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RESUMO

Este trabalho estd inserido no campo de analise de politicas publicas de
comunicacdo e cultura. Ele foi guiado pela seguinte pergunta de pesquisa: como
compreender a génese e evolucdo da politica publica que deu origem ao Centro
Musical da Vitéria — CEMUVI? Para tanto, sdo apresentadas andlises acerca do
tema cultura, conceitos e definicbes do mesmo, de modo a delimitar a area estudada
enquanto objeto de politicas publicas. No caso especifico desta pesquisa, trata-se
de uma politica publica que anuncia como propdsito formal alavancar o
desenvolvimento social através do ensino de musica. O CEMUVI foi criado no ano
de 2014 pela Secretaria de Assisténcia Social, em parceria com a Prefeitura da
Vitéria de Santo Antdo, e é uma plataforma que oferece aulas gratuitas de
instrumentos e canto para criancas e jovens do municipio, se utilizando do método
de ensino Suzuki. A presente dissertacdo é um estudo de caso exploratorio,
descritivo e qualitativo, baseado no método do process tracing, que foi entendido
como ferramenta capaz de viabilizar a investigacdo de mecanismos causais e 0
desenvolvimento de hipéteses que contribuam para o processo de compreensdo do
caso.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas Publicas; Politicas Publicas de Comunicacdo e
Cultura; Centro Musical da Vitoria.



ABSTRACT

This work is part of the field of analysis of public policies of communication and
culture. It was guided by the following research question: how to understand the
genesis and evolution of public policy that gave rise to the Musical Center of Victory -
CEMUVI? In order to do so, analyzes are presented on the theme of culture,
concepts and definitions of the same, in order to delimit the studied area as object of
public policies. In the specific case of this research, it is a public policy that
announces as a formal purpose to leverage social development through the teaching
of music. CEMUVI was created in 2014 by the Secretariat of Social Work, in
partnership with the City Hall of Vitdria de Santo Antdo, and is a platform that offers
free lessons of instruments and singing for children and young people of the
municipality using the Suzuki teaching method. The present dissertation is an
exploratory, descriptive and qualitative case study, based on the process tracing
method, which was understood as a tool capable of enabling the investigation of
causal mechanisms and the development of hypotheses that contribute to the
process of understanding the case.

KEYWORDS: Public policy; Public Policies of Communication and Culture; Music
Center of Victoria (Centro Musical da Vitoria).
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INTRODUCAO

No Presente trabalho direcionamos nosso olhar para as politicas publicas de
cultura, buscando responder ao seguinte questionamento: como compreender a
génese e evolucdo da politica publica que deu origem ao Centro de Mdusica da
Vitéria — CEMUVI.

Refletir sobre politicas publicas de cultura € um desafio, isso porque, no Brasil
e no mundo, é um campo de estudo recente, que geralmente é analisado por outros
campos do conhecimento, como a Ciéncia Politica, a Economia, a Administracao,
entre outros. Contribuindo para este desafio, se da o fato de que os estudos acerca
deste objeto sdo peculiares e especificos, fazendo com que nao existam
delimitagBes teoricas e conceituais precisas (RUBIM, 2007).

O proposito desse trabalho esta alicercado nos aspectos tedricos e praticos
relativos as politicas publicas para a cultura, desenvolvidos a nivel municipal, mais
especificamente a politica publica que deu origem ao Centro Musical da Vitéria, no
municipio de Vitéria de Santo Antdo, em Pernambuco.

Destacaremos cultura e seus conceitos, apresentando-a como um direito
inerente a todos os cidadaos, mostrando seu papel de inclusdo social, e seu papel

econdmico, como na Industria Criativa.

Nas ultimas décadas, em especial a partir de 2003, as a¢les criadas para a
cultura comecaram a atingir um novo patamar na histéria brasileira, conforme sera
apresentado adiante. Apesar de sua participagdo ainda timida no meio das politicas
publicas, a cultura vem se apresentando como um fator dinAmico e potente na
sociedade, além de ser passivel de acbes continuas e significativas. Consideramos
esse crescimento, apesar de ainda pequeno, um momento singular para o campo da
cultura, por isso a importancia de tratar deste assunto em um trabalho académico
gue pode ser utilizado para contribuir com a diminuigdo da lacuna de pesquisas na

area.

Para a andlise da politica publica para a cultura proposta aqui, seréo

verificadas teorias de diversos autores que tratam do tema, observando os conceitos
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e modelos propostos por eles, os agentes envolvidos, os paradigmas que precisam
ser rompidos, entre outros pontos necessarios a essa reflexao.

Faremos aqui analises e reflexbes sobre o papel do Governo de divulgar,
disseminar e oferecer fomento a cultura, utilizando dessa area para o
desenvolvimento da localidade e da sociedade.

Politica publica voltada para a area cultural € ainda um tema desconsiderado
por muitos. Apesar de nos ultimos anos, o tema ter ganho estudos empiricos e
tedricos, na area académica, ainda sofre com o desinteresse, principalmente de
politicos que seriam os responsaveis por disseminar essas politicas. Como aponta
Mario Brockmann Machado (1984), quando fala que a atencdo que os politicos e
cientistas sociais ddo as politicas publicas de cultura é minima, tanto no ambito
federal, quanto no estadual e municipal.

Para Ferreira (2017) as politicas publicas de cultura “devem ser vistas como
propostas emancipadoras do ser humano e formuladas a partir dos individuos em
suas respectivas comunidades, e ndo mais nos gabinetes das secretarias ou
departamentos de cultura”. Ou seja, as politicas devem ser criadas buscando atingir
as necessidades e solicitacdes da sociedade, podendo inclui-la no processo de
formulacdo das mesmas.

Este trabalho busca colaborar com o campo tematico de andlise de politicas
publicas voltadas para a cultura e suas contribuicdes para a sociedade, a partir de
sua investigacdo do processo de criacdo e desenvolvimento do Cemuvi.

O texto esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro capitulo trata de
conceitos e teorias de cultura e faz uma apuracdo sobre os autores que se
dedicaram a estudar a area cultural. Apresentado desde um pouco dos primeiros
significados dados ao termo até as teorias mais recentes. Destacando ainda o
debate sobre Industria Cultural versus Industria Criativa.

No segundo capitulo, a intencdo é observar a cultura enquanto objeto de
politicas publicas. Para isso, serdo apresentadas definicbes do conceito de Politicas
Plblicas, para poder levar ao entendimento de como o ambito cultural pode ser
trabalhado dentro da agenda de uma politica publica.

No terceiro capitulo, é apresentado de forma breve, o contexto historico das
politicas publicas elaboradas para a cultura no mundo. A partir deste contexto, sera

analisada a evolucdo das ac¢des publicas no campo da cultura no Brasil, discorrendo
16



sobre o periodo do governo de Getulio Vargas, a partir dos anos 1930, até os dias
atuais.

O quarto capitulo trata dos procedimentos metodolégicos da pesquisa,
mostrando suas caracteristicas de estudo de caso, e abordando o método do
process tracing, observando suas contribuicbes para os estudos das ciéncias
sociais, e como suas ferramentas podem ser utilizadas na analise de um estudo de
caso, de viés qualitativo, como o que esta sendo estudado.

O capitulo cinco traz um apanhado sobre o municipio de Vitdria de Santo
Ant3o, apresentando seu perfil e tratando da cultura no mesmo. E neste capitulo,
que sera analisado o objeto deste estudo, o Centro Musical da Vitoria. Trataremos
da realidade de sua criacdo, como foi formulada a politica publica que deu origem ao
Centro, as evolucdes alcancadas, caracteristicas do mesmo e resultados que ja

podem ser apontados até o momento.

Nas consideracdes finais, € demonstrada a evolucdo que o Centro Musical da
Vitéria obteve desde a sua criacdo, apontando suas particularidades de politica

publica.
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1. CONCEITOS E DEFINICOES

Para entender a conjuntura de uma politica, € preciso ordenar e tratar 0s
dados disponiveis. Para que esse entendimento ocorra de forma correta, € preciso
compreender 0s conceitos acerca do tema, que sdo articulados entre si, para que o
estudo ndo se dé de forma subjetiva ou infundada.

Neste capitulo serdo abordados conceitos e definicbes do tema proposto,
visando um breve entendimento do que sera aprofundado nas entrelinhas restantes
da discussao. Entender os conceitos e definicbes € o primeiro passo para permitir
gue a abordagem seja compreendida em todos os seus aspectos, incluindo a visdo
dos autores que ja se debrucaram em pesquisas para compreender a tematica
apresentada.

Para o embasamento do estudo e para a compreensao do termo cultura,
abordaremos desde seus primeiros conceitos até teorias mais recentes, trazendo as

dimensdes que este complexo campo abrange.

1.1 Conceitos de Cultura

Embora a presente pesquisa ndo tenha como foco discutir o que é cultura, é
importante destacar algumas das diversas definicbes dadas ao termo.

A cultura ja foi estudada por inumeros autores, em diferentes épocas. Para
uma melhor compreensao a respeito do conceito de cultura, faz-se necessaria uma
rapida passagem por seus significados anteriores. Segundo Ferreira (2017), a
palavra cultura era utilizada no século Xlll, na Franga, como o cuidado com o campo
e 0 gado. No final deste século, se referia a uma parte de terra cultivada. No comeco
do século XVI, cultura passou a significar o ato de cultivo da terra. J& no meio do
mesmo século, passou a ser empregada no sentido de faculdade. Este sentido foi
formalizado no século XVIII, quando a palavra foi introduzida ao dicionario da

Academia Francesa.
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Vamos tratar aqui do conceito dado a cultura a partir do século XX, quando
ela passou a ser entendida como “prescritiva e humanista: cultivante/cultivado;
descritiva e etnologica: cultural — sendo esse ultimo estudado dentro das ciéncias
sociais” (FERREIRA, 2017).

Foi a partir desse momento de mudanca conceitual da cultura, que se
comecou a definir o homem como ser cultural, ou seja, tudo o que envolve o homem
e a sociedade pode ser observado sob a 6tica cultural. Pode-se dizer que cultura é

tudo o que o ser humano cria e produz, de forma simbdlica e/ou material.

No Brasil, Bosi (1994) definiu cultura como “uma heranga de valores e objetos
compartilhada por um grupo humano relativamente coeso”, ele destaca ainda a

importancia de considerar a pluralidade cultural brasileira.

Em sociedades de realidades complexas e diferentes das outras, a cultura é
por muitas vezes, fragmentada em explicacbes estabelecidas por determinados
grupos sociais. Por isso, “a cultura se apresenta como um receptaculo das diversas

instituicbes que a interagao social vai gerando” (FERREIRA, 2017).

O termo cultura pode ser estudado pelo contexto historico, filoséfico,
antropolégico, social ou outros, o que mostra que ndo had um conceito geral
estabelecido. O campo de investigacdo € amplo e as definicbes devem ser feitas a

partir do entendimento de cada um, observando o contexto analisado.

O antropélogo Americano John Bodley (1994) trouxe a definicdo de cultura a

partir de oito conceitos:

Topica: consiste em uma lista de tdpicos ou categorias, tais como
organizacao social, religido ou economia;

Historica: heranca social, tradicdo, que se transmite as futuras geracoes;
Comportamental: comportamento humano compartilhado e aprendido; um
modo de vida;

Normativa: ideais, valores, ou regras para se viver;

Funcional: maneira que os seres humanos solucionam problemas de
adaptacdo ao ambiente ou a vida em comum;

Mental: complexo de ideias ou habitos aprendidos, que inibem impulsos e
distinguem as pessoas dos animais;

Estrutural: ideias, simbolos, ou comportamentos, modelados ou pautados e
interrelacionados;

Simbdlica: se baseia nos significados arbitrariamente assinados e
compartilhados por uma sociedade (BODLEY, 1994, traducdo nossa).
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Gramsci (1972), analisando a cultura no contexto do século XX, mais
precisamente na década de 1920, afirmou que cultura € um caminho para o
despertamento de pessoas para a consciéncia de que elas sdo criadoras de
historias, formadoras de instituicbes e, portanto, fundadoras de novos estados. Para

ele, cultura esta diretamente ligada & prética politica.

Nas décadas de 1930 e 1940, os filésofos da Escola de Frankfurt entendiam
qgue a cultura servia apenas para entreter e distrair, utilizando como definicao disso,
o conceito de “industria cultural” (FERREIRA, 2017).

Cultura pode ser utilizada como um instrumento que viabiliza a inclusédo
social, a partir de programas e acfes criados por organizacdes governamentais ou
da propria sociedade civil. Segundo Barbalho (2011) a “cultura pode ser entendida

como investimento (no) social”.

A cultura pode ser abordada por seu papel econdmico, quando é visto o lucro obtido
pela comercializacdo dos bens simbdlicos que ela gera. Sdo exemplos destes bens

simbadlicos: livros, filmes, musicas, entre outros (BARBALHO, 2011).

Cultura pode ser entendida em um contesto global, como um direito inerente a
cada cidadao, conforme foi preconizado pela Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos (ONU, 1948). De acordo com a declaracéo, o direito de acesso a cultura é
indispensavel para que os seres humanos tenham sua dignidade e desenvolvimento

garantidos.

Art. XXII - Toda pessoa, como membro da sociedade, tem direito a
seguranca social e a realizacdo, pelo esforgo nacional, pela cooperacao
internacional e de acordo com a organizacdo e recursos de cada Estado,
dos direitos econdmicos, sociais e culturais indispensaveis a sua dignidade
e ao livre desenvolvimento da sua personalidade.

Art. XXVII — (1) Toda pessoa tem o direito de participar livremente da vida
cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar do processo
cientifico e de seus beneficios. (2) Toda pessoa tem direito a protecdo dos
interesses morais e materiais decorrentes de qualquer produgéo cientifica,
literaria ou artistica da qual seja autor (ONU, 1948, p.12, 14-15).

Para Marilena Chaui (2006), o direito a cultura expressa cidadania, pois

possibilita que o cidadao tenha o direito a sua cultura, sua memoéria e sua historia.
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Quando se entende a cultura como sendo um direito, fica mais clara a
compreensao de seu papel enquanto objeto de uma politica publica. Trataremos

dessa abordagem no proximo capitulo.

1.2 Novas teorias da Cultura

A partir da década de 1980, segundo Robert Wuthnow (1989), a cultura
comecou a ser analisada de forma sistematica, dividida em quatro vertentes ou
enfoques. Séo eles: o enfoque fenomenoldgico-hermenéutico, que se prende ao
significado e a interpretacdo; a antropologia cultural, que esta apegada aos simbolos
e seus significados; ja o neoestruturalismo se atém aos discursos; e 0 heomarxismo,
aos processos de comunicacdo. E importante citar que os quatro lados possuem
caracteristicas em comum. Todos abordam cultura como parte do todo social, ndo
podendo ser separada do fator econémico-social.

Canclini (1983) fez uma reflexdo na qual define cultura como um ponto onde

acontece producéo, circulagdo e consumo de sentido:

[...] preferimos restringir o uso do termo cultura para a produgdo de
fenbmenos que contribuem, mediante a representacdo ou reelaboracéo
simbdlica das estruturas materiais, para a compreensao, reproducdo ou
transformacgéo do sistema social, ou seja, a cultura diz respeito a todas as
praticas e instituicdes dedicadas a administracdo, renovacdo e
reestruturacéo do sentido (CANCLINI, 1983, p.29).

Seguindo pelo caminho proposto por Canclini, sdo encontrados subsidios
para entender a incluséo do cidaddo como agente criador de sua prépria identidade

cultural.

O conceito de cultura € amplo e pode ser tomado por diversas abordagens.
Williams (2005) trata cultura como um modo de vida, algo que é comum a sociedade
e que indica um processo, ndo uma conclusdo. O autor utiliza a palavra cultura em
dois sentidos: para tratar daquilo que é comum ao modo de vida; e para designar as
artes e o aprendizado advindo de esforco criativo. Para ele, esses dois sentidos

podem estar entrelacados, pois as artes podem produzir mudancas na vida comum.
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Williams afirma que a “cultura é de todos, em todas as sociedades e em todos
os modos de pensar’. Ele coloca o Estado como um elemento de transmisséao e
comunicacdo das experiéncias culturais, além de defender uma cultura comum,
onde as artes estejam ligadas a vida social de maneira natural e regular. Ainda
segundo Williams, o que dificulta a criagdo de uma teoria mais ampla sobre cultura é
a divisdo existente entre arte no sentido de objeto e arte como uma pratica. Para ele,

esses dois pontos de vista devem ser tratados de forma correlacionada.

A cultura entdo ndo se trata de uma andlise somente e especificamente
artistica, ou somente de seu aspecto social, mas sim de uma relacdo genuina e
intrinseca entre os dois elementos. O universo da cultura abarca diversas
dimensdes. Traremos aqui definicbes de duas de suas dimensofes, a antropoldgica e
a socioldgica. Embora as duas sejam igualmente importantes, possuem
caracteristicas individuais que exigem estratégias de acdes diferentes quando para

criarem uma politica publica.

Para Isaura Botelho (2001):

Na dimensdo antropoldgica, a cultura se produz através da interagao social
dos individuos, que elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem
seus valores, manejam suas identidades e diferencas e estabelecem suas
rotinas. [...] Dito de outra forma, a cultura é tudo que o ser humano elabora
e produz, simbdlica e materialmente falando (BOTELHO, 2001, p.74).

Entretanto, para a cultura ser atingida por uma politica publica, no ponto de
vista antropoldgico, é preciso que as estruturas sociais e a distribuicdo de recursos
sejam reorganizadas. O que leva a uma dificuldade na formulacdo de politicas
publicas especificas. Segundo Botelho, 0 campo de atuacdo de uma politica publica
deve ser bem delimitado “de forma a ndo serem criadas ilusdes e evitando que os

projetos fiqguem apenas no papel, reduzidos a boas intengdes”.

Da dimensao socioldgica, Botelho (2001) declara:

Por sua vez, a dimenséo sociolégica ndo se constitui no plano do cotidiano
do individuo, mas sim em ambito especializado: é uma producao elaborada
com a intengdo explicita de construir determinados sentidos e de alcancar
algum tipo de publico, através de meios especificos de expresséo. Para que
essa intencdo se realize, ela depende de um conjunto de fatores que
propiciem, ao individuo, condicbes de desenvolvimento e de
aperfeicoamento de seus talentos, da mesma forma que depende de canais
que lhe permitam expressa-los. [...] Deixam-se de lado, aqui, as construcdes

22



gue ocorrem no universo privado de cada um, abordando-se aquelas que,
para se efetivarem, dependem de instituicbes, de sistemas organizados
socialmente: uma organizacao da producéo cultural que permite a formacéo
elou aperfeicoamento daqueles que pretendem entrar nesse circuito de
producédo, que cria espacos ou meios que possibilitam a sua apresentacéo
ao publico, que implementa programas/projetos de estimulo, que cria
agéncias de financiamento para os produtores. Em outras palavras, trata-se
de um circuito organizacional que estimula, por diversos meios, a producao,
a circulacdo e o consumo de bens simbdlicos, ou seja, aquilo que o senso
comum entende por cultura (BOTELHO, 2001, p.74).

Para a autora, a dimensdo socioldgica € mais palpavel, e por isso seus
resultados podem ser mais previsiveis. A definicdo correta e adequada dessas duas
dimensfes da cultura é fundamental para que as politicas publicas realizadas na

area sejam bem formuladas e postas em pratica.

Apresentando o conceito da cultura inserido na area da comunicacao,
podemos citar o autor Stuart Hall, que contribuiu para o estudo do tema. Para ele, “o
estudo da cultura ressalta o papel fundamental do dominio simbdlico no centro da
vida em sociedade”. Quando nos debrugamos na busca pelo conhecimento e pelos
conceitos acerca da nossa area de interesse, podemos observar a importancia que a
cultura pode ter para a vida social humana, ao que Hall (2005), completa: “acima de
tudo, os significados culturais ndo estdo somente na nossa cabeca — eles organizam
e regulam praticas sociais, influenciam nossa conduta e consequentemente geram

efeitos reais e praticos.”

Como evidenciado até aqui, os estudos acerca do tema cultura e as muitas
teorias criadas para explica-la, colocam a cultura como campo académico, e que é
observada por diversas outras areas de pesquisa. E um estudo do campo das
ciéncias sociais. Portanto, temos a compreensao de que a cultura como um plano

multidisciplinar.

Destaco o uso que faremos nos capitulos seguintes, da cultura como objeto
de politicas publicas, partindo da investigacdo da funcao social da atuacao do poder

publico na esfera cultural.

1.3 Industria Cultural X Indudstria Criativa
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Podemos definir indastria cultural como as instituicbes cuja principal atividade
econbmica € a producdo de cultura. Ou, como sugerido por Zallo (1992), um
conjunto de atividades industriais, de conteudos simbolicos, que nasceram de
trabalho criativo e geram capital econémico.

Para Adorno e Horkheimer (1947), o conceito de indudstria cultural veio
substituir o termo “cultura das massas”. Na visdo expressa por eles, a industria
cultural deve ser capaz de orientar as a¢cfes dos individuos dentro da sociedade,
fazendo com que a producao cultural obedegca aos moldes da producdo econdémica

em geral.

Adorno e Horkheimer (1947) destacam que “os produtos culturais estavam
enrustidos de propaganda e ilusdo, forcando o consumidor inconscientemente a
manter o seu padrdo de consumo, baseado em insights de uma vida cotidiana

extremamente aceitavel e controlada”.

Adorno (1987) aponta que o sistema econdmico capitalista, tornou a cultura
em uma moeda de troca, criando um ideal de cultura, onde “através da ideologia de
industria cultural, o conformismo substitui a consciéncia: jamais a ordem por ela
transmitida é conformada com o que ela pretende ser ou com 0s reais interesses do

homem”.

O texto da 332 Reunido da Conferéncia Geral da Organizacdo das Nacfes
Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura, citado por Machado (2009), declara que
“a diversidade cultural constitui grande riqueza para os individuos e sociedades. A
protecdo, promocdo e manutencgdo da diversidade cultural é condigdo essencial para
o desenvolvimento sustentavel em beneficio das geragdes atuais e futuras”. Por isso
a importancia da indastria cultural preservar o valor cultural dos bens e servigos

oferecidos por ela.

A industria cultural tem uma relacdo estreita com a industria criativa, porém
seus conceitos se diferenciam em diversos pontos. A industria criativa esta ligada a

producdo de bens, a partir da criatividade e da propriedade intelectual do individuo.
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O governo da Inglaterra, por meio do Department for Culture, Media and Sport

(DCMS), define induastria criativa como:

Atividades que tem sua origem na criatividade, competéncias e talento
individual, com potencial para a criacdo de trabalho e riqueza por meio de
geracao e exploracdo de propriedade intelectual [...] As indUstrias criativas
tem por base individuos com capacidades criativas e artisticas, em alianca
com gestores e profissionais da area tecnoldgica, que fazem produtos
vendaveis e cujo valor econémico reside nas suas propriedades culturais
(ou intelectuais). (DCMS, 2005, p.5).

O governo inglés aponta como setores da industria criativa: publicidade,
arquitetura, mercado de artes e antiguidades, artesanato, design, design de moda,
cinema, software, softwares interativos para lazer, musica, artes performaticas,
indUstria editorial, radio, TV, museus, galerias e as atividades relacionadas as
tradi¢cdes culturais (DCMS, 2005).

Para Howkins (2001), a industria criativa € aquela onde existe “trabalho
intelectual”. O conteudo da propriedade intelectual € gerado, a partir do elemento

principal que é a criatividade.

As industrias criativas tém grande importancia econdmica e estdo
relacionadas a acdes de politicas publicas de desenvolvimento, seu surgimento esta
ligado também a emergéncia da sociedade da informacéo, onde a economia deixou
de estar fundamentada apenas no capital e no trabalho, para basear-se no individuo
e em seus recursos intelectuais (HOWKINS, 2001).

No capitulo seguinte, abordaremos conceitos de politicas publicas, bem como
a cultura, sendo objeto de ac¢bes destas politicas, entendo o papel do poder publico

no fomento ao setor cultural.
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2. CULTURA E POLITICAS PUBLICAS

“As forgas de mercado, por si s@s, ndo podem garantir a preservagao e
promocédo da diversidade cultural, condicdo de um desenvolvimento
humano sustentavel. Desse ponto de vista, convém fortalecer a

funcéo primordial das politicas publicas, em parceria com o setor
privado e a sociedade civil.”

(UNESCO, 2005, p. 211)

Para refletir sobre cultura como objeto de politica publica € necessario definir
o sentido de politica publica abordado aqui. E isso o que sera feito no préximo
topico, para podermos entender como uma politica publica é formulada, quais os

atores envolvidos e os propdsitos a que se destinam.

2.1 Conceitos de Politicas Publicas

Diante do que ja foi apresentado, neste topico serdo apontadas diversas
variacfes do conceito de politicas publicas, levando em consideracao que nao existe
uma definicdo apenas sobre o que realmente pode definir uma politica publica, e que
os diversos conceitos ligados ao tema podem ser por vezes controversos (SOUZA,
2006).

Souza (2006) define politica publica como “o campo do conhecimento que
busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo em agao” e/ou analisar essa acao
(variavel independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou Curso
dessas agdes (variavel dependente)”. A politica publica passa a ser uma éarea de
conhecimento, para o qual sdo dedicados diversos estudos, a partir do entendimento
de que as acOes de um governo podem ser formuladas com base em teorias e
estudos cientificos. Este campo do conhecimento € considerado como uma subarea

da ciéncia politica, mas devido a forma plural e extensa como repercute na
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sociedade, € estudado e conceituado por economistas, antropélogos, sociélogos,
entre outros profissionais que podem dar sua contribuicdo na definicdo sobre o que

seja politica publica.

Na visdo de Frank Fischer (2003), politica publica € um processo social
complexo, que se esconde em “redes de significados sociais produzidos e
reproduzidos através de praticas discursivas”. Muitos elementos estdo envolvidos
nas mais diversas teorias acerca de politicas publicas, dentre eles podemos citar: 0s
recursos, 0s agentes, 0s processos, as finalidades, entre outros. Diante da
diversidade de tantos atores envolvidos, Souza (2006) afirma que é dificil encontrar
um ponto compativel entre o que é necessario ser feito para a acado que é colocada

em pratica.

Entender politica, entender politica publica, exige uma ampla averiguacdo de
seus pormenores. As acdes politicas vao muito além da vontade daqueles que as
conduzem, precisam atender as demandas sociais, utilizar os recursos disponiveis,

envolver diversos agentes, por isso devem sempre ser bem analisadas

Para Teixeira (1997), “as politicas devem ser analisadas como formas de
exercicio de um poder politico que se realiza em um campo onde os limites entre o
publico e privado sédo de dificil demarcagdo”. As politicas publicas envolvem
processos gerenciais e administrativos voltados para a resolucdo de problemas
sociais, e podem ser criadas a partir de discussfes racionais feitas pelos atores
envolvidos no ambito politico. As politicas publicas podem ser explicadas, portanto,
como as decisbes da agenda publica que visam realizar agcbes que venham a
modificar alguma realidade da vida social, utilizando de forma adequada e eficiente
0s recursos disponiveis, e procurando atingir os objetivos pretendidos (MAJONE,
1989).

Muitas definigbes dadas ao termo mostram o papel da politica publica na
resolucdo de problemas de carater social. A politica publica poderia ser
compreendida entdo, como um campo do conhecimento que busca analisar a acao

do governo, e quando necessario, propor mudancas nessas agoes.

Para Mény; Thoenig (1992), as politicas publicas seguem o0 seguinte ciclo: a

identificacdo do problema a ser resolvido, a formulacdo de alternativas para
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solucionar esse problema, a tomada de decisdes, a execucdo das acdes, 0O
acompanhamento e quando do término das ac¢bes, a avaliacdo dos resultados
alcancados. Para formulacdo de uma politica publica que atenda a questdes de
cunho social, é preciso que essa questado seja vista pelo governo como um problema
que necessita de solucdo apresentada por ele e que esta seja incluida em sua
agenda (BAUMGARTNER; JONES, 1993).

As Politicas Publicas, portanto, se apresentam como verdadeiro conjunto de
normas especificas a um determinado tema que visam o seu fomento, promocao,
desenvolvimento e implantagcdo de servicos, beneficios e produtos destinados a
sociedade ou grupo da sociedade (MONTEIRO, 2018).

Para o professor Teixeira (1997), a crescente participacdo da populacdo e de
parcelas representativas de algumas comunidades em processos de formulagéo,
execucdo e acompanhamento de acfes governamentais, € um aspecto de grande
relevancia para o relacionamento estabelecido entre Estado e sociedade, e deve ser
considerado. Essa mudanca provoca alteracfes no ambito politico, quando traz a
tona novos setores e novas demandas que devem ser atendidos pela agenda

publica.

O envolvimento da sociedade faz com que a sua identidade seja inserida nas
atividades com as quais ela interage, pois cada acdo é carregada de sentidos e

valores que colaboram para seu funcionamento.

De acordo com Rua e Romanini (2014), politicas publicas sdo fendmenos
complexos, e sua formulacdo e execucdo podem ser feitas separadamente. Podem
ser divididas entre niveis do Governo (federal, estadual e municipal), por exemplo.
Nas palavras das autoras “uma instancia pode facilmente assumir que tomou a
decisdo demandada pelo publico, sabendo antecipadamente que os custos de sua

implementagao irdo recair sobre outra instancia”.

As politicas publicas estdo inseridas em todo o conjunto de politicas
governamentais, e por isso podem sofrer influéncia de diversos setores, sejam eles
de acdo estatal ou ndo. Como exemplos praticos de onde o Estado aplica as
politicas publicas, é possivel citar as politicas publicas de Saude e Educacdo. A

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil prevé que Saude e Educacdo sao
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direitos universais de todos os brasileiros, e que o Estado deve oferecer estes

Servigos.

Mas convém afirmar, que essas duas areas ndo sao as Unicas tratadas pelo
Estado. Entre tantas atribuicdbes e campos que o Estado atua, faz parte de seu
papel, formular politicas publicas na éarea da cultura, tornando-a acessivel,

divulgando-a e fomentando-a.

A cultura apresenta-se como um campo multidisciplinar, com desempenho
visivel em areas como educacdo, saude, politica, campo juridico e social, entre
outros. Na atualidade € razoavel analisar, por exemplo, sua crescente e progressiva
aproximacdo com a economia, por ser um setor passivel de investimentos e de gerar
empregos e renda aos que se propdem a trabalhar neste setor.

No proximo tdpico trataremos da cultura como objeto de politica publica,
partindo da observacao da cultura como um bem coletivo e que tem interferéncia em

diversas areas de acédo governamental.

2.2 Cultura enquanto objeto de Politica Publica

Temos um entendimento de cultura como sendo um campo multidisciplinar,
gue possui diversos setores como area de atuacdo. Trataremos aqui de sua
aproximacao com a politica.

A cultura apresenta-se como um setor propicio para atrair investimentos e €
bem visto na promocéo de emprego e renda. O que antes podia ser visto como um
aspecto restrito as belas artes, passou a ser entendido como um campo amplo que
engloba costumes, rituais, acdes populares. Conforme André Luiz De Aguiar Paulino
Leite (2014):

Através deste raciocinio, o quanto o termo “cultura” é abrangente, e quao
equivocadamente se da sua utilizagdo em nosso cotidiano. Paradoxalmente,
faz parte da cultura leiga, utilizar-se do termo cultura para fazer referéncia
tdo somente as artes, ou ao entretenimento, quando na verdade todos os

costumes humanos podem ser considerados culturais, uma vez que foram
construidos pelos individuos (PAULINO LEITE, 2014, p. 1).
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Complementando o entendimento do autor, segundo Laraia (1992) o homem
é resultado do meio cultural onde esta inserido, “ele € um herdeiro de um longo
processo acumulativo, que reflete o conhecimento e a experiéncia adquirida pelas

numerosas geragdes que o antecederam”.

O homem, em toda sua histéria, possui uma estreita relacdo com a cultura,
portanto, 0 acesso aos bens culturais deve ser garantido. Para isso, nossa
Constituicdo Federal, de 1988, em seu Art. 215, consolida o principio da cidadania
cultural, onde cabe ao Estado garantir o pleno exercicio dos direitos culturais, o
acesso aos bens culturais existentes, apreciar a difusdo das manifestacdes culturais,

assim como incentivar a producéo e valorizacao de patriménio cultural.

E primordial o acesso democratico a cultura em todos os ambitos, criando
uma cidadania cultural. Seja a cultura erudita ou popular, belas artes ou arte de rua,
todas as formas culturais precisam ter seu espaco para se manifestar. E essencial
valorizar e divulgar a propria cultura, mas € imprescindivel respeitar aquelas

diferentes.

Como ja observado até aqui, a cultura € inerente ao ser humano, ela esta
diretamente ligada aos acontecimentos sociais. Seus processos Sao constantes na
base histérica, econdmica, material e social de uma civilizacdo. A cultura que
produzimos e que consumimos representa 0 nosso papel politico/social para com a

sociedade onde nos encontramos.

A cultura é algo de fundamental importancia, por isso, seguir o principio da
cidadania cultural, deve garantir a todos o direito a participacdo nas atividades
culturais nacionais e para uma real efetivacdo de tais direitos, deve-se utilizar de
incentivos a producéo cultural com a efetiva participagdo da comunidade e de
incentivos ao acesso aos bens produzidos de modo a ndo s6 ampliar o patrimdnio
cultural nacional como também a expandir o acesso a tal patriménio a toda a

populacao, tornando efetivos os direitos culturais (OLIVEIRA, 2014).

Por envolver e abarcar, tantos fendbmenos sociais e cognitivos, a cultura
passa a nao ser considerada como uma simples variavel. Ela é algo fundamental e

constitutivo para qualquer instituicdo ou atividade social.
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Segundo Escoteguy (2006), os processos culturais estdo ligados as relagdes
sociais. Nesse sentido, a cultura envolveria o poder que contribui para definir e
satisfazer a necessidade dos individuos e dos grupos sociais, ndo sendo um campo
autbnomo e determinado, mas um local de diferencas e de lutas sociais. Como
afirma a autora, “os estudos culturais podem ser definidos como uma tradicdo
intelectual e politica; ou em suas relagbes com as disciplinas académicas; ou em
termos de paradigmas tedricos; ou, ainda, por seus objetos caracteristicos de
estudo” (ESCOSTEGUY, 2006).

E preciso levar em consideracdo que cultura é um direito de todo cidad&o,
entdo ela é bem mais que apenas uma atividade econdémica. Direitos sociais dizem
respeito a uma busca pela igualdade social e pelo bem-estar econémico. Para tanto,
o Estado deve intervir na vida dos cidadaos. Como pode ser observado, cultura
também esta ligada a politica. Para Rubim (2007), o modo de vida, diferencas
étnicas e religiosas, estilos sociais, passaram a fazer parte da agenda politica e das

acOes governamentais, a partir de reivindicacfes sociais.

Ainda segundo Rubim (2007):

A cultura deve conquistar a agenda publica, sem artificios, porque ela
mobiliza a sensibilidade, inteligéncia e fantasia; permite vivenciar outros
mundos; possibilita novas experiéncias; estimula a imaginacéo; alarga
horizontes e oportunidades. Enfim, nos faz mais humanos.
Demasiadamente humanos (RUBIM, 2007, p. 58).

No contexto brasileiro e do Estado democratico em que vivemos, € preciso
compreender que o papel do Estado néo € a producao da cultura, ou a determinacéo
do que ela deve ser, ou como deve ser conduzida e elaborada. Seu papel é tornar a
cultura um bem acessivel, por meio da formulacdo de politicas publicas que
divulguem, fomentem e permitam que o cidaddo possa ter autonomia para se
expressar. E seu dever também, preservar o patrimdénio cultural do pais. O Estado
deve, portanto, prover o direito social de acesso a cultura, sem interferir em seu

modo de criacéo.

Durand (2001) afirma que no contexto das politicas pensadas para a area

cultural:
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O fundamental é reconhecer que, se os gestores publicos ndo forem
capazes sequer de pensar organica e integradamente a area cultural
em suas dindmicas internas (no plural) e em suas interdependéncias,
muito menos estardo preparados para entender a contribuicdo que
podem e devem dar a necessidades mais agudas e que dependem
de diagndsticos mais sofisticados e da interlocu¢cdo com areas de
politica publica, em que, geralmente, se sabe melhor o que fazer
(DURAND, 2001, p. 71-72).

A afirmacao de Durand é enfatica em dizer que entre as atribuicbes de um
gestor publico, est4d a de atender as demandas da sociedade, utilizando diversos
campos de forma integrada e natural, possibilitando o alcance de a¢cdes completas,

bem definidas e eficientes.

Em relacdo a politica para a cultura, Oliveira (2014) afirma que a mesma “sé
pode ser pensada hoje enquanto acdo coletiva, criada e implementada com a

participacao dos individuos”.
Para Lia Calabre (2013):

Estamos nos referindo ao processo de construgdo de politicas publicas que
deve obrigatoriamente criar instancias de participagdo social, sem as quais
o ciclo de elaboracdo de tais politicas ndo estara completo [...]. Para a
efetivacdo de tal tarefa, torna-se parti prioritaria o conceito de politica
cultural como o de uma acdo conjunta do Estado e da sociedade civil,
somado a percepcdo de que vivemos em um tempo que tem como uma de
suas caracteristicas basicas a percepg¢ao da cultura como um dos campos
de atuacao das politicas publicas (CALABRE, 2013, p. 36-37).

Usualmente, as politicas publicas sdo formuladas sem a preocupacédo de se
estabelecerem mecanismos avaliativos préprios e indicadores especificos. Para as
politicas culturais, em especifico, outro fator complicador € a inexisténcia de uma
cultura de avaliacdo das atividades, o que leva a incompreensao conceitual acerca
do que séo os indicadores e mesmo no que concerne a metodologia de aplicagéo.
(SOUZA LEITE, 2014).

Dentre os desafios que a elaboracédo de politicas culturais enfrenta, podem
ser citadas a diversidade dos publicos e agentes envolvidos, as visdes e
perspectivas do mundo e as necessidades que cada um possui. Para Tereza
Ventura (2005), “o desafio que se impde é combinar processos culturais processos

culturais particulares com direitos de cidadania universais”.
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Para Botelho (2001), a politica publica de cultura deve ser democrética e

participativa.

[...] isso exige uma mudanca de foco fundamental, ou seja, ndo se trata de
colocar a cultura ao alcance de todos, mas de fazer com que todos os
grupos possam viver sua prépria cultura. A tomada de consciéncia desta
realidade deve ser uma das bases da elaboracdo de politicas culturais, pois
0 publico é o conjunto de publicos diferentes [...] e esta diversidade de
publicos exige uma pluralidade cultural que ofereca aos individuos
possibilidade de escolha (BOTELHO, 2001, p. 27).

As politicas publicas voltadas para cultura muitas vezes séo criadas de forma
pontual e episédica. No entanto, é sabido que a criacdo de politica exige
planejamento, programacdo, estratégias de atividades, execucdo e avaliacdo dos
resultados. Para a cultura, esse processo nao deveria e ndo poderia ser diferente,
mas acontece que ndo ha continuidade nos projetos o que causa desperdicio de
recursos, de trabalho e de politicas que poderiam ser Gteis para acdes de longo

prazo.

Essa dificuldade de continuidade pode ser modificada no momento atual, pela
mudanca que estd ocorrendo na participacdo da sociedade nas politicas (tanto sua
participacdo nas politicas ja existentes, quanto na formulacdo de novas). A partir do
momento que a sociedade passa a intervir nos processos decisoérios das politicas
publicas para a cultura, estes passam a ser mais avaliados pela mesma. As
demandas crescem, mas cresce também a busca por processos mais

especializados, técnicos e qualificados.

Além da dificuldade na criacdo das politicas publicas, também podem ser
identificados inconvenientes em sua avaliacdo. Para o pesquisador Barros (2007),
para avaliar algum processo do setor publico € preciso compreender que alguns

desafios serdo enfrentados:

Superar a auséncia de sinergia entre a formulacdo de politicas,
desenvolvimento institucional e alocagdo or¢camentéria; Superar a
fragilidade dos indicadores disponiveis e a desarticulacdo entre as diversas
abordagens setoriais; Superar a incipiente participacao da sociedade civil no
processo de acompanhamento e avaliacdo; Superar a auséncia de retorno
dos resultados da avaliacdo ao processo de gestdo; Integrar-se a outras
iniciativas de avaliagdo do setor publico (BARROS, 2007, p. 3).
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Uma visdo equivocada que se tem no tocante a criagdo de uma politica
publica de cultura € a de que ela s6 acontece quando articulada pelo poder publico e
a sociedade civil. Barbalho (2011) defende que instituicbes ndo governamentais e o
setor privado sdo igualmente produtores e promotores de politicas publicas de

cultura.
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3. CONTEXTO HISTORICO DAS POLITICAS PUBLICAS DE
CULTURA

“A cultura, como sabemos, possui uma natureza intempestiva e complexa.
N&o apenas por sua verve artistica ou sua onipresenca antropoldgica.
Mas sobretudo, porque é cadenciada pela circulacdo de simbolos

fluidos, pela formagéo de identidades e subjetividades. E intempestiva
porque recebe o sopro e o dinamismo da formulacdo humana. Saber
harmonizar essa intempestividade, intangibilidade e complexidade com

a prudéncia e objetividade dos nimeros — talvez seja este o principal
desafio das politicas culturais no Século XXI.”

(Ministro Gilberto Gil, 2006)

Durand (2001) aponta que o modelo de politicas publicas brasileiro, se baseia
nos modelos dos EUA e da Franca, onde a cultura é abordada pelas politicas
publicas considerando os recursos e instituicbes que as estabelecem. Esses dois
modelos também nortearam as acdes culturais em outros paises do mundo, por iSso
é interessante analisé-los.

A politica dos Estados Unidos faz a separagéo entre o Estado e a producéo
de bens culturais. Na década de 1930, com a crise do capitalismo, o governo
americano passou a criar acdes na area artistica, objetivando gerar emprego e
renda para os desempregados. Mas, a principio, existiam poucas ac¢fes culturais,
pois a cultura era vista apenas pela industria e pelos produtos culturais de apelo
comercial.

Considera-se que foi a partir da criagdo do Fundo Nacional das Artes
(National Endowment for the Arts — NEA), na década de 1960, que o governo norte-
americano aumentou sua participacao no setor cultural. Pode-se dizer que a politica
para a cultura norte-americana € uma politica fiscal. Isso se da ao fato de que
fundacdes e organizacgdes recebem financiamentos e investimentos repassados pelo
governo para a NEA, por meio de incentivos, redugdes e exoneracdes fiscais.
(MARTEL, 2006)
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Acerca do modelo francés de politicas publicas para a cultura, observamos
que em 1959, o governo francés criou o primeiro Ministério da Cultura do mundo. A

missdo do Ministério, segundo Djain (2005), era:

[...] tornar acessivel as obras e capitais da humanidade, iniciando pelas da
Franca, ao maior nimero de franceses; assegurar a mais vasta audiéncia
ao nosso patrimdnio; e favorecer a criacdo de obras de arte e do espirito
gue enriquecem (DJAIN, 2005, p. 17).

Desde os anos 1950, a cultura era debatida pelos politicos e pelas esferas da
sociedade francesa, e por isso, cultura na Franca era associada a todos os aspectos
da vida social e das acdes do governo. A cultura era abordada pela politica de
semelhante modo a educacao, a saude, aos servi¢cos sociais. Ou seja, ela era vista
como um fator propiciador de bem-estar social. As agdes formuladas nesse campo
buscavam equidade cultural e 0 acesso democratizado.

A partir da década de 1980, a acao estatal passou a se concentrar mais em
financiar acdes desenvolvidas pela iniciativa privada e as ac¢fes politicas culturais
comecaram a ser enfraquecidas.

J& nos anos 2000, na Franca, a cultura foi perdendo um pouco de espaco e
deixou de ser um campo em alta nos debates politicos e na agenda publica para
tornar-se uma area de a¢bes pontuais e comuns. (LANG, 2006)

As politicas culturais do mundo, discutidas brevemente aqui, servem de base
tedrica para a discussao das politicas para a cultura no Brasil, que serdo analisadas

no topico seguinte.

3.1 Politicas Publicas de Cultura no Brasil

Para Chaui (2006), o poder publico brasileiro segue trés modelos de politica
publica cultural. O primeiro modelo é a politica cultural oficial, que tem como foco,
temas mais classicos, e é produzida pelo Estado. O segundo traz a politica cultural
“‘populista”, com temas de apelo mais comum a populacdo. E por fim, a politica

cultural neoliberal que é realizada e financiada pela iniciativa privada.
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Cultura e Estado tem uma relagcdo longa na histéria do Brasil. Porém, foi a
partir da década de 1930, quando houve uma reforma administrativa no Estado
brasileiro, que comecaram a surgir politicas especificas para o setor. E a partir dessa
década de 1930, que pretendemos resgatar aqui a trajetoria historica das acdes

voltadas para a cultura, realizadas pelo Estado.

De acordo com Rua e Romanini (2014), para acompanhar e colocar em

pratica politicas publicas é necessario observar que:

a) muitas politicas representam compromissos entre valores e objetivos
conflitantes; b) muitas politicas publicas envolvem compromissos com
interesses poderosos dentro da estrutura politico-organizacional de
implementacao; ¢) muitas politicas abrangem compromissos com interesses
poderosos sobre quem serd afetado pela implementagéo; d) muitas politicas
sdo formuladas sem que tenha sido dada a aten¢do necesséria ao modo
pelo qual varidveis importantes (particularmente as forcas econdmicas)
poderdo impossibilitar a sua implementacdo (RUA E ROMANINI, 2014, p.
24).

Para Antonio Candido (1979) “os anos de 1930 foram de engajamento
politico, religioso e social no campo da cultura”. Para ele, essa década representa o

marco historico do inicio da acdo estatal no campo cultural brasileiro.

Foi durante o governo de Getulio Vargas, iniciado em 1934, que tiveram inicio
aguelas que podem ser consideradas as primeiras politicas publicas voltadas para o
campo cultural no Brasil. Em seu Governo, Vargas imprimiu novas formas de se
governar, trazendo mudancas significativas, principalmente nas areas da educacéo

e da cultura.

As primeiras agbes envolviam, por exemplo, a criacdo de leis para que
cinema e radio fossem educativos, incentivo a educacdo musical, suporte a musica
erudita, valorizacdo do folclore, entre outras. As medidas eram tomadas visando

sempre tornar a cultura em um campo institucionalizado.

No ano de 1937, foi criado o Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (SPHAN). O intuito maior desse 0rgao era o de preservar o patrimoénio
material brasileiro, como as cidades historicas. Foram criados ainda, o Instituto
Nacional do Livro, o Museu Nacional de Belas Artes, o Conselho Nacional de

Cultura, entre outros.
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Durante o periodo da Era Vargas, o autor Mério de Andrade, estava a frente
do Departamento Cultural de Sao Paulo. Ele participou ativamente de diversas
acOes voltada para a politica cultural no pais. Sua visao sobre a cultura transcendia
o lado artistico, ele visava que esse campo se tornasse valorizado e efetivo.
Considera-se que as primeiras politicas publicas de cultura que realmente buscavam
atender ao publico, e ndo apenas as elites, foram criadas com o acompanhamento
de Mario de Andrade. Trazendo a ideia de que a cultura seria mesmo um direito de

todo cidadao.

No mesmo periodo, podemos citar as propostas do escritor e jornalista
Astrojildo Pereira para as acdes culturais, mencionadas por Feij6 (1992). Ele sugeriu

gue a politica voltada para a cultura seria:

[...] a que cria condi¢cdes para aprofundar uma tendéncia, uma capacidade,
pela democratizacdo da cultura. Portanto, uma politica para a cultura (que
tenha esta, como principio, meio e fim) envolve uma luta que uma os
intelectuais em torno de um “programa” de valorizagdo das nossas
conquistas culturais, dando conta, ainda que parcialmente, e que crie
condigbes para o avango cultural (FEIJO, 1992, p. 11).

Apbs o governo de Getulio Vargas, por um periodo que se estendeu de 1945
a 1964, parecia que todos os avancos feitos na area da cultura tinham voltado a
estaca zero, pois quase nada era feito nesse meio. Exceto pela criacdo, em 1953, do
Ministério da Educacdo e da Cultura (MEC). Durante esse periodo, as acdes no

ambito cultural eram minimas e descontinuadas.

A partir do ano de 1964, durante o tempo de governo de Castelo Branco,
entrou em debate a necessidade da efetivacdo de uma politica nacional de cultura.
Em 1966, o governo iniciou a reformulagcdo do Conselho Nacional de Cultura e criou
0 Conselho Federal de Cultura (CFC). Era funcdo do CFC, analisar os recursos
distribuidos pelo MEC para as atividades culturais (CALABRE, 2009).

Por volta da década de 1970, o Estado comecou a mais do que apenas dar
suporte a atividades culturais, passou a buscar desenvolver essas atividades. No
ano de 1973, foi langcado pelo governo o Plano de Ac¢éo Cultural (PAC), que atendia
ao setor de patrimonio e de atividades artisticas e culturais. O Plano tinha como uma

de suas atividades, promover eventos culturais a serem patrocinados pelo Estado. O
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Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) era o 6rgéo financiador

dessas acdes.

Ao longo dos governos militares, percebe-se que eram valorizadas as acdes
culturais, mesmo que independente dos mecanismos utilizados para realizi-las. Foi
um momento onde se buscava exaltar o nacionalismo e fortalecer as préticas

culturais.

Sobre este periodo, Durand (2001) afirma que a cultura esta diretamente
ligada a identidade nacional e a preservagao dos seus valores. “As raizes culturais
sdo vistas como questdo de “seguranga nacional” no sentido em que essa

controvertida expressao significa “preservacao da nacionalidade”.

Durante o governo Geisel (1974-1978), a area cultural foi fortalecida. Foi
nesse periodo que 0 pais comecou a passar por um movimento de
redemocratizacdo. Para Sérgio Miceli (1984), o Brasil estava em um “processo de

‘construcéo institucional’ na area cultural”. Para Miceli:

Foi a Unica vez na histéria republicana que o governo formalizou um
conjunto de diretrizes para orientar suas atividades na area da cultura,
prevendo ainda modalidades de colaboracdo entre os érgéos federais e de
outros ministérios, como por exemplo, o Arquivo Nacional do Ministério da
Justica e o Departamento Cultural do Ministério das Relacdes Exteriores,
com secretarias estaduais e municipais de cultura, universidades,
fundagbes culturais e instituices privadas (MICELI, 1984, p. 57).

Neste governo, foram criados, como algumas das metas definidas pela
Politica Nacional de Cultura: o Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), o
Conselho Nacional de Cinema, a Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a
Fundacao Nacional de Arte (FUNARTE).

Ainda no periodo do governo Geisel, visando explorar aspectos da cultura e
das producdes culturais brasileiras, foi criado o Centro Nacional de Referéncia
Cultural (CNRC), que surgiu de uma colaboracdo entre a Secretaria de
Planejamento, o Ministério das Rela¢cdes Exteriores, o Ministério da Industria e do
Comeércio, a Universidade de Brasilia e a Fundagcdo Cultural do Distrito Federal.

Esse projeto foi formulado para ajudar a criar uma identidade cultural para os
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produtos brasileiros, ajudando também a preserva-los, bem como para oferecer

desenvolvimento econdémico ao pais.

Poucas instituicdes criadas nesses periodos sdo mantidas até os dias atuais.
Muitas foram desmontadas ou modificadas. Esse é um dos fatores que demonstra a
fragilidade do setor cultural na agenda publica.

Machado (1984) apontou de forma critica a falta de uma politica publica
cultural bem estabelecida no Brasil. Segundo ele as acdes governamentais séo
“clientelisticas, pluralistas e assistenciais”. Ele adianta que no Brasil existe um
projeto de mercado para a industria da cultura em execucdo, mas que esta ndo é

articulado pelo Estado e sim por empresas privadas.

Complementando a afirmac¢do de Machado, Miceli (1984) comenta que as
acOes formuladas no ambito cultural deveriam seguir uma ordem cronoldgica:
politica, plano, programa e projetos, para que as decisfes fossem tomadas de forma
mais coesa e equilibrada, permitindo que as atividades apresentassem potencial de
continuidade. Para ele, o Plano Nacional de Cultura, por exemplo, foi criado de

forma impulsiva e sem um planejamento correto. Ele afirmou:

[...] politicas s&o as grandes linhas; plano representa um conjunto de acdes.
Foi, contudo, atribuido a um 6rgao consultivo “de pensamento” um plano
tarefa que, na verdade, demonstrava que ndo se pensava em uma politica
de cultura [...]. Por isso, esse primeiro plano caiu no vazio (MICELI, 1984, p.
55).

No ano de 1985, no governo de José Sarney, Foi criado o Ministério da
Cultura. O 6rgdo sofreu muitos problemas desde sua criagdo, seja por falta de
recursos, seja pelas mudancas constantes de pessoal, ou até mesmo pela falta de
um espaco fisico para lhe dar suporte. Pensando em criar novos recursos para
alavancar esse ministério e suas acoes, foi criada a Lei n°® 7.505, de 02 de junho de
1986. Conhecida como a Lei Sarney, seu objetivo era incentivar financeiramente o

campo das politicas publicas de cultura.

Essa é considerada a primeira lei brasileira de incentivo para a cultura. As
verbas da Lei Sarney eram destinadas as producdes culturais criadas pelo mercado.

As empresas que se submetiam a essa lei, poderiam ter alguns abatimentos em seu
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Imposto de Renda. Ao fazerem doag@es, abatiam 100%, patrocinios abatiam 80% e

investimentos, 50%.

As acdes culturais eram em sua maioria, realizadas por organizacbes nao
governamentais e pelo setor privado, mas financiadas pelo Estado. O Estado deixou
de ser um 6rgao formulador de politicas de cultura, para ser aquele que oferece

fomento e recursos por meio de financiamentos e incentivos.

Apés o fim do governo de José Sarney, o governo de Fernando Collor,
iniciado em 1990, extinguiu o Ministério da Cultura e ndo realizava investimentos na
area cultural. Os poucos investimentos de financiamentos e producgédo cultural

deveriam ser feitos pelo mercado. Para Botelho (2001):

O governo de Fernando Collor de Mello veio definitivamente colocar um fim
a esse periodo, com a destruicAo promovida nas instituicdes federais
responsaveis pelo patriménio histérico e artistico nacional e pela acéo
cultural e artistica. Esse movimento teve repercussao sensivel nas esferas
estaduais e municipais. Afora nossa dolorosa particularidade histérica, esta
busca pelo patrocinio privado reflete o0 movimento mundial iniciado nos anos
80 e motivado pela crise econdmica e pelas solu¢des procuradas dentro do
chamado quadro neoliberal, no qual os governos comegaram a cortar seus
financiamentos para as areas sociais e, mais particularmente, para a cultura
(BOTELHO, 2001, p. 11).

Apés todo o desmonte no setor cultural, em 1991, para tentar reaver a
credibilidade do governo Collor, foi criada uma nova lei de incentivo a cultura, a Lei
8.313, de 23 de dezembro de 1991, conhecida como Lei Rouanet. A lei foi elaborada

pelo entdo secretario de cultura Sérgio Paulo Rouanet.

A Lei Rouanet criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC).
Com esse Programa, os incentivos a cultura passaram a ser oferecidos por meio de
parcerias publico/privadas, utilizando-se de renuncia fiscal, onde o governo buscou a
participacdo de empresas e pessoas fisicas para poder realizar o financiamento de

acoOes culturais.

No ano de 1992, no governo de Itamar Franco, o Ministério da Cultura foi
retomado. No periodo do governo de Fernando Henrique Cardoso, existiram varias
politicas no setor cultural. As agBes envolviam o setor privado, O MinC e instituicdes

publicas culturais.
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Foi a partir do governo de Luis Inacio Lula da Silva, iniciado em 2003, que a
politica publica voltada para a cultura voltou a ser observada em sua importancia,
revalidando o papel do Estado como agente formulador e gestor das politicas
publicas. Ainda no inicio de seu governo, o Ministério da Cultura, sob a gestdo do
entdo Ministro Gilberto Gil, voltou seu olhar para pontos trazidos na Constituicao
Federal de 1988, para buscar valorizar a diversidade cultural do pais, tendo como
base a visdo de cultura como direito basico e com grande potencial econémico
(MINC, 2010).

O Programa Nacional de Cultura, Educacgéo e Cidadania registrou o conceito

de cultura adotado pelo MIinC, a partir desse periodo. Ele diz:

O Ministério reconheceu a pluridimensionalidade da experiéncia cultural. De
modo geral, sdo trés as dimensdes interdependentes. A dimensao
simbdlica, relacionada ao imaginario, as expressfes artisticas e préaticas
culturais; a cultura como cidadania, direito assegurado na Carta Magna, nas
Declaracdes Universais, condi¢do indispensavel do desenvolvimento
humano; finalmente a cultura como economia, geradora de crescimento,
emprego e renda (MINC, 2010, p. 11).

Depois de analisarmos o contexto histérico das politicas publicas voltadas
para a cultura no Brasil, € possivel enxergar os desafios e percalcos que a area
enfrenta. De acordo com Durand (2001) sequer conseguimos saber “quantas
prefeituras possuem secretarias de cultura e, por conseguinte, em quantas 0sS
assuntos culturais séo tratados através de secretarias de educacdo, esportes e
turismo, ou outra qualquer”. Ainda existe o fato de que mesmo quando existe a
secretaria, isto ndo significa que ela age de forma autbnoma e com acdes culturais

sejam mais eficientes.

As acdes voltadas para a cultura, como foi analisado, muitas vezes sdo
realizadas de forma pontual, indo na contram&o do ideal para o campo, devido ao
fato de que quando as politicas sdo pensadas de forma consistente e para ter uma
atuacao de longo prazo, elas tendem a ser mais eficazes. Quanto a isso Durand
(2001) afirma:

A paisagem cultural sé se enriquece e se diversifica consistentemente no
longo prazo, fruto de processos de aprendizado e transmissédo que alargam
o repertorio de gosto, a sensibilidade ao fazer artistico e o bolsao de
amadorismo em que navega a maioria das pessoas que se sentem
participantes desse pequeno universo. S0 esses processos que, em
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grande parte, dilatam socialmente as praticas amadoras, entendidas como o
viveiro em que germinam e se consolidam as trajetérias que levam ao
profissionalismo em artes e outras expressdes culturais. Ndo é que néo se
faca nada para ampliar publicos para a cultura, no Brasil. Acontece que o
pouco que se faz é desarticulado de uma visdo mais abrangente, incapaz
de dimensionar necessidades no tempo e no espaco e de articula-las a
diretrizes de politica de educacado, de cooperacao internacional, de lazer e
turismo, de fomento ao artesanato, de desenvolvimento regional, etc.
(DURAND, 2001, p. 68).

Tendo sido considerados os conceitos que dao suporte tedrico ao trabalho,

seguiremos para 0s procedimentos metodoldgicos e para a analise do caso

proposto.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Vergara (2006), a pesquisa pode ser classificada em dois
aspectos basicos: quanto aos fins e quantos aos meios.

Quanto aos fins, este trabalho demonstra caracteristicas de cunho
exploratorio e descritivo. E uma investigacdo exploratéria por tratar de uma area
onde ndo h& muito conhecimento e que objetiva proporcionar familiaridade com o
tema, para torna-lo mais explicito e viavel para estudos (VERGARA, 2006). E uma
pesquisa descritiva, pois visa estabelecer relacdes entre as diversas variaveis do
objeto de estudo, fazendo registros de suas caracteristicas, sem manipular ou

intervir nelas.

s

O Centro Musical da Vitéria é uma politica que vem se consolidando no
contexto da cidade e torna-se passivel de estudo para demonstrar, de forma efetiva,
suas especificidades. Para isso, buscamos expor as caracteristicas do CEMUVI,
enquanto resultado de politica publica de cultura, tendo como base a identificacao

de fatos e variaveis ligados a ele.

Quanto aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental.
Bibliografica porque tem como base a investigacdo de livros, revistas, meios
eletrbnicos, e demais materiais disponiveis que tratam sobre Politicas Publicas,
Cultura, métodos de analise de ciéncias sociais como 0 process tracing, entendendo
que estes conceitos complementam-se e colaboram para o estudo da politica
publica cultural em questdo. E também documental, pois sdo utilizados documentos
e arquivos que falam do assunto abordado, bem como das leis municipais a respeito

das politicas e ac¢Bes de fomento a cultura.

A coleta de dados foi feita a partir da literatura e documentacdo disponiveis
gue, direta ou indiretamente, dedicam-se ao objeto de estudo. Pesquisa
bibliografica, em livros, artigos, teses, dissertacdes e meios eletrdbnicos que
fornecam os dados necessarios. Pesquisa documental nos arquivos disponiveis na
Prefeitura da Vitoria de Santo Antdo, nas Secretarias de Assisténcia Social, de

Cultura, Turismo e Esportes e no Centro Musical da Vitdria.
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No Brasil, como é destacado pela autora Isaura Botelho (2001), existe poucos
estudos sobre o campo das politicas culturais. Devido a isso, o estudo dessa area é
feito muitas vezes de forma multidisciplinar, ou seja, combinando estudos de outras
areas, como, por exemplo, as politicas publicas, para poder analisar os indicadores
culturais (BARBALHO, 2011).

O presente trabalho se trata de um estudo de caso. Existem diversas
definicbes para estudo de caso. Destaco aqui a definicAo de George e Bennett
(2005), para quem estudo de caso seria uma analise detalhada acerca dos aspectos
de um evento historico, que tenha resultado em explicacbes historicas ou na

compreenséo de outros eventos.

Para George e Bennett (2005), os estudos de caso podem ser mais eficientes
do que os estudos estatisticos, no sentido de conseguir abordar de forma mais

elaborada a complexidade das pesquisas das Ciéncias Sociais.

O estudo de caso consegue analisar mais profundamente os mecanismos
causais de cada fenbmeno social, além de ter grande potencial na criacdo de novas

hipoéteses.

Por se tratar de um estudo de caso, serd utilizada neste trabalho, a
abordagem do process tracing. Para Bennett e Checkel (2014), process tracing
caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa que traz a possibilidade de “analisar
evidéncias nos processos, sequéncias e conjunturas de eventos num caso para o
propdsito de desenvolver ou testar hipdteses sobre mecanismos causais que

possam explicar o caso”.

4.1 O método do Process tracing

“Quando houver eliminado tudo que é impossivel, o que restar,
embora improvavel, deve ser verdadeiro.

Sherlock Holmes
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Nos anos de 1990, alguns estudiosos deram inicio a um movimento que se
propunha a esbocgar explicagbes que tem como base a referéncia a mecanismos
causais que geram processos e resultados especificos. Eles entendem que os
eventos sequenciais de uma atividade, podem ser utilizados como explicacdo causal
para os resultados da mesma (BENNET; CHECKEL, 2015)

Para George e Bennett (2005) “process tracing €, em esséncia, a montagem
cuidadosa, por meio de testes de hipoteses, de um encadeamento causal que leva a
algum resultado especifico, produzindo uma explicacdo a partir de um caso
individual, unico”.

O método do process tracing € utilizado pelos pesquisadores que guerem
identificar a relacdo entre as variaveis independentes e os resultados que elas
produzem. O process tracing observa os mecanismos causais, para fazer inferéncias
das causas que levaram aos resultados obtidos. Esse método pode trazer
contribuicdes a literatura, que outros métodos das ciéncias sociais nao trariam
(BEACH; PEDERSEN, 2013).

O process tracing € considerado como um método de grande potencial para o
estudo de fendbmenos politicos. Possui capacidade de testar hipteses e produzir
inferéncias causais que conduzem a resolucao de casos que, por vezes, demandam
um olhar mais aprofundado e a articulagdo de diferentes fatores, como 0s sociais,
estruturais, institucionais e outros.

O que pode diferenciar a pesquisa por métodos estatisticos da pesquisa que
utiliza o método do process tracing é que, no primeiro caso, o0 objetivo é definir os
efeitos causais, ou seja, 0 quanto uma mudanca de uma variavel pode alterar todo o
resultado. Ja no segundo, o objetivo é expor os mecanismos causais que ligam as
causas aos efeitos (GEORGE; BENNET, 2005).

Segundo George e Bennet (2005), é preciso haver consisténcia entre a teoria
e 0 que se sabe a respeito do objeto de estudo, para que assim 0S mecanismos
causais sejam bem consolidados.

Existem duas bases que sustentam o process tracing. A base ontologica é a
busca do entendimento da natureza causal do mundo social. E sua base
epistemoldgica se refere a como deve ser feito o estudo das causas que levam a

cada acontecimento do mundo social.
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O método ainda ndo é muito utilizado, isso se deve a duvida no tocante ao
que seu uso implica na pratica. Existe um questionamento de como exatamente 0s
mecanismos causais podem ser obtidos e como pode ser complementado com
outros meétodos e tipos de pesquisa. Porém, mesmo diante destas indagacdes, o
apresenta rigor metodoldgico e capacidade de contribuir para a construcdo de
conhecimento cientifico.

Para uma melhor compreenséo a respeito do método, ele pode ser dividido
em trés variantes: testes tedricos (theory-testing), construcdo de teoria (theory-
building) e explicacédo dos resultados (explaining-outcomes). Essas variantes podem
alcancar diversas dimensdes e cada uma possui objetivos diferentes para a
pesquisa, como entender como serdo feitas as inferéncias sobre o caso estudado,
de que forma os mecanismos causais sdo elaborados, e também como podem ser
aplicados para compreender o caso analisado.

Os testes tedricos buscam deduzir teorias a partir da literatura disponivel.
Para criacdo destas teorias sdo tratadas hipéteses para verificar os mecanismos
causais presentes e como eles funcionam no caso estudado. Possui carater
dedutivo e indutivo. Quando os testes vao ser operacionalizados, sdo tomados como
base trabalhos empiricos que permitam gerar inferéncias relativas aos indicios que o
estudo deve apresentar para que a teoria seja valida.

A segunda variante, chamada de constru¢cdo da teoria, busca evidéncias
empiricas que possam estruturar a teoria. E de natureza indutiva. Parte-se de um
caso particular, tentando criar um mecanismo causal que possa ser generalizado e
utilizado em outros casos.

A explicacédo de resultados, apontada por Beach e Pedersen (2013) como a
vertente mais utilizada nos estudos que envolvem o método, é empregada para
obter respostas sobre um resultado especifico. Aqui ndo se espera construir ou
testar teorias, mas sim encontrar explicacbes satisfatorias acerca dos resultados do
caso. Visa conceber mecanismos causais que sdo especificos para cada caso
estudado, o que a diferencia das outras duas vertentes, dos testes tedricos e da
construcdo de teoria, que podem ser deslocadas para analisar outros caos

semelhantes.

47



De acordo com os autores, a explicagdo de resultados “aponta para um
desenho de pesquisa reiterado que combina dialeticamente deducdo e inducio”
(BEACH; PEDERSEN, 2013).

No caminho dedutivo, testam-se 0s mecanismos existentes apontados pela
teoria para verificar se eles podem explicar os resultados particulares. No
entanto, nem sempre a teoria prové esses mecanismos e, entdo, €
necessario realizar o caminho indutivo, que se utiliza de evidéncias
empiricas no intuito de se buscar uma explicacdo plausivel quanto aos
mecanismos causais que produziram o resultado. Esse movimento se
repete sempre que necessario, até o pesquisador se sentir satisfeito com as
explicagbes produzidas para aqueles resultados especificos (BEACH;
PEDERSEN, 2013, p. 39).

Para Collier (1993), um caso precisa ser analisado em sua interpretacéo
prépria, mas também dentro do contesto em que estd inserido. Podendo assim,
tornar o process tracing numa ferramenta Gtil na compreensdo dos mais diversos
casos.

Ainda segundo Collier (1993), quando um desenho de pesquisa vai utilizar o
método em questdo, necessita observar trés elementos: andlise da observacao de
processos causais, descricdo e sequéncia.

Quanto a andlise da observacdo de processos causais, € importante
compreender que para observar um processo social através do process tracing, €
necessario analisar a sequéncia e o desenrolar dos mecanismos na dire¢cdo da
causa ao efeito. Bennet e Checkel (2015) afirmam que quando uma analise é feita
observando os mecanismos de forma inversa, ou seja, partindo do efeito para a
causa, pode trazer ao conhecimento informacdes e variaveis que antes ndo haviam
sido consideradas.

Quanto a descricado, Collier (1993) destaca que “a esséncia de qualquer
trabalho envolvendo o process tracing, como ja mencionado, € demonstrar como se
desenrolam processos especificos, através dos mecanismos que conectam causa
(X) a efeito (Y) ao longo do tempo, no fluxo X a Y”. Quando cada ponto da cadeia
causal é descrito de maneira apropriada, os mecanismos podem ser reconhecidos e
estudados de forma mais ampla e completa.

Quanto a sequéncia, é importante entender que cada hipotese caracteriza um
elo que deve estar conectado aos demais, como numa corrente. Essa conexao entre

os elos demonstra uma boa forma de entender o caso (COLLIER, 1993).
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O process tracing diferencia-se de outros métodos, pelos tipos de inferéncias
que sao feitas. O método analisa a presenca ou a falta de mecanismos causais em
cada caso estudado, enquanto outros métodos costumam analisar diversos casos,
buscando relacdes entre eles. Um estudo lanca méao do process tracing, procura
compreender a complexidade de determinados mecanismos causais, observando-os
na realidade de cada caso, sem fazer generalizacdes estatisticas.

O método analisa 0 objeto de estudo a partir de diversos angulos e sob
diversas Oticas, o0 que pode possibilitar que o pesquisador encontre mais
mecanismos causais que apontem para o entendimento do caso.

Sabendo do carater exploratorio do presente trabalho, optou-se pelo uso da
vertente de explicacédo de resultados (explaining-outcome), para mapear 0 processo
de criacdo da politica publica estudada, partindo da literatura existente e do material

coletado.

4.1.1 Os mecanismos causais da pesquisa

Entender o conceito de mecanismo causal é fundamental para poder aplicar o
método do process tracing a um estudo de caso. O mecanismo causal é formado por
partes interativas e cada uma destas partes € constituida por “agentes ou entidades
que tem a capacidade de alterar seu ambiente porque possui uma propriedade
invariante, que, num contexto especifico, transmite forca fisica ou informacdo que
influencia o comportamento de outros agentes ou entidades” (BEACH,;
PERDERSEN, 2013).

Pode-se considerar que um mecanismo causal é:

[...] um processo fisico, social ou psicolégico ndo observavel por meio do
gual agentes com capacidade causal operam, mas somente em contextos
ou condicbes especificas, para transferir energia, informacdo ou questfes
para outras entidades. Ao fazé-lo, o agente causal muda as caracteristicas,
capacidades ou propensdes da entidade afetada de modo que persista até
um posterior mecanismo causal agir sobre ele. Se formos capazes de medir
as mudancas na entidade que estdo ocorrendo apds a intervencdo do
mecanismo causal e em isolamento temporal ou espacial de outro

mecanismo, entao se pode dizer que o mecanismo causal gerou a mudanca
observada na entidade (BENNETT; CHECKEL, 2015, p. 12).
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Os principais elementos para utilizar o método sdo 0s mecanismos causais,
gue podem ser explicados da seguinte forma: como o efeito Y esta ligado a causa X,
ou seja, pela correlagéo existente entre causa e efeito. O objeto de estudo seria
dividido em diversas partes (causas), que estao ligadas entre si, e que tem cada
uma seu papel no resultado obtido (BEACH; PERDERSEN, 2013).

Para George e Bennet (2005), os mecanismos causais “sao processos fisicos,
sociais ou psicologicos através dos quais agentes com capacidade causal operam
em contextos e condigdes especificas”. Os processos conectam variareis
dependentes a variaveis independentes dentro dos estudos.

Na definicdo de McAdam, Tarrow e Tilly (2001), mecanismos causais “sado
eventos que alteram a relacdo entre determinados elementos em condicbes
similares e em situagbes distintas”. Esses mecanismos resultam nos episédios
estudados. Entende-se que para uma avaliacdo bem feita de um caso, é necessaria
a andlise dos mecanismos causais, mas também do contexto em que o objeto de
estudo esta inserido.

Para Beach e Pedersen (2013) os mecanismos causais podem ser
estruturais, institucionais, ideacionais ou psicologicos. Estruturais, quando
relacionados a oportunidades de acdo politica que derivam do seu entorno;
Ideacionais, os que sao préprios de instituicbes que foram elaboradas ou
modificadas por atores; Ideacionais, que se originam de ideias e de interpretacdes
do mundo; Psicoldgicos, quando se apresentam como regras mentais e que

convertem-se em comportamentos regulares.

Ainda na visdo de Beach e Pedersen (2013), podemos ver que 0S
mecanismos causais podem apresentar diferenciagbes quanto ao seu grau de
especificidade contextual. Outra diferenciacao citada por eles diz respeito “ao grau
de especificidade contextual do mecanismo, ou seja, se 0 mecanismo é aplicavel
num caso especifico ou se é aplicavel num conjunto de casos, o que demanda a

definicéo clara do contexto onde deve operar.”

Portanto, compreendemos que 0S mecanismos causais devem ser

observados a partir de diversas 6ticas e combinando diversos tipos de interagao,
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sejam elas em sua estrutura, seus ideais, o contexto onde estdo inseridos, sua
dimenséo temporal, entre outros fatores.

Na linha metodoldgica desta pesquisa foram encontrados cinco possiveis
mecanismos causais, que serdo verificados durante a analise do processo de
criacdo do CEMUVI. Sdo eles: A necessidade da criacdo de projetos que
atendessem criancas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social; A criacado do
referido centro como uma espécie de propaganda eleitoral para o até entdo gestor
do municipio na época, uma vez que sua inauguracdo se deu alguns dias antes do
pleito 2014; Aumento de investimento por parte da Secretaria de Assisténcia Social
em projetos que visassem melhorias no desenvolvimento econdmico e social do
municipio; A necessidade de projetos voltados para o fomento a cultura, uma vez
gue ainda nao existiam programas especificos para a area na cidade, como resposta
ao hiato existente no setor; Outro mecanismo causal apontado € a hipétese de que a
Prefeitura absteve-se dos possiveis custos ao nao permitir que o CEMUVI fosse
gerido e financiado pelo proprio Executivo, e sim pelo Governo Federal, o que
impossibilitou que o projeto fosse oficializado como lei ou decreto municipal. Esses

mecanismos identificados serdo apresentados e avaliados no préximo capitulo.
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5. O CENTRO MUSICAL DA VITORIA

E muito importante este projeto porque vai levar os jovens para outro
caminho. O caminho do crescimento, do aprendizado. Em breve,
teremos grandes musicos, como ja fizeram outras orquestras
pernambucanas.

(Secretario de Cultura do Municipio, Paulo Roberto, 2014).

Para compreender o CEMUVI, o contexto em que ele estd inserido, suas
acles, e seus processos e resultados, primeiro traremos uma apresentacdo do
municipio de Vitéria de Santo Antdo. E importante entender as caracteristicas da
cidade, ter informacfes sobre seu comércio, sua economia e principalmente sobre
suas acdes no ambito cultural, para alicercar o estudo sobre a politica publica
especifica tratada aqui. Serdo apresentadas a Secretaria de Assisténcia Social e a
Secretaria de Cultura, Turismo e Esportes, Secretarias responsaveis pela criacao e

manutencao do Centro de Musica.

5.1 O municipio de Vitoria de Santo Antao

O municipio pernambucano de Vitéria de Santo Antdo possui uma populacdo
estimada em 137.915 mil pessoas, tendo seu povo com o gentilico de vitoriense,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE). A cidade, que se
distancia a apenas 52 quildmetros do Recife, se destaca pela sua cultura, pela sua
agricultura, e € um forte polo econémico e industrial da regido, onde ressaltamos a

induUstria de aguardente Pitu.

Geograficamente, a cidade de Vitéria de Santo Antdo localiza-se na area
central da zona da cana, em fronteira com os municipios de Cha de Alegria, Gloria

do Goita, ao norte, Pombos, a oeste, Primavera e Escada, e a leste com as cidades
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da Mesorregiao Metropolitana de Recife, Cabo de Santo Agostinho, Sdo Lourenco
da Mata, Moreno (CUNHA, 2012).

A cidade de Vitéria de Santo Antdo esta dividida em 26 bairros. Segundo
Noronha, sdo eles: Centro, Matriz, Livramento, Mangueira, Maranhdo, Nossa
Senhora do Amparo, Jardim Ipiranga, Maues, Campinas, Cajueiro, Caicara, Jardim
S&o Pedro, Alto José Leal, Bela Vista, Caja, Agua Branca, Santana, Conceicao,
Parque Industrial, Redencéo, Bento Velho, Lidia Queiroz, Galiléia, Espirito Santo,

Figueiras e Natuba.

Conforme narrativas de cronistas portugueses sobre a insurreicao
pernambucana contra os holandeses, Diogo de Braga, fundador do municipio,
levantara algumas residéncias & margem esquerda do Rio Tapacurd, passando a
morar no referido local com seus parentes, fazendo com que aquele pequeno
vilarejo recebesse o0 nome de Santo Antdo da Mata logo depois em que foi
construida, também por Diogo de Braga, a capela cujo padroeiro era Santo Antéo
(ARAGAO, 1983a).

Apos o fatidico duelo entre pernambucanos e holandeses, a Batalha do Monte
das Tabocas, motivada por conflitos coloniais ainda no século XVII, o povoado de
Santo Antdo da Mata viveu um rapido progresso em decorréncia da expansao
agropecuaria com énfase na exploracao interiorana, e exerceu forte influéncia na

ocupacio socioecondmica da regido do Tapacura (ARAGAO, 1983a).

No ano de 1811 o povoado passou a categoria de vila, tendo sido oficialmente
instalada em 1812. Em 1843, foi elevada a categoria cidade, cujo nome foi
modificado para cidade da Vitéria, em alusdo a batalha vencida pelos
pernambucanos sobre os holandeses. Essa denominagcdo nao vigorou por muito
tempo, recebendo no mesmo ano o nome de Vitéria de Santo Antdo, como é até os
dias atuais (ARAGAO, 1983a; FIDEPE, 1981).

Um forte destaque histérico dado ao municipio foi a realizacdo da guerra do
Monte das Tabocas, que se deu ao terceiro dia do més de agosto de 1645. Na
ocasido, foi travada no referido monte, a primeira batalha entre combatentes da
Insurreicdo Pernambucana e tropas holandesas de ocupacdo, a servico da

Companhia das indias Ocidentais. Esse embate é considerado o primeiro ato da
53



epopéia triunfal de Guararapes, e tem grande importancia para a histéria de todo o
Estado de Pernambuco (HOSTY, 2002).

Segundo Cunha (2012), a proximidade com a capital pernambucana
contribuiu para que a cidade de Vitéria de Santo Antdo ocupasse um lugar
consideravel na economia pernambucana com a instalacdo de grandes industrias

em seu territorio.

A economia do municipio baseia-se predominantemente no setor terciario,
que chega a ser responsavel por mais de 60% do seu PIB. Sua posicdo geografica
privilegiada e sua economia leva a cidade a estar entre as 10 mais desenvolvidas do
estado de Pernambuco, segundo dados do IBGE. O municipio ocupa a 102

colocacao entre os mais populosos do estado.

A politica partidaria no municipio possui uma caracteristica bastante peculiar.
Desde a década de 1980, pode ser observado um claro e desvelado revezamento
de poder, com dois grupos politicos se alternando no cargo principal do Palécio José
Joaquim da Silva — a Prefeitura. Historicamente, a disputa nas urnas se consolida
entre as familias Lira e Querdlvares, 0os quais perpetuam a tradicdo de seus
antecessores, 0 que para muitos é considerado um entrave na livre manifestacédo da

democracia.

Segundo a Voz da Vitéria (2012), Elias Lira e José Aglailson, principais nomes
da politica local, disputam o poder com seus respectivos grupos politicos ha cerca
de trinta anos, como apresentado na tabela abaixo.

Tabela 1. Prefeitos do Municipio de Vitdria de Santo Antao de 1981 a 2016.

PREFEITO

MANDATO

Elias Alves de Lira

1° janeiro de 1981 a 31 dezembro de 1984

Elias Alves de Lira

1° janeiro de 1985 a 31 dezembro de 1988

Ivo Queiroz da Costa

1° janeiro de 1989 a 31 dezembro de 1992

Elias Alves de Lira

1° janeiro de 1993 a 31 dezembro de 1996

Carlos José Breckenfeld Lopes da Costa

1° janeiro de 1997 a 31 dezembro de 2000

José Aglailson Querélvares

1° janeiro de 2001 a 31 dezembro de 2004

José Aglailson Querélvares

1° janeiro de 2005 a 31 dezembro de 2008

Elias Alves de Lira

1° janeiro de 2009 a 31 dezembro de 2012

Elias Alves de Lira

1° janeiro de 2013 a 31 dezembro de 2016

José Aglailson Querdlvares Junior

1° janeiro de 2017 aos dias atuais

Fonte: IBGE.
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Diante destas disputas pelo poder, é nitido o descompasso existente relativo
ao desenvolvimento econémico com a auséncia de uma efetiva politica publica

voltada para o desenvolvimento social.

Vitéria de Santo Antdo possui um grande potencial cultural, onde se destacam
a musica e o carnaval, o qual se intitula “Carnaval das Alegorias”. Porém mesmo
diante de seu potencial cultural, as acdes observadas na area da cultura, seja por
parte do governo, seja por parte dos proprios agentes e produtores culturais, sdo em
sua maioria, isoladas.

Complementando a abordagem acerca do municipio, apresentarei nos
préximos topicos, as Secretarias de Assisténcia Social, a Secretaria de Cultura,
Turismo e Esportes e o Plano Municipal de Cultura local. Trarei ainda alguns

desafios que o campo cultural municipal enfrenta.

5.1.1 Secretaria de Assisténcia Social

A Secretaria de Assisténcia Social do municipio de Vitoria de Santo Antao foi
alicercada pelo Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS), em 4 de janeiro
de 1996, pela Lei N° 2.607, que tinha como ementa atuar na formulacdo de
estratégias e controle da execucdo da politica de assisténcia social na cidade, além
de fiscalizar a movimentacéo e aplicacdo dos recursos.

Na mesma oportunidade, o gabinete do prefeito Elias Lira aprovou a Lei N°
2.206, que instituiu o Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), o qual
apresentava como finalidade ser um instrumento de captagdo e aplicacdo de
recursos, que tem por objetivo captar receitas de doacdes, auxilios, contribui¢des,
subvencdes e transferéncias de entidades nacionais e internacionais, organizacoes

governamentais e ndo governamentais.

De acordo com o site da Prefeitura da Vitoria (2019), a Assisténcia Social no

municipio tem como atribuicdo protecdo a maternidade, a velhice, o amparo a

crianca e ao adolescente e na execucao de politicas publicas que melhorem a
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qualidade de vida da populagéo, além de promover a formulacéo, gestao e execucao

das politicas municipais de economia solidéria.

Segundo Carvalho (2012), a assisténcia social adentra no campo das politicas
publicas nos artigos 203 e 204 da Constituicdo Federal de 1988. No Art. 203, a CF
afirma que a assisténcia sera prestada a quem precisar dela, independente de

contribuicdo a seguridade social, que € segundo a CF:

Art.194. (...) um conjunto integrado de agbes de iniciativa dos Poderes
Pablicos e da sociedade, destinadas a assegurar os direitos relativos a
saude, a previdéncia e a assisténcia social. (BRASIL, 1988).

Conforme preconiza a nossa Carta Magna, a assisténcia social entra no rol de
direitos fundamentais para o cidaddo, ndo podendo existir distincdo entre as
pessoas quando o assunto é a seguridade, pois todos sdo iguais numa sociedade
democrética regida por uma constituicdo que prioriza a dignidade humana e o

principio da igualdade.

5.1.2 Secretaria de Cultura, Turismo e Esportes

Segundo Silva (2016), a Secretaria de Cultura foi criada em 2009 e vinculada
com as pastas de Turismo e Esportes, ndo possuindo um orcamento proprio e se
destacando como uma secretaria de eventos até o final de 2012. A partir do ano de
2013, o entdo governo comecgou a reorganizar e reestruturar a Secretaria, que
buscou adesdo ao Sistema Nacional de Cultura e a implantacdo
do Sistema Municipal de Cultura.

Desde entdo, a pasta comecou a ser chamada de Secretaria de Cultura,
Turismo e Esportes, tendo como secretario responsavel, Paulo Roberto Leite de
Arruda, que permaneceu na gestdo de 2009 a 2016, passando para as maos de
Marcos Rocha no governo de José Aglailson Junior a partir de 2017. Segundo o site
da Prefeitura da Vitéria (2019), a Secretaria tem como objetivo “promover a

execucdo de programas culturais, propor e executar convénios, executar planos
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relacionados as atividades de esportes, recreagéo e lazer, revitalizar pracas e criar

associagoes esportivas”.

Silva (2016), afirma que antes da referida secretaria, as acdes eram tomadas
pela Diretoria de Cultura, vinculada, de 2001 a 2008 a Secretaria Municipal de
Educacéo, e voltava-se para organizagcdo de eventos civicos e de apoio as acdes da
pasta que pertencia. No referido periodo, a diretoria cultural foi assumida por Antonio
Arnaldo (2001/2004), e Inés Roméao (2005/2008).

Em todas as épocas sempre foi pensado num Plano Municipal de Cultura,
devido as demandas que existiam no setor, no entanto, o PMC, como é chamado, s6
foi promulgado alguns anos depois, através de Lei Municipal 4.166/2016, assinado

no gabinete do prefeito Elias Alves de Lira em 28 de dezembro daquele ano.

5.1.3 Plano Municipal de Cultura

Formulado por agentes da sociedade civil e colocado para a apreciacdo dos
governantes, o Plano Municipal de Cultura (PMC), formalizado pela Lei N°
4.166/2016, foi aprovado pelo Executivo visando a institucionalizacdo das politicas
voltadas para a cultura do municipio, como também a protecdo e promocdo das
artes e o direito a diversidade entre os militantes culturais da cidade.

Segundo o PMC, os principios estabelecidos ainda incluem a participacao da
sociedade civil nas acbes do governo voltadas para o meio, o didlogo entre o
governo e os criadores e agentes culturais, além do estimulo e presenca da arte e
da cultura no ambiente educacional. Ainda em suas entrelinhas, o Plano Municipal

de Cultura defende como metas gerais:

1.1 Garantir local e estrutura adequada para pleno funcionamento da
Secretaria Municipal de Cultura e do Conselho Municipal de Cultura (CMC)
[...]; 1.2 Garantir espacos de dialogos para o efetivo direito de governanga,
tais como: foruns, conferéncias, ouvidorias, etc; 1.3 Criar mecanismos para
tornar a antiga Estacdo Ferrovidria e seu entorno, local central para
informacdes culturais e turisticas [...]; 1.13 Realizar a cada dois anos uma
pesquisa de indicadores que permita quantificar e qualificar producéo
cultural local. (LEI N° 4.166/2016).
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Segundo trecho do PMC, no capitulo que trata das diretrizes, estratégias e
acOes, existe alusdo ao Sistema Nacional de Cultura, que institui um processo de
gestdo e promocdo conjunta de politicas publicas de cultura, com o propdésito de
promover o desenvolvimento humano, social e econémico com pleno exercicio dos

direitos fundamentais.

Cumprindo seu papel de apoio e fomento a cultura, o PMC sugere a criagao
de um “projeto de lei para implementar o Centro de Musica da Vitoria e reestruturar
os servicos oferecidos, visando atender todos os estilos musicais”. (Lei 4.166/2016,
grifo nosso). No tépico seguinte, a lei busca garantir a participacdo de musicos da

terra em eventos oficiais do municipio.

O Sistema Nacional de Cultura é, assim, formado pela pluralidade das
organiza¢gfes administrativas integrantes da Administracdo Publica Direta e Indireta
da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, os quais tém competéncia
administrativa para formular politicas culturais, implementar (executar) a legislacéo
de protecao e promover a pluralidade das expressdes culturais. A formacao do SNC
decorre, porém, da propria necessidade de integracdo e coordenacdo da
Administracdo Publica da Cultura para fins de efetivacdo do Plano Nacional de

Cultura.

O Plano Nacional de Cultura esta previsto no § 3° do Art. 215 da
Constituicdo Brasileira de 1988. Tal dispositivo normativo ndo existia na
versdo originaria do texto constitucional e fora acrescentado em nossa
Carta Constitucional por forca da Emenda Constitucional n°® 48, de 10 de
agosto de 2005, que veio dotar o Estado Brasileiro de instrumento
normativo necesséario para promover a integracdo das acdes e politicas
culturais da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal. Pretende-se,
portanto, que as acgbes do Poder Publico de protecdo e promocgédo das
formas de expressdes culturais sejam unificadas a partir de um complexo de
principios que sirvam de referéncia normativa obrigatéria quando da
formulagdo das decisdes de governo e da administragdo voltadas a garantia
dos direitos culturais. (BARRETO, 2007, p. 7).

Para Oliveira (2014), estes programas de incentivo e fomento a cultura, nao
podem estar pautados unicamente no interesse estatal nem no interesse do
mercado e do capital privado, devendo conciliar estes dois agentes ao agente mais

importante em nosso estado democratico de direito que € a comunidade, pois é dela
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gue emana o real conceito de cultura, pois esta ndo pode estar subordinada seja ao
mercado ou ao estado.

A criacdo do PMC em Vitoria de Santo Antdo levantou criticas por parte de
agentes da cultura, os quais se opdem a politicagem local. Segundo o Mata Cultural
(2019), em artigo publicado, afirma que em 2019, “Vitéria tem R$ 3,5 milhGes para

Atividades Artisticas”. De acordo com a mesma fonte:

A Lei Orgamentéaria Anual (LOA) de 2019 prevé um or¢camento de R$ 5
milhdes e 150 mil reais para Cultura e Lazer. Deste montante, R$ 3,5
milhdes serdo destinado, assim esperamos, para "atividades artisticas". O
gue precisamos saber é o que o Secretario de Cultura, Marcos Rocha, e o
Prefeito, Aglailson Junior, entendem por atividades artisticas. [...] o discurso
de que a Secretaria de Cultura ndo tem recurso é uma MENTIRA. Tem sim!
Porém, ndo ha entendimento apropriado e moderno para utilizacdo deste
recurso. Ou seja, apesar de termos a Lei Municipal n® 4.166/16, que
regulamenta a Politica Cultural da cidade e prop8e metas eficazes, os
nossos gestores fazem vista grossa e ndo conseguem desenvolver essa
area tao importante para o bem estar da populacdo. (MATA CULTURAL,
2019).

N&o é de hoje que se levantam questfes sobre a forma em que a cultura é
tratada no municipio. Em 2014, o Blog A Voz da Vitdria levantou o questionamento
acerca do dinheiro publico investido nas festividades juninas daquele ano. A matéria,
na integra, reportava:

Como se ndo bastasse as dezenas de pracas publicas sendo reformadas
com notérios superfaturamentos e dentre outras, afirmar que € dono das
Unicas obras publicas na cidade que na verdade sdo do Governo Dilma
Rousseff (PT), além de ter ingressado na lista dos ‘fichas sujas’ por ter
orquestrado o maior “Trem da Alegria” da histéria da cidade, o Prefeito da
Vitéria de Santo Antdo Elias Alves de Lira (PSD), vai usar dos cofres
publicos a quantia de meio milhdo de Reais apenas para incluir na
programacéo junina trés atracdes. Todo este esforco com o dinheiro do
contribuinte é para fazer um evento de grande porte que possa ser “vitrine

eleitoral” para ajudar a pré-candidatura de seu filho, o advogado Joaquim
Lira, a deputado estadual. (NASCIMENTO, 2014).

Tais consideracdes refletem no campo da opinido publica e acendem o
debate sobre os investimentos voltados para a cultura no municipio. Apesar de
existir um Plano Municipal de Cultura na cidade, durante a pesquisa nao foram
encontrados projetos que estivessem a receber apoio da referida Lei ou algum tipo

de repasse fundamentado nos artigos descritos pela legislagéo.
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5.2 Obstaculos da Cultura em Vitoria de Santo Antao

Algumas iniciativas tém sido tomadas para fomentar as a¢fes culturais do
municipio. Em agosto de 2013, o plenario da Camara de Vereadores aprovou
proposta do Executivo sobre criacdo do Conselho Municipal de Cultura (CMC) e
Fundo Municipal de Cultura (FMC), os quais visam atuar no financiamento direto
para projetos culturais selecionados por meio de editais e na gestdo dos recursos
financeiros culturais.

O Conselho Municipal de Cultura da Vitoria foi criado em 2015, com a
finalidade de debater politicas municipais do segmento e criar metas a serem
alcancadas em prol da causa, o que sempre foi uma cobranca da sociedade e dos
artistas locais. No dia 06 de junho daquele ano, ativistas culturais da cidade se
reuniram no Auditorio Tabocas, da Faculdade Osman Lins - FACOL, para compor a

formacdo. O Conselho, na oportunidade, foi composto:

[...] por seis membros titulares e seis suplentes, representando o poder
publico; e seis titulares e seis suplentes representando a sociedade civil;
através dos setores artes cénicas (teatro, danca e circo); artes visuais (artes
plasticas, artesanato, arquitetura, patriménio, escultores e pintores); cultura
popular (capoeira, maracatu, trocas, blocos, bois, clubes alegéricos);
literatura (escritores e poetas); audiovisual (cinema e fotografia); e musica
(bandas, orquestras e musicos) (BLOG NOSSA VITORIA, 2015).

Escolhidos por eleicdo, os conselheiros municipais dirigiram a criacdo do
Plano Municipal de Cultura (PMC), que entrou em vigor em 2016, o qual estabelece
objetivos e acdes de politicas culturais a serem colocadas em pratica na cidade
dentro de uma década, e busca promover o dialogo entre os agentes culturais,

permitindo o acesso aos meios de producao cultural. (A VOZ DA VITORIA, 2016).

A Camara de Vereadores aprovou, por exemplo, o Projeto de Lei n® 024/2017,
de autoria do vereador Antbnio Gabriel do Nascimento, que obriga a Prefeitura da
Vitoria inserir na grade programatica das festividades oficiais da cidade 30% de
artistas da terra, desde que estes tenham residéncia fixa no municipio, além de

atender aos requisitos definidos pela Secretaria de Cultura em parceria com o0
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Conselho Municipal de Cultura. Segundo o PL, a penalidade para o descumprimento
de suas diretrizes engloba a ndo realizacdo do evento. (CAMARA DA VITORIA,
2017).

Abreu e Camara (2015) reforcam que as decisdes no ambito do orcamento
publico significam uma relacdo forte com os ideais principais dos mandatos e da
agenda politica de cada governo, e reverberam como um todo na administracao
publica. Consequentemente, as acdes orcamentarias conduzem as possibilidades e
a forma de acdo do Estado para além do seu campo especifico. Os autores
esclarecem que a politica orcamentaria tem diversos objetivos e fun¢des, entre eles,

alocar os recursos de forma mais eficiente.

Apesar de observar que aconteceram progressos no ambito cultural da
cidade, ainda ha muito a ser feito. O objeto de estudo deste trabalho trata de uma
politica voltada para a cultura, mas que é articulada na forma de uma escola de
ensino de musica que é gerida pela Secretaria de Assisténcia Social. Trataremos no
topico seguinte da politca que deu origem ao CEMUVI, trazendo suas
caracteristicas e especificidades.

5.3 O Centro Musical da Vitoria

O presente capitulo tem por objetivo apresentar o objeto de estudo, o projeto
do Centro Musical da Vitoria (CEMUVI). Para isso, contextualizaremos 0s motivos
que levaram a sua criagdo, a sua estrutura fisica, a localizagdo da sede, e alguns
trabalhos exercidos, o que dard ao leitor a possibilidade de compreender a dinamica
do projeto.

Para iniciar a analise, observamos que as politicas publicas do municipio de
Vitéria de Santo Antdo sdo escassas. Todavia, visando inserir um novo patamar
dentro deste contexto, foi inaugurado o Centro Musical da Vitdria, elaborado de
forma conjunta entre as Secretarias de Assisténcia Social, de Cultura, Turismo e
Esportes, tentando suprir através da musica a necessidade educacional de criancas

e jovens em situacéo de vulnerabilidade social.
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A premissa que nos leva a crer no verdadeiro intuito do projeto condiz com as
ideias de Baumgartner e Jones (1993), os quais afirmam que politicas publicas
surgem a partir da identificacdo de demandas da sociedade, pois antes da sua
fundacdo ndo existiam iniciativas que ocupassem a agenda governamental no

ambito cultural desta forma.

Durante o periodo da pesquisa, ficou claro que o CEMUVI teve suas ideias
inspiradas no trabalho realizado pela Orquestra Crianca Cidada, do bairro do Coque,
no Recife. Para Camboim (2015), o que se observa na orquestra do Coque, é que
ndo € apenas um projeto qualquer, mas um projeto que serve de referéncia para
outros, num fenémeno explicado gracas a unido entre diferentes pessoas voltadas

para contribuir nas causas sociais.

A Orqguestra Crianca Cidada é um projeto idealizado pelo maestro e violinista
Cussy de Almeida, que enxergava ho bairro do Coque um potencial para receber um
projeto que visava, através da mdusica, resgatar jovens e adolescentes de
comunidades carentes. A ideia foi abracada por Jodo José Rocha Targino, juiz de
Direito, e o projeto teve inicio em 2006. A localidade era conhecida pelo alto indice
de violéncia e pelo baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), e carecia de
acOes voltadas para o desenvolvimento pessoal e social das criancas e jovens
residentes ali. A orquestra é gerida pela Associacdo Beneficente Crianca Cidada
(ABCC) (ORQUESTRA CRIANCA CIDADA, 2013).

A Orquestra Crianca Cidada buscava na pratica musical, uma forma de
educar o ser humano, e também de oferecer uma possivel profissdo na area da
musica. Aléem do que, visava apresentar, inserir e exaltar a musica classica no

contexto local.

O projeto da Orquestra foi utilizado como uma forma de alcangar a seguranga
publica, procurando afastar os jovens do Coque da criminalidade. Como foi
concebido no ambito judiciario, essa visao € confirmada e serve como um norte para

as acodes do projeto.

O projeto do CEMUVI, por sua vez, pelo que pdde ser analisado, buscava
alcancar uma dimenséo que fosse a altura do desenvolvimento econémico e social

do municipio, sendo elaborado para que num raio de cinco anos pudesse cumprir as
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metas estabelecidas na sua proposta inicial, todavia, pela necessidade da Secretaria

de criar agdes concretas para a cultura do municipio, foi adaptado para ocorrer de

forma mais duradoura.

Os principios filoséficos do Centro Musical, presentes em seu Regimento

Interno, tem respaldo:

I. Na democratizacao igualitaria de condi¢cdes para o acesso e permanéncia
do corpo discente na vida escolar;

II. No estimulo a liberdade de expresséo, enaltecendo a grandeza filoséfica
do aluno, conceituada no aprendizado esponténeo de explicitagdo de suas
opinies, que mesmo distintas, tenham uma conclusdo homogénea ao
desenvolvimento da comunidade escolar;

lll. No dever da unidade escolar em formar o seu corpo discente, dentro dos
propésitos legais do exercicio a cidadania, defendendo os seus direitos e
cumprindo os seus deveres, conforme a legislagéo vigente;

IV. Em vincular toda a composicdo comportamental da comunidade escolar,
através do acompanhamento educacional, o trabalho e as praticas sociais
desenvolvidas (REGIMENTO INTERNO, p. 3-4).

O regimento interno do CEMUVI também compreende, além de seus ideais

filosoficos, principios voltados para o ambito pedagogico, onde se estipula o

acompanhamento do progresso do aluno inserido no corpo discente, conforme se

dispoe:

Art 12. Acompanhar o projeto politico-pedagégico direcionado a
progressividade didatica e social do aluno, ratificando seu desenvolvimento
nos cursos e periodos e retificando os problemas domésticos e sociais que
venham afetar seu condicionamento evolutivo do saber.

Art 13. Regulamentar o acompanhamento continuo, que serdo
normatizados conforme instrumentos definidos, baseando-se nos seguintes
procedimentos:

I. Avaliagdo continua e cumulativa do corpo discente, prevalecendo o
aspecto de qualidade sobre o de quantidade e dos resultados ao longo do
ano letivo;

Il. Possibilidade de aceleracéo de estudos, para alunos com dificuldade de
construgdo de competéncias definidas para cada bloco dos contetdos
programaticos de cada disciplina;

lll. Obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, ministrados paralelamente
ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, far-se-a
através de oportunidades de ensino seguidas de verificagdo de
aprendizagem utilizando instrumentos diversos.

Art 14. Compatibilizar o planejamento do Centro com as prioridades
educacionais e sociais, anteriormente abordadas pela comunidade escolar.
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Ar 15. Auto-avaliacdo do trabalho desenvolvido no Centro, ministrado pela
composicao formada por professores e comunidade, realizada sempre no
final de cada semestre e ano letivo (REGIMENTO INTERNO, p. 4).

A dinamica do CEMUVI se propbe a oferecer gratuitamente aulas
instrumentais e de canto e j4 atendeu a mais de 2.000 criangas até o0 momento. O
Centro busca tornar efetiva a participacdo de pessoas em acfes que alcancem a
pratica de cidadania. Observando a realidade do CEMUVI, entendemos que a
musica é uma via curta para construir vinculos e aproximar as pessoas, fortalecendo
lagos sociais. Neste sentido, Camboim (2015), reforca que as agbes musicais sao
utilizadas por projetos sociais como uma maneira de inclusdo, e ao mesmo tempo,

colabora na deciséo do futuro dos jovens participantes.

Analisando o Regimento Interno do CEMUVI, pode ser notado de forma mais
incisiva uma viséo direcionada para a construcao do conhecimento, prevalecendo o
aspecto qualitativo acima do quantitativo, tendo como fio condutor a ideia do “Ser
Cidadao”, onde se procura aprimorar o protagonismo infanto-juvenil, investir e
priorizar melhorias na sua escolaridade, no entanto, ndo foram encontrados dados
gue comprovassem o0s resultados praticos das acbes do projeto e sua direta

influéncia na melhoria da escolaridade de seus membros.

Ainda conforme a andlise de seu regimento pode-se notar alguns objetivos
genéricos, como a insercao dos envolvidos em acdes culturais dentro da perspectiva
de fortalecimento do setor, énfase na responsabilidade social, o combate ao
abandono e ao insucesso escolar, e a aproximacdo dos pais com O processo
educacional dos filhos. Esses sdo pontos importantes na constru¢cao da cidadania,
todavia, o centro musical ndo dispbe de uma ferramenta que permita a analise e

acompanhamento destas diretrizes.

O projeto tem a visdo de formar pessoas priorizando 0s seus valores éticos,
para que aqueles que participam possam compreender seu papel na sociedade e
possam além de aprender musica, entender seus direitos e deveres como cidadaos.
Camboim (2015) reforca este ponto de vista afirmando que a percep¢ao de jovens

do suburbio é de alguém que esta sempre a espera de algo onde eles possam ser
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protagonistas de suas historias, seja pelo caminho da muasica ou exercendo qualquer

outra profissao.

A prética musical transcende a musica apenas, e pode ser usada como um
caminho para alcancar transformacdes em diversas areas. Para Camboim (2015)
essa Otica demonstra que os jovens podem utilizar da pratica musical, para conviver
‘com as distintas transformag¢des da sociedade e por meio delas representarem a si
e aos outros, mediante as relacfes sociais em diferentes espagos de socializagao”.

Entao:

A compreensdo das praticas sociais e suas interacdes com a cidade, o
lugar, com o espaco do viver do habitar, do uso, do consumo e do lazer,
enquanto situacdes vividas, sdo importantes referéncias para analisar como
vivenciam, experimentam e assimilam a musica e a compreender de algum
modo. Pois, é no lugar, sua simultaneidade e multiplicidade de espacos
sociais e culturais, que elaboraram suas representacdes, tecem sua
identidade como sujeitos socioculturais nas diferentes condi¢cbes de ser
social, para a qual a musica em muito contribui (SOUZA, 2004, p. 10).

Souza (2004) entende que os jovens buscam “nas praticas musicais, antes de
tudo, se apresentarem como seres sociais”, 0 que faz com que ocupem seu lugar no
meio em que estao inseridos e possam interagir com a cidade, com a cultura local e

com a realidade a que séo apresentados.

Um ponto positivo percebido na andlise da criacdo do CEMUVI se refere a
sua localizacao, ja que a proposta inicial presumia que os cursos seriam oferecidos
em pontos descentralizados - nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), situados em diferentes bairros. O 6rgao ficaria responsavel também pelo
recrutamento das criangas e jovens a serem atendidos pelo projeto. Porém, com a
intervencao da prefeitura na cessédo de um espaco, a sede do CEMUVI foi escolhida
visando facilitar a chegada de alunos que compdem o corpo discente, pois a

localizac@o aproxima-se dos bairros do suburbio e da area central da cidade.

Por mais que a localizagdo do Centro ndo pareca ser uma questao de
importancia, € um dos fatores que contribuem para a aproximacédo da sociedade
com a escola. A sede do CEMUVI esta localizada a Rua Henrique Dias, n° 207, no

bairro do Livramento e estd bem no centro da cidade.
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O local onde esta instalado o Cemuvi é o que Santos (2009) chamaria de
espago luminoso, “aqueles territorios que acumulam densidades técnicas e
informacionais e, portanto, se tornam mais aptos a atrair atividades econdmicas,
capitais, tecnologia e organizacdo”. E essencial construir espacos que tenham a
capacidade de unir as pessoas, com um carater social, reconhecendo a necessidade
de diminuir a desigualdade social inclusive no uso da cidade.

Um questionamento levantado durante a Assembleia Geral Extraordinaria do
Conselho Municipal de Defesa dos Direitos de Criangas e Adolescentes da Vitéria de
Santo Antdo (COMDICA), realizada em 27 de agosto de 2014, foi em relagdo ao
valor requisitado pelo CEMUVI na época, que seria em torno de 200 mil reais.
Durante o ato, um participante do evento pediu que o municipio se sensibilizasse
também com as entidades ndo governamentais, que possuem recursos bem
inferiores dos que foram colocados em questdo. Em reposta, conforme a ata do
evento aqui comentado, Claudio Galvao, diretor do CEMUVI, afirmou que foram
gastos 65 mil reais na compra de instrumentos e contratacdo de professores

voluntéarios até o final daquele ano.

Conforme os documentos apurados, constatou-se que o CEMUVI é financiado
pelo Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), que é um servico
complementar ao trabalho da Prote¢cdo Social Béasica do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), e foi criado pelo Ministério do Desenvolvimento Social
(MDS). O objetivo do SCFV, que é regulamentado pela Tipificagdo Nacional de
Servigos Socioassistenciais (Resolucdo CNAS n° 109/2009), é realizar intervencdes
sociais nos municipios, a partir de atividades culturais, artisticas, de lazer, entre
outras (MDS, 2017).

O publico atendido por esse programa governamental compreende criangas;
jovens; adultos; pessoas portadoras de deficiéncia; idosos que ndo tem amparo de
familiares ou acesso a servigos sociais; jovens e criancas fora da escola ou que
cumprem medidas socioeducativas; vitimas de trabalho infantil; e vitimas de

violéncia.

Este servico busca complementar o trabalho social que € realizado com a

sociedade. Possui carater proativo e de prevencdo e é oferecido visando enfrentar
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situacOes de vulnerabilidades sociais. Existem diversos conceitos para a expressao
“vulnerabilidade”, de forma mais basica, podemos afirmar que é um ponto fraco de
uma questdo, mas trago aqui o conceito exposto pelo MDS (2017), que diz que
vulnerabilidade “relaciona-se a exposicdo a contingéncias e tensdes e as
dificuldades de lidar com elas. [...] pode ser uma condi¢do dos individuos e grupos
frente a acontecimentos de diversas naturezas: ambientais, econdémicas, fisiologicas,
psicoldgicas, legais e sociais”. De acordo com o MDS (2017), os objetivos do SCFV
sao:

I. Complementar o trabalho social com familia, prevenindo a ocorréncia de

situagBes de risco social e fortalecendo a convivéncia familiar e comunitaria;

II. Prevenir a institucionalizagdo e a segregacado de criancas, adolescentes,
jovens e idosos, em especial, das pessoas com deficiéncia, assegurando o
direito a convivéncia familiar e comunitaria;

Ill. Promover acessos a beneficios e servicos socioassistenciais,
fortalecendo a rede de protec¢édo social de assisténcia social nos territorios;

IV. Promover acessos a servigos setoriais, em especial das politicas de
educacdo, saude, cultura, esporte e lazer existentes no territorio,
contribuindo para o usufruto dos usuarios aos demais direitos;

V. Oportunizar o acesso as informagfes sobre direitos e sobre participacédo
cidadd, estimulando o desenvolvimento do protagonismo dos usuarios;

VI. Possibilitar acessos a experiéncias e manifestacdes artisticas, culturais,
esportivas e de lazer, com vistas ao desenvolvimento de novas
sociabilidades;

VII. Favorecer o desenvolvimento de atividades intergeracionais,
propiciando trocas de experiéncias e vivéncias, fortalecendo o respeito, a
solidariedade e os vinculos familiares e comunitarios (MDS, 2017, p. 11).

E importante destacar que o recrutamento de alunos para o centro passa pelo
crivo do Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), que se responsabiliza
pelo cadastro e encaminhamento dos jovens interessados na Educacdo Musical e
Formacao Inicial em Musica do CEMUVI. Camboim (2015), afirma que projetos
como esse, tém se consolidado ao longo dos anos, no Brasil, como maneira de
superar 0os problemas sociais decorrentes do acelerado processo de desigualdade
social e urbana.

Logo, se vé que as politicas publicas repousam também nas indiferencas de

classes, visando mitigar os impactos provocados pela auséncia do principio da
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isonomia. Ou seja, ndo existirA progresso se ndo houver igualdade entre as
pessoas.
O Centro Musical da Vitéria é formalmente gerido democraticamente,

conforme se verifica a partir da observacao dos seus principios:

I. Participacdo do efetivo docente na elaboracdo do projeto pedagogico da
unidade escolar;

II. Definicdo do Conselho Escolar dentro de uma composicdo de membros
ativos das comunidades escolar e social;

Ill. Gestdo democratica do ensino publico na forma da legislagédo vigente;

IV. Autonomia administrativo-pedagoégica, definindo rumos, tomando
decisdes referentes a sua vida administrativa, elaborando seus préprios
projetos de conhecimento e gerando recursos devidamente apreciados e
aprovados pelo Conselho Escolar na forma da lei vigente (REGIMENTO
INTERNO, p. 5).

O Centro Musical é coordenado desde a sua criacdo pelo Professor Claudio
Galvao, e atualmente, conta com 255 alunos matriculados nos seguintes cursos:
Educacao Musical I; Educacao Musical II; Formacédo Musical I; e Formagédo Musical
[I. S&o 10 professores que ministram aulas de Violino, Viola, Violoncelo, Contrabaixo
Acustico, Flauta doce, Flauta Transversal, Flautim, Clarinete, Saxofone, Trompete,
Trompa, Trombone, Tuba, Eufénio, Violdo, Bateria e Percussdo, além de Canto

Coral.

O CEMUVI, considerando seus principios democraticos, toma suas decisfes
de cunho administrativo-pedagdgico, em Colegiado com a comunidade escolar, que
envolve o corpo docente, membros da Secretaria de Assisténcia Social e da
sociedade. Sempre orientados pelas diretrizes e principios do Centro, para que as
decisbes possibilitem o “compartihamento de problemas e solugbes; a
sociabilizacdo de poderes e saberes; a negociacdo de alternativas e decisfes; a
formacao de liderancas construtivas; e a construcdo de normas para o exercicio de

deveres e responsabilidades”.

O Colegiado Pedagogico responsavel pela coordenacdo, articulacbes e
acompanhamento das atividades da Escola, promocéo de um ensino qualificado e
ainda por manter assegurados os direitos dos alunos, é formado por professores,

corpo administrativo, coordenador pedagdgico e secretario.
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O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) instituido pela Lei 8.069/99
preconiza que: “a crianga e o adolescente tém direito a informacao, cultura, lazer,
esportes, diversdes, espetaculos, produtos e servicos que respeitem sua condi¢ao
peculiar de pessoa em desenvolvimento”. Ja a Constituicdo Federal de 1988

determina que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude,
a alimentagdo, a educacgdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao,
exploracgéo, violéncia, crueldade e opresséo (Art. 227, titulo VII, Cap. VII).

E importante compreender o papel e a responsabilidade social de todos,
enquanto sociedade civil, em relacdo as criancas, adolescentes e jovens para

assegurar os direitos instituidos na Constituicdo Federal de 1988.

No campo pedagdgico, uma descoberta importante da implantacdo do
CEMUVI se refere ao acesso dos jovens no contexto da diversidade cultural. Na
pratica, eles aprendem o0s instrumentos convencionais (bateria, violdo e
contrabaixo), além de instrumentos que séo utilizados na esfera classica (violoncelo,
violino, instrumentos de sopro, etc.), estimulando a difusdo da cultura erudita,

popular e de massa.

Para Gonh (2003) “a musica tem sido, por suas caracteristicas de ser
linguagem universal e de atrair a atencdo de todas as faixas etarias, o grande
espaco do desenvolvimento da educacao ndo-formal”. Isso reforca a caracteristica
do CEMUVI, de buscar na educacdo musical, uma forma de complementar a
educacédo escolar, melhorando os niveis de escolaridade e formacdo das criangas e

jovens atendidos pelo Centro.

A educacdo ndo-formal ndo deve ser vista, em hip6tese alguma como
algum tipo de proposta contra ou alternativa a educacéo formal, escolar. Ela
ndo deve ser definida pelo o que ndo é- um espaco concreto de formacéo
com a aprendizagem de saberes para a vida em coletivos. Esta formagéo
envolve aprendizagens tanto da ordem subjetiva-relativa ao plano
emocional cognitivo das pessoas, como aprendizagens de habilidades
corporais, técnicas, manuais etc., que os capacitam para o desenvolvimento
de uma atividade de criacdo, resultando em um produto como fruto do
trabalho realizado (GONH, 2003, p. 39).
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Um importante ponto da educacdo ndo-formal, através da pratica musical, €
gque a mesma permite respeitar a individualidade de cada aluno, entendendo que
eles “ndo sao iguais e constroem-se nas vivéncias e nas experiéncias sociais em
diferentes lugares, em casa, na igreja, nos bairros, escolas, sdo construidos como
sujeito diferentes, no seu tempo-espago” (SOUZA, 2004). Por isso, as praticas
musicais nao devem ser pautadas apenas sob as formas de padrdes, mas devem

estar voltados ao bem estar e a inclusao social.

E com a educacdo e a musica, que o Cemuvi desperta em seus alunos a
motivacdo para que eles busquem aperfeicoamento ndo apenas de técnicas
musicais, mas aperfeicoamento também de diversas areas de suas vidas sociais.
Com o ensino da masica, criancas e jovens sao levados todos os dias a confrontar

suas realidades, muitas vezes duras, e buscar mudangas.

Conforme conferido na pratica e anunciado em seu regimento, o método
aplicado durante as aulas do centro de musica € o Método Suzuki. Tal didatica de
ensino € mais do que um método, € equiparado a uma filosofia educacional, que se
propbe a aprendizagem instrumental, mas também a socializacdo e

impulsionamento do potencial humano.

Esta ferramenta japonesa consiste em aliar teoria e pratica ao mesmo
momento, alimentando a motivacdo e empolgacdo dos alunos com o0 seu
instrumento predileto, além disso, a filosofia do presente método abrange uma

significancia muito semelhante ao propdsito Cemuvi.

Para Suzuki (1983) talento nem sempre nasce com o individuo, pois pode ser
potencializado quando ha estimulo e instrugdo apropriada. Em suma, o método
busca ensinar a teoria e a pratica instrumental ao mesmo tempo. Ainda conforme o

autor:

Desejo se for possivel, uma modificacdo da maneira de educar, para ndo
mais apenas dar instru¢cdo, mas educacdo no verdadeiro sentido da palavra,
uma educacéo que, baseada no fato de a crianca estar em crescimento,
estimule, desenvolva, e cristalize as capacidades humanas (...) 0 que vira
de uma crianca depende de sua educacéo. (SUZUKI, 1983, p. 78-79).
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Segundo Penna (1998), este método, no Brasil, comecou a ser aplicado nos
ensinos do violino no ano de 1974, tendo como pioneira a freira Irma Wilfried,
responsavel por dar as primeiras aulas com o plano Suzuki. E depois, as escolas de
musica comecaram a se espelharem na ideia, que foi se adaptando ao passar dos

anos.

Um dos frutos do CEMUVI é a Orquestra Sinfénica Jovens da Vitéria que foi
criada em 2015 com o objetivo de incentivar o bom desempenho dos alunos e ainda
poder levar a cultura do municipio para diversas localidades através de suas
apresentacoes. A Orquestra hoje conta com 48 componentes, que sao alunos que

tem se destacado no aprendizado dos instrumentos.

A Orquestra Sinfénica de Jovens da Vitoria € muito requisitada em eventos do
municipio e do estado. Desde a sua criacdo, ja participou de inimeras solenidades
importantes. Essa veia patrticipativa, de certa forma, estimula os jovens a ampliarem

suas possibilidades de conhecimento e relacfes interpessoais.

Em sua esséncia, as orquestra e coros sdo muitos mais do que estruturas
artisticas, sdo terrenos férteis para o cultivo de valores, habilidades e
atitudes para o crescimento e superac¢do individual e coletiva do cidadao.
Eles sdo modelos e escolas insuperaveis para a vida social, um modelo de
perfeicdo e busca da exceléncia. Porque tocar e cantar juntos significa
conviver de maneira estimulante e digna. (ABREU, 2014. p. 1).

Um dos mecanismos causais desta pesquisa que desdobram a atencao dos
atores sociais voltados a cultura no municipio € a hipotese de o Cemuvi ser apenas
um artefato politico partidario, tendo em vista que a linha politica de Vitéria segue
um perfil de revezamento de poder entre familias, e do projeto em observacgao ter
sido colocado em pratica em ano eleitoral. A inseguranca dos que brigam pela causa
repousam na infelicidade de algum dia ndo haver projetos consistentes voltados

para o setor.

Outra possibilidade viavel para a manutencédo do centro musical é integra-lo
como parte complementar do Plano Municipal de Cultura, uma vez em que o Cemuvi
nao esta instituido como Projeto de Lei, e como tal, pode ser interrompido em
épocas de transicao politica. A davida que paira como pesquisadora € em relacéo a

nao oficializacdo do Centro Musical como parte integrante de leis e decretos
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importantes da cidade, abrindo, desta forma, margem para a fragilizacao/extingao do
projeto em caso de desisténcia dos gestores que assumirem o cargo maximo do

municipio.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve por objetivo compreender a génese e evolucao
da politica publica que deu origem ao Centro de Musica da Vitéria — CEMUVI. Para
este fim, foi analisado o referencial teérico acerca do tema Cultura para delimitar o
debate do mesmo enquanto politica publica.

Foi importante analisar os conceitos e definicbes da cultura como objeto de
politicas publicas, bem como apresentar o histdrico das politicas publicas voltadas
para a cultura no Brasil, mostrando ainda suas caracteristicas nas Industrias
Criativas e Culturais.

Para alcancar o objetivo da presente pesquisa, caracterizada por um estudo
de caso, utilizamos o método do process tracing, como ferramenta que possibilita a
investigacdo dos mecanismos causais que contribuiram para o nascimento do
CEMUVL.

Foi um grande desafio a missao de falar sobre a génese e evolugéo do Centro
Musical da Vitéria, o CEMUVI. Em primeiro lugar, destaca-se o fato de o projeto
ainda nao ter sido efetivado como legislacdo do municipio, e, portanto, ndo dispor de
documentacédo formal para corroborar com a dissertacéo, nos restando muitas vezes
0 apego a conjecturas que envolvem a tematica, o contexto, os atores envolvidos e a
prépria histéria politica do municipio.

Outro ponto que precisa ser dito é a dificuldade de encontrar material
bibliografico e informac¢des quantitativas sobre as politicas publicas da cidade, como
gréaficos, levantamentos, infograficos, anuarios e escritos que pudessem enriquecer
e fundamentar o debate em tela. A auséncia destes documentos se da, na maioria
das vezes, devido ao processo de transicdo de governo, onde os documentos sao
guase sempre ignorados, além de ndo haver um acervo disponivel de arquivos
digitalizados.

Como demonstra este pequeno fragmento supracitado, a briga partidaria
existente no municipio parece ser o maior vildo das politicas publicas que sao
apresentadas por coletivos organizados e independentes formados pela sociedade

civil. Exemplificando este fato, nesta dissertacdo, foi levantada a questdo de o
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CEMUVI vir a ser parte integrante do Plano Municipal de Cultura, podendo assim,
dispor de beneficios especificos para o setor, jA que o PMC é regido por lei e
preconiza investimentos na referida area.

Esta ndo oficializacdo pode demonstrar fragilidade na politica publica do
CEMUVI, uma vez que esta foi criada por um 6rgdo municipal, mas para ser
financiada por um programa do Governo Federal. Por isso, seria importante que a
Secretaria de Assisténcia Social, transformasse esta politica em parte efetiva do
Governo municipal, tornando-a uma lei do municipio, o que daria a ela legitimidade

para sua atuacao.

Como abordado no topico sobre as politicas publicas, elas sdo formadas por
diversos elementos, como 0s recursos, 0s agentes, processos, finalidades. Poderia
ser dito que a politica publica do Centro Musical da Vitoria tem como agentes a
Prefeitura, através da Secretaria de Assisténcia Social, o corpo docente e
funcionéarios que formam a Escola de Mdusica, os alunos e suas familias, e ainda a

sociedade que se envolve em tantas de suas atividades.

Nao foi possivel comprovar através do estudo o aumento nos investimentos
no processo de melhoria de qualidade de vida dos integrantes do projeto. Tal
fenbmeno ndo pbéde ser comprovado devido a escassez de informacdes técnicas
que pudessem dar subsidio a essa hipotese. Assim sendo, descarta-se a existéncia

deste mecanismo causal na criagéo e efetivacdo do CEMUVI.

Foi constatado que por mérito da iniciativa do Centro Musical da Vitdria,
criancas e adolescentes passaram a ter um local onde elas aprendem novas
atividades para suas vidas gracas ao ensino da muasica, o que abre possibilidades
de ampliar seus conhecimentos em diversas areas, como a propria musica, a
relacdo com novas pessoas, a adesdo a um método de ensino, e a obediéncia a

hierarquia dos grupos.

Como pode ser observado no decorrer deste trabalho, ndo existem no
municipio politicas publicas voltadas para o fomento a cultura que funcionem na
pratica. Apesar de estar alocado sob a responsabilidade da Secretaria de
Assisténcia Social, o CEMUVI apresenta-se como um projeto que possui potencial

na area cultural, educacional, e assistencial. Navegar pelo campo de estudo também
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foi encontrar uma correlagdo do tema com outras areas do conhecimento,
englobando das ciéncias sociais a filosofia, com anotacdes de breves tracos

sociologicos e antropologicos.

A inseguranca existente sobre o progresso do CEMUVI se refere ao sentido
de ele ndo pertencer a uma legislacdo especifica, conforme sugere o Plano
Municipal de Cultura (PMC), que nas suas entrelinhas vislumbra a criacdo de um
projeto de lei para gerir o projeto como maneira de assegurar sua manutencao

independente do governo que comanda o municipio.

Outra hipotese encontrada entre 0s mecanismos causais, a qual exemplifica o
trato dos governantes com agdes publicas, € a de que a prefeitura apenas “abragou
a causa” tdo somente por ndo precisar investir do proprio caixa, ja que o recurso que
mantém a iniciativa advém do Governo Federal, cabendo apenas ao poder
Executivo fazer a administracdo do mesmo, e definir onde a quantia sera

especificamente investida.

O mecanismo causal que se refere a conotacéo eleitoral na criagcdo do projeto
nao foi comprovado, uma vez que ao término do mandato do entdo prefeito Elias
Alves de Lira, o CEMUVI continuou com suas atividades, sendo agora conduzido na
gestao do atual prefeito José Aglailson Junior, amenizando a rivalidade histérica no
campo politico, permitindo que prevale¢a uma politica que tem se mostrado benéfica
e que contribui para o bem estar ndo s6 dos atendidos por ela, mas para a

populacdo como um todo.

O setor das politicas publicas para a cultura é um dos mais heterogéneos e
segmentados quanto aos seus subcampos. Areas que recebem recursos e atencio
do poder publico ha mais tempo geram mais impactos em termos econdmicos e
sociais, pois permitem identificar um ciclo de producdo mais claro. Por esta razao,
traduzem-se em terrenos mais propicios para a constru¢cdo de estatisticas e

levantamentos.

E imprescindivel destacar também a dificuldade de apuracéo de informacdes
com as entidades publicas, seja pela falta de registros publicos por motivos que vao
da dificuldade estrutural ou pela falta de transparéncia nas a¢cbes governamentais.

Os documentos existentes ndo sao regidos por uma adequada metodologia, 0 que
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expressivamente causa dificuldades no acompanhamento de acgles, projetos e
programas. Os resultados podem ser comprometidos por esta apresentacao

superficial dos dados necessarios para a pesquisa.

A inexisténcia de um método padrao para o estudo dessas a¢des chega a ser
demonstrada na exposicdo de dados de uma mesma gestdo, com registros
totalmente diferentes de um ano para o outro. O processo de génese de uma politica
publica cultural necessita caminhar por todas as suas caracteristicas, abrangendo a
avaliacdo, formulacdo e implantacdo, que ajuda a promover mudancas e ajustes

necessarios ao andamento da politica.

Observando o potencial econdmico do municipio e sua amplitude
demografica, nota-se que apenas uma politica publica deste nivel ndo é suficiente
para atender aos anseios da populacdo no que se refere a esfera cultural. Uma
cidade com este porte seria capaz de promover acdes que contemplassem grande
parte da populacdo local, preenchendo o hiato existente neste nucleo de servigco

publico.

Observou-se que os estudos culturais podem colaborar veementemente para
a compreensao da complexidade e diversidade de cada nivel de cultura, provocando
reflexbes indispensaveis sobre a sociedade atual. Também se notou que € de
extrema importancia a realizacdo de mais estudos académicos no setor de politica
publica voltada para a cultura, uma vez que é uma maneira de entender a producéo

cultural em diversas frentes sociais.

Botelho (1996), por este motivo, aponta que o0 conceito de cultura precisa de
politicas alargadas, pois ndo serd possivel explorar a cultura de forma abrangente
somente por politicas culturais geridas apenas por orgaos que trabalham com a
cultura. Para atuar nesse campo do conhecimento em todas as suas especialidades,
0s governantes necessitam inclui-lo nos debates principais sobre o desenvolvimento

social e humano.

Desta maneira, a cultura precisa ter um local privilegiado nas decisbes
governamentais e sociais, precisa tomar parte na agenda dos governos. Para
fundamentar a ideia, Oliveira (2014) afirma que “o desenvolvimento precisa ser

pensado a partir da cultura e da diversidade cultural — pois somente nesta
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perspectiva transversal e holistica seria possivel pensar em politicas publicas

capazes de atuar com o conceito ampliado de cultura”.

Ainda assim, faz-se necessario a criacdo e propagacdo de meios para
possibilitar a insercdo da comunidade nos projetos de planejamento de politicas
publicas, uma vez que se ndo existe a participacdo, € dever da gestdo publica,
incentivar, facilitando o acesso das pessoas as decisfes e criando outras maneiras

de inclusao.

Com este estudo foi possivel entender que as politicas publicas sdo um item
essencial para conquistar mudancas na realidade local, entretanto, para isso ser
efetuado com sucesso € notavel a importancia de se ter conhecimento das fases das
politicas publicas, entender as demandas, tracar medidas de efeitos positivos e

avaliar os possiveis resultados positivos e negativos.

Porém, a falta de efetivacdo por meio de lei ou decreto pode ser vista como
desdém ou falta de comprometimento dos governantes locais com uma politica que
tem conseguido cumprir as tarefas as quais havia se proposto. Pode-se notar que o
municipio disp6e do Plano Municipal de Cultura, o qual poderia viabilizar melhorias
nas atividades do CEMUVI, no entanto, esse pensamento ainda nao foi concretizado
pelos gestores, e ndo ha, na pratica, uma iniciativa que vise formalizar o projeto para

que ele nao fique a mercé da boa vontade dos governantes.

Este trabalho, desta forma, buscou oferecer uma breve contribuicdo ao campo
de conhecimento das Ciéncias Sociais e de Comunicacgéo, a partir do momento que
apresentou uma vertente de analise das politicas publicas voltadas para a cultura.
Espera-se que a experiéncia do CEMUVI venha servir de espelho para outras
iniciativas, assim como o Projeto Orquestra Cidada do Coque, em Recife, serviu de
parametro para o Centro Musical da Vitoria.
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PROJETO CEMUVI — CENTRO MUSICAL DA VITORIA

1. APRESENTACAO

A globalizagdo e a revolugdo tecnologica tém causado um enorme impacto em
todos os setores de nossa sociedade, criando um novo padrio de exigéncias de
conhecimento.

Assim, todas as mudangas ocorridas a partir desse novo cendrio fizeram surgir
muitas pressdes no mercado de trabalho e sobre os profissionais que nele atuam, e,
consequentemente, gerando a necessidade de um novo direcionamento para as politicas
sociais.

O que se v¢€ atualmente ¢ um momento histérico onde as maneiras de se perceber
o mundo a nossa volta sdo abruptamente diversas das formas vivenciadas pelas geragdes
passadas e, certamente, daquelas da grande maioria dos profissionaisque atuam nas
questdes sociais no presente.

Entlo, faz parte desse contexto recente o aumento de investimentos no processo
de melhoria da qualidade de vida do povo. Para alcangar tal qualidade a Secretaria de
Acgdo Social de Vitoria de Santo Antdo esta focada na inclusdo e baseia-se na efetiva
agdo social centrada nas competéncias, habilidades e conhecimentos necessérios para
proporcionar as criangas e jovens oportunidades para exercerem uma plena cidadania.

A Secretaria de Agdo Social hoje valoriza a autonomia intelectual e a
possibilidade de acesso a niveis mais elevados sociais com melhor aproveitamento em
cada nivel e a condi¢des dignas de inser¢8o produtiva. Por isso, justifica a criagio deste

Projeto Social de criagdo da “Orquestra Sinfonica Jovens da Vitéria.

A implantagdo de uma Orquestra surgiu como uma proposta de trabalho da
Secretaria Municipal de Agdo Social que visa atender aproximadamente 400 criangas e
adolescentes, com a metodologia de aulas de musicatedricas e praticas, abordando o
seguinte fio condutor: “Ser Cidad4o” onde serdo desenvolvidas atividades referentes a
valorizagdo social e pessoal, interiorizando valores éticos,
protagonismo juvenil e priorizando a melhoria na escolaridade.

Tal realizagdo traduzird a atual politica da Prefeitura através da Secretaria de
Agdo Social € em consonéncia com o governo federal, de combater a transmissdo de

pobreza entre geragdes, pela imposi¢do de condicionalidadesde educagio e satide,o que

ANEXO 1 — PROJETO: CENTRO MUSICAL DA VITORIA (CEMUVI)
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justifica a consecugfio desta proposta musical, destinada a aflorar nas criangas e

adolescentes todo o seu potencial e criatividade.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

- Montar uma Orquestra Infanto-Juvenil, garimpando e aprimorando talentos e
capacidades musicais de criangas e jovens na faixa etaria de 7 aos 18 anos vinculados
aos CRAS em seus diversos programas e atividades de protagonismo cidado .

- Implantar um Curso Técnico de Musica como espago de educagdio integral da
comunidade, em prol do desenvolvimento da sensibilidade e criatividade humana,
visando uma formagdo profissional valida em todo territorio nacional, proporcionando-

lhes capacidade de enfrentar os desafios e as adversidades sociais da atualidade.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Promover a inclusgo social das criangas e jovens de bairros social € economicamente
mais desfavorecidos e problematicos;

- Combater o abandono e o insucesso escolar;

- Promover o trabalho de grupo, a disciplina ¢ a responsabilidade para uma melhor
cidadania;

- Promover a auto-estima das criangas e das suas familias;

- Aproximar os pais do processo educativo dos filhos;

- Contribuir para a construggo de projetos de vida dos mais novos;

- Promover o acesso a uma formagao musical que seria impossivel para a maioria das

criangas e jovens que vivem em contextos de exclusdo social € urbana.

3. METODOLOGIA

PRIMEIRA FASE

- O projeto deve ser implantado nos cinco CRAS existentes na periferia- onde

acontecerdo os Cursos Educagdo musical e iniciagdo ao instrumento com aulas de
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cordas e percussdo. Vale salientar que nas oficinas de corda sera utilizado o método
suzuki.

- O recrutamento das criangas (entre os 7 e os 12 anos) , as quais deverdo estarem
vinculadas a algum programa existentes nos cincos Cras da periferia, podera ser feito de
diversas formas - nos bairros através dos “mediadores locais™; nas escolas pelas proprias
escolas que integrardo o projeto;

- O acompanhamento do rendimento escolar sera realizado ao final de cada bimestre,
como requisito de permanencia no projeto;

- O CRAS do Centro de Vitoria de SantoAntdo, seré o local de ensaio da Orquestra.

- A selegdo sera feita entre os participantes das Bandas ja existentes em Vitoria de Santo
Antdo. a partir dai teremos a formag&o dos naipes de sopro;

- Os adolescentes selecionados participardo do Curso de Formagdo Inicial, o qual sera
oferecido, nos dois turnos, para oportunizar a todos os jovens sem nenhuma

interferencia aos seus estudos propedéuticos;

SEGUNDA FASE

- Criar classes de no minimo 20 alunos ,para aula de musica, instrumentos das areas de
corda e percussio;

- Duas turmaspor CRAS divisdo por faixa etaria. Uma turma de 7 a 9 anos e outra
turma de 10 a 12 anos;

- Professores itinerantes com conhecimento do método Suzuki( aulas presencial duas
vezes na semana) estudos diarios acompanhado por monitores € o coordenador do
CRAS;

- De inicio constituir uma orquestra nivel B para que através dos estudos musicais
oferecidos pelo Curso de Formagéo Inicial;

- Os alunos selecionados de sopro terdo duas aulas do instrumento e aulas teéricas (
teoria musical (duas semanais), percepgio musical e solfejo (uma semanal)), conforme
horario em anexo;

- Para ministrar estas aulas serdo contratados professores de instrumento, os quais
atuardio em sistema itinerario, a fim de atenderem todos os CRAS;

- Para formagdo da orquestra os ensaios serdo de inicio duas vezes na semana, onde o
regente trabalhard com as cordas e a 4rea de sopro, um terceiro encontro serd para

ensaio comtodos os naipes;
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TERCEIRA FASE

- Os alunos da orquestra serdo preparadospara submeter-se a teste de selegdo para o
Curso Técnico oferecido pela Secretaria de Educagdo do Municipio de Vitoria.

- Criagdo de um Curso Técnico de Musica com Habilitagdo em Instrumento Musical
- Para implantag&o do Curso Técnico sera necessario:

- Escolha do local para adaptagdo de algumas cabines para estudo individual e ministrar

.aula de instrumento;

- Sala de aula para turmas de no minimo vinte alunos para aulas teéricas;
- Merenda escolar;

-Documentos necessarios para implantag¢do e reconhecimento do curso:

- Decreto de Criagdo;

- Elaboragdo de plano de curso, regimento e proposta pedagégica.

4. TEMPORALIDADE

As fases do projeto tem uma duragdo de 5 anos, com o desenvolvimento inicial
do nucleo das cordas e percussdo e em paralelo a de sopros. Ao fim de cadaano, para
além da necessdria avaliagdo da iniciativa, os alunos que assim o pretenderem ou sejam
indicados pelas estruturas pedagdgicas integrardo a Orquestra, prosseguindo assim para
a segunda fase do projeto, a que se seguird a terceira fase, tal como anteriormente
descrito.

Idealmente, os vérios parceiros devem dar continuidade ao projeto com novas

criangas e jovens, abrindo novos ciclos de cinco anos.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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Elaboragéo do Projeto e Proposta

financeira

Apresentacdo do projeto a
Secretaria de A¢do Social

12 fase do projeto

22 fase do projeto

3? fase do projeto

Apresentag@o musical

Aquisi¢do de material de consumo
(encordoamento, palhetas, boquilhas)

CONSIDERACOES FINAIS

Fundamental durante todo o projeto é a realizagio do acompanhamento do
rendimento escolar das criangas e adolescentes, aqueles que néo estiverem com bom
rendimento serdo excluidos do projeto. O aluno ao ser aceito no projeto passara por um
periodo de experiéncia de dois meses, ou seja, o primeiro bimestre serd de adaptagio,

onde os alunos deverdio cumprir todas as normas do projeto.
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ANEXO
QUADRO DEMONSTRATIVO DA 1*E 2* FASE
Servicos de implantagio da Orquestra Juvenil das Tabocas:
Promover Cursos de Musicalizagdo e método Suzuki para criangas e
adolescente dos cinco CRAS, Curso de Formagdo Inicial e Formagdo da

OrquestraJuvenil,abrangendo 300 criangas e adolescentes.

Total de
Preco Prego
Seq. Descricdo Quantidade Piblico Alvo Horas
Unit. (R$) Total (RS)
/aula
10 turmas de 20
Curso de instrumentos de cordas e
1. 01 Técnico criangas/adolesc 360 30,00 10.800,00
Percussdo
entes
2 turma de 50
2. Curso de Formagdo Inicial 01 Técnico 360 30,00 10.800,00
adolescentes
Material especifico do curso de
3 3.000,00
cordas
Material especifico do curso de
4. 3.000,00
Percussdo.
Material especifico do curso de
5. . 3.000,00
Formag@o Inicial.
Coordenadores do Projeto
6. . 02 Técnicos 8.000,00
(administrativo e financeiro)
Y Coordenador Pedagogico 01 Técnico 3.000,00
10
8. Professores/muisicos 16 professores === . 50,00 32.000,00
semanais
Instrumentos de Cordas (Violino,
9. 60 12.000,00
Viola)
Instrumentos de Cordas (Violoncello,
10. 10 20.000.00
Contrabaixo acstico)
11. Instrumentos de Percussdo 20 6.000,00
12. Instrumentos de Sopro 30 41.100.00
13. Instrumentos Flauta doce 200 2.000,00
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Elaborag3o, planejamento e

14. 02 técnicos 10.000,00
implantaggo do projeto.
Monitores (arquivista. montador e

15. 04 300,00 1.200,00
inspetor)
Transporte, alimentag&o dos, 02 técnicos

16. 150,00 900,00
Coordenadores dos cursos.(diérias) (3 x semanais)

1. Educadores Sociais * 05 400,00 2.000,00
Bolsa p/alunos (nivel intermedidrio

18. 10 bolsas 300,00 3.000,00
da orquestra)

19. Estantes de partituras 160 3.200,00
Aquisigdo de material de consumo

20. . = == — 5.000,00
(encordoamento, palhetas, boquilhas)

21. Computadores 10 —_— 10.000,00

22. Impressora 05 = 2.000,00

23. Psicologa 01 técnico 2.000,00

24. Assistente Social 01 técnico 1.500,00

25. Regente 01 3.000,00

26. arranjador 02 1.500,00 9.000,00

TOTAL

201.500,00




ANEXO 2 — REGIMENTO ESCOLAR DO CENTRO MUSICAL DA
VITORIA (CEMUVI)

{ Ebw VI Rua Henrique Dias, N2 207 — Livramento

CENTRO MUSICAL DA VITORIA Vitéria de Santo Antdo — PE, CEP — 55600-000

REGIMENTO
ESCOLAR

. ‘ JE— ey
Vil %&s( Prefeitura

X G Vitéria de Santo Antao I

SECRETARIA DE ACAO SOCIAL - = |
cidadania para todos www.prefeituradavitoria.pe.gov.br
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CENTRO MUSICAL DA VITORIA

CENTRO MUSICAL DA VITORIA
REGIMENTO ESCOLAR

TITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Regimento Escolar € o instrumento legal que referenciara a idoneidade pedagégica e
administrativa do Centro Musical da Vitoria (CEMUVI), quando da eventualidade julgadora de
atitudes e agdes no seu ambito.

Art. 2° O presente Regimento norteard a dindmica, estrutura e funcionamento do Musical da
Vitéria, dentro de uma perspectiva de coletividade e construg@io do saber, como processo
continuamente avaliado, prevalecendo o aspecto qualitativo sobre o quantitativo, referenciados
pela legislagdo vigente.

Art. 3° A elaboragdo do presente Regimento Escolar, tem a participagio integral da comunidade
escolar, direcionado ao desenvolvimento sécio-educacional. Priorizando a concepgdo de formar
o seu corpo discente pedagogicamente e integrado ao exercicio idoneo da cidadania.

TITULO I
DA CARACTERIZACAO DA ESCOLA

CAPITULO I
DENOMINACAO DA ESCOLA

Art. 4° Denominado Centro Musical da Vitéria, fundado em 2014, funcionando com os
seguintes Cursos:Educac¢do Musical e Formago Inicial em Musica, considerando as mudangas
impostas pela L.D.B, lei n® 9394/96.

CAPITULO I
ENDERECO DA ESCOLA

Art.5° Localiza-se o Centro de Musica da Vitoria a Rua Henrique Dias n°® 207 — no bairro
doLivramento no municipio de Vitéria de Santo Antdo, estado de Pernambuco. CEP. 55600-

000.
CAPITULO III
MANTENEDOR DA ESCOLA
:oéﬁ;’ ;.i %% Prefeitura
=g | i am Vitéria de Santo Antdo
3 | P ERTEENTITT
Sifagszmﬁ:g?‘?gg?l www.prefeituradavitoria.pe.gov.br
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( Em. Vi Rua Henrique Dias, N2 207 - Livramento
Vitéria de Santo Antao - PE, CEP — 55600-000

CENTRO MUSICAL DA VITORIA

Art. 6° A estrutura fisica e funcional do CEMUVI sera administrada pela Prefeitura Vitoria de
Santo Antdo, através das Secretarias de A¢do Social.

CAPITULO IV
NIVEIS DE EDUCACAO E DE ENSINO

Art. 7° Sera ministrado no Centro a EducagdoMusical, atendendo as caracteristicas da
comunidade envolvida, no aprimoramento do seu desenvolvimento sécio -educacional, dentro
da legislagdo vigente.

Art.8° Sera oferecido pelo CEMUVI, aos estudantes do Curso de Educagio Musical e Curso de
Formagdo Inicial de Musica, Certificado de conclusdo apds cumprirem as cargas horarias
determinada em cada matriz.

Art. 9° O CEMUVI oferece Cursos de Miisica na modalidadepresencial com base noProjeto
Politico Pedagégico e aprovado pelo 6rgéo competente.

CAPITULO V
HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Art. 10 Funcionara o Centro de segunda a sexta feira, no periodo diurno das 07:00h as 12:00h,
das 13:00h as 17:00h.

TITULO 11
DOS PRINCIPIOS E FINS EDUCACIONAIS

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Art.11 Os principios educacionais que inspiram a prética pedagdgica, serdo respaldados com
base:

Na democratizag@o igualitaria de condigdes para o acesso e permanéncia do corpo discente na
vida escolar;

L No estimulo a liberdade de expressdo, enaltecendo a grandeza filosofica do aluno,
conceituada no aprendizado espontineo de explicitagdo de suas opinides,
que mesmo distintas, tenham uma conclusio homogénea ao desenvolvimento da

r T

:.{. E.: 5B Prefeitura
- | GG Vitdria de Santo Antdo
\ Y EEEDTEITTESR

SECRETARIA DE ACAO SOCIAL
cidadania para todos

www.prefeituradavitoria.pe.gov.br
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comunidade escolar;
1L No dever da unidade escolar em formar o seu corpo discente, dentro dos propdsitos
legais do exercicio a cidadania, defendendo os seus direitos e cumprindo os seus
deveres, conforme a legisla¢do vigente;

1L Em vincular toda a composi¢do comportamental da comunidade escolar, através do
acompanhamento educacional, o trabalho e as préticas sociais desenvolvidas;

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Art. 12 Acompanhar o projeto politico-pedagdgico direcionado a progressividade didatica e
social do aluno, ratificando seu desenvolvimento nos cursos e periodos e retificando os
problemas domésticos e sociais que venham afetar seu condicionamento evolutivo do saber.

Art. 13 Regulamentar o acompanhamento continuo, que serdo normatizados conforme
instrumentos definidos, baseando-se nos seguintes procedimentos:

L Avaliagdo continua e cumulativa do corpo discente, prevalecendo o aspecto de
qualidade sobre o de quantidade e dos resultados ao longo do ano letivo;

1L Possibilidade de aceleragdo de estudos, para alunos com dificuldade de construgio das
competéncias definidas para cada bloco dos conteidos programaticos de cada
disciplina;

1. Obrigatoriedade de estudos de recuperagdo, ministrados paralelamente ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, far-se-4 através de oportunidades de
ensino seguidas de verificagdo de aprendizagem utilizando instrumentos diversos.

Art.14 Compatibilizar o planejamento do Centro com as prioridades educacionais e sociais,
anteriormente abordadas pela comunidade escolar.

Art 15 Auto-avaliagdo do trabalho desenvolvido no Centro, ministrado pela composigio
formada por professores e comunidade, realizada sempre no final de cada semestre e ano letivo.

TITULO IV
DAS FINALIDADES DA ESCOLA

Art. 16 A metodologia adotada pelo Centro Musical da Vitéria encontra-se de acordo com a
LDB 9394/96 no seu artigo 2°: “A educagdo, dever de familia e do estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o seu futuro educacional e funcional”.

CAPITULO1
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DA IMPLEMENTACAO DA LEGISLACAO EDUCACIONAL

Art. 17 Os cursos de Educagdo Bésica, nos niveis de Ensino Fundamental e Médio, serdo
ministrados no Centro Musical da Vitdria, com o objetivo de formagdo do seu corpo discente
mediante:

p—

A capacidade de aprendizagem, avaliada pela sua competéncia no pleno dominio da
leitura e da escrita musical;

II. A sua sociabilidade perante a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta o exercicio da
cidadania;

1L O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de

tolerancia reciproca em que se assenta a vida social;

Iv. A capacitagdo do aprendizado no propésito de aquisicdo de conhecimentos e
habilidades na formagéo consciente e idonea de atitudes e agdes;

V. A busca de uma educagdo equilibrada que prepare cidaddos capazes de atuar na
sociedade que exige além do conhecimento tecnoldgico, cultural e musical, respeito aos
valores e condutas que fundam a vida de uma sociedade livre e participativa.

TITULO V
DA GESTAO

CAPITULO I
DA CONCEPCAO E FORMAS DE GESTAO
SECAO I
DA CONCEPCAO E DOS PRINCIPIOS GESTIONARIOS

Art.18 Definir a norma de gestdo democratica, de acordo com as peculiaridades do Centro
Musical da Vitoria, seguindo os principios:

L Participagdo do efetivo docente na elaboragdo do projeto pedagégico da unidade
escolar;

IL. Definicdo do Conselho Escolar dentro de uma composigdo de membros ativos das
comunidades escolar e social.

III. Gestdo democratica do ensino piblico na forma de legislagdo vigente.

Iv. Autonomia administrativa-pedagdgica, definindo rumos, tomando decisdes referentes a

sua vida administrativa, elaborando seus proprios projetos de conhecimento e gerando
recursos devidamente apreciados e aprovados pelo Conselho Escolar na forma de Lei
vigente.

Art. 19Desenvolver estudos extra-classe, saindo dos limites da sala de aula e atravessando as
fronteiras que separam a escola, do mundo e da cultura da comunidade assistida.

SECAO II
DA FORMA DE GESTAO
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Art. 20 Considerando os principios democraticos, o Centro discutird suas decisdes

Administrativo-Pedagégicas em Colegiado com a comunidade escolar em torno de interesses
especificos, orientados por diretrizes e principios comuns possibilitando:

L Compartilhar problemas e solugdes;

IL Sociabilizar poderes e saberes;

1L Negociar alternativas e decisdes;

Iv. Formar liderangas construtivas;

V. Construir normas para o exercicio de deveres e responsabilidades.

Art. 21 Sdo formas colegiadas de gestdo:

L Proposta pedagégica de escola-construgdo coletiva, com a participagio de toda
comunidade escolar, das familias e dos representantes da comunidade local e de outras
institui¢des afins, nas suas dimensdes de ensino-aprendizagem empreendimento cultural
e do cotidiano escolar.

II. Colegiado pedagoégico de professores, do corpo administrativo,coordenador pedagégico,
secretario, com a tarefa de coordenar, articular e acompanhar as agdes pedagégicas da
Escola, promovendo a qualidade do ensino ¢ assegurando os direitos do aluno.

HI. Capacitagdo em servigo na perspectiva do desenvolvimento das potencialidades de cada

trabalhador em educag8o, para sentir, pensar e agir de forma autonoma e reflexiva no

contexto dos grupos sociais onde vive e trabalha como sujeito.

Conselho de Classe.

Conselho Escolar.

<2

SECAO III
DAS FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art 22 O envolvimento da comunidade escolar com o projeto politico-pedagdgico, amplia os
vinculos de compromisso dos segmentos da escola com as vidas, os sonhos, as expectativas, as
propostas e projetos de todos, na perspectiva da construgdo de uma escola com identidade a
pratica indispensavel da cidadania:

I Que supere as formas e concepgdes autoritirias e burocriticas de relacionamento,
organizagio e divisdo do trabalho da comunidade escolar.
IL Que redirecione o seu sistema normativo para garantir os direitos a educagdo,

assegurando os processos de construgdo, de conhecimentos e aprendizagens,
relacionando-os aos processos de enriquecimentomusical, cultural e formagdo para a

cidadania.

I Que incentive os mecanismos de participagio e organizagdo dos orgdos colegiados na
vida escolar.

Iv. Que crie instrumentos e mecanismos de avaliagdo e controle participativo dos projetos,
agdes e resultados construidos pelo Centro.

Vi Que confira legitimidade aos objetivos e resultados alcangados, a partir dos pardmetros,

metas e propostas de agdo do projeto politico pedagogico.
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CAPITULO II
DOS ORGAOS COLEGIADOS
SECAOI
CONSELHO DE CLASSE

Art 23 Orgiio de natureza consultiva e deliberativa quanto as atividades didaticas, constituidas
por professores e técnicos do Centro e presidido por um professor eleito entre os membros
participantes. Reunindo-se ordiniria e extraordinariamente com comunicagdo prévia dos
membros, ja que as reunides terdo obrigatoriedade de 100% de presenga.

Art. 24 S3o atribui¢des do Conselho de Classe:

L Participar do planejamento das atividades escolares do ano letivo;

IL. Solucionar deficiéncias educacionais, através de um discernimento amplo e competente
da avaliag@o de aprendizado do corpo discente;

1L Promover reunides dentro de um clima de espontaneidade, gerando troca de

experiéncias no ambito didatico e, consequentemente, contribuindo para uma maior
rentabilidade do trabalho educacional;

Iv. Analisar encaminhamento metodolégico dos conteidos curriculares de forma a
contribuir para a melhoria da pratica pedagégica;

V. Analisar e avaliar o projeto politico-pedagogico desenvolvido pela unidade escolar,
tendo em vista a melhoria da qualidade da pratica educativa;

VL Discutir com os professores a necessidade de se ter aten¢do e cuidado para com os

alunos em atraso, no sentido de oferecer-lhes mais oportunidade de aprofundar
determinados contetidos;

SECAO II
CONSELHO ESCOLAR

Art 25 Orgio Colegiado de natureza consultiva, avaliativa ¢ deliberativa, instituido de acordo
com as normas tragadas neste regimento, para atuar pedagogicamente nos cursos do Ensino
Musical e as suas especificidades.

Art 26 O Conselho Escolar serd composto de professores da érea tedrica, da 4rea instrumental,
regente, representantes de alunos, pais e professores em fun¢éo pedagdgica (coordenadores de
biblioteca, coordenador pedagdgico) e Diretor.

Art. 27 O conselho escolar é escolhido por elei¢do direta, por um mandato de 02 (dois) anos
(com recondugdo), com a participagdo de toda comunidade escolar, pais e representantes de
entidades musicais local.

Art 28 Sio atribuigdes do Conselho Escolar:

L Viabilizar uma melhor articulagio entre os varios segmentos que compdem a unidade
escolar, de modo a possibilitar uma avaliag@o contextualizada do processo educativo;
1. Analisar os resultados obtidos pelo aluno, com vistas a um repensar da prética avaliativa

s

Prefeitura
Vitéria de Santo Antao
TR

SEf}zfgszzAigf):sg?:gs?L www.prefeituradavitoria.pe.gov.br



CENUV  rovemsmossesr-smse
CENTRO MUSICAL DA VITORIA Vitdria de Santo Antdo — PE, CEP — 55600-000

numa perspectiva interdisciplinar e contextualizada;

1. Emitir parecer sobre questdes concernentes ao processo de ensino-aprendizagem,
objetivando o redimensionamento da pratica pedagégica;
V. Propor medidas que possibilitem um melhor aproveitamento escolar a partir da revisdo e

analise dos resultados obtidos.

Art. 29 O Conselho Escolar reunir-se-4 em datas previstas no calendéario escolar e
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

Art30 A presenga as reunides deverdo ser lavradas em ata, em livro préprio pelo secretario
escolhido pelos membros do consetho.

SECAO III
ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES

Art. 31 Associagdo constituida por Pais, Professores ¢ Gestdo Escolar. Reunindo-se
trimestralmente e extraordinariamente, se necessidade houver. Devendo a convocagdo ter uma
comunicag#o prévia e explicitadora de pauta a se discutir.

Art. 32830 atribui¢des da Associagdo de Pais e Mestres:

L Analisar e dinamizar os programas didaticos e sociais da unidade escolar, na busca da
méxima aproximagdo da vida escolar dos seus filhos, com a realidade comunitéria em
que vive. Ou seja, melhorar sempre a composi¢do de vivéncia entre a ESCOLA, a

FAMILIA e a COMUNIDADE.

IL. Conscientizagdo, aos pais, de necessidade de aproximagéo ao corpo docente da Escola,
para o aprimoramento das agdes educativas que visam a formag#o dos seus filhos.

. Troca de experiéncia educativa.

V. Integragdo do esforgo educativo entre a FAMILIA, a ESCOLA e a COMUNIDADE.

Art. 330s meios e recursos para atender a objetiva do conselho Escolar do Centro Musical da
Vitoria, serdo obtidos mediante:

a) Contribuig@o voluntaria;
b) Convénios;

c) Subvengdes diversas;
d) Doagdes;

e) Promogdes escolares;
Outras fontes.

i)

Art 34 Os recursos financeiros serdo depositados em conta a ser mantida em estabelecimento
banciério oficial do municipio e, na auséncia deste, em outro banco, se a movimentagdo for por
meio de cheques nominais, devem ser assinados pelo Presidente e Tesoureiro.

Art. 35 Para maiores esclarecimentos, consultar o Estatuto do Conselho Escolar.

SECAO V
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Art 36 Discutem e buscam aprimorar, dentro de uma visdo heterogénea, os ciclos de
aprendizagens, quanto a implantagdo do novo processo pedagdgico da unidade escolar.
Ratificando-se como membro participativo ¢ progressista das a¢des politico-pedagogicas do
Centro Musical da Vitoria. Terdio seu proprio regimento por tratar-se de um 6rgdo de classe.

CAPITULO I
DAS FORMAS DE CONTROLE SOCIAL

Art. 37 Expor as atividades desenvolvidas no Centro Musical da Vitoria, em carater avaliativo,
com audiéncias publicas, possibilitando & comunidade interna e externa aperfeigoar a acatar o
servigo prestado.

Art38 Transparéncia na utilizagdo dos recursos financeiros, destinados ao Centro Musical da
Vitoria.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

SECAO 1
DA GESTAO

Art 39 A equipe gestora ¢ composta pelo Gestor, Gestor Adjunto, Secretéria e equipe técnica
pedagdgica.

Art. 40 A Gestdo é exercida pelo Gestor escolhido dentre os habitados na carreira do
Magistério, em efetivo exercicio, mediante o processo de sele¢@o e eleigdo, na forma de lei
vigente.

Art 41 Compete a equipe gestora:

L Elaborar o plano anual do Centro Musical da Vitoria e o calendario das atividades do
ano letivo com o pessoal técnico e membros do corpo docente;

IL. Zelar pela seguranga, aproveitamento e recupera¢do dos bens do Centro Musical da
Vitéria

IIL Suprir, através do processo seletivo, a necessidade de pessoal administrativo, técnico e
docente;

Iv. Ser habilidoso e competente nas alternativas de solugdes em situagSes problematicas e

necessitadas de agilidade coletiva;
Elaborar o calendario de férias funcionais;
VI. Representar o Centro Musical da Vitdria, onde se fizer necessério, ou delegar poderes
de representacdo a quem de direito;
Cumprir e fazer camprir o Regimento Escolar;

VIL
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VIII. Convocar reunides com o Conselho Escolar e Associagdo de Pais € Mestres.

IX. Supervisionar a atualizagdo contabil do Centro Musical da Vitéria e, imprescindivel a
sua idoneidade administrativa;

X. Determinar sangdes de acordo com a legislagdo aplicavel aos corpos docentes e
discentes, quando esses infligirem a legislagdo em vigor,consultando o Conselho
Escolar;

XI. Dirigir, supervisionar e avaliar o trabalho desenvolvido pelas equipes administrativa e
técnico-pedagogica da escola;

XII. Promover a articulagdo entre a Escola, a familia e a comunidade, visando uma maior
participac@o desses membros.

SECAO I
DA SECRETARIA

Art. 42 O Gestor indicard uma secretéria, com o propdsito de total organizagio da escrituragio
escolar, arquivamento, correspondéncia e documentag3o dos funcionarios e alunos.

Art.43 Sio atributos da secretaria:

I Organizar e divulgar portarias, decretos, editais de interesse da comunidade escolar,
visando uma atualizagdo da equipe;
1L Organizar o arquivo inativo da escola, disponibilizando, eficientemente, os registros da

vida escolar do corpo discente que frequentaram este estabelecimento de ensino;

M. Divulgar, segundo ordem da equipe gestora, instrugdo e edital relativos a exames,
matriculas, inscri¢des diversas e outros assuntos correspondentes ao Centro Musical da
Vitoria.

v Distribuir tarefas de elaboragdo e expedigdo da documentagio discente, aos auxiliares
da secretaria;

A% Responsabilizar-se pela elaboragdo de atas e relatérios, consequentemente de reunides
da equipe gestora com o conselho escolar, associagdo de pais e mestres e eventuais;

VL Analisar a documentag@o escolar das transferéncias recebidas, emitindo pareceres sobre
os casos especificos e encaminhando-os a quem lhe é de direito;

VII.  Zelar pelos bens materiais da secretaria;

VIII.  Apresentar, em tempo habil, toda documentagdo que requer apreciagdo e assinatura do

gestor.

IX. Manter em sigilo a documentag@o atinente a vida escolar dos alunos, a vida profissional
dos professores e a que se fizer necessérios, exceto quando autorizada pela Equipe
Gestora;

X. Responsabilizar-se por toda escrituragdo, expedigio de documentos escolares e registros

de diplomas e certificados, bem como autenticagdo dos mesmos, pela aposi¢do de sua
assinatura e carimbo sotoposto.

SECAO III
DA EQUIPE TECNICO-PEDAGOGICA

Art 44 O Coordenador pedagogico acompanhara o desempenho funcional do corpo docente, no
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sentido de suprimento das necessidades constatadas para a conclusdo evolutiva do exercicio do
processo ENSINO-APRENDIZAGEM na unidade escolar.

Art 45 Compete ao Coordenador Pedagdgico:

o

Vll

Elaborar, juntamente com a comunidade escolar, uma proposta pedagdgica, provida de
ajustes necessarios ao desempenho integral do projeto politico-pedagégico, implantado
no Centro Musical da Vitéria

Desenvolver com o corpo docente, um processo de formagdo continuada para atender as
necessidades no aprimoramento do cotidiano escolar;

Incentivar a equipe docente e discente, a pritica inovadora para estarem sempre
atualizados nas mudangas que ocorrem no mundo;

Planejar, acompanhar e avaliar, com o professor, estudos de recupera¢do paralela, de
forma a garantir novas oportunidades de aprendizagem aos alunos com limitagSes de
assimilagdo;

Trabalhar integralmente, com todos os segmentos da escola para assegurar uma relagdo
harmoniosa na unidade escolar.

Acompanhar e apoiar a prética pedagogica desenvolvida na escola;

Zelar pelo funcionamento regular da escola.

SECAO IV
DOS PROFESSORES

Art. 46 A atuacdio docente adotard uma prética social transformadora, trabalhando com o
educando na diregdo do amplo conhecimento, vinculando os contetidos de ensino a realidade,
escolhendo procedimentos que assegurem a aprendizagem efetiva.

Art. 47 S@o atributos do professor em regéncia de classe:

L

=

III.

<<

>év\<
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Planejar e ministrar aulas, coordenando o processo de ensino-aprendizagem nos
diferentes niveis de ensino,

Elaborar e executar programas educacionais;

Selecionar e elaborar o material didatico utilizado no processo ensino-aprendizagem;
Organizar a sua prética pedagégica, observando o desenvolvimento no conhecimento
nas diversas areas, as caracteristicas sociais, musicais e culturais do aluno e da
comunidade em que a unidade de ensino se insere, bem como as demandas sociais
conjunturais;

Elaborar, acompanhar e avaliar a proposta pedagdgica;

Participar do processo de planejamento, implementagdo e avaliagio da pratica
pedagogica e¢ das oportunidades de capacitagdo e¢ demais formas de reunides
promovidas pelo Centro;

Organizar ¢ divulgar promogdes cientificas, socializando conhecimentos, saberes e
tecnologias;

Desenvolver atividades de pesquisas relacionadas  pratica pedagégica;

Desenvolver as atividades de sala de aula, tendo em vista a apreensdo do conhecimento,
atitudes e habilidades pelo aluno;

Assegurar o processo de avaliagdo tendo em vista a apropriagdo do conhecimento pelo
aluno;

Participar de capacitagio e demais formas de reunides promovidas pelo Centro, demais
orgdos;

Contribuir, no dmbito escolar, para que ndo ocorra tratamento discriminatério de cor,

Vitoria de Santo Antdo — PE, CEP — 55600-000
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raga, sexo, religido, classe social, portadores de deficiéncia e de altas habilidades.

SECAO V
DOS SERVICOS GERAIS E DE APOIO ADMINISTRATIVO

Art. 48 Os servigos administrativos tem ao seu encargo os servigos de apoio dos setores técnico-
pedagdgico, de manutengo, de preservagdo, de seguranga e de merenda escolar desta Unidade
de Ensino, sendo coordenados e supervisionados pela equipe gestora, ficando a ela subordinada.

Parigrafo Unico — Os servigos administrativos que trata o caput deste artigo é composto por
Assistente Administrativo Educacional e Auxiliar dos Servigos Administrativo.

Art 49 Compete ao Assistente Administrativo Educacional:

L Apoiar os servigos da Secretaria nos seus diversos segmentos;
1L Cumprir as determinagdes da legislagdo em vigor que s3o necessarias para o bom
funcionamento da Unidade de Ensino.

Art 50 Compete ao Auxiliar dos Servigos Administrativos:

I Executar servigos de manutengdo, de preservagdo, de seguranga e¢ de merenda da
Unidade Escolar, sendo coordenado e supervisionado pela equipe gestora, ficando a ela
subordinado, tendo as atribuigdes de:

a) Realizar a limpeza e manter em ordem as instalagdes escolares e prestar servigo
correlato a sua fungdo;

b) Preparar e servir a merenda dos alunos, controlando-os quantitativa e qualitativamente,
conservar o local de sua preparagdo em condigdes adequadas de trabalho, procedendo a
limpeza e a arrumagdo, informando a equipe gestora da necessidade da reposig¢do do
estoque, utensilios e equipamentos;

¢) Zelar pela seguranga da comunidade escolar, para impedir a entrada no recinto da
escola, de pessoas estranhas e sem autorizagéo, fora do horério de trabalho, zelar pelo
prédio e suas instalagdes comunicando a Equipe Gestora qualquer irregularidade
ocorrida durante o plantdo, a fim de que sejam tomadas as devidas providéncias;

d) Zelar pela seguranga individual e coletiva dos alunos, orientando-os sobre as normas
disciplinares para manter a ordem e evitar acidentes, observar a entrada e saida dos
alunos, permanecendo nas imediagdes do posto e com a finalidade de prevenir a sua
integridade fisica e moral, encaminhar ao setor competente do Centro aquele que se
negue a acatar o regime disciplinar para as devidas orientages e determinagdes.

CAPITULO V
DOS PRINCIPIOS DE CONVIVENCIA SOCIAL

SECAO I
DOS DIREITOS DO ALUNO

Art.51 Além dos direitos outorgados por toda legislagdo aplicavel, constituirdo direitos dos
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alunos:

—

Tomar conhecimento no ato da matricula, do Projeto politico-pedagégico do
Centro e das disposi¢des das normas internas da Unidade Escolar, assim como
desse regimento escolar;

Utilizar os servicos e dependéncias escolares, zelando pela conservagdo dos
mesmos.

Tomar conhecimento do seu rendimento escolar e de sua frequéncia, através de
documentos proprios;

Utilizar os servigos assistenciais do Centro Musical da Vitéria, tais como
Professores, Coordenador pedagégico, na busca de orientagdo;

Consultar os livros da biblioteca, obedecendo ao regulamento pelo qual a mesma
€ regida;

Ser respeitado em sua cor, crenga religiosa e nacionalidade.

SECAO II
DOS DEVERES DO ALUNO

Art 52 Constituir-se-do deveres do aluno:

L
1L
1.

Iv.
V.

Comparecer assiduo e pontualmente s aulas, avaliagdes e atividades programadas
pelo Centro;

Tratar com cordialidade o Gestor, Professores, Colegas, Funcionarios e quaisquer
pessoas que comparegam ao Centro Musical da Vitéria;

Cooperar na manuten¢do de higiene e na conservagdo das instalagdes escolares;
Apresentar-se vestido, condigno e adequadamente ao ambiente escolar;
Reconhecer os superiores como autoridade e trata-los com o devido respeito;

SECAO III

DOS DIREITOS DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Art 53 Além

dos direitos que lhes sdo assegurados pela legislagdo em vigor, sdo direitos dos

profissionais e especialistas:

L

1L

E

.2

%%
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Utilizar-se das dependéncias, das instalagdes e dos recursos materiais do
estabelecimento de ensino, necessarios ao exercicio de suas fungdes;

Requisitar o material necessario & sua atividade, dentro das condigGes estruturais,
financeiramente, da unidade escolar;

Participar, ativamente, das reunides com a Equipe Gestora, emitindo pareceres nas
questdes técnicas e deliberativas;

Usar o material existente no Centro, objetivando a melhoria da qualidade no
processo ensino-aprendizagem;

Participar das atividades do planejamento educacional a ser vivenciado neste
Centro Musical da Vitéria.

SECAO IV
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CENTRO MUSICAL DA VITORIA

DOS DEVERES DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Art 54 Além dos deveres decorrentes da legislagdio em vigor e de outros documentos
pertinentes, compete aos profissionais e especialistas:

—

=

M.

=

Realizar sondagem com a classe no inicio do ano letivo, a fim de adquirir
subsidios para sua meta de trabalho;

Cumprir e fazer cumprir os hordrios e calendarios escolares;

Participar, conjuntamente com o Coordenador Pedagdgico, do processo de selegiio
para ingresso nos Cursos;

Utilizar metodologias de ensino diversificado, de acordo com a posigdo da classe,
atendendo a sua especificidade e as do Centro;

Manter um comportamento de imparcialidade e compreensdo em relagdo ao corpo
discente;

Manter atualizado o Diario de Classe, com frequéncia e aproveitamento dos
alunos;

Cumprir a carga horaria estabelecida pela lei LDB 9394/96.

TITULO VI
DA ORGANIZACAO DE ENSINO

CAPITULO I
DAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS DA ESCOLA

Art 55 O Centro Musical da Vitéria além das normas comuns e as do seu sistema de ensino,
anteriormente expressado, tera a incumbéncia de:

I
I
IIL.
Iv.
V.

VL

Elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Administrar seu pessoal e seus recursos pessoais € financeiros;

Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aulas estabelecidas;

Ratificar o plano de trabalho de cada docente, quanto a sua eficiéncia integral;
Desenvolver alternativas para uma recuperagdo progressiva dos alunos com
menor rendimento no aprendizado;

Promover a integragio ESCOLA/FAMILIA/COMUNIDADE, desenvolvendo um
processo  socio-educacional respaldado na ascensio do ENSINO-
APRENDIZAGEM;

Informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento do aluno,
usando um aproveitamento de qualidade.

CAPITULO I
DA ORGANIZACAO CURRICULAR

Art. 56 O curriculo dos Cursos terd apenas uma parte diversificada, coerente com a
especificidade de cada curso coerente comas caracteristicas regionais, culturais e economicas,

RE |
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exigidas no sistema educacional vigente.
Art. 57 As matrizes curriculares para os cursos de Educagdo Musical, curso de Formagdo Inicial
serdo elaboradas com base nos indicadores das tendéncias regionais correlacionadas a

necessidade local em consondncia com os requisitos musicais necessarios a construgio do
conhecimento.

Art. 58 O curriculo, sintetizado sob a forma de Matriz Curricular, no qual constardo os
componentes curriculares e respectivas cargas horarias, nimero de semanas e dias letivos,
semanais e anuais, sera apresentado ao 6rgdo competente para aprovagio.

Art. 59 Sera adotada nos cursos a regra de 200 (duzentos) dias letivos e uma carga hordria
coerente a cada curso, distribuidas em 02 (dois) semestres, com inicio € término fixados no
calendario escolar.

Art. 60 No Curso de Educagio Musical, com carga horéria de 200 horas, com 02 ( dois) anos —
Curriculo A e B, distribuidos em 04 (quatro-) semestres, com terminalidadefixados no
calendario escolar.

CAPITULO I
DOS PROGRAMAS

Art. 61 Na elaboragio dos programas e cursos serdo levados em consideragdo os objetivos de
cada componente curricular, obedecendo a ordenagdo, ao relacionamento e & sequéncia dos
estudos.

Art. 62 Os programas e cursos serdo elaborados pelos professores com assessoramento da
diregdo, do Coordenador Pedagégico.

CAPITULO IV
DO PERIODO LETIVO

Art. 63 O calendario escolar dos cursos, elaborado anualmente, constituir-se-4 0 Cronograma de
todas as atividades que se desenvolverdo neste estabelecimento de ensino, durante o ano letivo.

Art. 64 O calendério escolar sera elaborado pela Diregdo e organizado atendendo os seguintes

requisitos:

L Periodo de organizagdo de classe

1L Fixacdo da data de planejamento geral da escola, constando do seu conteido:
concepgdo pedagoégica, objetivos gerais, objetivos especificos e a linha de agdo
para atingi-los;

ML Periodo determinado para elaboragdo do planejamento do ensino-aprendizagem
relativo a cada semestre;

Iv. Divisdo do ano letivo em periodos de estudos com distribuigdo dos dias previstos
para vivencia-los, incluindo o periodo de avaliagiio;

V. Fixag#o das datas referentes ao inicio e término de cada semestre letivo;

VL Dias determinados para periodos de recuperagdo, dias disponiveis para
determinagdo de reunides administrativas e pedagdgicas;

9 . [
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CENTRO MUSICAL DA VITORIA

VIL Fixag3o dos dias previstos para as férias e recesso escolar;
VIIL Dias fixados para comemoragdes civicas, sociais e religiosas.
CAPITULO V
DA MATRICULA

Art 65 O processo de matricula ficard sob a responsabilidade do Diretor ou funcionario
designado pela Diregdo, e sera efetivado conforme onimero de vagas, estabelecidas diante da
capacidade fisica do estabelecimento escolar e o quantitativo estipulado para cada série,
obedecendo as prescri¢des da legislagdo vigente.

Art. 66 Para matricula sera amplamente divulgada através dos meios de comunicagdes e editais
afixados no ambito escolar, o periodo determinado para a efetivagdo de matriculas, conforme o
expressado abaixo:

L Para matricula renovada, no més de DEZEMBRO;
II. Para matricula inicial, no més de JANEIRO;
II. Para matricula por transferéncia durante o ano letivo,

Art. 67A matricula, em qualquer caso, far-se-4 através de um requerimento a Diregdo escolar,
assinado pelo aluno, pai ou responsivel pelo aluno e sera efetivada ap6s o despacho do
DIRETOR ou SECRETARIO.

Art 68 No ato da matricula inicial e por transferéncia, seré solicitada a seguinte documentag#o:

I Xerox da certiddo de nascimento, para registro dos dados;

II Declaragdo da escola

LIS Xerox do comprovante de residencia;

v Ficha individual para a transferéncia ocorrida durante o ano letivo;
v 02 (duas) fotos 3x4.

Art. 69 Este estabelecimento so6 aceitara a ficha individual, do aluno transferido que apresentar o
resultado de aproveitamento expresso em mengdes ou conceitos, constando no préprio
documento a conversdo dos referidos resultados a escala numérica de 0 (zero) a 10 (dez).

Art. 70 Na matricula por transferéncia, excepcionalmente o Centro Musical da Vitéria podera
fazé-la em caréter condicional pelo prazo de 60 (sessenta) dias, mediante declaragdo provisoria.
No entanto, esgotado o prazo determinado, a matricula torna-se invalida.

CAPITULO VI
DA ADAPTACAO

Art 71 Ocorrera quando ao Centro absorver aluno em caréter de transferéncia, proporcionando
uma anélise qualificadora da adaptagdo necessaria no curriculo destes alunos. Enquadrando-os
ao término do curso, dentro de um histérico escolar satisfatorio e evolutivo no seu crescimento
de aprendizagem.

X
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Art. 72 O aluno cursara a disciplina, quando necessario, quer no periodo regular quer no periodo
especial, com apurag@o de assiduidade e avaliagéo do aproveitamento, segundo a apuracio de
frequéncia everificagio de rendimento disposto neste regimento.

CAPITULO VII
DA CONCESSAO DE TRANSFERENCIA

Art. 73 O Centro concedera transferéncia aos alunos, durante o ano letivo, com excecdo dos
ultimos 3 (trés) meses, quando s6 serdo atendidos nos seguintes casos:

; Remog@o do pai ou responsavel do aluno;
1L Mudanga residencial do pai ou responsével do aluno, para outro municipio.

Art 74 O aluno que solicitar transferéncia e estiver necessitando de estudos de recuperagio, a
serem realizados apés os 200 (duzentos) dias letivos, so terd a concessdo se estiver enquadrado
em uma das seguintes situagdes:

I Mudanga de residéncia para outro municipio, com documento
comprobatdrio, anexa ao requerimento de transferéncia;
1L Desisténcia dos estudos de recuperago, com declaragdo assinada pelo pai ou

responsavel do aluno, ficando registrada a reprovagdo do ano letivo na
documentagdo e histérico escolar despachado;
1. Remogdo do pai ou responsavel quando funcionario pablico, civil ou militar.

CAPITULO VIII
DA FREQUENCIA

Art 75 A aprovagio da assiduidade de presenga do alunado do Centro, referente a todos os
niveis de ensino, far-se-a do inicio ao final do periodo letivo em todas as atividades, cumprindo
para aprovagdo. As seguintes determinagdes:

L Ter uma frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) nas
respectivas atividades;
11. Se o aluno tiver uma frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento) e

superior a 50% (cinqiienta por cento), mas que tenha comparecido as avaliagdes
previstas para cada disciplina e cujo aproveitamento tenha sido superior a 80%
(oitenta por cento) na escala de notas adotada por esse estabelecimento de
ensino.

CAPITULO IX
DO SISTEMA DE APROVACAO

Art. 76Sera aprovado o aluno que, no final do ano letivo, alcangar a nota 6,0 (seis) em cada
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disciplina.

Art77 O aluno que ndo alcangar a nota exigida para a aprovagao, sera submetido a estudos de
recuperagao.

Art 78 Apés os estudos de recuperagéo, sera aprovado o aluno que alcangar a nota 5,0 (cinco)
em cada disciplina.

CAPITULO X
DA SISTEMATICA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Art 79 Verificar o rendimento escolar dos cursos, compreendendo a avaliagdo do
aproveitamento e a apuragdo da assiduidade, destina-se a classificar o grau em que os objetivos
propostos estdo sendo alcangados e definir o aluno em relag@o ao seu proprio progresso quanto a
sua aprovagdo ou reprovagfo.

Art. 80 A avaliagdo devera ser feita através de um modelo diversificado que possibilite colher
informagdes basicas sobre todos os aspectos que envolvam o processo ensino-aprendizagem
musical, observando-se a preponderancia dos qualitativos sobre os quantitativos.

Art. 81 A avaliagdo do rendimento escolar sera feita continuamente, devendo apds cada
avaliagio, submeter-se 2 recuperagdo paralela o aluno que ndo apresentar desempenho
construido em qualquer disciplina.

SECAO I

DO APROVEITAMENTO DOS CONHECIMENTOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

Art 82 Para fins de aproveitamento dos conhecimentos a Gestdo Geral designard comissdo de
professores destinada a avaliar as competéncias e emitir parecer conclusivo sobre a dispensa das
disciplinas, valendo-se, para tanto, do exame de documentos, entrevistas, provas escritas ou
préticas ou de outros instrumentos de avaliagdo compativeis.

§ 1° - O retorno do aluno bem como a efetivago da matricula estara condicionado a oferta do
curso pela institui¢do.

§ 2° - caso a instituicdo no tempo da solicitagdo da matricula, pelo aluno egresso da prépria
instituigdo, ndo esteja ofertando o referido curso, expedird documento de transferéncia para que
o aluno prossiga seus estudos.

§ 3° - para alunos egressos de outras institui¢des que solicitarem continuidade nos estudos para
cursos que ndo sdo mais ofertados, ndo hé responsabilidade do Centro para com atransferéncia
destes para outras instituigdes.

SECAO II

%o
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DA AUDICAO

Art 83 A audigdo sera obrigatério para o curso de Formagdo Inicial Il e quando constar no
planejamento do instrumento do Curso de Formagdo Inicial L.

Art 84 A audicdo terd uma coordenagdo composta pelo professor da habilitagio e um
profissional corepetidorse necessario.

CAPITULO XI
DA REVISAO DAS PROVAS

Art 85 Sera facultada a solicitagdio de revisdo de prova, ao aluno que se sentir prejudicado.
Procedendo através de um requerimento dirigido & Dire¢do escolar e dentro de um prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas, apds a divulgagdo dos resultados.

Art. 86 Na revisdo de provas serdo observados:

I Aspectos referentes a técnica de elaboragao;
IL. Adequagcdo das questdes ao nivel do desenvolvimento do aluno;
18 Respostas das questdes pelos alunos.

Art 87 A revisdo de prova seré feita pelo proprio professor que a aplicou, podendo o mesmo
manter ou alterar a nota, justificando seu julgamento.

Art 88 O aluno que ndo aceitar o julgamento da revisdo, feita pelo professor, tera direito a
remover o seu pedido de revisdo, solicitando a Diregdo em tomar medidas cabiveis, a qual
encaminhara o processo ao Conselho Escolar, a quem cabera emitir o parecer final, ficando a
decisdo registrada na prova do requerente ou a ela anexada.

CAPITULO XI1I

DAS FORMAS DE REGISTROS DOS RESULTADOS DA
APRENDIZAGEM

Art 89 Os atos escolares serdo registrados em livros, fichas e atas padronizadas, os
regulamentos e disposigdes legais aplicaveis.

Art 90 O Centrodispde de instrumentos de Registro e Escrituragdo, referentes & documentagio
escolar, aos assentamentos individuais de alunos.

Art 91 A escrituragdo ¢ o arquivamento dos documentos escolares tém como finalidade
assegurar, em qualquer tempo, a verificagio:

¢ Da identidade individual do seu corpo discente;
e Da regularidade de seus estudos;
e Da autenticidade de sua vida escolar.

%os I
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Art 93 A alteragdo exigida em qualquer dos artigos que compde este Regimento Escolar, em
atendimento as novas disposicdes legais e aspectos administrativos e didaticos serd proposta
pela Direg#o da escola e encaminhada ao 6rgéo competente para aprovagao.

Art 94 Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pela Dire¢do de acordo com a
legislagdo em vigor.

Vitéria de Santo Antdo - PE, 03 de fevereiro de 2015.
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TITULO XVI
DAS DISPOSIC()ES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 92 Este regimento sofrera modificagdes parciais ou totais em seu corpo, sempre que exigir

o movimento social e a legislagdo vigente.
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ANEXO 3 — MATRICULAS DO CENTRO MUSICAL DA VITORIA

(CEMUVI)
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MATRICULAS DO CEMUVI

Total de alunos matriculados por periodos:

ANO TOTAL
2019.1 | 255
2018.2 | 265
2018.1 | 206
2017.2 | 267
2017.1 203
2016.2 | 245
2016.1 | 304
2015.2 | 258
2015.1 | 254
2014.2 | 120

TOTAL: 2.377 ALUNOS
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ANEXO 4 — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO
COMDICA - VITORIA DE SANTO ANTAO

COM
SESaTE

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO COMDICA - CONSELHO MUNICIPAL DE
DEFESA DOS DIREITOS DAS CRIANCAS E ADOLESCENTES DA VITORIA DE SANTO ANTAO - PE

Aos vinte e sete dias do més de agosto do ano de dois mil e quatorze (27.08.2014), no prédio sede
do COMDICA, na Rua Melo Vergosa, n.2 350, Sala 10, deu-se inicio a Assembleia Geral
Extraordindria. Presentes: SANDRA CRISTINA SANTOS VERIDIANO, Cons. Presidente, titular da
cadeira da Secretaria de Acdo Social de Vitéria de Santo Antdo, Organizagdo Governamental,
Brasileira, Divorciada, inscrito no RG sob n.2 4587598 e no CPF sob n.? 836.880.994-00;
FERNANDO JOSE AZEVEDO RIBEIRO, Cons. Tesoureiro, titular da cadeira do IVH - Instituto Vitéria
Humana, Organizacdo Ndo-Governamental com endereco na Rua Antdnio Pereira de Lima, n.2
129, Lagoa Redonda, Vitdria de Santo Antdo PE, Brasileiro, Solteiro, inscrito no RG sob n.2
4398726, SSP PE e no CPF sob n.2 830.109.554-72, com enderego residencial declarado & Quinta
das Palmeiras, s/n.2, Santana, Vitéria de Santo Antdo PE, CEP 55.602-970, Cx. Postal 172; ARLETE
JOSE DA SILVA, Cons. Titular da Secretaria de Educacdo, Organizagdo Governamental, Brasileira,
Casada, inscrita no RG sob n2 6217483, SSP-PE e no CPF n2 040.171.114-59, com endereco
residencial declarado na Rua Luar de Prata n® 110, Bela Vista,Vitéria de Santo Antdo - PE; JULIO
SEVERINO DA SILVA, Cons. Titular da Secretaria de Seguranga Social e Defesa Cidadd desta
municipalidade, Organizagdo Governamental, brasileiro, casado, inscrito no RG sob n.2 5346353
SSP PE e no CPF sob n.2 00819320498, com endereco residencial declarado na Rua Artur
Albuquerque Lima,n? 39,Vitoria de Santo Ant3o PE; MICHELE DE ALMEIDA SOUSA, Cons. Titular
do IAPCA (Instituto de Assisténcia Profissionalizante da Crianga e do Adolescente), Organizagdo
N3o-Governamental, Brasileira, Solteira, inscrita no RG sob ne 7301904 e no CPF sob n @
083.085.874-10 com enderego residencial Rua 32 Travessa Cruz das Almas, n® 31, Livcamento,
Vitéria de Santo Antdo — PE. Iniciada.a reunido por volta das 0Sh35min a bresidente satida os
conselheiros presentes, e, diante da presenca de represefitantes da Secretaria Municipal de Acdo
Social vém continuar a apresentacdo seus program@s e projetos galgando inscricdo neste
Conselho de Direito. Com a palavra a Coordenadora g0 Centro POP — Centro de Referéncia
Especializado para Populagdo em situacdo de Rua, Josemdlia Pereira Albugquerque, o qual atende
pessoas em situagdo de rua a partir dos 18 anos de idade e tenta fazer a insercio familiar
juntamente com o CREAS, com capacidade para o atenimomo@w pessoas, tendo a equipe
técnica composta por: 02 pslcéfums 02 assistentes sociais &93 educadores e com horério de
funcionamento de segunda a sexta-feira das 08h as 17h00 com sede na Rua Miguel de Lagos, 11,
Livramento, Vitéria de Santo Antdo/PE com o telefone (81) 3523-2624. Registra-se a chegada de
LEONARDO EDARDNA DE ANDRADE LIMA , Cons. Titular da Secretaria de Cultura, Turismo e
Esportes, Organizagdo Governamental, Brasileiro, Solteiro, inscrito no RG sob n2 6.020.826 SSP/PE
e no CPF sob n? 062.209.304-52 com enderego residencial na Rua Horécio Antdnio de Barros, n2
194, Matriz, Vitéria de Santo Antdo — PE. O Cons. Fernando sugere que de diante da importancia
do servico do Centro POP seja oficiado a Secretaria de Acdo Social no sentido de expandir o
hordrio desse atendimento inclusive nos finais de semana. Ato continuo a apresentacdo dos
programas do CRAS, a Coordenadora do CRAS do Mario Bezerra Sandrelle Candido, explana o PAIF
— Programa de Atengdo Integral a Familia que tem equipe técnica formada por: 02 assistentes
sociais, 01 psicélogo e 01 pedagogo que tem por objetivo fortalecer os wineulos familiares e
comunitdrios de forma a garantir os usudrios que estdo em situacio de wdnerabilidade e risco
social o acesso aos direitos e melhoria na qualidade de vida e tem como meta atender 1.000 (mil)
familias. O Cons. Fernando pergunta em relagdo aos custeios dos dois programas citados e as
coordenadoras informam que sdo custeados por recursos federais. O Cons. Jilio recomenda

Rua Melo Vercosa, 350, Edf. Vitoria Plaza, Sala 10, Matriz, Vitria de Santo Antdo - PE
Fone [81]3523-3071 /CEP: 55602-620 / CNPJ 10.922.455/0001-18
Piginalde3
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acessibilidade em todos os CRAS. Registra-se a chegada de TARCIANA DOS SANTOS CASTELO
BRANCO, Cons. Titular da Associagdo Esporte E Vitéria ,Organizagdo  Ndo-
Governamental,Brasileira, Solteira, inscrito no RG sob n? 5488218 e no CPF sob n2 025.913.964-05
com endereco residencial declarado na Rua Jodo Murilo de Oliveira,n? 165,Maués,Vitéria de
Santo Antdo PE,CEP 55.604-120 e ANTONIO SILVEIRA LIRA, Cons. Titular da AMA (Associagdo
Maria Amélia), Organizagdo Ndo- Governamental, Brasileiro, Casado, inscrito no RG sob n2 675970
SSP PE e no CPF n2 042.923.084-20, com endereco residencial declarado Rua Jardim Nova Vitdria
n? 68,530 Vicente de Paulo, Vitéria de Santo Antdo,CEP 55.604-650. O préximo programa
apresentado a este pleno é o Reordenamento do SCFV - Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
dos Vinculos que tem como Coordenadora Maria Elaine, que tem como publico alvo criangas e
adolescentes de 06 aos 17 anos e idosos acima de 60 anos com capacidade para atender 1090
usudrios sendo 595 prioritdrios (casos de alta complexidade), onde os recursos financiados para
este servigos sdo advindos do Governo Federal, este servigo trabalha em cima de 04 eixos: Meio
ambiente, Cultura, Cidadania e Saude, tendo a equipe técpica composta por: 02 coordenadores,
02 psicélogos, 01 pedagoga, 01 nutricionista e 45 Orientadoras sociais, 10 merendeiras, 04
auxiliares administrativos e 02 Educadores fisicos com funcionamento das 08h00 as 11h00 e das
13h as 16h00 de segunda a sexta-feira com sede na Rua Saldanha da Gama, 92, Livramento,
Vitdria de Santo AntSo/PE com telefone (81) 3526-1784, ofertando merenda, oficinas e viagens
pedagdgicas a todo publico presente, ressalta ainda que os recursos do Governo Federal vem
através da meta alcangada do servico e tem que ser reavaliado trimestraimente. O Cons.
Fernando sugere que a parceria seja estendida as entidades ndo-governamentais com intuito de
fortalecer os servigos ofertados. O Cons. Julio parabeniza a Coordenadora do SCFV, Maria Elaine,
pelos trabalhos apresentados e executados. Em pauta o préximo programa a se apresentar é o
CEMUV - Centro Musical da Vitdria, tendo como Diretor o Sr. Claudio Galvdo, onde o objetivo é
resgatar criancas, adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade social dos 07 (sete) aos
21 (vinte e um) anos de idade, com capacidade pra atender 400 (quatrocentas) pessoas, onde
serdo dividos em 03 grupos por faixa etaria: Grupo 1 — Dos 7 aos 12 anos de idade/ Grupo 2 - Dos
12 aos 17 anos de idade e Grupe 3 — Dos 17 aos 21 anos:de idade, a equipe técnica deste
programa é composta por : 01 diretor, 01 coordenador musical, 01 psicélogo, 1 pedagogo, 1
assistente social e 07 professores de musica, os recursos financeiros até o atual momento foi
exclusivamente municipal para compra de instrumentos, reforma do prédio e etc. A inauguragdo
se dard no dia 10 de Setembro do corrente as 19h30min com sede na Rua Henrique Dias (em
frente a Secretaria de Agdo Social). Registra-se a chegada de ANTONIO ARNALDO DA SILVA, Cons.
Titular do Grupo Teatral Vidart, Organizac3o ndo — governamental, Brasileiro, Solteiro, inscrito no
RG sob n? 3.604.026 SSP/PE e no CPF sob n2 144.116.578-99 com endereco residencial Rua do
Posto Médico, n? 67, Alto José de Lemos — Vitdria de Santo Ant3o — PE. A equipe do CEMUV é
composta pelos fundadores da Orquestra Sinfdnica do Coque (Recife), o método utilizado a
principio serd o método japonés Suzuki que consiste primeiramente na pratica e em seguida a
teoria. A Cons. Tarciana questiona o valor total do projeto ao Diretor do CEMUV que se dd em
torno de 200 (duzentos) mil reais e diz que o municipio tenha a sensibilidade de lembrar das
entidades ndo-governamentais que tem recursos bem inferiores ao citado e executam trabathos
similares, em resposta Cldudio diz que até o presente momento se gastou em torno de 65
(sessenta e cinco) mil reais com o projeto e que conseguiu profissionais voluntérios para exercer
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atividades até novembro do corrente. Representantes da sociedade civil que compdem este
Conselho expde ainda a frustragdo e sentimento de esquecimento, pois é de supra importancia
uma parceria e fortalecimento da rede municipal com as entidades ndo governamentais
presentes no municipio. O Cons. Julio sugere que se encaminhe oficio a respeito da agdo civil
publica, o qual este pleno delibera tirar o sigilo da citada agdo e que se convide o Procurador
Municipal Fabio Arraes para participar da proxima reunido deste Conselho para ter ciéncia aos
autos desse processo. O Cons. Leonardo faz uma observagdo a respeito dos futuros alunos que
ingressardo no CEMUV sobre a exploragdo e abuso trabalhistas dos mesmos e sugere que este
Centro valorize ndo apenas a pessoa, mas também o lado profissional destes alunos. Com a
palavra Marilia Rufino, coordenadora do CREAS, apresentando o servico de Medida
Socioeducativa em meio aberto (Prestacdo de Servico a Comunidade) e L.A. (Liberdade Assistida)
tendo como meta de 40 adolescentes em PSC e 40 em LA, com a idade de 12 a 21 anos de idade,
essa equipe técnica é formada por: 01 assistente social, 01 psicélogo e 02 educadores sociais.
Atualmente esta equipe encontra-se organizando uma formagdo nas escolas municipais sobre
PSC- prestacdo de servico a comunidade. O Cons. Fernando sugere que o CREAS dé continuidade
ao PIA - Plano Individual de Atendimento inicial, sendo de fundamental importincia que a
Yedretaria de AcSo Social aderisse a informatizagdo do PIA. Este pleno coloca em votagdo a

vagdo dos projetos e programas apresentados nesta reunido, sendo aprovados por

nimidade todologia e apresentagdo. Eu, Vanessa Patricia Silva Dutra
2 & o N .

7 L WM AT Cn registrei a presente ata que depois de lida e achada em conforme
p\;r todos os_gresentes, seguird por todos assinada ao necessdrio registro em cartdrio
competente.

SANDRA CRISTINA SANTOS VERIDIANO FERNANDO JOSE AZEVEDO RIBEIRO
JULIO SEVERINO DA SILVA ARLETE JOSE DA SILVA
MICHELE DE ALMEIDA SOUSA LEONARDO EDARDNA DE ANDRADE LIMA
TARCIANA DOS SANTOS CASTELO BRANCO ANTONIO SILVEIRA LIRA
ANTONIO ARNALDO DA SILVA
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ANEXO 5 — LEI MUNICIPAL N° 4.166/2016 — PLANO MUNICIPAL DE

CULTURA
y = & todo

R Pelécio Municipsi josé Joaquim da $Silvs Fiike
{ .
LEIMUNICIPAL N, 4.166/2016

EMENTA: Institui 0 PLANO MUNICIPAL
DE CULTURA, e da outras providéncias.

O PREFEITO CONSTITUCIONAL DA VITORIA DE SANTO ANTAO -
PERNAMBUCO - faz saber que o PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

decretou e este sanciona a presente Lei:

.. "+ Art. 1° - Fica instituido o Plano Municipal de Cultura, na forma do Anexo Unico
#, 2 desta Lei.

H

I- institucionalizaggo das politicas culturais;

II - planejamento de Programas e a¢des voltados ao campo cultural;
11T - execugéio de politicas pablicas para a cultura;

IV —reconhecimento e valorizagdo da diversidade;

XI - direito & meméria por meio dos museus, arquivos e colegdes;

XTI - participagdio da sociedade civil;

XTII - didlogo com os agentes culturais e criadores; :

XIV - estimulo a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

XV ~ reconhecimento dos saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os
direitos de seus detentores, {f’ ;
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Art.3°-CabeéSecretadadeC1dtum, Thrismerspoxte,comoadeioea

orientagio do Consetho Municipal de Cultura, o acompanhamento e o monitoramento
da execugio do Plano Municipal de Cultura.

Art. 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.
Art. 5° - Revogadas ficam as disposicdes em contrério.
Gabinete do Prefeito , 28 de dezembro de 2016,

' 7’
feie i
ELIAS ALVES DE LIRA
Prefeito
‘WM 144 - Loy - Vidbein do Semis Amile ~ PE - LFP 55812010
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ANEXO UNICO

CAPITULO I
DIRETRIZES, ESTRATEGIAS E ACOES

O Estado garantiré a todos o pleno exercicip dos direitos culturais e acesso as fontes
da Cultura Nacional, apoiando, incentivando, valorizando e difundido as
manifestagdes culturais, com respaldo no Artigo 215 e seguintes da Constituicio
Federal.

O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de colaboragio, de forma
descentralizada e participativa, institui um processo de gestio e promogio conjunta
-_le politicas piiblicas de cultura, democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes

da federagdo e da sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento _

humano, social e econdmico com pleno exercicio dos direitos culturais.
COMPETE AO MUNICIPIO:

* Formular Politicas Piblicas identificar as 4reas estratégicas de desenvolvimento
sustentével e de insercdo geopolitica no mundo contemporineo, fazendo confluir
vozes e respeitando os diferentes agentes culturais, atores sociais, formacdes
humanas e grupos étnicos; :

* Qualificar a Gestdo Cultural, otimizando a alocagdo dos recursos piiblicos e

buscando a complementaridade com o investimento privado, garantindo a eficiciae o

atendimento dos direitos e a cobranga dos deveres, aumentando a racionalizagio dos
processos e dos sistemas de governabilidade, permitindo maior profissionalizagdo e
1elhorando o atendimento das demandas sociais;

* Fomentar a Cultura de forma ampla, estimulando a criagdo, produgdo, circulacio,
promogdo, difusdo, acesso, consumo, documentagio e memoéria por meio de
subsidios 4 economia da cultura, mecanismos de crédito, financiamento e
investimento através do Fundo Municipal de Cultura, além de fundos privados,
patrocinios e disponibilizagio de meios e recursos; '

* Proteger ¢ Promover a.Diversidade Cultural, reconhecendo a complexidade e
abrangéncia das atividades e valores culturais, buscando dissolver a hierarquizagao da
cultura erudita, popular ou de massa, primitiva e civilizada, e demais discriminagbes
ou preconceitos, sem perder de vista o forfalecimento da identidade cultural da
Vit6ria de Santo Antéo;

* Ampliar e Permitir o Acesso, compreendendo a cultura a partir da Gtica de direitos e
liberdades do cidaddo, sendo um verdadeiro instrumento para a efetivagio desses
direitos e garantia de igualdade de condigdes, promovendo a universalizagio do

y
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acesso aos meios de produgdo e fruigdo culturais, fazendo equilibrar a oferta e a
demanda cultural, apoiando a implantagio dos equipamentos culturais e financiando a
programagdo regular dos respectivos eventos;

« Preservar o PatrimOnio Material e¢ Imaterial, resguardando bens, documentos,
acervos, artefatos, vestigios e sitios, assim como as atividades, técnicas, -saberes,
linguagens e tradigdes, que ndo encontram amparo na sociedade, permitirido a todos o
cultivo da meméria comum, da histéria e dos testemunhos do, passado; ’

o Ampliar a Comunicagiio e Possibilitar a troca entre os diversos agentes culturais,
criando espagos, dispositivos e condigbes para iniciativas compartilhadas, o
intercAmbio e a cooperacdo, aprofundando o processo de integracdo nacional,
absorvendo os recursos tecnolégicos, garantindo as conexdes locais com os fluxos

Zculturais contemporineos e centros culturais ‘internacionais, estabelecendo
parimetros para a globalizagdo da cultura;

« Difundir os Bens, Contelidos e Valores oriundos das criagbes artisticas e das
expressdes culturais locais, buscando efetivagio e difusio em todo o territorio
Nacional ou Internacional;

+ Estruturar ¢ Regular a Economia da_ Cultura, construindo modelos sustentiveis,
estimulando a economia solidéria e formalizando as cadeias produtivas, ampliando’o
mercado de trabalho, o emprego e a geragdo de renda, promovendo o equilibrio
regional, a isonomia de competi¢do entre 0s agentes, principalmente em campos onde -
a cultura interage com o mercado, a produgio e a distribuigdo de bens e contetidos
culturais internacionalizados.

SAQO FUNDAMENTAIS PARA O EXERCICIO DA FUNCAO DO
MUNICIPIO:

» compartilhamento de responsabilidades e cooperagio entre os entes federativos;

» institui¢do e atualizagdo de marcos legais;

» criagdo de instincias de participagio da sociedade civil;

* cooperagiio com os agentes privados e institui¢des culturais;

« relagio e parceria com institui¢des universitarias e de pesquisas;

» disponibilizagio de informagdes e dados qualificados;

» atualizagdo dos mecanismos de fomento, incentivo e financiamento 2 atividade

cultural;/f',

7
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CAPITULO I
DOS FINANCIAMENTOS

1 — Ampliar os recursos para a cultura e otimizar o seu uso, visando o beneficio de
toda a sociedade e o equilibrio entre as diversas fontes: :

2 — Estabelecer critérios de prioridade para o financiamento piblico de atividades que

gerem fortalecimento da diversidade cultural municipal, bem-estar social e integracdo
de esforgos pelo desenvolvimento sustentivel e socialmente justo;

3 — Desconcentrar os investimentos piiblicos em cultura, considerando desigualdades
sociais, disparidades do municipio e perfis populacionais e identitirios historicamente
desconsiderados em termos de apoio, investimento e interesse comercial;

omento a produgio de contetidos para instrumentos audiovisuais digitais, com vista a
lemocratizacio dos meios de comunicagio e valorizagéo da diversidade cultural; /

£
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11 - Apoiar e incentivar linhas de crédito subsidiado para financiamento da
requalificacio de conjuntos arquitetdnicos e iméveis isolados de interesse ‘histérico
ou cultural; .

12 — Estabelecer parcerias e programas de cooperagio entre os 6rgaos de cultura e as

entidades de povos e comunidades tradicionais, de acordo com o Artigo 169 da.

Organizagdo Internacional do Trabalho e Politica Nacional de Povos Tradicionais,
com o intuito de elaborar o sistema de financiamento das politicas publicas.

CAPITULO IT

55

CAPACITACAO E ASSISTENCIA AO TRABALHADOR DA CULTURA

1. - Desenvolver e gerir junto aos 6rgdos piiblicos de educacio, programas integrados
de capacitagio para a frea da cultura, estimulando a profissionalizacdo e o
fortalecimento da economia em todos 08 segmentos artisticos e culturais;

2 — Incentivar a criagdo de cursos livres, técnicos e superiores de formagdo, pesquisa

€ atualizacio profissional, estimulando, nesse processo, a reflexdo sobre as

linguagens artisticas e expressoes culturais;

-3 — Atuar em parceria com as instituigdes de ensino, sobretudo com as universidades
* scolas técnicas piblicas, para o aprimoramento continuo de cursos voltados a
ormagio de gestores de instituicdes e equipamentos culturais, englobando, além das
técnicas de expressio, a gestdo empresarial e o uso das tecnologias de informagio e

4 — Estabelecer parcerias entre os orgdos de educacio, cultura, Sistema ” S” e ONG’s
para a realizacdo de cursos de capacitagdo em centros culturais e outros espacos,
destinados a todos os 8rupos sociais e as varias faixas etdrias, e torni-los agentes de
Propagacao de atividades artistico-culturais;.

5 — Implementar iniciativas de capacitagio e fdmento a0 uso de meios digitais de
registro, producio e difus:jo cultural, ampliando as agdes de apropriacdo social das
tecnologias da informagdo, a exemplo do Programa Cultura Viva; /

7
e
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5 — Estimular a criagdo de cursos de graduagdo, p6s-graduagdo e programas de
>xtensdo em faculdades e universidades, piblicas e privadas, nas areas das artes
cénicas, plésticas e musicais; .

7 — Estimular a criacdo de programas de qualificacdo dos cursos de formacéo e

capacitagdo dos profissionais do turismo e da educagao, no que diz_respeito ao.

patrim6nio e & diversidade cultural e ambiental.

8- Conscientizar, estimular e promover a formagdo continuada para todas as
linguagens culturais através de especializagOes, eventos, etc.

9 - Sensibilizar o empresariado para as oportunidades de investimento nos setores
" turais e artisticos do municipio.

CAPITULO IV

DOS CRIADORES E ACESSO AS CONDICOES DE PRODUCAO
CULTURAL
Com fulcro no Artigo 215 da Constituigdo Federal, ficam garantido aos criadores, em
pleno exercicio, os direitos culturais, o acesso a arte, 4 cultura, & meméria ¢ ao

conhecimento para o exercicio pleno da cidadania, formagio da subjetividade e dgs
valores sociais. E necessdrio fazer com que todos tenham contato com os bens

simbdlicos e contetidos culturais do passado e do presente, diversificando, assim, as

fontes de informagdo, bem como a qualificagio dos ambientes e equipamentos
culturais em patamares contemporineos, aumento e diversificacio da oferta de
o—gramas, atualizagio das fontes e canais de conexdo com os produtos culturais e a
ampliagio das opgdes de consumo cultural doméstico. O Poder Piblico e a
Sociedade devem pactuar esforgos para garantir as condigdes necessérias 2 realizagao
dos ciclos que constituem os fendmenos culturais, fazendo com que sejam
disponibilizados acesso pleno para quem os demanda e necessita.

ESTRATEGIAS E ACOES
1 - FLUXO DE PRODUCAO E FORMACAO DE PUBLICO:

1.1 — Fomentar grupos e organizagdes coletivas de pesquisa, producio e difusio das
artes e expressoes culturais especialmente em locais habitados por povos e
comunidades tradicionais; /

1/ 74
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1.2 — Desenvolver e incentivar producoes artisticas, por meio de concessdo de bolsas,
elaboragio de programas, realizacdo de festivais, simpdsios e eventos de- natureza
similar, em dmbito cultural e/ou académico;

1.3 — Promover constantemente programas de capacitagio para toda a classe cultural,

artistas, produtores, captadores de recurso, gestores de at1v1dades ¢ prestadores de.

Servigos temporarios;

1.4 — Promover parcerias com as empresas, comerciantes locais e outros drgaos
publicos, utilizando-se da redugao de impostos, criagio de selo de apoio cultural,
exposicdo do nome/marca do parceiro, entre outros meios vidveis e formas de

parceria, com o objetivo de fomentar a fruigdo dos produtos culturais e formagio de

piblico;

1.5 — Garantir as condigdes materiais e socioambientais, além das bases institucionais
€ técnicas, necessdrias a producio e transxmssao de bens culturais de natureza
imaterial; .

1.6 — Criar e atualizar mensalmente uma agenda cultural local, agregando atividades
de pequeno, médio e grande porte, produzidas tanto pelo Poder Pdblico ¢ pela
Iniciativa Privada, ampliando a divulgacio das produgdes culturais.

2 - EQUIPAMENTOS CULTURAIS E CIRCULACAO DA PRODUCAO:

2.1 - Criagdo de centros de produgio cultural, sob a gestdo municipal e/ou

comunitdria, incentivando os jovens, criangas e idosos ao conhecimento e a fruigao
~ das artes e das expressdes culturais como meio de formagio da cidadania;

2.2 - Estimular o uso das unidades educacionais, piblicas e privadas, como espaco
para capacitagdo das vdrias vertentes artisticas e expressdes culturais, bem como
promover a difusdo por meio de festivais, mostras e outros meios cabiveis.

3~ ESTIMULO A DIFUSAO POR MEIO DA MiDIA:

3.1 — Estimular os meios de comunicacio ja constituidos na regido (televisio,
radiodifusdo, revistas, jornais impressos, sitios de informagio) a propagar, por meio
de comerciais, divulgagio da agenda cultural, eventos e produtos jornalisticos —
matérias, artigos, notas, etc. — a produgio cultural e artistica local. /

:]
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CAPITULOV
DAS METAS
1- METAS GERAIS

1.1 - Garantir local e estrutura adequada para pleno funcionamento da Secretaria .

Municipal de Cultura e do Conselho Municipal de Cultura, uma vez que estes sao
instancias gestoras de planejamento, organizagdo, diregdo, execugio e controle das
politicas piblicas culturais do municipio.

" 1.2 - Garantir espagos de didlogos para o efetivo direito de governanga, tais como:
féruns, conferéncias, ouvidorias etc.

1.3 - Criar mecanismos para tornar a antiga Estagio Ferrovidria e seu entorno, local
central para informagGes culturais e turisticas, bem como adequé-la, atendendo aos
requisitos legais de acessibilidade, para que-toda a comunidade vitoriense, turistas e
artistas tenham acesso 2 produgéo, fruigdo, difusdo dos bens e aos produtos culturais.

1. 4 - Garantir que todos os equipamentos culturais oferecam infraestrutura adequada
ao acesso e a fruicdo cultural de pessoas com defici€ncias e idosos.

1.5 - Estruturar e reestruturar espacos de utilidade piblica ja existentes (galpoes,
sedes de associacies comunitdrias, mercados ptblicos, bibliotecas, cine-teatro,

auditérios etc), objetivando transformi-los em equipamentos para atender as -

demanda dos segmentos artistico-culturais.

1. 6 - Fomentar e criar espaco virtual com informagdes artistico-culturais do
municipio, bem como desenvolver mecanismos para que este servico torne-se
sustentavel.

1.7 - Fazer mapeamento dos sitios historicos, paisagens naturais, arquitetonicas e
engenhos. :

1. 8 - Adequar espagos piiblicos (iluminagio, limpeza, palco, ponto de energia etc.)
para apresentagdes artisticas em espacos abertos.

1. 9 - Implantar espacos fisicos para o desenvolvimento de atividades artistico-
culturais com énfase em comunidades localizadas na periferia, zona rural e distritos.

1.10 - Estimular, fomentar e articular produgdes artisticas e culturais inclusivas nos

diversos segmentos artisticos e culturais. /

2
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111 - Implantar cadastro municipal dos profissionais dos diversos segmentos
artisticoculturais, bem como dos bens do Patriménio Material e Imaterial,

1.12 - Aumentar o nimero de pessoas que frequentam museus, centros apfesentagdes
artisticas e culturais de rua. Entendem-se como €spagos piblicos abertos: pracas,
pitios, largos etc. :

1.13 - Realizar a cada 02 (dois) anos uma pesquisa de ipdicadores que permita
qQuantificar e qualificar a produgio cultural local.

1.14 - Criar programa municipal de qQualificagdo para profissionais, agentes,
produtores, realizadores, artistas, que atendam 0s diversas setores da cadeia
produtiva,

atenda a demanda local.

1.16 - Promover, a cada dois anos, circuito artistico e cultural nas comunidades do
municipio. v

1. 17 - Ampliar a participacio da produgdo artistica e cultural local através de
convénios, projetos, editais, programas municipais, estaduais e federais que

Oportunizem intercimbio cultura] entre os municipios pernambucanos, cidades e »

estados nacionais e internacionais.

1.19 - Ampliar a participagio da produgdo autoral local na programacao de Radios
Comunitsrias, TV’s, difusoras e outros meios de comunicagio locais.

1.20 - Desenvolver o Programa de Educacio Patrimonial, Artistico e Cultural com
énfase na historicidade do Municipio, em conjunto com os individuos vinculados as
produgbes simbolicas.

121 - Fomentar' através de editais e prémios piiblicos municipais anuais:
intervengées, espeticulos, festivais, shows, eventos, mostras, circuitos, circulagio ou
caravanas; produgoes audiovisuais, fotogréficas e artes visuais; exposicBes, ensaios
fotogrificos, edicies e publicacies de lvene saeimonn o1
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producdes de CD/DVD e outras midias; exibigdes audiovisuais, rodas -de capoeira,
feiras literarias, feiras de artesanato, produgéd de website, clubes de alegorias,
encontro de brinquedos tradicionais, encontro de expressdes e manifestacoes
tradicionais populares etc, desde que contemple a cultura nas suas miltiplas
dimensées, em sentido amplo e iniciativas relacionadas 2 ampliagao de acesso e
direito a produgéo, difusao, fruigdo e formagao de piblico que dinamizem as praticas
culturais dos cidadéos vitorienses. '

1.22 - Fomentar, promover e apoiar atividades, agdes, feiras, palestras e debates;
iniciativas, féruns, oficinas, simpésios, workshop e rodas de didlogos que
contemplem a inclusdo e diversidades culturais, tais como: cultura indigena, de
género, de etnia, de raca, direitos e cidadania, memoéria e histéria; cultura afro-
brasileira, protegio animal, arteterapia, cultura popular brasileira, educagéo,
juventude, combate a intolerancia religiosa, violéncia, drogas, ética e minorias.

1.23 - Articular, revitalizar, criar e sinalizar monumentos histéricos e equipamentos
culturais, sitios histéricos, engenhos, mercados -piblicos, bibliotecas, museus,
cinemas, pragas, teatros, comunidades, assentamentos € Centros culturais.

1.24 - Criar mecanismos legais que possibilite fomento, parcerias piiblicas e privadas,
que contemplem a cultura no seu sentido amplo e diverso, desenvolvimento de agdes,
atividades, projetos, programas de preservagdo, valorizagdo, fortalecimento das

potencialidades da identidade cultural local com énfase nos sitios histéricos Monte .

das Tabocas, Engenho Galiléia, Engenho Bento Velho e complexo da antiga Estacdo
Ferrovidria pelo mérito e importincia na historicidade municipal, bem como
reestruturar as vias de acesso, sinalizacdo, iluminacdo, seguranga ¢ estrutura
adequada para pleno uso de sua funcionalidade. '

1.25 - Identificar, desenvolver ou sugerir a criagdo de roteiros turisticos culturais para
o municipio. . _ '

2- METAS DAS ARTES CENICAS (TEATRO, DANCA E CIRCO)

2.1 - Criar e apoiar escolas de arte circense, com gestao participativa de profissionais

capacitados, bem como fomentar a circulagdo de circos itinerantes, no dmbito deste
municipio. f ‘ N

2.2 - Construir o Teatro Municipal da Vitéria, devidamente equipado com salas para
oficinas de teatro e dangas, para ensaios e aulas préticas e tedricas. /

y]
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2.3 - Fomentar e articular agdes de apoio, de formagio e promogio para grupos de

teatro e dangas, garantindo junto aos 6rgdos competentes a participagao nos ciclos
festivos do municipio.

2.4 - Garantir e revitalizar espagos piiblicos para ensaios e préticas do segmento de
artes cénicas.

2.5 - Fomentar e apoiar festivais, mostras de artes cénicas e apresentacOes de eventos
em todo territorio nacional.

2.6 - Garantir junto ao 6rgéo municipal competente a pamcxpagao de grupos de teatro
e danca

2.7 - Apoiar a circulagio de grupos e artistas do municipio dos segmentos de teatro e

danca, em apresentagdes e eventos em todo o territ6rio nacional.

3 - METAS DA CULTURA POPULAR, PATRIMONIO E MEMORIA

3.1 - Criar prémio para os Clubes de Alegorias e garantir o reconhecimento simbélico
e e‘némico das AgremiacGes Carnavalescas.

3.2 - Criar programa de apoio, fomc;xto e formagdo para brinquedos populares

tradicionais em atividades.

3.3 - Fomentar, apoiar e promover f6runs, simpésios, encontros, roda de didlogos,

palestras, workshops, oficinas, cursos, semindrios, exposicbes, intercimbio e
- apresentagOes artisticas, culturais etc, com énfase na cultura de matrizes de raizes
africanas, indigenas e minorias.

3.4 - Pleitear no orgamento dos ciclos festivos municipais espago para produgdes e
apresentagbes dos artistas locais, bem como agdes de qualificacio do segmento
dentro de suas especificidades.

3.5 - Criar prémio simbdlico de mérito cultural material e imaterial e produzir o
registro do acervo por meio de midia digital e impressa com distribuigio gratuita.

3.6 - Garantir ag@o para estruturagio e/ou construgao de espago fisico adequado para
salvaguardar o acervo do Museu do Carnaval AMADEU DE SENNA, ¢ garantindo
sua manutencio e pleno funcionamento. .
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3.7 - Fomentar e apoiar festivais, mostras e encontros das manifestages e expressdes
tradicionais e populares (bois, maracatus, aboiadores, quadrilhas juninas, violeiros,
sanfoneiros, repentistas, poetas etc) com agdes para sua formacio.

3.8 - Garantir a cada 02 (dois) anos o Encontro Municipal de Artesanatos, como
forma de valorizar e fortalecer este segmento. : '

3.9 - Mapear e cadastrar os territérios de grupos de €xpressdo e manifestacio
tradicional e popular do municipio.

3.10 - Criar ou pleitear projetos no dmbito do Programa Municipal de Protecio e
Promogdo do Patriménio Histérico do Municipio (sitios histéricos, engenhos,
patrim6nio arquitetdnico etc).

4 - METAS DAS ARTES VISUAIS

4.1 - Mapear, fomentar e promover agbes, atividades, exposigdes, intervengdes,
iniciativas que contemplem as artes visuais, bem como a qualificagdo de seus agentes
(pintores, escultores, grafiteiros, artistas pldsticos etc) como forma de valorizar,
fortalecer e estimular o segmento.

4.2 - Revitalizar e sinalizar os monumeritos histéricos e esculturas em locais piiblicos.

4.3 - Oportunizar através de exposi¢hes em espagos publicos (rodovidrias, paradas de

onibus, viadutos, pragas, tineis, feiras livres, paredes etc.) o contato da comunidade -

vitoriense com as artes visuais (fotografia, escultura, grafite e congéneres).

44 - Fomentar, articular e apoiar a promogdo de atividades de cineclubes nas
instituigGes de ensino, com énfase nas Escolas da Rede Piblica Municipal.

4.5 - Construir ou articular implantagdo de Centro Tecnolégico dedicado as artes
visuais que contemple as necessidades locais e producdes deste segmento.

4.6 - Estimular o mecanismo das artes visuais como instrumento de dinamizagio de
aprendizagem para diversos conteiidos nas escolas do municipio.

4.7 - Fomentar, criar e estimular espago virtual com informagdes sobre realizadores,
producdes das artes visuais e acervos fotogréficos.

5 - METAS MUSICAIS

5.1 - Fomentar e implantar a estruturagio de estacdo de trabalho para ensaios e
gravacies das nroducdes antaraic o imdaeacde—eon o s - - :

g
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profissionais da miisica residentes em Vitéria de Santo Antdo, devidamente
cadastrados na Secretaria de Cultura.

5.2 - Criar projeto de lei para implementar o Centro de Miisica da Vitéria de Santo
Antio (CEMUV) e reestruturar os servigos oferecidos, visando atender todos os
estilos musicais (manifestagdes tradicionais, bandas de garagem etc.):

5.3 - Garantir participagio de misicos locais nos ciclos festivos municipais ¢ agdes
de qualificagdo e/ou experiéncia musical (oficinas de ritmos, expressdes e
manifestacdes tradicionais e populares).

5.4 - Fomentar e apoiar, através de agbes em espacos piiblicos, tais como: feiras
livres, pragas, rodovidrias, galpdes, mercados e outros; o acesso da comunidade com
agbes musicais no dmbito deste Municipio, contemplando todos os estilos musicais.

5.5 - Fomentar, articular e apoiar a criagdo do P6lo Musical para produgdes autorais ¢ -

independentes, contemplando, anualmente, diversos estilos musicais, com énfase nos
periodos dos ciclos festivos promovidos pelo Municipio.

5.6 - Construir ou articular a criagdo de uma concha aciistica como forma de
fortalecer e valorizar as producdes artistico-culturais.

5.7 - Fomentar e apoiar festivais e encontros de Bandas de Fanfarra, anualmente, em
parcerias com as Secretarias de Educagio e Cultura deste e de outros municipios.

6 - METAS DO AUDIOVISUAL

6.1 - Construir e articular a implantacdo e adequagio de um Centro Fisico de
Preservagdo da Imagem e de Audiovisual, com departamento de pesquisas,
devidamente equipado, para uso dos profissionais da categoria cadastrados junto a
Secretaria Municipal de Cultura.

6.2 - Construir e viabilizar a implantagio de salas de cinema que garantam acesso a
comunidade vitoriense. ' '

6.3 - Fomentar, articular e apoiar a promogdo de atividades de cineclubes nas
instituigdes de ensino, com énfase nas Escolas da Rede Piblica Municipal.

6.4 - Construir e articular implantagio de Centro Tecnolégico dedicado ao
audiovisual que contemple as necessidades locais e produgdes deste segmento. / ’
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