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Metamorfosear os territdrios existentes é se inscrever em seu devir,
integrando ou ndo o que ja aconteceu, € nao mais, como na antiguidade
greco-latina, um desafio do real reservado a mitologia ou, em outros
contextos culturais, a bruxaria. Tudo se passa como se se tratasse, em meios
habitados por uma poténcia de reinvencao, de formas de vida que se ajustam
em fungao do tempo que passa ou que, ao contrario, sofrem mutagdes,
transmutacgdes. Em tais meios que sao sistemas complexos auto-
organizados, encadeamentos, todos os elos s&o solidarios e, contudo, cada
um, ao mesmo tempo que se prende aos outros, dispde de iniciativa prépria.
Uma sistémica ordena, naturalmente, os elementos de que se constitui, mas
essa sistémica ndo € nem mecénica nem necessaria. Sempre existe entre um
elo e outro uma possibilidade de variagdo, de descompasso, de mudancga,
apesar de os elementos constitutivos se ligarem uns aos outros em uma
relacéo dindmica. Um meio habitado se encontra, assim, animado por uma
multiplicidade de lagos interativos moéveis.

Chris Younés
(In Arquitetura dos entre-lugares, Igor Guatelli)



RESUMO

Somos testemunhas das rapidas e dindmicas transformacbes na sociedade
contemporanea. Especialmente em sua reestruturagdo econdémica, a convergéncia
de fatores como a globalizagdo, o desenvolvimento tecnolégico, o surgimento de
novas midias, a fragmentacao das cadeias de produgédo e consumo, e a valorizagao
da criatividade e inovagcdo como novos ativos, se apresentam como forgcas motrizes
de uma nova economia capaz de apontar um caminho de desenvolvimento
socioeconémico mais justo e equilibrado, no ambito local e global. Apesar do carater
abstrato do tema e dos diferentes posicionamentos dos autores que estudam esses
conceitos, essa nova economia — a Economia Criativa — se apresenta sempre
associada ao espago urbano, onde acontecem as relagdes econbmicas e humanas.
Nesse contexto, arranjos produtivos ou clusters criativos, fortalecidos com o
processo de reestruturacdo produtiva, tendem a provocar transformacoes
significativas no espaco urbano e dos cenarios culturais, desde que amparados por
politicas publicas setoriais profundas e continuas. Esta pesquisa € motivada: 1- pela
analise dessas relagdes, que tem pavimentado a constru¢do de novos polos de
criatividade como referenciais de cultura, empreendedorismo, tecnologia, formagao
académica e cidadania, conforme testemunhado por experiéncias em diversos casos
analisados; e 2- pela analise sobre a implantacdo do cluster Porto Digital, sua
relagdo com o Bairro do Recife e seu potencial de transformacéao deste territério.

Palavras-chave: Economia Criativa. Industrias Criativas. Cidades Criativas.



ABSTRACT

Is witnessed in the world the fast and dynamic transformations in contemporary
society. Especially in its economic restructuring, the convergence of factors such as
globalization, the technological development, the emergence of new media, the
fragmentation of production and consumption chains, and the creativity and
innovation valorization as new assets, presents itself as driving forces for a new
economy capable of showing a more just and balanced socioeconomic development
path, at the local and global level. Despite the abstract character of the theme and
the different positions of the authors who study these concepts, this new economy -
the Creative Economy - is always associated with the urban space, where economic
and human relations take place. In this context, productive arrangements or creative
clusters, strengthened with the process of productive restructuring, tend to cause
significant changes in urban space and cultural scenarios, being supported by deep
and continuous public policies. This research is motivated: 1- by the analysis of these
relationships, which has paved the construction of new creativity hubs as references
of culture, entrepreneurship, technology, academic training and citizenship, as
witnessed by the experiences in several analyzed cases; and 2- for the analysis of
the Porto Digital cluster implementation, its relationship with Bairro do Recife and its
potential for territory transformation.

Keywords: Creative Economy. Creative Industries. Creative Cities.
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1. INTRODUGCAO

O mundo hoje testemunha uma mudanca no seu eixo econdmico, baseada
fundamentalmente (e quase exclusivamente) na producdo em massa, provocada
pelas transformag¢des no mercado de trabalho e na restruturacdo dos sistemas de
produgao e consumo em virtude dos impactos da globalizagdo, do desenvolvimento
acelerado das tecnologias de informagao e comunicagao, do crescimento das redes
e pela valorizagdo do conhecimento como ativo econémico (CASTELLS, 2009;
REIS, 2011) — os valores antes exclusivos do trabalho e do capital, enfim, tém sido
substituidos por informacao e conhecimento (KUMAR, 2007 apud SILVA, 2014).

As mudancgas na gestao do trabalho e da produgao nas empresas, no final do século
XX, convertem-se no principal vetor de transformagéo da sociedade em geral. A
produtividade e a competitividade dos agentes nessa “nova economia” dependem de
sua capacidade para gerar, processar e aplicar informagcdo baseada em
conhecimento (CASTELLS, 2010 apud SILVA, 2014). Os avangos tecnoldgicos
permitiram a articulagdo dos diversos vetores econdmicos, principalmente da

economia do conhecimento.

A reboque dessas mudancgas, a popularizacdo das plataformas digitais, através do
acesso a tecnologia de rede, trouxe o surgimento de novas empresas (fisicas e
virtuais) de carater tecnoldgico e inovador, além das muitas organizacoes
tradicionais que buscam adaptar-se aos novos tempos, formando redes, aliangas,
arranjos e conglomerados (clusters), viabilizando acesso e comercializacdo aos
setores culturais e criativos, além do compartilhamento de conhecimento e da
formacdo de novos modelos de negécios (MESSIAS, 2017). “No mundo
organizacional, essas mudancgas estruturais tém se intensificado, com o aumento
das redes e parceiros entre 0os negdcios, aliadas ao capital cognitivo que cada vez
mais vem sendo cultivado nas empresas, como opg¢ao estratégica" (CASTELLS,
2010 apud SILVA. 2014). Pode-se destacar como exemplo o Arranjo Produtivo Local
(APL) de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC), Economia Criativa (EC) e
Tecnologias Urbanas, denominado Porto Digital, criado no ano 2000 no Bairro do

Recife.
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Nas ultimas décadas, vem, entdo, crescendo a discussdo sobre termos como
‘economia criativa” e “cidade criativa”. Esse interesse € motivado, muitas vezes, pelo
carater abstrato do tema, e por diferentes posicionamentos dos autores que estudam
estes conceitos. Estudos esses que, quase sempre relacionam economia e
urbanismo, enfocam uma faléncia dos modelos tradicionais e o surgimento de uma
nova economia pautada na valorizagdo do conhecimento, da inovacdo e da

criatividade como ativos econdmicos.

Os impactos desse novo paradigma econémico se refletem em diversas dimensdes
e setores das relagdes econdmicas e humanas. Partindo do pressuposto de que é
nas cidades onde se desenvolvem estas relagbdes (REIS, 2011; MESSIAS, 2017), a
formagédo dos arranjos produtivos, mais especificamente, dos “clusters’ criativos”,
quando implantados em determinadas localidades, podem gerar repercussoes
urbanas e sociais nas cidades, destacando-se como um dos elementos da génese

da “cidade criativa”.

Furtado e Alves apontam que “a tematica da ‘cidade criativa’, por ser recente e nio
consensual, dificulta uma selegcdo com total rigor dos melhores casos de sucesso”
(p.134). Porém hoje, varios projetos, intervencées e empreendimentos fomentadores
das ‘industrias criativas’, sdo difundidos e facilmente reconhecidos globalmente.
“Sao projetos que (...) pretendem servir comunidades diversificadas, que podem
incluir artistas, cientistas, residentes, empreendedores, académicos, investigadores”
(FURTADO e ALVES, 2012, p.134).

No mundo inteiro, areas e equipamentos especificos das cidades, antigos depdsitos,
fabricas, docas, mercados, quartéis, entre outros, foram transformados em zonas
criativas, centros de cultura, incubadoras, areas de inovagcado e empreendedorismo, e

polos de regeneracgdo urbana? (LANDRY, 2013) e de manifestagio da cidadania.

' Michael Porter, economista norte-americano, um dos principais nomes quando se discutem os conceitos
dessas estruturas econdmicas, define cluster como uma concentragdo geografica de empresas, fornecedores
especializados, prestadores de servigos e instituicdes interconectadas em torno de um determinado setor
(PORTER, 1998). Esta e outras definigées serdo analisadas no capitulo 4.

2 “Segundo Vasconcellos e Melo (2006), a reestruturagao urbanistica constituiu uma das bases da Carta ltaliana
del Restauro (1972), abordando as relagdes entre territdrio, cidade e centro historico”. A Carta da Reabilitagcéo
Urbana Integrada (Carta de Lisboa), de 1995, estabelece a relagdo entre Renovagdo Urbana — que trata de
substituir, reconstruir; Reabilitagdo Urbana — que trata de restaurar sem mudar a fungéo; Revitalizagdo Urbana —
que trata de recuperar o espaco e/ou constru¢do; e Requalificacdo Urbana — que d4 uma nova fungéo adaptada
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Pode-se enumerar diversos exemplos nos cinco continentes, em diversas escalas
(cidades, bairros, quarteirbes, ruas, edificios construidos ou reconstruidos, pracgas,
parques, etc.), de iniciativas pelo mundo “em que se procurou promover uma
revitalizagdo urbana através do desenvolvimento das ‘industrias criativas™
(FURTADO e ALVES, 2012, p.134-135).

Estes novos polos (ou centralidades) trazem questdes como a renovagao urbana,
diversidade de usos e a reabilitacdo do patriménio edificado, modernizado através
da realizagdo de obras nos seus sistemas de infraestrutura (fornecimento de agua,
energia, légica, esgotamento sanitario, adaptagcdo e criagdo de vias, revisdo dos
sistemas de transportes, etc.), nos seus equipamentos e nos seus espagos urbanos
de utilizagcao coletiva, transformando-os e instigando sua populagéo a valorizagao e

apropriacao de seu patrimonio constituido.

Nesse contexto, a implantagdo de clusters criativos encontra o ambiente favoravel
ao seu desenvolvimento: neles “as pessoas trocam ideias, desenvolvem projetos em
conjunto, comercializam seus produtos ou trabalham em seus setores avangados”
(LANDRY, 2013, p.46). Estes locais oferecem uma vasta gama de experiéncias
urbanas (conexao, trabalho, alimentagao, artes, patrimbénio, natureza, etc.) em
cenarios reconfigurados, atrativos e inspiradores, faceis de serem apropriados por
seus usuarios. Para os habitantes da cidade, estes polos de criatividade comecam a
ser visiveis como referenciais de cultura, tecnologia, formacado académica ou boemia

(REIS, 2011), resgatando o sentido de cidadania em sua forma mais plena.

O incentivo a formacado dessas aglomeracdes produtivas aliadas a criagao de
espacgos propicios a criatividade e inovacao, acaba por estimular o desenvolvimento
da produgao local — com viés global — diante do paradigma da economia ancorada
no conhecimento (CUNHA; NEVES, 2008 apud SILVA, 2014), e colaborar com a

transformacao urbana e social de determinados territorios.

Dessa forma, o presente estudo procura descrever como a aplicagdo de alguns

conceitos relacionados a essa nova economia — a Economia Criativa — podem

a um contexto atualizado, deixando clara a necessidade de promog¢do de novas fungdes econdmicas para o
territério de interesse (CARTA DE LISBOA, 1995; REIS, 2011).

18



corroborar para a criagdo e transformacao de territdérios, no sentido do seu

desenvolvimento econdmico, urbano e social.

Considerando as questdes expostas, a elaboragdo do presente estudo surgiu do
interesse em compreender como 0s arranjos institucionais ligados aos setores
criativos podem trazer uma requalificagdo urbana a territorios especificos (historia,
cultura, patriménio edificado, resgate da cidadania, apropriagdo do seu espacgo
publico) e a reverberacéo por toda a cidade, podendo torna-la “criativa”. Para tanto,
foram pesquisados os conceitos de Economia Criativa, industria criativa e cidade
criativa; estudo de casos em diversas escalas e, especificamente, a relagcdo Porto

Digital (como cluster criativo) / Bairro do Recife (onde fora inicialmente implantado).

1.1. Justificativa

A partir do inicio da década de 1970, com a percepgao de que mudancgas estruturais
na economia estavam em andamento, sobretudo pelas alteracbes nos modos de
producdo e consumo em decorréncia, principalmente, da globalizagdo dos mercados
e dos avangos tecnoldgicos nas areas de informagéo e comunicagéao, iniciou-se um
movimento de reestruturacdo econdmica que consistiu na reorganizagao dos
sistemas de gestdo dos processos produtivos, possibilitando sua descentralizagao e
0 aumento de sua racionalizagdo com o surgimento de novos modelos de negdcios

(com ou sem fins lucrativos).

Essa confluéncia de fatores impulsionou a formagdo de uma nova economia
baseada na valorizacdo do conhecimento como ativo econdmico (REIS, 2011). Sua
relagdo com a formagao de aglomerados produtivos em determinados territorios -
que trazem, além do impulso econdmico, o resgate da histéria e da cultura, a
requalificacdo do patriménio das cidades e a afirmagao da cidadania, com potencial
de transformagao econémica e social -, torna-se um fator relevante para pesquisas
que se proponham a ampliar a discussao sobre o fendmeno e consolida a urgéncia

de um novo olhar sobre politicas publicas especificas a este relacionadas.

Entre as décadas de 1980 e 1990, iniciou-se a discussao e o aprofundamento sobre

” 13

os temas “economia criativa”, “industrias criativas” e “cidades criativas”, sobretudo na
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Australia, Reino Unido, Estados Unidos e Canada, por profissionais relacionados as
areas de economia, sociologia e urbanismo. Varios estudos em diferentes areas do
conhecimento buscam por respostas aos seus respectivos questionamentos que
envolvem os beneficios econdmicos e culturais gerados por esta nova economia, e
até entdo, ndo sado conclusivos devido a grande extensdo e subjetividade das

tematicas em questao.

Este debate surgiu a partir de caminhos diversos, porém de forma convergente e
complementares. Jane Jacobs, jornalista norte-americana, ja em 1961 apontava os
centros urbanos como um local potencial para reunir pessoas com diversidade
cultural e populacional, favorecendo o debate de ideias e os processos de inovagao
(JACOBS, 1961); John Howkins, jornalista inglés, aponta que a criatividade é peca
fundamental para a competitividade econdbmica e que os individuos envolvidos
devem ter a justa remuneragédo com suas ideias (HOWKINS, 2001); Richard Florida,
economista norte-americano, afirma que as cidades que pretendem ser criativas,
precisam atrair uma nova classe de profissionais do conhecimento para impulsionar
a inovagdo e seu crescimento econémico (FLORIDA, 2002); o arquiteto briténico
Charles Landry amplia o entendimento de cidade criativa além do eixo das
atividades artisticas ou da economia criativa, trazendo temas como politicas sociais
de fomentacao da criatividade, ambientes criativos, além de destacar a importancia
da histdria e tradi¢cdo na criatividade (LANDRY, 2012).

Este estudo busca trazer a luz mais elementos para pesquisas que relacionam
aglomeragbes produtivas ligadas aos setores criativos e inovadores — os clusters
criativos — como ambientes contemporaneos, dinamicos e competitivos, onde o
conhecimento representa fator estratégico e diferencial competitivo para as
empresas, além de elemento fundamental para a sobrevivéncia de organizagdes e
cidades (KLAUS et al.,, 2015), e a repercussdao econdmica, urbana e social da

implantagédo desses equipamentos (como objetos arquiteténicos) no territério.
A presente pesquisa, a partir de suas analises, possui relevancia académica por

corroborar para a ampliagao de conhecimentos sobre 0s conceitos que relacionam a

economia criativa e as industrias criativas com a (trans)formacado das cidades em
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criativas a partir da formagao de aglomerados produtivos (clusters criativos) em seu

territério como um dos principais atores desse processo.

O estudo apresenta ainda um breve histérico da constituicdo do Arranjo Produtivo
Local Porto Digital e sua contextualizagdo no Bairro do Recife onde foi inicialmente

implantado.

A construcao da fundamentacgao tedrica através da analise dos conceitos existentes
sobre os temas (economia criativa, industrias criativas e cidades criativas) e da
aplicacdo de elementos constituintes dessa nova economia, contribuiram para a
escolha do método mais adequado para a realizagao da pesquisa empirica. Para
tanto, foi realizado estudo de casos em diversas escalas e cidades, apontando
dados quantitativos e qualitativos, e entrevista com personalidade representativa no

processo de formagéo e desenvolvimento do Porto Digital.

1.2. Objetivo Geral

Estabelecer uma relagdo entre a aplicagdo dos conceitos de Economia Criativa e
industrias criativas na implantagcado de aglomerados produtivos (clusters criativos) em

determinado local e a repercussao urbana e social em seu territorio.

1.3. Objetivos Especificos

- Relacionar os conceitos mais amplos de “economia criativa” e “industria criativa” a

“cidade criativa”;

- Compreender os Aglomerados Produtivos (“clusters criativos”) como objetos
urbano-arquitetonicos, através da analise de casos planejados para abriga-los em
diversas escalas e niveis de atividades, observando o impacto destes no processo
de transformacao e desenvolvimento urbano e suas repercussdes socioecondmicas

nas regides onde foram implantados;
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- Investigar o processo de implantagao do cluster Porto Digital no histérico Bairro do
Recife, sua relacdo urbana com essa zona da cidade e sua capacidade de

transformacao daquela regiao;

- Analisar a elaboracdo e aplicagdo de politicas publicas setoriais de EC na
construcdo de ambientes que agreguem valores de funcionalidade produtiva e
urbana e que propiciem o desenvolvimento cultural e socioecondmico sustentavel

das cidades.

1.4. Procedimentos Metodolégicos

Na construgdo dessa pesquisa, a abordagem qualitativa, conforme descricao de
Godoy (1995), se mostra adequada por “(...) estudar os fenbmenos que envolvem os
seres humanos e suas intrincadas relagdes sociais, estabelecidas em diversos
ambientes” (GODOY, 1995, p.21), e oferecer trés campos para a sua realizagdo: a

etnografia, a pesquisa documental e o estudo de caso.

Considerando, no entanto, que a abordagem qualitativa, enquanto
exercicio de pesquisa, ndo se apresenta como uma proposta
rigidamente estruturada, ela permite que a imaginacdo e a
criatividade levem os investigadores a propor trabalhos que explorem
novos enfoques (GODOY, 1995, p.21).

A etnografia no sentido da busca a descri¢cao, analise e interpretacdo de eventos (e
seus significados) em determinados grupos sociais, incluindo ambiente, cultura,

educacéo e psicologia social (GODQOY, 1995).

A pesquisa documental se mostra relevante pela novidade e abrangéncia do tema e
pela profusédo das informagdes disponiveis (analise documental) em meios diversos:
livros, artigos, jornais, legislagdes, sites, paginas eletronicas, materiais audiovisuais,

entrevistas estruturadas, etc.

Estas pesquisas exploratorias

(...) ttm como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir
hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo
principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des.
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Seu planejamento ¢é, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao
fato estudado. (...) Embora o planejamento da pesquisa exploratéria
seja bastante flexivel, na maioria dos casos assume a forma de
pesquisa bibliografica ou de estudo de caso (...) (GIL, 2002, p.41).

Dentro deste contexto mais amplo, o trabalho foi desenvolvido com base em
pesquisas bibliograficas, pesquisas documentais e estudo de casos. Gil (2002)
aponta que na “(...) pesquisa bibliografica as fontes sdo constituidas sobretudo por
material impresso localizado nas bibliotecas, na pesquisa documental, as fontes sao

muito mais diversificadas e dispersas” (GIL, 2002, p.46).

O estudo de caso remete a metodologia elaborada por Robert Stake e J. A. Easley
(2000), que alerta sobre a representatividade dos casos estudados em relagcado ao
fendmeno apontado na pesquisa, o acumulo de material existente e o acesso ao
mesmo. Desta forma, na analise de determinados fendmenos, a pesquisa pode
explorar casos similares ou ndo, em funcédo das descobertas e caminhos apontados

por cada caso no decorrer do trabalho.

E uma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga fenémenos
contemporaneos dentro de seu contexto de vida real, em situagdes
em que as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto nao estdo
claramente estabelecidas, onde se utiliza multiplas fontes de
evidéncia (YIN, R. K., 1989, p.23 apud GODQY, 1995, p. 25).

A pesquisa buscou através da coleta de dados pelo método da observagao,
identificando fatores que corroboram para o entendimento do tema; dos estudos de
casos qualitativos, permitindo através de uma visdo ampliada sobre a efetividade da
aplicacdo dos conceitos estudados, dar relevancia a representatividade do
fendmeno identificado; de entrevista aberta, a fim de acrescentar opinido
especializada sobre a aplicagdo do fendbmeno em um caso especifico — o Porto
Digital; identificar a influéncia da implantagao de ‘clusters criativos’ em determinados
territérios e a repercussdo econémica, urbana e social nessas areas como um dos

vetores de transformacao das cidades em criativas.

A analise e interpretacdo dos dados coletados, que se deram por meio de

interpretacdo subjetiva desses registros, buscaram identificar os significados das
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observacbes realizadas no decorrer da pesquisa, a fim de criar elementos

suficientes para elaboragdo de uma concluséao.

1.5. Estrutura da Dissertagao

A pesquisa estda delineada através de procedimentos sequenciais e

complementares.

O primeiro momento (capitulo 2) volta-se para a revisdo e aprofundamento dos
referenciais teoricos através de pesquisa bibliografica e trabalhos relacionados com
a tematica em questdo — criatividade, inovagdo e empreendedorismo na formagéao
da economia e industria criativas. Trata da contextualizagdo do tema da pesquisa,
situando o momento historico de transformacéo da sociedade, referenciada a partir
do inicio da década de 1970 e a consequente mudanca na economia € nas relagcoes
sociais, que consistiu na reorganizagdo dos sistemas de gestdo dos processos
produtivos, justificando a importancia do tema para o entendimento da formacgao /

transformacao das cidades.

Diversos autores permeiam toda a pesquisa por seus estudos e formagao de alguns
conceitos aqui analisados, como: John Howkins e Richard Florida (Economia
Criativa); David Harvey e Manuel Castells, com suas contribui¢des sobre a relagao
entre sociedade e problematicas urbanas; Kevin Lynch, Douglas Farr, Richard

Rogers e Jan Gehl (urbanismo contemporaneo sustentavel); entre outros.

Em seguida, num primeiro recorte (capitulo 3), verifica-se a aplicabilidade de tais
conceitos atrelados ao desenvolvimento socioeconémico a partir de transformacoes
urbanas em casos especificos planejados para abrigar a “industria criativa” em
diversas escalas e niveis de atividades, tomando como referéncia os trabalhos
desenvolvidos por Charles Landry e Ana Carla Fonseca Reis sobre a nogcao de
cidades criativas associada a requalificacdo de espacos urbanos através de
diferentes atitudes como vetores de transformacdo do ambiente construido e a
apropriagao de seus territérios a partir de politicas publicas especificas com foco
numa cultura cidada de apropriacdo. Foram analisados os casos das cidades

colombianas Bogota e Medellin pela efetiva aplicagdo dos conceitos e politicas
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estruturadoras relacionadas a valorizagdo da cultura, criatividade e inovagdo como

elementos de transformacao de seus territorios.

O capitulo 4 aborda a criacdo e desenvolvimento de aglomerados produtivos
(clusters criativos) como vetor-chave na génese da formacdo de ambientes
(urbanos) criativos em suas diversas escalas e seus impactos nas areas onde estédo
inseridos, analisando os seguintes casos — selecionados por suas relevancias e
disponibilidade de dados, registrados em bibliografias, estudos académicos e
exposicdo em diversas midias - com escalas, contextos e historias diferentes:
Huddersfield Media Centre, em Huddersfield e Oxford Road Corridor, em
Manchester, ambos no Reino Unido; De Hallen, em Amsterdam, Holanda;
22@Barcelona, na Espanha; LxFactory, em Lisboa, Portugal; e Fabrica Bhering, no

Rio de Janeiro.

O quarto momento (capitulo 5) consiste no recorte para interpretacédo e
sistematizagcao das questbes coletadas, a partir da verificagcao da aderéncia desses
conceitos ao Porto Digital e o Bairro do Recife, compreendendo as questdes
historicas, politicas, sociais e culturais de sua implantacdo. O capitulo faz um breve
histérico da formacao do Bairro do Recife e seu espirito empreendedor até o
surgimento do Porto Digital no ano 2000, seu desenvolvimento e perspectivas para o
futuro, analisando sua importancia na implementagao de uma cultura inovadora na

cidade.

O quinto momento (capitulo 6) contempla uma analise sobre a relevancia no
contexto socioeconémico da nova economia (EC) no desenvolvimento das cidades
(reestruturagdo produtiva e regeneragdo urbana) no mundo globalizado e a
importancia das politicas publicas que compreendam estratégias e agdes solidas e
continuas destinadas a promover o potencial cultural e criativo das cidades e a
melhoria da qualidade de vida de seus habitantes, em torno da geracéo e
requalificacdo de um espaco publico que abrigue ambientes criativos, tecnolégicos e

institucionalmente justos.

O capitulo 7 apresenta a conclusdo dessa pesquisa e a verificagdo do atendimento

dos objetivos tragados.
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2. CRIATIVIDADE, INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO NA NOVA
ECONOMIA

Este capitulo parte do entendimento de que as rapidas transformagdes a partir do
inicio da década de 1970 resultaram em muitas reflexdes em diversas areas da
sociedade — econdmica, cultural, social, politica e administrativa. Do ponto de vista
econdmico, o longo periodo de expansao, que se estendeu de 1945 (p6s-guerra) até
19733 (crise do petroleo), teve como base um conjunto de praticas de controle do
trabalho, das tecnologias, dos habitos de consumo e das configuragbes de poder
politico-econédmico (HARVEY, 1989). Essas praticas comegaram a ser questionadas
a partir do aumento do desemprego, da alta da inflagdo e do baixo crescimento
econdmico, inicialmente nos Estados Unidos e na Europa, desencadeando
profundas modificagbes estruturais nesse sistema de organizagao industrial baseado

fundamentalmente na produ¢cdo em massa (LEITE, 2012).

As transformacgdes no mercado de trabalho e nos sistemas de producéo, capazes de
desempenhar “um papel crucial na definigdo da trajetéria de desenvolvimento social
e politico (...)", estabelecendo novos “parametros para a critica cultural, politica e
intelectual” (HARVEY, 1989, p.9), fizeram-se urgentes.

Pedro Bendassolli e Thomaz Wood Jr. destacam que para alguns autores, como
Charles Leadbeater (1999) e Richard Florida (2002), %(...) vivemos em uma época na
qual as pessoas parecem estar se desprendendo de antigas preocupacgdes tais
como salario pelo salario, consumo padronizado, trabalho duro e ao longo de toda a
vida, submissao e resignacao, dando lugar (...)", continuam, “(...) a uma época na
qual cada um deseja ser o dono integral pela propria vida” (p.9-10). Seria a
representacdo do que Pierre Bourdieu, ja em 1984, identificava como um novo
padrao social, uma nova classe de servicos urbana, que denominou “nova classe
meédia, combinando capital cultural e econbmico, alta cultura e cultura popular”
(BRENDASSOLLI; WOOD JR., 2006, p.10).

3 “A recessdo de 1973 esta associada a decisdo da OPEP de aumentar os pregos do petroleo e a decisdo arabe
de embargar as exportagdes de petrdleo para o ocidente durante a guerra arabe-israelense, aliadas a
produtividade decrescente por causa do aumento da alienagdo, faléncia do estado de Bem-Estar social e
resisténcia do trabalhador” (KUMAR, 1997, p.68 apud SILVA, 2014, p.14).
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O consequente processo de reestruturagado produtiva consistiu na reorganizagao dos
sistemas de gestdo dos processos produtivos, possibilitando a descentralizagdo da
atividade produtiva e o0 aumento da racionalizagao desses processos (LEITE, 2012).
Uma confluéncia de diversos fatores impulsionou a formagao de uma nova dinadmica
de processos e modelos sociais desencadeados pela globalizagdo, pelas novas
midias e, sobretudo, pela valorizagdo do conhecimento como ativo econémico
(REIS, 2011).

Nesta nova fase do capitalismo, o surgimento dos setores de
produgéo (...) e o processo de internacionalizagdo sdo concomitantes
aos processos de reestruturagcdo tecnoldgica e de transformacgdes
estruturais, dando inicio a uma nova fase da globalizagdo econdmica
(...) (LEITE, 2012, p.84).

O papel da globalizagao, crucial no impulso a essa nova economia, abrangeu tanto
os setores econdmicos, quanto a emergéncia de uma cultura global (REIS, 2011).
Essas transformagdes na sociedade sao percebidas nos processos de trabalho
como também nos habitos de consumo, nas configuragdes geograficas e

geopoliticas, nos poderes e pratica do estado (HARVEY, 1989).

Ana Carla Fonseca Reis aponta que, sob o viés da economia, esta globalizagcao
pode ser caracterizada por “uma maior permeabilidade das barreiras nacionais as
transacdes, a mobilidade dos ativos financeiros e a conjugagao da fragmentagao das
cadeias produtivas em escala planetaria”, oferecendo “maiores possibilidades de
producao, distribuicdo e consumo de bens e servigos criativos (...)" (REIS, 2011, p.3)

a mercados antes inviaveis.

A internacionalizagdo foi uma abertura das fronteiras geograficas de
cada sociedade para incorporar bens materiais e simbdlicos das
outras (GARCIA CANCLINI, 2005, p.32 apud REIS, 2011, p.5).

Para Manuel Castells (2009), as sociedades agora sado “autoconstruidas” pelas
redes. As mudancas dessa nova sociedade estdo baseadas na “transformacao do
espaco, do tempo, do trabalho, da cultura (...) e na globalizagdo como a rede
seletiva de lugares e processos pelo planeta” (p.37). As principais atividades que
“‘moldam e controlam a vida humana” (p.71) a partir de entéo, estdo organizadas em
redes globais, viabilizadas pela dispersdao mundial das tecnologias de informacgao e
comunicagdo: economia, ciéncia e tecnologia, cultura e arte, religido e movimentos
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sociais, etc. “A sociedade em rede”, afirma, “é uma sociedade global” (p.71). A nova
economia “(...) depende da inovagdo como fonte de crescimento da produtividade;
dos mercados financeiros globais informatizados em rede (...); da formacgéo de redes

de producédo e gerenciamento (...); e de uma mao-de-obra flexivel e adaptavel”
(p.79).

(...) O terreno onde as relagbes de poder operam mudou
principalmente em dois sentidos: ele é primordialmente construido em
torno da articulagdo entre o local e o global; e ele é primordialmente
organizado em torno de redes, ndo de unidades (CASTELLS, 2009,
p.96).

A producdo de bens e servicos que traziam agregados os valores sociais e
econdmicos na sociedade industrial fordista, transforma-se numa producdo de
relagado social, onde a criatividade e as relagdes interpessoais assumem relevante
destaque por envolverem a criagdao do “produto” e o préprio ato de consumo
(BRENDASSOLLI; WOOD JR., 2006).

De fato, os avangos da tecnologia e a popularizagao das redes digitais causaram um
grande impacto nas atividades da nova industria. Esse novo sistema baseado em
redes apresenta, entre outros, dois fatores determinantes para a evolugdo dessa
nova economia que se apresenta: em primeiro lugar, o acesso a informagao, bem
como o controle de seu fluxo que se tornou vital para, segundo David Harvey, se
“(...) obter vantagens no campo da producdo do conhecimento, das politicas
governamentais e da produgdo dos valores culturais” (p.152). Agora, ‘o
conhecimento da ultima técnica, do mais novo produto, da mais recente descoberta
cientifica, implica a possibilidade de alcangar uma importante vantagem competitiva”

(HARVEY, 1989, p.151).

Um segundo aspecto diz respeito a constituicdo de uma economia de redes de
informacdo baseada na colaboracdo. Essa nova cultura hacker, que se baseia no
compartilhamento do conhecimento e na solidariedade, e centra-se fortemente nos
valores da liberdade e da colaboracdo, € uma das principais constituintes das redes
cujos protocolos de comunicagao sao comuns e desenvolvidos de modo que ideias e
opinides diferentes podem ser compartilhadas para desenvolver o potencial de

processos ou produtos, criando ambientes que publicamente valorizam e
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recompensam a criatividade (CASTELLS, 2003; SILVEIRA, 2007; LANDRY, 2013).
“O conhecimento tende a crescer em vez de se esgotar quando € compartilhado e
aplicado. Isso muda a economia de um viés de escassez para uma abundancia em
potencial” (LANDRY, 2013, p.19-20).

Estabelece-se entdo um novo paradigma de desenvolvimento que aproxima estas
diversas atividades, reconhecendo que a criatividade, o conhecimento, a inovagao e
0 acesso a informacgao sdo agora os vetores do desenvolvimento no mundo. O valor
agregado é agora também gerado pelas ideias que se transformam em inovagdes,
invencbdes e direitos autorais (LANDRY, 2009), refletindo numa nova visdo do

empreendedorismo.

A partir do momento em que a criatividade se transforma em instrumento
fundamental de desenvolvimento de mercados, “(...) a procura pelo diferente
comecgou a ganhar espago”. As mudancgas na construcdo dos valores, segundo
Faustino, se baseiam neste conceito, e € nesse contexto que as industrias criativas
“(...) assumem importancia crescente, na medida em que, por um lado,
proporcionam a democratizagdo da cultura e da arte (...)" (p.28), e por outro, se

apresentam como motor para o desenvolvimento da economia (FAUSTINO, 2013).

2.1. Criatividade

Segundo o Relatério de Economia Criativa da Conferéncia das Nacdes Unidas para
o Comércio e o Desenvolvimento (UNCTAD), como anotado por Klaus et al. (2015),
“‘ndo existe uma definigdo simples de ‘criatividade’ que contemple todas as suas
diversas dimensdes” (p.159). No campo da psicologia, por exemplo, onde a
criatividade individual vem sendo amplamente estudada, ndo existe um consenso se
ela é atributo das pessoas individualmente ou um processo pelo qual as ideias
originais sao geradas (DUFFY; RAMOS, 2014). Contudo, as caracteristicas da
criatividade em diferentes areas que envolvem os seres humanos, podem ser

estruturadas da seguinte forma:
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- Criatividade artistica: envolve a imaginacao e a capacidade de geracdo de ideias
originais e novas formas de interpretar o mundo, podendo ser expressa nos formatos
de texto, som e imagem,;

- Criatividade cientifica: envolve curiosidade e disposicdo para experimentar e
realizar novas conexdes com vistas a solugédo de problemas;

- Criatividade econbmica: € um processo dinamico que resulta em inovagao
tecnologica, praticas de negdcio, marketing, entre outras, e € estreitamente ligada a
aquisicdo de vantagem competitiva na economia (UNCTAD, 2010 apud KLAUS et
al., 2015, p.159-160).

Para Klaus, a criatividade € uma palavra de multiplas definicbes que remete a
capacidade de criar o novo e de reinventar o que ja existe, diluir paradigmas
tradicionais, juntar pontos que parecem desconexos e, com isso, gerar solugdes
para velhos e novos problemas (REIS, 2008, apud KLAUS et al., 2015).

Silva Filho cita que compreender a criatividade é fundamental para descobrir e saber
como, quando e onde a criatividade pode ser utilizada. Criatividade envolve a
habilidade de criar coisas e conhecimentos novos (FILHO, 2005 apud KLAUS et al.,
2015).

Ampliando esse conceito, diversos autores contribuem para um maior entendimento

sobre o tema:

Depenador et al. (2004) definem a criatividade como a integracéo entre aptidéao,
processo e ambiente pelo qual um individuo ou grupo produz um produto novo e util
num determinado contexto social (BEGHETTO; KAUFMAN, 2007, apud KLAUS et
al., 2015, p.162).

Howkins cita seis caracteristicas da criatividade:

- E um elemento basico da vida;
- E um talento universal;
- E um sindnimo de divertimento;

- E um senso de competicdo;
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- As pessoas criativas tendem a possuir tragcos de personalidade reconheciveis;
- E surpreendente (HOWKINS, 2013 apud KLAUS et al., 2015, p.162).

Simonton afirma que o individuo criativo produz ideias originais as quais sao
submetidas primeiramente a uma selegdo cognitiva e, em seguida, a selegéo
sociocultural e apenas as ideias adaptativas segundo alguns critérios de utilidade,
verdade ou beleza sobrevivem (SIMONTON, 1999 apud KLAUS et al., 2015).

Para Charles Landry, a criatividade tem uma capacidade polivalente de solugédo de
problemas e de criagdo de oportunidades em geral. Sua esséncia € a capacidade de
avaliar e encontrar a maneira de alguém resolver problemas ou circunstancias

incontrolaveis, inesperados e incomuns (LANDRY, 2013, p.37).

Brendassolli e Wood Jr., no entanto, alertam que “o processo pelo qual a criatividade
transforma-se em um produto com valor de troca € o reconhecimento perceptivo, por
parte do consumidor, de que tal criatividade possa lhe ser util ou usada de algum
modo para atender a necessidades suas”. A criatividade, “(...) enquanto insumo-
base das industrias criativas depende, portanto, de reconhecimento e uso”
(BRENDASSOLLI; WOOD JR., 2006, p.30).

A criatividade, afinal, € um recurso democratico, presente em
qualquer nacionalidade. O desafio & reconhecer o seu valor e
potencializar as condigbes para que se manifeste o ambiente criativo,
que requer (...) a articulagdo de diferentes atores, tanto publicos
quanto privados (MESSIAS, 2017, p.120).

O fato € que, em paralelo as discussdes sobre criatividade, existe hoje um debate
intenso nas empresas em relagao a necessidade de inovagao. Nesse campo, afirma
Landry (2009), o foco tem sido sobre passar de um “estagio de competitividade
baseado em investimento (...) para um estagio de competitividade baseado em
inovacao”. Portanto, continua Landry, “(...) o desempenho competitivo depende da
capacidade de produzir bens e servicos inovadores, de fronteira tecnoldgica, de
modo eficiente e sustentavel” (LANDRY, 2009, p.11).

As pautas de criatividade e inovacao estdo ligadas. A precondicao
para ser criativo € estimular as pessoas a serem curiosas. Com
curiosidade, é possivel desencadear a imaginacdo e, com esses
atributos, é possivel ser criativo. Nesse substrato, novas ideias,
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2.2. Inovagao

processos, tecnologias, produtos e servicos podem ser inventados.
Se as invengdes forem aplicadas, elas se tornardo inovagdes. A
esséncia da criatividade é uma engenhosidade multifacetada e a
habilidade de avaliar e encontrar solugdes para circunstancias ou
problemas inesperados, inusitados e desafiadores. Também é um
processo de descobrir e possibilitar que o potencial se concretize. E
imaginagdo aplicada, usando qualidades como inteligéncia,
inventividade e aprendizado ao longo do tempo. Isso significa que a
criatividade pode se manifestar em qualquer campo, do social ao
politico, do organizacional ao cultural, do tecnolégico ao econdmico.
Ela requer uma atitude de abertura, flexibilidade e habilidade para
pensar de modo transversal as disciplinas e aos limites (LANDRY,
2011, p.11).

No cenario econdbmico atual, a criatividade representa um importante fator de

sucesso para as organizagdes e para as cidades que buscam de alguma forma

atrelar-se ao termo (Fig. 01 e 02). “No entanto, a criatividade de forma isolada n&o

possui valor econdémico.

Ela precisa ter forma e deve ser materializada em um

produto comercializavel para alcangar valor comercial” (KLAUS et al., 2015, p.159).

Isto caracteriza a inovagao.

Fig.01 — Recife capital da criatividade Fig.02 — 21/04/19 dia mundial da criatividade
em Recife

CAPITAL

A
CRIATIVIDADE

Fonte: Visit.Recife divulgagao
https://www.oconciergeonline.com.br/trade- https://www.visit.recife.br-acontece-dia-
news/recife-ganha-portal-com-atrativos-para-turistas-  mundial-da-criatividade

e-moradroes/

dia mundial
da criatividade
brasil

°

Fonte: Visit.Recife divulgagao

A inovacéo é a corporificagdo da criatividade e da ideia com resultados praticos. Nao

se faz inovagdo sem sua aplicacdo. E necessario pensar de forma diferente para

situacdes desiguais, com ideias que respondam as novas necessidades e desejos
do homem (GONCALVES JR., 2011).
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Por décadas negligenciada, a inovagéo volta entdo a ocupar o seu merecido espago
no mundo organizacional e académico. “Em decorréncia do processo de
globalizacdo e da competicdo, a inovacao se tem feito importante enquanto
elemento capaz de ampliar a ‘competitividade e o desenvolvimento de nacgdes,
regides, setores, empresas e até de individuos™ (CASSIOLATO & LASTRES, 2000,
p.237, apud CAMPOS et al., 2014, p.169).

Como processo organizacional, a inovagcado € vista pelos empreendedores como
oportunidade: ndo basta que as empresas oferegcam bens ou servigos quaisquer,
elas tém sempre que aperfeicoa-los e torna-los mais econémicos e atrativos, num

processo continuo de atualizagao e renovagao (GONCALVES JR., 2011).

Elifas Gongalves Jr. (2011) também aponta que as experiéncias mudam a forma de
perceber, pensar e planejar comportamentos cotidianos. A intuicdo, adquirida por
essa experiéncia, é pratica fundamental para os processos de criagéo, inovacgao e
tomada de decisbes. Para ele, a inovacao acarreta em algo que modifica o conceito
ou o contexto inicialmente estabelecido e enumera diversos estudos de diversos
autores sobre definicdo de inovacdo que se complementam, contribuindo para um

maior entendimento sobre o tema:

Goswami aponta que a inovagao é a descoberta de algo novo num contexto novo
(inovagao fundamental) ou a descoberta de um sentido novo num contexto velho
(inovagao situacional) (GOSWAMI, 2006, apud GONCALVES JR., 2011).

Christensen divide as inovagbes em dois grupos: a inovagao disruptiva, que permite
uma revolugdo nos padrées conhecidos e ja estabelecidos; e a inovagao
sustentadora, que se baseia no entendimento de que é sempre possivel melhorar os
servicos ou processos existentes no mercado. Dessa forma, a inovacdo nao mais
pode ser considerada uma funcéo a parte, deve se estender a todos os setores de
uma empresa e a todas as suas atividades (CHRISTENSEN, 2007, apud
GONCALVES JR, 2011).
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Segundo Govindarajan e Trimble, focar nas ideias (criatividade) pode desencadear
uma energia mais imediata, mas focar na execugéao (inovagao) € bem mais eficiente
(GOVINDARAJAN e TRIMBLE, 2010, apud DUFFY; RAMOS, 2014).

Reis chama a atenc&o para um fato importante e relevante, reflexo desse conjunto
de transformacdes:

A vasta maioria das empresas criativas consiste de uma miriade de
micro, pequenas e médias empresas, bem como empreendedores
individuais, que coexistem com empresas integradas, horizontal e
verticalmente. Mais importante, mesmo nos setores nos quais as
empresas internacionais sdo dominantes, as micro e pequenas
empresas desempenham um papel fundamental de criatividade e
inovagao. Elas sao tipicamente as que assumem riscos e as primeiras
a adotar inovagdes, além de sinalizar tendéncias e desenvolver
talentos (REIS, 2011(2), p.163).

Nao a toa, vemos o surgimento de novas empresas criativas incorporadas ao nosso
dia-a-dia, ndo constituidas a partir de agcdées de grandes oligopdlios ou corporagdes
(convencionais) ja estabelecidas nas mais diversas areas de atividades econémicas
e sociais — mobilidade, entretenimento, tecnologia, turismo, sustentabilidade, entre
outras. Essas empresas, que, ndo raro, rapidamente alcangam escala, buscam
oportunidades e solugcbes inovadoras para questdes reais das cidades

contemporaneas. (Fig. 03).

Fig.03 — painel empresas criativas

airbnb

99 n . &3 YouTube

Google [Taxis Bk

Fonte: autor
2.3. Empreendedorismo

Do ponto de vista académico, os professores de Gestao da Inovacao, John Bessant
e Joe Tidd (2009), apontam que ”(...) embora o processo inicial possa precisar de
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habilidades e inspiragdo de um individuo, o processo final exige a contribuicdo de
inumeras pessoas no decorrer de um periodo pré-estabelecido”, significando que
“(...) qualquer inovagdo bem-sucedida €&, na realidade, uma histéria sobre a
combinagao de esforgos criativos de muitos individuos”. Eles descrevem que estes
conceitos sobre inovagcao e empreendedorismo podem partir de trés diferentes
abordagens: “i) pessoal ou individual, que enfatiza o papel da criatividade; ii) coletiva
ou social, que enfatiza a contribuicdo de equipes e grupos; e iii) contextual, que
focaliza as estruturas, o ambiente, os processos e as ferramentas” (BESSANT;
TIDD, 2009, p.60).

Entre os diversos estudos sobre os conceitos do (novo) empreendedorismo atrelado
a nova economia, o professor e consultor em cultura e histéria Luis Carvalheira de
Mendonga, por exemplo, aponta que apesar dos temas empreendedorismo e
empreendedor ndo trazerem consenso quanto as suas definicbes, algumas
convergéncias, porém sao dignas de registro: a expressao nao € recente e sua
paternidade “(...) se deve a Jean Baptiste Say, economista francés que viveu no
século XIX e a usou no texto intitulado ‘Tratado de Economia Politica™
(MENDONCA, 2011, p.52). Mendonga continua:

Foi o economista austriaco Josef Schumpeter por meio de seu livro
intitulado ‘“Teoria do Desenvolvimento Econémico (1961) que analisou
a evolugdo do capitalismo e introduziu a ideia de que tal sistema
econ0mico atravessa crises ciclicas e que, nesses momentos ha
pessoas que enxergam oportunidades para inovar através do
langamento de novos produtos, novos mercados e novos processos
de produgao. A partir dessa obra, o conceito passou a ser difundido e
aplicado nos ambientes académicos, em especial na area da
economia (MENDONCGCA, 2011, p.52 e 53).

O empreendedor atua como agente dessa mudancga, introduz a inovacao, rompendo
com as velhas estruturas estabelecidas, “(...) sobrepondo-se aos antigos métodos
menos eficientes e mais caros” (SCHUMPETER, 1961, p.27 apud MENDONCA,
2011, p.57).

Mendonga (2011) afirma ainda que nos Estados Unidos, nos anos sessenta, Peter
Drucker ampliou o conceito de Schumpeter, alertando que o empreendedor, mais do
que introdutor de paradigmas, é aquele que vislumbra o empreendedorismo como

um comportamento e como tal pode ser despertado:
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Ao lado da inovacéo, oportunidade e mudanga, o empreendedor, ou
melhor dizendo, o espirito empreendedor n&o seria algo encontrado
apenas na cabega dos grandes visionarios. As pessoas que
enxergam oportunidades e que ousam satisfazer as necessidades
vislumbradas nessas oportunidades, qualquer que seja o tamanho ou
a natureza da organizagdo, seriam pessoas dotadas do espirito
empreendedor (MENDONCA, 2011, p.58).

Bessand e Tidd (2009) resumem a definicdo de empreendedor como aquele que: i)
busca “(...) identificar novas oportunidades e maneiras de se beneficiar da mudanga
e da ruptura”; ii) persegue “(...) oportunidades com disciplina e foco em um numero
limitado de projetos, em vez de seguir, de maneira oportunista, todas as opgdes”; iii)
“volta-se para a agao e a execugao, em vez de para a analise sem fim”; e iv) envolve
e ativa “(...) redes de relacionamentos, explorando a experiéncia e os recursos de
uns, (...) ajudando outros a alcangar seus proprios objetivos” (BESSANT; TIDD,

2009, p.290). O que Howkins (2001) ja havia traduzido da seguinte forma:

Talvez o maior impacto da economia criativa ndo esteja apenas
dentro dos segmentos criativos tradicionais, mas na forma como suas
habilidades e modelos de negdcios estdo sendo usados para criar
valor em outras areas. O uso da imaginagdo, a gestdo do capital
intelectual, a melhor forma de incentivar € recompensar pessoas
criativas, as escalas de tempo reduzidas, a reagdo ao sucesso e ao
fracasso; essas habilidades, que somente agora passaram a fazer
parte da agenda das empresas convencionais, sdo atributos
essenciais da pessoa criativa (HOWKINS, 2001, p.20).

2.4. A Economia Criativa e a Industria Criativa

Embora ndo exista um consenso quanto as raizes da chamada “economia criativa”,
é fato que sua origem surge a partir das discussbes sobre o impacto da
globalizagéo, das novas tecnologias de informagédo e comunicagéo, da criatividade e
inovacao, além da importancia da preservagao da cultura (e sua diversidade) como

amalgama social das nagoes.

A cultura tornou-se a partir da industrializagdo e da dominéncia do
vocabulario econémico na descricdo de nossas sociedades (ou
“‘economias”), um tipo de recurso ao qual é possivel associar
indicadores de desempenho, lucratividade e crescimento (...). Mais
recentemente, porém, com a emergéncia de novas retéricas e com
mutagdes nas relagbes socioeconOmicas, sobretudo dos paises
desenvolvidos, como “nova economia”, “economia do conhecimento”,
“sociedade em rede” e “sociedade da informagéo”, a cultura parece
estar sendo reapropriada mediante sua conversdo em “cédigo”,
“informacao”, mediante sua caracteristica “imaterial”
(BRENDASSOLLI; WOOD JR., 20086, p.2-3).
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As discussdes sobre “economia criativa” enfocam a valorizagdo do conhecimento, da
criatividade e da inovagdo como novos ativos econbémicos. Em quase todos os
setores econdmicos, desde a revolugao agricola, “(...) aqueles que criam e inovam
continuamente obtém sucesso ao longo prazo. No entanto, nas ultimas décadas as
empresas comegaram a reconhecer a relevancia da criatividade e da inovagao e a
considera-los em seus planejamentos estratégicos” (FIRJAN, 2012, apud KLAUS et
al., 2015, p.155).

Os registros apontam que a expressao Creative Nation surgiu em 1994 na Australia
(Department of Communications, Information Technology and the Arts, Australia,
2004) e ja prenunciava “‘uma convergéncia entre objetivos culturais, econémicos e
sociais, em uma espécie de desenho de ‘economia criativa’ (...)" (p.8). Trés anos
depois, o governo britanico coloca a criatividade como atividade central do
“programa estratégico do pais, enfatizando sua importancia para a consecucao de
objetivos socioecondmicos e a consequente competitividade mundial da economia
britanica” (REIS, 2011, p.9). Em 1998, o DCMS (Department of Culture, Media and
Sports) do governo britdnico identifica 13 setores* de maior potencial para a

economia do pais, definidos como “industrias criativas™®:

As industrias criativas sdo baseadas na criatividade, talento e
habilidades individuais, e tem, acima de tudo, um grande potencial de
geragdo de emprego e renda (...), e exploragdo de propriedade
intelectual (...), uma vez que englobam os setores de grande
crescimento e dinamismo na sociedade do conhecimento (DCMS,
1998).

Para Brendassolli e Wood Jr. (2006), “no bojo da chamada ‘economia da
criatividade’, a cultura é producédo individual e coletiva de significados (...)"” e, “o
termo que, ao que parece, esta rebatizando a nova sensibilidade em relagdo a
cultura é o de industrias criativas” (p.3). As industrias criativas, conforme indicam os
autores, “referem-se a convergéncia de trés campos anteriormente mantidos
separados: as artes, as industrias culturais e as novas tecnologias digitais de

informacao” (p.1).

4 Os 13 setores inicialmente definidos como criativos pelo DCMS s&o: publicidade e propaganda, arquitetura,
arte, mercado de antiguidades, computadores, videogames, artesanato, design, moda, filme e video, musica,
artes performaticas, editoragao, software, radio e tv.

5 No Brasil, o debate sobre ‘industrias criativas iniciou-se em 2004 na 112 edigédo do Encontro Quadrienal da
UNCTAD (Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento), no qual se difundiam os
beneficios econdmicos e culturais gerados pela ‘economia criativa’ (REIS, 2011).
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Esse tema vem sendo abordado e desenvolvido em varios estudos através de
diferentes areas do conhecimento na busca por respostas aos seus respectivos
questionamentos que, até entdo, ndo foram conclusivos devido a grande extenséo e

subjetividade e dindmica da tematica em questdo (Quadro 1).

Brendassolli et al. apontam dentre as diversas definigdes de industrias criativas,

quatro componentes principais:

- A criatividade € o elemento central, sendo percebida como necessaria para a
geragao de propriedade intelectual,

- A cultura é tratada na forma de objetos culturais, ou seja, a percepgao de utilidade
gerada pelo objeto cultural é antes de tudo derivada da atribuicdo de valor pelo
consumidor, no proprio ato do consumo, e ndo de suas propriedades fisicas ou
materiais;

- As industrias criativas transformam esses significados em propriedade intelectual e,
portanto, em valor econémico;

- Observa-se um pressuposto de convergéncia entre artes, negocios e tecnologia.
(BRENDASSOLLI et al., 2009, p.12-13).
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Quadro 1 — definicdes de industrias criativas

criativa’ a uma industria onde o trabalho intelectual é preponderante e
onde o resultado alcangado é a propriedade intelectual”.

DEFINIC}AO REFERENCIAS
“Atividades que tém a sua origem na criatividade, competéncias e talento | DCMS
individual, com potencial para a criagao de trabalho e riqueza por meio da | (2005, p.5)
geracdo e exploracdo de propriedade intelectual (...). As industrias
criativas tém por base individuos com capacidades criativas e artisticas,
em alianga com gestores e profissionais da area tecnoldgica, que fazem
produtos vendaveis e cujo valor econémico reside nas suas propriedades
culturais (ou intelectuais)”.
“A ideia de industrias criativas busca descrever a convergéncia conceitual | Hartley
e pratica das artes criativas (talento individual) com as industrias culturais | (2005, p.5)
(escala de massa), no contexto de novas tecnologias midiaticas (Tls) e no
escopo de uma nova economia do conhecimento, tendo em vista seu uso
por parte de novos consumidores-cidadaos interativos”.
“‘Em minha perspectiva, € mais coerente restringir o termo ‘industria | Howkins

(2005, p.119)

industrias de midia e informagdo e o setor cultural e das artes, tornando-
se uma importante (e contestada) arena de desenvolvimento nas
sociedades baseadas no conhecimento, (...) operando em importantes
dimensdes contemporaneas da produgédo e do consumo cultural. (...) O
setor das industrias criativas apresenta uma grande variedade de
atividades que, no entanto, possuem seu nucleo na criatividade”.

“Industrias criativas produzem bens e servigos que utilizam imagens, | Jaquaribe
textos e simbolos como meio. S&o industrias guiadas por um regime de | (2006)
propriedade intelectual e (...) empurram a fronteira tecnolégica das novas

tecnologias da informagéao”.

“As industrias criativas sao formadas a partir da convergéncia entre as | Jeffcutt

(2000, p.123-124)

“As atividades das industrias criativas podem ser localizadas em um
continuum que vai desde aquelas atividades totalmente dependentes do
ato de levar o conteido a audiéncia (...) que tendem a ser trabalho-
intensivas e, em geral, subsidiadas, até aquelas atividades informacionais
orientadas mais comercialmente, baseadas na reprodugdo de conteudo
original e sua transmissédo a audiéncias (...)".

Cornford e Charles
(2001, p.17)

Fonte: BRENDASSOLLI et al, 2009, p.12.

Nesse contexto, Paulo Faustino (2013) afirma que as industrias criativas assumem

uma funcdo de extrema importancia para a diversidade cultural, desenvolvimento

humano e inclusio social:

Constituidas por artistas independentes, microempresas e algumas
das maiores multinacionais do mundo, as industrias criativas ocupam
lugar entre os setores mais dindmicos do comércio mundial. Os
produtos culturais e criativos sao, hoje, encarados como recursos tao
valiosos como foram o ferro e o carvao na era industrial. A diferenca é
que estas — ferro e carvdo — podiam ser encontrados no subsolo,
enquanto os produtos culturais e criativos decorrem da capacidade
intelectual e criativa do ser humano, da sua pratica social, da
linguagem do cotidiano e dos codigos de moda. Pensar que a ciéncia,
industria e cultura s&do setores ou atividades distintas — e sem
possibilidade de se relacionarem — é uma ideia obsoleta e manifesta
um grande constrangimento ao progresso da sociedade e ao
desenvolvimento dos negdcios. No contexto da economia criativa ndo
existem diferencas entre a criatividade do cientista, artista ou
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empresario — ou seja: a atitude de criar coexiste com a necessidade
de comercializar (FAUSTINO, 2013, p.36).

Faustino também aponta que, segundo relatério da UNESCO, de 2006, naquela data
quase um terco dos trabalhadores dos paises industrializados trabalhavam no setor
criativo em diversas areas do conhecimento, concluindo que “(...) direta ou
indiretamente, todos os negdcios recorrem a cultura e a criatividade” (FAUSTINO,
2013, p.36). O relatorio IBM 2010 Global CEO Study®, “concluiu que a criatividade
(60%) € a mais importante qualidade de lideranga para o sucesso, superando a
integridade (52%) e o pensamento global (38%)” (LANDRY, 2013, p.7). O Férum
Econdmico de Davos, em 2018, apontou a criatividade como uma das trés principais
habilidades necessarias — ao lado da capacidade de resolver problemas complexos

e do pensamento critico — para o profissional do futuro’.

A Economia Criativa se caracteriza por modelos de negécios em que
predominam a colaboragdo em vez da competicdo, a expresséo da
cultura e o uso de tecnologias, com espacgo para tipos de trocas que
ndo necessariamente se baseiam nas moedas circulantes. Uma
economia em que as partes interessadas somam esforgos e recursos
em beneficio do interesse coletivo e da satisfagdo pessoal, com
ganhos sociais, ambientais, econdémicos, culturais e éticos -
especialmente nas cidades (MESSIAS, 2017, p.21).

Dessa forma, qualquer cidade, a partir do entendimento das mudancas estruturais
na sociedade contemporanea, estara repleta de pessoas que vislumbram
oportunidades, transformando-as em novos processos, organizagdes e produtos
(MENDONCA, 2011). A Economia Criativa ao produzir beneficios aos setores de
servicos e manufaturas relacionados, promovendo a diversificagdo econbmica, é
capaz de reativar area urbanas decadentes, desenvolver areas rurais remotas e
promover a preservagao dos recursos ambientais e patrimbnios culturais das
cidades (MINISTERIO DA CULTURA, 2012).

A preocupacéao de diversos governos sensiveis a estas mudangas, nas palavras de
Pedro Bendassolli e Thomaz Wood Jr. (2006),

6 IBM, Worbing Beyond Borders: Insights from the Global Chief Human Resource Officer Study (IBM 2010 Global
CEO Study, Nova York: IBM Corporation, 2010.

7 Criatividade sera a 32 habilidade mais importante para o mercado de trabalho futuro. Disponivel em:
https//www.hypeness.com.br/2019/09/criatividade-sera-32-habilidade-mais-importante-para-o-mercado-de-
trabalho-futuro/
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(...) direciona-se no sentido do aproveitamento dos potenciais das
industrias criativas para o desenvolvimento de suas cidades. Isso
aconteceria de duas formas principais: por meio do desenvolvimento
de estratégia de regeneragdo, como quando uma cidade perde uma
industria pesada; ou por estratégias generativas, quando, ao inverso,
uma cidade nunca teve uma malha fabril forte (...). Mesmo assim, ha
pesquisadores que destacam também que as industrias criativas
podem contribuir para politicas de inclusdo e desenvolvimento social,
sobretudo em sua contribuicdo com a formacdo e educacdo dos
individuos envolvidos (BANKS, 1999; HESMONDHALGH, 2002) em
espagos hnas chamadas cidades criativas (TAY, 2005)
(BENDASSOLLI; WOOD JR, 2006, p.5-6).

A cultura agora, como afirma Wanis, “(...) passa a ser parte decisiva na gestao de
cidades, que passa por uma nova transformacgao para tentar se adequar a realidade
das produgdes imateriais”. Desse modo, continua, “(...) as transformacdes espaciais
ultrapassam as dimensodes fisico-territoriais e passam a estar relacionadas mais

diretamente com aspectos das culturas locais” (WANIS, 2015, p.117).

O ideario de cidade criativa (...) impulsiona o discurso econdémico,
trazendo a cultura a centralidade da pauta urbana, como justificativa
de valor, tornando-se, entado, ferramenta de mobilizagao de recursos
econdmicos (WANIS, 2015, p.118).

A economia criativa € movida, portanto, pela criatividade e a inovagao como
matérias-primas. Dessa forma, esse processo criativo se torna tao importante quanto
o produto final - uma cadeia produtiva baseada no conhecimento, capaz de produzir
riqueza, gerar empregos, distribuir renda e mudar uma realidade socioecondmica
desfavoravel. A base dessa economia esta na capacidade que a pessoas possuem
de serem inventivas. Habilidade essa que se da de modo diverso, complexo e
transversal para solucionar problemas em todas as areas e escalas, descobrindo
novas formas de gerar riquezas e transformagdes urbanas e sociais a partir de

ideias — a base da “cidade criativa”.
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3. A CIDADE CRIATIVA

A (R)evolugao é (Re)desenhar o futuro.
(adaptado de ‘A Revolugao do Design’, Victor Falasca Megido)

“Na esteira da eclosdo dos debates sobre economia criativa (...)" (REIS, 2012, 1.41),
em um contexto de grandes e profundas mudangas econbémicas, sociais e culturais,
estabelece-se um consenso de que esses novos sistemas econdmicos nutrem e dao
forma e ambiéncia as cidades, onde, efetivamente, se desenvolvem as relacdes
econdmicas e humanas (REIS, 2011), iniciando a formag¢ao do conceito de “cidades
criativas”, que ressalta a importancia da criatividade para a cidade e sua

repercussao socioecondmica.

Transportada para a escala urbana, a criatividade pode desencadear
transformacdes a partir da inovagéo na gestdo das cidades e na criagdo de novos
arranjos de governancga entre as esferas publica, privada e sociedade civil, através
de politicas, estratégias, modelos e acbes que a favorecam. A cidade, dessa
maneira, comecara a ser vista também como um polo que passa a atrair talentos e

negocios criativos para prosperarem em um espago urbano que os beneficiem.

A criatividade e a inovagao, portanto, sdo recursos cruciais ou armas vitais para o
desenvolvimento das cidades criativas. A cidade se tornara criativa por completo
quando houver inovagdes sociais e quando a criatividade existir em areas como

saude, servicos sociais, politica e governanca (LANDRY, 2013).

A cidade criativa é o principal locus onde multiplas conexdes
favorecem transagbes e negocios inovadores em setores da EC, com
0 uso intensivo de novas tecnologias e especializadas ofertas de
experiéncias. Multiplicam-se as ofertas criativas de servigos diversos
com o uso de ferramentas tecnoldgicas, cada vez mais acessiveis;
praticas que giram a economia urbana e contribuem com a
desmaterializagdo da economia. Uma cidade criativa cultiva o
ambiente criativo, as areas verdes, o usufruto cultural, o respeito as
diversas manifestagdes e expressdes culturais. Concentra em seu
territério grande numero de representantes da classe criativa, que a
fazem pujante; e investe em politicas de turismo, planejamento
urbano sustentavel, patriménio cultural e imaterial, educagao criativa
e formagéo e fomento cultural (MESSIAS, 2017, p.220).
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Os impactos na organizagdo do trabalho e das cidades, decorrentes do processo de
desindustrializacdo no ocidente, reduziu o poder dos trabalhadores bracais ao
mesmo tempo em que aumentou o numero de profissdes ligadas a crescente
economia do conhecimento (LANDRY, 2013). A administragdo dessa transi¢cao é
uma das chaves que alavancam o “ressurgimento” das cidades apoiado em “seus
recursos em aprendizado, sua capacidade de ajudar a troca e as transagdes, suas
instituicées culturais e uma vida (...) mais rica e vibrante, seu estoque de edificios e
infraestrutura, bem como suas ligagdes de transporte” (LANDRY, 2012, p.21), sendo
esse protagonismo local fator preponderante para a construgdo da paz e da justica

social na cidade criativa.

Neste sentido, € preciso criar condigbes favoraveis e contextualizadas as cidades
para que a criatividade emerja e se concretize em seu beneficio. A agdo conjunta de
governo e sociedade contribuira para a preservagédo da histéria, da identidade, da
diversidade e de seu valor simbdlico, e é fator determinante para a sua
transformacao em criativas (REIS, 2012; MESSIAS, 2017).

O debate, no sentido de transformagdo das cidades em espagos onde seus
cidadaos possam desenvolver e usufruir de sua criatividade nos mais amplos e
abrangentes aspectos da sociedade, também surgiu, a reboque dos conceitos de
economia criativa e industrias criativas, de caminhos diversos, porém convergentes

e complementares. Dentre eles, pode-se destacar

(...) @ busca por um modelo de organizagédo urbana coerente com um
paradigma socioecondmico em transicdo do industrial para uma
economia norteada pelo setor secundario. Por tras disso jaz o
entendimento de que a competitividade econdmica das regides
depende de inovagéo (de processos, produtos, sociais, culturais etc.),
de que esta por sua vez bebe da criatividade e que, portanto, quao
mais criativo for o ambiente no qual as pessoas / os trabalhadores
residem e trabalham, mais realizadas e criativas elas poderao ser e,
por decorréncia, mais pujantes serdo a economia e a cidade (REIS,
2012, 1.41).

Embora as discussdes sobre o papel da criatividade no ambiente urbano tomassem
corpo a partir dos anos 1990 (REIS, 2012), o tema ja esteve em pauta um pouco
antes: Jane Jacobs, jornalista norte-americana descreve que os centros urbanos,

como locais de concentragdo de pessoas, de diversidade cultural e populacional,
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favorecem o surgimento de ideias e dos processos de inovagao (JACOBS, 1961).
Em sua obra The Death and Life of Great American Cities (Morte e Vida de Grandes
Cidades, 1961), Jacobs alertava para a necessidade da busca de novos caminhos
de desenvolvimento das cidades, observando-se néo apenas os aspectos bem ou
malsucedidos até entdo disseminados e implantados, mas o entendimento dos

processos e singularidades na vida urbana de cada contexto especifico.

Antes, em 1960, o urbanista norte-americano Kevin Lynch em sua obra A Imagem
da Cidade, decifra a cidade através da visdo de seus habitantes, para quem, afinal,
a cidade é feita. Lynch, certamente, € um dos pioneiros a destacar o envolvimento
participativo dos cidadaos nas questdes urbanas: “A cidade nao € construida para
uma pessoa, mas para um grande numero delas, todas com grande diversidade de

formacgao, temperamento, ocupacéo e classe social” (LYNCH, 2011, p.123).

Precisamos de um ambiente que n&o seja simplesmente bem
organizado, mas também poético e simbdlico. Ele deve falar dos
individuos e de sua complexa sociedade, de suas aspiragdes e suas
tradi¢des historicas, do cenario natural, dos complexos movimentos e
fungdes do mundo urbano. (...) Ao aparecer como um lugar admiravel
e bem interligado, a cidade poderia oferecer uma base para o
agrupamento e a organizacao de tais significados e associacdes. Em
si mesmo, esse sentido de lugar realga todas as atividades humanas
que ali se desenvolvem e estimula o depédsito de um trago de
memoria (LYNCH, 2011, p.134).

Ainda fora da pauta do conceito de “cidades criativas”, autores como Manuel
Castells, Peter Hall e Saskia Sassen desenvolveram seus trabalhos acerca dos
impactos dos processos de transformacdo da economia no territério e na
organizacgao das cidades, apontando a necessidade para a adogédo de novas formas

de planejamento e gestao urbanos (LEITE, 2012).

Para o bem e para o mal, (a cidade) o convida a refazé-la, a
consolida-la, numa forma em que vocé possa viver nela. Vocé
também. Decida quem vocé é, e a cidade mais uma vez vai assumir
uma forma ao seu redor. Decida o que ela &, e a sua propria
identidade sera revelada, como um mapa fixado por triangulagao. As
cidades, ao contrario dos povoados e pequenos municipios, sao
plasticas por natureza. Moldamo-las a nossa imagem: elas, por sua
vez, nos moldam por meio da resisténcia que oferecem quando
tentamos impor-lhes nossa prépria forma pessoal. Nesse sentido,
parece-me que viver numa cidade € uma arte, e precisamos do
vocabulario da arte, do estilo, para descrever a relagao peculiar entre
homem e material que existe na continua interagcao criativa da vida
urbana. A cidade tal como a imaginamos, a suave cidade da ilusao,
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do mito, da aspiragao, do pesadelo, é tao real, e talvez mais real, nas
monografias de sociologia urbana, de demografia e de arquitetura
(RABAN, 1974, p.9-10 apud HARVEY, 1989, p.17).

David Harvey (1989) pontua que o planejamento e o desenvolvimento no campo da
arquitetura e urbanismo devem vislumbrar o tecido urbano das cidades como algo
fragmentado, ao contrario da ideia modernista que encarava o planejamento urbano
em grandes escalas, tecnologicamente racionais e eficientes. Entre tantas
mudangas no cotidiano desses centros urbanos, os ambientes construidos
constituem elementos da experiéncia urbana: o modo como os espagos da cidade
hoje se organizam “formam uma base material a partir da qual é possivel pensar,
avaliar e realizar uma gama de possiveis sensagdes e praticas sociais” (HARVEY,
1989, p.69). Circunstancia que “implica o desenho e implementagcéo de politicas
publicas, em articulagcdo com outras entidades publicas e privadas, que valorizem a
reorganizacgao do territorio, as atividades culturais, o patrimoénio e o capital humano”
(FAUSTINO, 2013, p.21).

Nesse processo, a cidade criativa representaria a esséncia do
fendbmeno urbano histérico, ja que desde sempre as cidades foram
moldadas pelas légicas de diversidade e complexidade — ambas
fundamentais para a troca de ideias, mercadorias e conhecimento,
essenciais para o processo criativo. A diferenga, no século XXI, se
daria pelo ritmo de mudangas econdmicas, culturais e sociais sem
precedentes, ocasionadas pelas tecnologias de informacdo e
comunicagdes e pela mobilidade global de pessoas, mercadorias e
ideias (REIS, 2012, 1.60).

O processo de transformacdo das cidades € perene, a depender da velocidade dos
meios que cada sociedade tem naquele momento. “Até o final da primeira metade do
século XIX seriam pendentes da velocidade do navio/barco; na segunda metade do
século XIX seria pendente da velocidade do trem; hoje, século XXI, cabe na rede e

transmitida por satélite, em milésimos de segundo” (REYNALDO, 20208).

“A transicdo pos-industrial na segunda metade do século XX resultou em novos
desafios para as cidades no que se refere a atragao de capital humano e financeiro
(...)". Agora, “os individuos ocupam variados setores — maior participagdo dos
servigos, geram conhecimento, inovagao, absorvem novas tecnologias, comunicam-
se facilmente e deslocam-se em grande escala” (VAZ DE MELO; PAIVA, 2016,

8 Em entrevistas realizadas em fevereiro de 2020.
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p.1289). Hoje as cidades sdo muito mais do que simples acumulagdes de capital e
trabalho, sdo também palco onde outros tipos de fenémenos florescem (REIS,
2011).

Com o aprofundamento sobre a tematica da “economia criativa”, “(...) a medida que
as cidades (...) lutavam com a reestruturagdo industrial (...)" e “os setores culturais
pareciam ser uma possivel resposta para um enigma misto de problemas, como a
necessidade de novos empregos, a manutengao da identidade em um mundo em
mudanga e a promogéo da inclusdo social” (LANDRY, 2013, P.32), as primeiras
mengdes ao termo “cidade criativa” envolveram, entre as décadas de 1980 e 1990,
profissionais relacionados as areas de economia, sociologia e urbanismo, no eixo

Australia - Reino Unido — Estados Unidos — Canada.

“A primeira consolidagao bibliografica de envergadura dessas ideias veio a luz com a
publicacdo do livro Creative Britain, de autoria do secretario de estado da Cultura,
Midia e Esporte, lorde Chris Smith” (1.42), do Reino Unido, em 1998, que havia sido
encarregado pelo entdo primeiro-ministro Tony Blair de “liderar uma forga-tarefa
unindo (...) todas as pastas do governo nacional, representag¢des regionais, o British
Council (...) e grandes nomes do empresariado” (1.43), em busca de solugdes que
injetassem “competitividade a quarta maior economia do mundo, sentindo-se ano
apds ano combalida no cenario pds-industrial e ainda eivada por problemas sociais”
(REIS, 2012, 1.43).

A ligacao explicita com questdes urbanas se faz ndo apenas pelos
projetos de recuperagdo de cidades de histéria marcadamente
industrial, a exemplo de Birmingham e Manchester, mas também ao
propor transformar o Reino Unido “ no ” polo criativo do mundo, tendo
por base a recuperagdo da economia, bem como a criagdo de
ambientes urbanos favoraveis ao florescimento da criatividade (REIS,
2012, 1.43).

Dentre os varios nomes que se pode destacar na pesquisa e formulagdo desses
conceitos, o jornalista inglés John Howkins, reconhecido como o “pai da economia
criativa”, descreve em sua obra The Creative Economy : How people make money
from ideas (Economia Criativa: Como ganhar dinheiro com ideias criativas, 2001)
que as cidades criativas sdo compostas por lugares com muitas pessoas, com

mercados ativos, ambientes construidos apropriados e com redes de banda larga;
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apontando que nesses locais “(...) o aprendizado é mais rapido, a colaboragdo mais
facil e a novidade mais estimulante” (HOWKINS, 2001, p.11).

O economista norte-americano Richard Florida afirma que as cidades que se
pretendem criativas, precisam atrair uma nova classe de profissionais do
conhecimento para impulsionar a inovagéo e seu crescimento econdmico (FLORIDA,
2002). Para Florida, o lugar passa a desempenhar novamente um papel decisivo
para a economia: talento, inovagéo e criatividade estido reunidos em localidades
especificas e ndo distribuidos igualmente pelo mundo. Esta concentragéo crescente
de talento e pessoas produtivas ao redor desses locais, tornam-se cada vez mais 0s
motores do desenvolvimento e crescimento econémico (LEITE, 2012), uma vez que
a classe criativa passa a ter um forte lago com o local que escolhe para residir,

satisfazendo o seu estilo de vida.

O também economista australiano David Throsby, em relatério publicado pela
UNCTAD (Creative Economy Report), em 2008, aponta que o termo “cidade criativa”

descreve

(...) um complexo urbano, no qual atividades culturais de varios tipos
sdo um componente integral do funcionamento econémico e social da
cidade. Tais cidades tendem a ser construidas sobre uma forte
infraestrutura social e cultural, a ter altas concentragdes relativas de
emprego criativo e a ser atraentes para investimentos, devido aos
seus equipamentos culturais consolidados. (UNCTAD, 2008, p.40
apud REIS, 2012 1.52).

Neil Bradford, cientista politico canadense, define as cidades criativas como locais
de experimentacao e inovacao, onde a capacidade da criatividade humana é capaz
de “(...) impulsionar o desenvolvimento socioeconémico e a qualidade de vida de um
local, fomentando fluxos e talentos, investimentos e inovacgées, quando gerenciada
por uma politica publica abrangente, multissetorial e com engajamento social” (REIS,
2012, 1.54).

O gedgrafo inglés radicado nos Estados Unidos, Allen Scott, autor do relatorio
Creative Cities: Conceptual issues and policy questions (Cidades Criativas:
Questdes conceituais e de politica, 2006), aponta para a vantagem competitiva das

cidades criativas, defendendo que
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No mundo de hoje, o alcance de muitas cidades se estende além dos
limites nacionais imediatos, e as cidades com forte incidéncia de
setores criativos — especialmente industrias da nova economia, como
produgdo de alta tecnologia, servigos corporativos e financeiros
industrias de midia e culturais, e manufatura neoartesanal — estédo
geralmente na vanguarda dessa tendéncia. (Allen, 2006, p.13 apud
REIS, 2012, .57).

Os estudos de Scott apontam também para a necessidade de uma cooperagao

estratégica intra-urbana para alimentar e difundir a criatividade (REIS, 2012).

Se pelo lado da gestdo urbana isso demanda a convergéncia de
interesses publicos e privados e entre as varias politicas setoriais,
pelo lado do desenho de politica urbana permite imaginar a cidade
como um aglomerado de distritos, com suas singularidades sociais,
econdmicas e culturais, que ao mesmo tempo se complementam e
competem entre si por residentes e investimentos diretos e indiretos,
publicos e privados (REIS, 2012, 1.57).

Entre tantos outros autores, o ja citado arquiteto britanico Charles Landry, tido como
0 primeiro a empregar o termo “cidade criativa” em sua publicacdo de 1995, The
Creative City (com Franco Bianchini), tem maior relevancia neste trabalho por
ampliar a nogao de cidade criativa para além do foco em atividades artisticas ou em
economia criativa, trazendo temas como dinamicas politicas e sociais de fomentacao
da criatividade, ambientes criativos, além de revelar a importadncia da historia e

tradicdo na criatividade das cidades como atributos indissociaveis do seu futuro.

Nessa primeira publicacdo sobre o tema, Landry e Bianchini afirmam que as cidades
sao seres vivos com fases de crescimento, estagnacao e declinio e para isso, faz-se
necessario repensar o papel das cidades e seus recursos disponiveis, bem como o
funcionamento de seu planejamento urbano no momento em que o mundo atravessa
mudang¢as dramaticas. Esta viabilidade urbana € justamente “a capacidade das
cidades de se adaptar e responder a mudanga das circunstancias” (REIS, 2011,
p.34).

Nessa obra, como em todas as seguintes, Landry atribui papel crucial
a cultura, seja como processo (de criagao estética e funcional), por
sua carga simbdlica, seu impacto econOmico, sua atratividade
turistica, como parte de uma agenda de inclusdo social ou,
finalmente, por seu impacto em setores a primeira vista alheios ao
campo cultural (REIS, 2012, 1.43).
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Em The Creative City: A tollkit for urban innovators (A Cidade Criativa: Um kit de
ferramentas para os inovadores urbanos, 2000), Landry, além de reafirmar a
necessidade de se repensar o papel das cidades e seus recursos, da énfase “(...) a
singularidade dos espacgos (...)", alertando para que “(...) os recursos culturais e

criativos sejam contemplados de forma contextualizada” (REIS, 2012, 1.44).

Tomada de forma conjunta, a obra de Landry sugere alguns tragos
caracteristicos das cidades criativas: valorizagdo dos recursos
culturais (dentre os quais a diversidade); correlagado entre recursos
culturais e potencial de desenvolvimento econémico; politicas
publicas transdisciplinares; maior participagdo cidada; existéncia de
incentivos a criatividade; infraestrutura criativa (hard) e estado mental
favoravel a criatividade (soff), que promovem as ideias,
manifestagbes e busca de solugbes criativas em toda a sociedade e
em toda a economia. Para isso, identificam e promovem talentos, mas
também os atraem e mantém (REIS, 2012, 1.45).

Segundo Landry, “(...) as industrias criativas, do design a musica, das artes do
espetaculo as visuais, ocuparam o centro da cena dos debates, por seu papel como
eixo econbmico, criador de identidade urbana ou fator de geracdo de turismo e
imagem (...)" (LANDRY, 2009, p.10), indicadores basicos das cidades criativas. De
fato, com a transformacéo iminente da economia, as cidades “(...) precisam criar
condicbes para as pessoas pensarem, planejarem e agirem com imaginagado. O
ambiente construido é o cenario crucial para criar um meio social” (LANDRY, 2013,
p.42).

No ambito da diversidade atrelada as questdes de sustentabilidade das cidades,
Douglas Farr, arquiteto e urbanista norte-americano, desenvolve seu livro Urbanismo
Sustentavel — desenho urbano com a natureza (2013) sob a forma de um manual de
esforcos de sustentabilidade, apontando para que tal pratica se torne padrao de
assentamento humano no futuro préximo, e propondo que o(s) centro(s) da(s)
cidade(s) tenha(m) limites definidos e seja(m) diversificado(s) em relacéo a tipos de
edificagcdes, pessoas e usos, e dessa forma promover o desenvolvimento
econdmico, preservando o patrimdnio, valorizando iniciativas culturais e, a0 mesmo
tempo, fortalecendo a participacdo popular nas decisdes de planejamento das
cidades (FARR, 2013).

Muitos lideres progressistas agora concebem e defendem um

equilibrio do qual todos saem ganhando, entre as necessidades da
natureza (...). Um ndmero pequeno, mas crescente de lideres esta
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comegando a reconhecer as oportunidades para aprimorar a
sustentabilidade inerente de um urbanismo diverso, com espacgo para
as pessoas caminharem, integrado com edificagbes e infraestrutura
de alto desempenho (FARR, 2013, p.xiii).

Jaime Lerner, arquiteto e urbanista brasileiro, prefeito de Curitiba por trés vezes
(1971-1975, 1979-1984, 1989-1993) e governador do Parana por duas vezes (1995-
1999, 1999-2003), aponta que qualquer cidade pode ser “criativa” e que esse
processo, baseado na constru¢ao de um “sonho coletivo”, € o que vai induzir uma
aspiracao coletiva e consequente mobilizacdo de esforgos para que este “sonho” se
realize. Para ele, a qualidade de vida urbana & expressa por trés conceitos:
sustentabilidade, mobilidade e solidariedade e “a integragao € a palavra-chave para
caracterizagdo de uma ‘cidade criativa” (LERNER, 2009, apud REIS, 2011, p.50).

Com a tematica em pauta e a vasta discusséo aberta sobre seus caminhos,

O tema das cidades criativas ganhou félego e visibilidade
internacional em face das experiéncias bem-sucedidas das cidades
que identificaram a criatividade como fator estratégico para o
desenvolvimento urbano sustentavel. Com efeito, em 2004, a Unesco
criou a Rede de Cidades Criativas (UNESCO Creative Cities Network
— UCCN), com o objetivo de promover a cooperagdo com e entre as
cidades-membro. O programa da UCCN é uma das principais
contribuicdes da UNESCO para a Agenda 2030 e a Nova Agenda
Urbana na implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), no nivel local. Em 2017, a UCCN passou a contar
com 180 cidades-membro em 72 paises; as quais trabalham com o
objetivo comum de levar a criatividade e os setores culturais para o
coragado de seus planos de desenvolvimento local e de cooperar
ativamente entre si (MESSIAS, 2017, p.223).

Ana Carla Fonseca Reis faz uma sintese (Quadro 2) com os principais conceitos,

pesquisadores e caracteristicas atribuidas as cidades criativas:
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Quadro 2 — quadro sinéptico dos autores, definicdes e caracteristicas das cidades criativas

AUTOR ORIGEM OU _ . _
(FORMAGAO) PAIS DE DEFINIGAO CARACTERISTICAS & CONDICOES
ATUACAO
Recursos culturais; diversidade; politicas publicas
Um lugar que estimula e incoroora transdisciplinares; engajamento cidadao; presenca
Chales Landr uma %uItSra de criatividadep no da criatividade em todos os setores da sociedade e
(Arquitetura)y Inglés modo como os  stakeholders da economia; conjungdo de hard e soft; estruturas
urbanos atuam regulatérias e incentivos a criatividade; estado
' mental; valorizagédo de talentos internos e atracao
de talentos externos.
Richard Cidades nas quais ha prevaléncia Altos indices de talento, tecnologia e tolerancia,
Florida Estadunidense de classe cria?iva p com especial énfase a baixas barreiras de entrada a
(Economia) ) talentos criativos.

David Throsby

Cidades nas quais as atividades
culturais fomentam um ambiente

Atividades e industrias culturais diversificadas e
com forte impacto econémico; infraestrutura social e

. Australian . . cultural; ipamento lturai nsolidados; alt
(Economia) ustraliano urbano economicamente préspero ural, equipamentos cullurals conso ad S, @ asf
) h concentragbes relativas de emprego criativo;
e agradavel para a moradia. L ) -
atratividade para investimentos.
Cidades nas quais as pessoas se | Abertura constante para novas ideias; prevaléncia
John Howkins sentem a vontade para explorar | de  grupos auto-organizados, informais e
(Jornalismo) Inglés ideias por meio de aprendizado e | colaborativos; mercado de trabalho sofisticado;
adaptagdo e nas quais mudangas | conexdes internacionais. Quatro indicadores:
sao corriqueiras. diversidade, mudancga, aprendizado e adaptacao.
Locais de experimentagdo e
inovacdo, nos quais ideias | Diversidade; pensamento holistico; reconhecimento
Neil Bradford florescem e pessoas de todas as | da interdependéncia econémica, social, ambiental e
(Ciéncias Canadense formagdes se unem para fazer de | cultural; foco em desenvolvimento; engajamento
Politicas) suas comunidades lugares | comunitario diversificado para resolver problemas
melhores para viver, trabalhar e se | urbanos complexos.
divertir.
Cultura; educagéo; olhar multissetorial;
John Hartley Australiano } multiculturalidade; reuniao de opostos
(Letras) (publico/privado, cultural de elite/popular,
consumidor/cidad&o).
Forte incidéncia de setores criativos (especialmente
industrias da nova economia, alta tecnologia,
servicos corporativos e financeiros, industrias de
midia e culturais, manufatura artesanal), além dos
limites imediatos da cidade; organizagdo em
Allen Scott Britanico/EUA ) clusters; mobilidade de capital; redes verticalmente
(Geografia) ndo integradas de unidades de produgédo
especializadas e complementares; trabalho
qualificado por projetos e em times; demanda por
produtos diferenciados (dai a importancia da
cultura); politica de desenvolvimento voltada a
inclusdo das margens.
Cidade que tem um sonho coletivo Sustentabilidade, mobilidade e solidariedade;
Je q . “sociodiversidade” (diversidade de idades, rendas,
. passivel de ser traduzido em ~ . A ) ) o
Jaime Lerner - . ) usos, fungdes e tipologias); identidade; autoestima;
. Brasileiro qualidade de vida : : p A ’
(Arquitetura) - o sentimento de pertencimento; integragéo; lideranca;
(sustentabilidade, mobilidade, ) -
o governanca com arranjo de corresponsabilidade
solidariedade L ~ . .
entre os agentes; integracdo das varias regides.
i . = Cultura como elemento de melhoria da qualidade de
Area urbana voltada a inovagéo e f . . . L
f - . vida no ambiente social e de maior atratividade no
a cultura. Um ambiente social com - e . . . :
cultura aberta ao risco e & | cenario econdmico. Cidadania, incluindo
= o direitos/deveres democraticos e senso critico;
. cooperagao estratégica de . : P . o
Jordi Pardo E P - ambientes social e econdmica diversificados e com
. spanhol agentes econdmicos, sociais e | . - . g .
(Antropologia) interagbes respeitosas; dinamismo cultural, em

culturais, no qual a comunicagéo
de novas ideias franqueia o
desenvolvimento e a mutagédo de
novos produtos e servicos.

termos de produgdo, participagdo e consumo; e
culturalmente  complexos, segurancgalliberdade;
governanca concertada, desde a fase de
diagnéstico; transparéncia em regras e gestéo.

Fonte: REIS, 2011, p.54-55.

Esse ideario de cidade criativa, portanto, impulsiona o novo discurso econdmico que

traz a cultura a centralidade da pauta urbana, tornando-se ferramenta de recursos

econbmicos. As politicas culturais passam a ser utilizadas como recurso para
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renovagao tanto econémica como do espago urbano. As cidades, que ja haviam
passado por um momento de transformacao no periodo da industrializagcédo, passam
agora por um novo ciclo de renovagao para se adequarem a produg¢ao pautada nos

aspectos culturais (WANIS, 2015) e imateriais.

Ha uma supremacia dos valores intangiveis, fortemente calcados em
cultura (por sua singularidade e pelas experiéncias Unicas que
proporciona e inovagdo (por seu aporte de valor agregado e
competitividade & economia). E aquele ambiente que a cidade gera e
Ihe da espirito préprio (...) como decorréncia do que oferece — e ndo
como sua causa -, a cidade criativa (REIS, 2012, 1.62).

Atrelado aos aspectos econdmicos, as cidades, observadas por atentos “olhos”
locais e globais, devem hoje tomar muito mais cuidado com sua imagem e, através
da organizacdo de seus espagos urbanos e de uma administracdo publica
inovadora, criar um meio de atrair capital e pessoas. Dessa forma, outros setores,
além da classe criativa, como especula Florida, podem florescer. Quanto mais
conectadas a dinamica criativa em favor do desenvolvimento de uma economia do
conhecimento, mais atraentes serdo para o seu desenvolvimento econémico e sua
revitalizagdo social. “Para isso, a cidade deve ser entendida de forma complexa,
integrada e repleta de conexdes — 0 que demanda claramente, a inclusado de areas e

grupos marginalizados” (REIS, 2012 1.63).

A criatividade nesse contexto € a imaginagdo aplicada, que usa
qualidades como inteligéncia, capacidade inventiva e aprendizado ao
longo do caminho. Na cidade criativa, ndo sédo criativos apenas os
artistas e as pessoas envolvidas nessa economia, embora elas
possam desempenhar papéis cruciais. A criatividade pode vir de
qualquer fonte, incluindo uma pessoa que resolva problemas de uma
maneira inventiva, seja um empresario, um cientista ou um
funcionario publico. Defende-se a necessidade de uma cultura de
criatividade ser inserida no modo como os grupos urbanos operam.
Incentivar a criatividade e legitimar o uso da imaginacdo dentro das
esferas publica, privada e comunitaria ampliara o banco de ideias e
solugdes para qualquer problema urbano (LANDRY, 2013, p.26).

As transformagdes nas cidades podem comecar a partir de pequenos atos — uma
obra de arte publica, equipamentos urbanos adequados, um movimento musical,
bares ou cafeterias, locais de encontro (Fig. 04 a 07) — que se somam em um
conjunto de acdes que acabam por resgatar a autoestima e os valores de cidadania
de sua populagdo, de forma mais rapida do que os problemas que lhe fazem

contraponto (KAGEYAMA, 2011). As qualidades de uma cidade criativa acabam por
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se tornar similares: “(...) um senso de conforto e familiaridade, uma boa mistura do
velho com o novo, variedade e escolha e um equilibrio entre o calmo e o vivificante
ou entre o risco e a cautela” (LANDRY, 2013, p.45).

Fig.04 — biblioteca itinerante em Bogoté
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Fonte: http://www.app.emare.com/@AOQQTO#1  Fonte: autor, 2013

Fig.06 — Vacacidade, CowParade® Recife 2017 Fig.07 — Superkilen Park, Copenhagen

=

-

Fonte: Luiz Rangel, 2017 Fonte: lwan Baan
http://www.archilovers.com/projects/68547/sup
erkilen

Porém, se “(...) a estratégia de marca urbana é controlada por interesses publicos e
privados, com o duplo objetivo de crescimento econémico e habitabilidade (...)”, no
exercicio pratico ”(...) do planejamento urbano esses objetivos sdo contraditérios,
dado a precariedade da cultura e da criatividade no contexto de rentabilidade”

(BARATTO, 2013, n.p). Ha de se priorizar, como afirma Reis (2012), o

9 Evento mundial de arte a céu aberto, com o objetivo de inclusio cultural, a CowParade surgiu com a ideia do
artista suigo Pascal Knapp, em 1998, quando apresentou trés modelos de vacas durante um evento de arte em
Zurique. Ao final de cada edigao, as esculturas sao leiloadas e a renda é revertida como doagao para instituicbes
beneficentes. Dessa forma, as vacas cumprem multiplas fungdes: valorizam o entorno, expandem o acesso a
arte e promovem novos artistas, sensibilizando as pessoas para causas sociais. Disponivel em
http://www.invoga.com.br.
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(...) respeito ao planejamento, o visceral envolvimento da sociedade
civil, a criagao de novas formas de parceria entre publico e privado, a
consideragdo da criatividade de forma transversal aos setores e
pastas publicas, a visdao de longo prazo, a busca da inclusdo de
estratos marginalizados da sociedade, a reincorporagcao de areas
excluidas das politicas publicas e dos mapas afetivos da populagao, o
respeito a cultura como base do que constitui 0 ambiente criativo da
propria cidade, a vontade politica de concretizar uma proposta
estratégica de estado (REIS, 2012, 1.144).

Inumeras cidades nos cinco continentes, grandes ou pequenas, enfrentam periodos
de transigao, seja em fungao da globalizagcdo ou da desmobilizacdo de seus parques
industriais e das mudancgas em sua hierarquia urbana. Elas que necessitam reavaliar
seu papel nessa nova configuragdo, investindo cada vez mais numa economia
baseada em conhecimento, procuram se renovar em busca de uma estratégia
alternativa as suas circunstancias especificas: lidar com a desindustrializacdo, com a
perda de importancia de seus portos, com conflitos sociais e altas taxas de
desemprego, com a criminalidade, questées ambientais, baixo indice educacional e
de qualidade de vida. “O que importa cada vez mais (...)”, como aponta Landry, “(...)
€ ser ela proépria criativa, isto €, oferecer as precondicbes para pensar, planejar e
agir criativamente” (LANDRY, 2013, p.42-43). A transformag&o podera vir com o
comprometimento com a inovagcdo e com o reconhecimento de que o futuro depende
da geracdo de novas ideias, criadas em ambientes propicios que incentivem e
encorajem a criatividade, capazes de transforma-las econémica e socialmente. Entre

tantos exemplos difundidos, pode-se elencar:

- Em Barcelona, uma estratégia de transformacéao a partir de 1992, motivadas pelos
Jogos Olimpicos “(...) seguiu um plano de dez anos elaborado e levado a termo por
um grupo variado de agentes publicos, dos setores cultural e criativo”, langando as
bases de “(...) um novo ciclo cultural, social, econémico e urbanistico” (1.15). Nele, a
cidade foi considerada como um todo a partir de um planejamento urbano que
contemplou habitagdo, transporte, patrimbnio e espagos publicos, a partir da
vocagao criativa e identidade de cada regiao (REIS, 2012).

- Nantes (Fig. 08), na Franca, se transformou ap6s uma vasta crise econémica nos
anos 1980, que lhe trouxe tensdes sociais, isolamento e recessdo a partir do
fechamento de seu estaleiro e suas industrias de processamento de alimentos. Vinte

anos depois, a cidade que parecia ter perdido sua capacidade de se desenvolver
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economicamente, se tornou dindmica e criativa, destacando-se no pais como um

dos locais mais procurados para a criagcdo e instalagdo de empresas (BONNIN,

2011).

Em 1989, Jean-Marc Ayrault, o entdo recém-eleito Prefeito de Nantes,
aos 39 anos, mostrou aos cidaddos que a confianga e o orgulho em
pertencer a um territério poderiam ser retomados, pautando a gestao
da cidade por dois objetivos: transformar a cidade e seu planejamento
por meio de uma politica de transporte publico que abrisse os distritos
da cidade e a relagdo entre os distritos e o centro; servidos por
bondes, 6nibus e linhas de trem-bonde retomando gradualmente o
controle dos espacos urbanos e da conexao com a agua (rios Erdre e
Loire); Encarar a politica cultural como a forga motriz do
desenvolvimento da cidade, colocando o cidaddo no centro dos
projetos e diretrizes da politica, revitalizando pensamentos e praticas
relativos a mediagcao e as relagdes entre os artistas e a populagao
(BONNIN, 2012, p.96).

Fig.08 — Nantes, Franca — Les Machines

http://www.conexaocultural.org/blog/2011/12/cone
xao-franca-nantes-uma-cidade-criativa/

- Centro de uma metrépole com 900.000 habitantes, Bilbao passou por um complexo

processo de regeneragao urbana e de dinamizagdo econémica, social e cultural em

pouco mais de vinte anos que as vezes é reduzida erroneamente a figura

emblematica do Museu Guggenheim'?, projetado pelo arquiteto canadense Frank

Gehry em 1992 (Fig. 09). “A valorizagao do icbnico pode também ocorrer, porém nao

pela transposi¢do do produto como fim em si mesmo e sim como ponta de langa,

como cume visivel de um processo complexo de transformagdo urbana” (REIS,

2012, 1.68).

10 0 Museu Guggenhein foi uma das 25 linhas estratégicas adotadas em um amplo e longevo planejamento

estratégico (REIS, 2011).
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Fig.09 — Bilbao e o0 Guggehein. O museu extrapolou sua fungéo original
e tornou-se polo de eventos na cidade

Fonte: http://ww.C| |V|ng.buil.com/_ES

Na verdade, no inicio da década de 1980, dados do nivel de desemprego revelaram
a deterioragcdo da competitividade em suas provincias, em especial no setor
industrial e de servigos. Neste periodo, o planejamento estratégico da cidade
demandou um conjunto de medidas com enfoques econémico, urbanistico, cultural e
social sob quatro pilares estruturantes: um planejamento territorial urbano; um
planejamento estratégico, com grandes obras de carater urbano e de infraestrutura;
a cultura como vetor de transformacao da cidade; e a arquitetura icbnica como

elemento de insergdo de Bilbao no circuito turistico mundial (REIS, 2011).

“Mais relevante do que a conexao entre a cidade e o mundo (...)” (p.92), foi “a
tentativa de unir regides fragmentadas, abandonadas e em deterioragao, por meio
de lazer, comércio, cultura e habitacdo” (p.92-93) ao “recuperar zonas
marginalizadas, reintegradas pela expansdo da mobilidade individual e dos
transportes publicos, pela construgdo de pontes fisicas e de grandes eixos viarios”
(REIS, 2011, p.92). Bilbao utilizou a

(...) cultura como um objetivo estratégico, possibilitando ndo apenas
uma grande renovacao fisica, mas também uma nova injecdo de
autoestima nas pessoas. (...) A cultura, no processo de reganhar
autoestima e valores, ofereceu um sentimento de identidade e de que
a regido é capaz de dar forga a projetos voltados ao futuro. E, ao lado
do desenvolvimento econdémico, tornou-se um fator basico no sistema
financeiro e no desenvolvimento do pais (AZUA, 2005, p.84-85 apud
REIS, 2011, p.82).

- Reconhecida por seu papel na Revolugao Industrial, Huddersfield, a 112 maior
cidade do Reino Unido, teve que se transformar ao perder sua relevancia econémica

e hoje é considerada uma das dez cidades mais criativas daquela regi&do. Empresas
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criativas, principalmente da area de midia digital, design e artes, ali se instalaram em
antigos armazéns e moinhos resgatados da era industrial a partir da implantagéo do
cluster Huddersfield Creative Town Initiative (1997-1999), financiado pela Uni&o
Europeia como programa piloto urbano para usar a criatividade como catalisadora
da regeneracdo (WILLS, 2011). A cidade iniciou um programa de
empreendedorismo para as escolas locais, ofereceu treinamento e capacitagao para
os talentos criativos e forneceu subvencdes para a criagdo de empreendimento
inovadores, recebendo beneficios dos investimentos atraidos para a regidao e, num
sistema ciclico de auto avaliagdo, novas formas de governanga e coalizdo s&o

experimentadas e testadas.

- Mannhein, antiga cidade industrial na Alemanha, se transformou em um importante
centro de negdcios para a industria da musica, atraindo por consequéncia inumeras
startups de tecnologia e design relacionadas ao tema, a partir de uma iniciativa de
uma rede de musicos e produtores no inicio dos anos 1990. A divulgacao da cidade
através de sua musica contribuiu para a mudanga de sua imagem, provocando um
sentimento de orgulho na comunidade local. Desde entdo, governo municipal e
investidores privados apoiam pequenas empresas da industria da musica e da
educacédo. A Popakademie Baden-Wuerttemberg (Universidade de Musica Popular e
Industria da Musica), fundada em 2003, é a primeira instituicdo do género no pais,
fornecendo suporte continuo para as mais de 40 empresas, profissionais da musica
e servicos correlatos ali instalados (BARATTO, 2013).

- Zurich West, antigo distrito industrial no oeste de Zurique, Suiga, se transformou
em uma nova area repleta de inovacao e cultura. Antigos galpdes, fabricas de
motores, de ago, de produtos alimenticios foram reconfigurados em locais de
moradia, trabalho, lazer e cultura. Hoje bares, restaurantes, escritérios e lojas-
conceito (Fig. 10) ocupam espacgos e prédios historicos como o Niettuurmbar, um
antigo edificio da constru¢ao naval; o Léwenbréu (Fig. 11), antiga cervejaria que hoje
abriga galerias de arte, editoras, museu e moradia; a Turbinenplatz (Fig. 12 e 13),
segunda maior praga da cidade, transformada em um centro comercial e incubadora
de startups de tecnologia; o Frau Gerolds Garten (Fig. 14), espécie de bar ao ar livre
que promove festas, feiras, marcas independentes e horta comunitaria; o Schiffbau

(Fig. 15 e 16), antiga fabrica de navios que hoje abriga um restaurante, um teatro,
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um clube de jazz, além de apartamentos privados; o Im Viadukt (Fig. 17), que
comporta lojas, restaurantes e cafés sob a antiga estrutura do viaduto reformado; e o
Toni Area, antigo centro de distribuicdo varejista que se tornou um centro de
educacao e cultura onde esta localizada a Universidade de Artes, salas de concerto

e 0 Museu do Design.

Fig.10 — Freitag Flagship Store, Zurique Fig.11 — Léwenbrau, Zurique

Fonte: autor, 2019 Fonte: autor, 2019

Fig.12 — Turbinenplatz, Zurique Fig.13 — Turbinenplatz, Zurique
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Fonté: ‘aLrlvtvor, 2019 B Fonte: autor, 2019
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Fig.14 — Frau Gerolds Garten, Zurique g. 15 - Schiffbau, Zurique
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Fonte: autor, 2019 Fonte: autor, 2019

Fig.16 - Schiffbau, Zurique Fig.17 - Im Viadukt, Zurique

Fonte: autor, 201§ | Fonte: autor, 2019

- No Canada, a Creative City Network of Canada (Rede de Cidades Criativas do
Canadad), criada em 1997, congrega cerca de 130 membros e “(...) reune, conecta e
capacita funcionarios de prefeituras do pais, cujo trabalho envolve politicas artistica,
cultural e patrimonial, sua implementagéo e seu desenvolvimento” (1.74), a servigo
da resolucao de problemas urbanos, envolvendo temas como diversidade, inclusao,

moradia, trabalho e lazer, conceitos formadores das cidades criativas (REIS, 2012).

Numa cidade criativa convivem, como afirma Reis (2012) “diferencas que alimentam

0 potencial criativo: raizes locais e influéncias globais cosmopolitas; patriménio e
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tendéncias (...)". E continua: “(...) projetos icOnicos capazes de atrair a atengéo e
projetos menores, voltados a comunidade local; cultura de elite e cultura de rua;
artistas individuais e clusters de industrias criativas” (1.55). Reis, porém, alerta para

uma questao primordial ao se titular uma cidade como criativa:

E fundamental considera-la como um sistema, interrelacionado e uno,
que a cidade de fato é, e nao restringir a eventuais bolsdes de
criatividade desvinculados de um contexto maior. Precisamos escapar
do reducionismo de dizer que S&do Paulo é criativa devido a Vila
Madalena, o Rio é criativo por conta da Lapa e assim por diante. As
cidades ndo podem ter arquipélagos de criatividade em meio a um
mar de apatia; cidades sao feitas por pessoas, que habitam um
sistema urbano interrelacionado e interdependente (REIS, 2012, |.55).

3.1. A criatividade a servigo da cidadania. Colémbia: Bogota e Medellin

A Colémbia é o pais latino-americano que mais tem investido em uma
estratégia de industrias criativas, economia criativa e, finalmente,
cidades criativas (REIS, 2011, p.96).

Londres, Amsterdam, Paris ou Nova York (Fig. 18 a 21), de um modo abrangente,
sempre pareceram criativas ao longo do tempo, e tantas outras conseguiram se
transformar ao longo de sua histéria recente. Porém, entre tantas cidades
reconhecidas como criativas, Bogota e Medellin se destacam por seu tragico
historico de guerrilha, trafico de drogas, desigualdade e inseguranca — com
especificidades semelhantes a fragil realidade social de tantas cidades latino-
americanas — e pela subita transformagdo em seus indices sociais e econdmicos a
partir da implantacdo de politicas publicas efetivas e duradouras, colocando a

criatividade a servigo da cidadania.

O socidlogo australiano da Universidade de Groningen nos Paises Baixos, Gerard
Martin, registrou que a crise da Colémbia, no final dos anos 1980, “decorrente da
debilidade do Estado”, era tamanha que o risco eminente ndo era de um golpe
articulado por militares ou partidos extremistas, mas sim “(...) pelo crime organizado,
em particular pelos cartéis da droga que faziam aliangas oportunistas com um ou
outro grupo guerrilheiro ou paramilitar” (MARTIN, G. In: Bogota — El Renacer de uma
Ciudad apud CAVALCANTI et al, 2013, p.85).
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A arma mais letal para uma cidade é o medo. (Carlos Mario
Rodriguez)'

Fig.18 — Londres criativa — pintura mural Fig.19 — Amsterdam criativa — mobilidade
sustentavel

'l

Fonte: autor, 2013 Fonte: autor, 2019
Fig.20 — Paris criativa — as praias do Fig.21 — Nova York criativa — o parque
Sena gh Line

Fonte: autor, 2013 Fonte:
http//:www.lovingnewyork.com.br/high-line-

new-york/

Para romper esse ciclo, ou aparece um lider visionario, ou emerge
uma nogao diferente de lideranga (...). E preciso uma camada extra
de lideranca (...) formada por ativistas urbanos e agentes de mudanca
(KAGEYAMA, 2011, p.57).

" In: El alma de la ciudad... El urbanismo y la arquitectura como instrumento de transformacion. Palestra
conferida na UNICAP em 19/09/2019. Carlos Mario Rodrigues € arquiteto e urbanista e foi Gerente de Desenho
Urbano da EDU de Medellin entre 2004 e 2011.
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No inicio dos anos 1990, as mudancas comegcaram com a implantacdo, de modo
continuo e evolutivo, de politicas publicas focadas em seguranga cidada, educagao
e renovagao urbana (com planejamento estratégico e transparéncia), a partir das
areas mais carentes (e inseguras), por administragdes engajadas com a populagao.
Ao longo dos ultimos anos o pais vem passando por um processo transformador. O
monitoramento dos resultados das iniciativas implantadas embasa a reviséo e a
criagdo de novas politicas publicas, num circulo virtuoso de desenvolvimento. Essas
politicas — “(...) de turismo cultural a empreendimento em industrias criativas, de
infraestrutura cultural a gestdo internacional da cultura, (...) dialogam

intrinsecamente com economia e cultura no espago urbano” (REIS, 2011, p.97).

Se por um lado, assim como em outros paises em desenvolvimento, o grande
desafio da Coldbmbia para a solidificacdo de uma economia criativa préspera
permanece na qualificacdo de seus recursos humanos (MESSIAS, 2017), por outro,
em algumas cidades naquele pais, os mapas geografico, mental e emocional séo
agora sobrepostos, “(...) em virtude especialmente da escala urbana, o que é
alimentado pela existéncia de espacos publicos apropriados pela populacéo, que por
sua vez os entende como espacgo de todos” (REIS, 2012, 1.64), dando celeridade as

politicas transformadoras.

3.1.1. Bogota

(...) E possivel mudar uma cidade com apenas duas armas: decis&o
politica e boa gestéo publica (CAVALCANTI et al, 2013, p.73).

A crise institucional estabelecida na Colémbia entre os anos 1970 e 1980, se
traduziu em Bogota por graves problemas sociais — altas taxas de criminalidade e
homicidios, poluicdo, superpopulagdo, falta de planejamento urbano — em
decorréncia dos tragicos efeitos da producdo e trafico de drogas: guerrilhas,
atentados e assassinatos definiam o cotidiano de seus moradores. Nas palavras de
Gerard Martin, “a vida em Bogota estava longe de ser sagrada” (MARTIN, G. In:
Bogota — El Renacer de uma Ciudad apud CAVALCANTI et al, 2013, p.83).

A administragéo (...) ndo era capaz de gerar cobertura e qualidade
nos servigcos basicos necessarios, e muitos habitantes foram
abandonados a sua sorte. Institucionalmente, os anos 1970/1980 na
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cidade (e no pais em geral) se caracterizaram por
desinstitucionalizagdo administrativa, praticas clientelistas, corrupgao
e desvio do tesouro publico, ineficiéncia da Justica e agudos
problemas de impunidade, o que deu lugar a regulamentacgdes
parainstitucionais de todo tipo (MARTIN, G. In: Bogota — El Renacer
de uma Ciudad apud CAVALCANTI et al, 2013, p.84).

As sucessivas administragdes, comprometidas pelo dominio do crime organizado,
até entdo ndo se mostravam capazes de instituir politicas focadas em demandas

sociais e minimizar as diferencas e os conflitos da populacdo menos favorecida.

Para Bogota foram 20 anos perdidos, marcados em boa parte por
administragdes distritais comprometidas com interesses particulares,
que regulavam a coisa publica através de “pactos” nao transparentes
entre figuras politicas interessadas, diante de todo o controle da
maquina eleitoral e da indicagdo de postos politicos, em roubar o
erario publico, contribuindo inclusive para a estagnagdo e o néao
crescimento econdmico da cidade, algo em parte neutralizado a partir
dos anos 1980 através da utilizacdo de dinheiro de fontes ilicitas na
politica e da especulagdo no setor da construgdo (MARTIN, G. In:
Bogota — El Renacer de uma Ciudad apud CAVALCANTI et al, 2013,
p.84).

O processo de transformagédo de Bogota comegou no inicio dos anos 1990 com a
ruptura de um modelo estabelecido e estagnado, através de uma série de gestdes
municipais que estabeleceram, numa visdao de longo prazo, a continuidade de
politicas publicas de ordem social, econdbmica e urbana, sempre as revisando e
complementando-as, independentemente de posi¢des politicas divergentes.

Dois dos prefeitos (originarios de partidos independentes) responsaveis por essa
transicdo e transformacdes merecem destaque: Antanas Mockus (1995/1997 e
2001/2003), matematico, filésofo e ex-Reitor da Universidade Nacional da Colémbia;
e o economista Enrique Pefalosa (1998/2000 e 2016/2019)"2.

Mockus, em seu primeiro mandato, estabeleceu as bases para a formacao da
‘cultura cidad@’, que em suas palavras, entende-se como (...) o conjunto de atitudes,
costumes, acbes e regras minimas compartilhados pelos individuos de uma
comunidade, que possibilitam a convivéncia e geram sentimento de pertencimento”
(Mockus, 2008, p.70 apud Reis, 2011, p.99).

2 Enrique Pefalosa foi concorrente de Antanas Mockus nas eleigdes de 1994. No ano 2000, Mockus foi eleito
com o apoio de Pefalosa.
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Na primeira gestdo de Pefialosa, com as economias da cidade sanadas pela gestéao
Mockus e com o reestabelecimento do crédito perante as entidades econdmicas,
foram implantadas as raizes do programa de transporte publico da cidade — o
Transmilénio (Fig.22), sistema de veiculos leves sobre pneus com faixas exclusivas,
inspirado no caso de Curitiba, planejado e implantado pelo entédo prefeito e arquiteto

Jaime Lerner em 1974.

Fonte: www.pioneerinstitute.org

Penalosa ainda

(...) instituiu 300km de ciclovias, uma rua pedonal de 17km de
extensdo, rodizio para veiculos (...) e aumentou as taxas de
estacionamento. Também investiu na infraestrutura de educagéo e
cultura: construiu 52 novas escolas, reformou 150, dotou-as de
computadores e elevou o percentual de matriculas em 34%; (...)
investiu em parques e areas publicas, comprou terras na periferia
(para evitar a especulacdo imobiliaria) e plantou 100 mil arvores
(WALLJASPER, 2010 apud REIS, 2011, p.99).

A implantacdo da ‘cultura cidadd’ por Mockus, promovendo a ‘apropriacao da cidade’
por sua populacgao, estabeleceu bases sodlidas para o desenvolvimento de inumeros
programas “(...) como o projeto Bogota, uma Gran Escuela, criado em 2004 (...) tem
como pressuposto que o acesso a cidade, sua apropriacdo e a participacdo em sua

construgdo sao direitos fundamentais” (REIS, 2011, p.102).

Sua maior inovagao reside em utilizar o espago publico como cenario
educativo e de desenvolvimento da cidadania. O programa tem uma
via de mao dupla: a) da escola a cidade, promove encontros e visitas
de professores e alunos a espagos e experiéncias que promovam
uma reflexdo sobre a cidade (pragas, loja de bairro, cemitério,
servicos publicos, trajeto em 6nibus); e b) da cidade a escola, leva a
estas poetas, musicos, cineastas, etc. Em ambos os casos, propde-se
a trabalhar também a reeducacéao dos professores e das familias dos
alunos e a abarcar a participacdo de varios agentes (empresarios,
entidades do terceiro setor), j& que a participacdo de todos é vista
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como fundamental para o processo de construcdo da cidadania
coletiva (REIS, 2011, p.102).

Outros projetos de destaque langados em sequéncia na continuidade das gestdes
municipais sdo o Rock al Parque (1995) que “(...) busca promover a apropriagao do
espaco publico, ao mesmo tempo em que difunde novos grupos musicais”; a Ruta
Ciudadana (2005), programa que oferece espagos de recreagao e capacitagao para
ex-combatentes de grupos armados ilegais, inserindo-os socialmente, estimulando
“o0 redesenho de um projeto de vida” (REIS, 2011, p.103); e o Bogota Positiva para
Vivir Mejor (2008), que nos seus sete eixos estruturantes, enfatiza as conexdes no

espaco urbano entre as classes sociais e suas diversidades.

Construiremos, com pessoas e para as pessoas, uma cidade positiva,
como cenario das atividades humanas, nas quais o0 ordenamento
territorial promova o desenvolvimento integral, equitativo e
ambientalmente sustentavel e permita a fruicdo efetiva dos direitos,
para o qual desenvolveremos acgbes que dignifiquem a moradia,
tornem mais eficiente a mobilidade, gerem condicdes de
reconciliagdo, convivéncia, paz e seguranga € promovam a
identidade, o reconhecimento da diversidade e o dialogo intercultural,
com base em um modelo de desenvolvimento social, democratico e
includente (PREFEITURA DE BOGOTA, 2008, p.19 apud REIS, 2011,
p.104).

Dentre os sete eixos de atuacao inicialmente estabelecidos, vale ressaltar, do eixo
‘Direito a Cidade’, as seguintes premissas pertinentes a esse trabalho anotadas por
Reis (2011, p.104):

- ‘Melhoremos o bairro’, mediante interven¢des integrais na vida das
comunidades, fortalecendo assim os bairros um a um, para entao
langar pontes entre eles e os demais;

- ‘Espaco publico para a inclusao’ e ‘Espaco publico como lugar de
conciliagdo de direitos’, promovendo a defesa, a recuperagédo e a
apropriagao dos espagos publicos por parte de todos;

- ‘Bogota, espago de vida’, voltado a preservagao e a promogao dos
equipamentos e patriménios cultural, ambiental e desportivo;

- ‘Amor por Bogota’, destinado a favorecer a convivéncia cidada e a
cultura democratica, ampliando a governanga que usualmente tem
por foco a administragéo publica.

Respaldando os conceitos expostos no capitulo anterior, da formacdo de uma nova
economia fundamentada em criatividade, inovacdo e cultura como elementos de
transformacao social, o programa Bogota, espaco de vida “prevé a recuperacao de
equipamentos culturais e a construgao de outros (...)". O programa Amor por Bogota

pressupde “(...) a necessidade da cultura para fortalecer a cidadania ativa,
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outorgando para isso incentivos a organizagdes que busquem gerar transformagdes
culturais em Bogota” (REIS, 2011, p.105-106).

O eixo ‘Cidade Global parte do

(...) pressuposto de que para criar uma cidade atraente, com viséo de
futuro e competitiva, capaz de colocar o crescimento econémico a
servico do desenvolvimento humano, é preciso ter uma base de
‘respeito e preservagcao do ambiente e das diversidades sexual,
cultural e étnica, e de agao corresponsavel entre publico e privado
(...). Uma cidade capaz de pensar e atuar tanto no global quanto no
local (REIS, 2011, p.105).

Dentro desse mesmo eixo, o programa Regidao Capital enfoca num

(...) territério planejado e integrado em termos fisico, econémico,
social, cultural, fiscal e ambiental, com claro enfoque nas
singularidades dos espagos urbanos. Em outros termos, aproveitando
as forcas e oportunidades de cada territério, na busca do
desenvolvimento e da melhoria da qualidade de vida de seus
habitantes (REIS, 2011, p.105).

Os eixos de Participacao; Descentralizacdo e Administracdo Publica Efetiva e
Transparente destacam-se pelo foco na “construgao de redes e o fortalecimento das

comunidades nas decisdes relativas a toda a cidade” (REIS, 2011, p.105).

O programa que incorpora a Rede de Bibliotecas Publicas, intitulado BibloRed,
concebido em 1998 na gestdo Penalosa, €, sem duvida, o mais reconhecido nao so
pela qualidade dos edificios construidos (que se tornaram icones do programa), mas
por seu viés que estabelece a cultura como meio de transformacdo social. A
prefeitura de Bogotd, através do BibloRed, implantou trés grandes bibliotecas' (Fig.
23, 24 e 25) - na verdade, centros de multiplas atividades socioculturais - localizadas
em areas estratégicas da cidade, com alta densidade populacional e concentracao

estudantil, respeitando e dialogando com o contexto local onde s&o implantadas;

13 “As bibliotecas de Bogota se converteram em uma ferramenta forte de equidade, onde ha espago para todos,
independentemente de sua condigdo socioecondmica ou cultural; também tem servido para que os jovens fagam
bom uso do tempo livre, ja que as bibliotecas ndo sdo apenas lugares para consultar livros, mas sim centros
sociais em torno dos quais convergem muitas atividades Iludicas e culturais. Esses espagos tém ajudado a
recuperar o sentido de espago publico e 0 empoderamento das pessoas de seus direitos a esses espagos.
Complementarmente, as bibliotecas melhoraram o entorno no qual foram construidas, incrementando a
seguranca em lugares que eram de altissima periculosidade e que hoje sdo de muita atividade e seguranca”
(REY, 2010, p.299 apud REIS, 2011, p.115).
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conectadas com as bibliotecas locais e as bibliotecas de bairro (Fig. 26), além de
postos de leitura instalados em parques e dos BibloBus que circulam pela cidade.

No aspecto urbano, a implantagdo da cultura cidada, a revolugdo no sistema de
transporte publico e a requalificagdo e valorizacdo de espagos e equipamentos
publicos como instrumentos de inclusdo e apropriagdo da cidade, basearam a

transformacao da cidade em criativa (REIS, 2011).

Fig.23 — Biblioteca Publica E/ Tintal Manuel Fig.24 — Biblioteca Publica E/ Tunal Gabriel
Zapata Olivella Garcia Marquez

\\‘ 3 ~\ =~ — e B

Fonte: Fonte:
www.biblored.gov.co/bibliotecas/biblioteca- www.biblored.gov.co/bibliotecas/biblioteca-
tintal gabriel-garcia-marquez”

Fig.25 — Biblioteca Publica Virgilio Barco

Fonte:
www.biblored.gov.co/bibliotecas/biblioteca-
virgilio
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Fig.26 — BibloRed na cidade

BIBLORED
BPLR Xoan

Fonte: https://www.biblored.gov.co

As mudangas ocorridas em Bogot4, fruto de suas politicas publicas de inclusdo e
desenvolvimento social e urbano, a tornaram segura, acessivel e acolhedora para
aqueles que buscam conhecer sua cultura e suas oportunidades de negdcios,
transformando-a em referéncia global. Em 2002, Bogota recebeu o prémio Acesso
ao Conhecimento da Fundacdo Bill & Melinda Gates; em 2007 foi escolhida pela

UNESCO como Capital Mundial do Livro e Capital Ibero-americana da Cultura™.

3.1.2. Medellin

Uma das cidades mais importantes do pais no apogeu industrial dos anos 1950 e
1960, Medellin que teve suas industrias e seu porto em decadéncia pela falta de
competitividade, da mesma forma que Bogota e outras cidades colombianas
conviveu com a “(...) precaria situagao social e econdmica decorrente da violéncia
enraizada pelo narcotrafico e pelo paramilitarismo instalados na cidade (...)". Sua
populagéo durante a década de 1990 foi (...) excluida das dindmicas econdmicas e
das oportunidades de emprego e crédito (...)°, aprofundando o abismo social
existente (CAVALCANTI et al, 2013, p.112-113).

4 Dado disponivel em https://www.cidadessustentaveis.org.br/boas-praticas/bibliotecas-em-bogota
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No bojo do processo de transformacédo de Bogota, as mudancas em Medellin se
assemelham com as da capital colombiana sob o aspecto de implantacdo de
politicas publicas continuadas que partem do resgate da autoestima e apropriagcao
da cidade por sua populagao. Os diversos atores da sociedade — todas as instancias
de governo, o setor privado, organizagdes sociais, academia e a sociedade civil —
tiveram papel importante e crucial na construgdo de um plano amplo de seguranca
cidada com foco na inclusao social e respeito a vida, com foco orgcamentario em
educacao publica, fomento a criagao cultural, fortalecimento das institucionalidades
e consolidagéo da cidadania (MELGUIZO, 2011).

As palavras oportunidade, inclusédo e igualdade sdo o Norte de nossa
bussola e a esséncia de tudo o que fazemos na educagéao, cultura,
urbanismo social, geracao de emprego (...). A transformagdo em
curso em Medellin é baseada em uma mudanga do objeto, ndo da
imagem. Tudo o que fazemos em Medellin, sob uma perspectiva
publica, deve gerar resultados em termos de convivéncia e inclusao.
Esses s&o nossos maiores desafios (MELGUIZO, 2011, p.47 apud
MESSIAS, 2017, p.118).

Essa transformacdo da Medellin estigmatizada, no final dos anos 1990, como a
cidade mais violenta e desigual do planeta, comegou, n&o s6 cronologicamente, com
a primeira eleicdo do presidente Alvaro Uribe (2002/2006 — 2006/2010). Nascido em
Medellin, o advogado Uribe, que foi prefeito (1982/1984) e vereador (1984/1986) da
cidade, senador (1986/1990 — 1990/1994) e governador do distrito de Antioquia, cuja
capital € Medellin (1995/1997); com sua politica ostensiva de seguranca, deu inicio

ao processo de desmobilizagdo dos grupos paramilitares no pais.

Em Medellin, ja em 2002, com a formagdo de um comité universidade-empresa-
Estado'®, “académicos, empresarios e politicos passaram a se reunir para buscar
solugdes conjuntas para os problemas (...)” (SANT'ANNA, 2017, n.p.) da cidade. A
importancia do comité esta em garantir que as politicas publicas ali construidas ou
referendadas tenham continuidade pelas gestbes que se seguem,
independentemente de disputas politico-partidarias.

5 O modelo Triple Helix ou Hélice Tripla comentado no capitulo 4.
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Nesse contexto foi criado em 2002 o Banco dos Pobres, vinculado a Secretaria de
Desenvolvimento Social da Prefeitura de Medellin, seguindo modelos bem-

sucedidos em outros paises,

(...) com o objetivo de contribuir para a redistribuicdo do capital e a
melhoria social dos habitantes mais pobres da cidade, mediante a
concessdo de microcréditos para o financiamento de projetos
econdmicos rentaveis e sustentaveis ao longo do tempo, de carater
produtivo ou de servigos (CAVALCANTI et al, 2013, p.113).

O matematico e jornalista Sergio Fajardo, colaborador de Uribe, eleito prefeito de
Medellin para o periodo 2004/2007, investiu na sistematizagdo dos dados coletados
sobre o crime e a situacado social nas comunidades menos favorecidas da cidade,

determinando as agdes e os parametros de atuagao das politicas municipais.

Durante a gestdo de Fajardo, a atuagdo do Banco dos Pobres intensificou-se no
sentido de promogao da cultura empresarial com o objetivo de “apoiar a criagdo e o
fortalecimento de empresas duradouras e a geragdo de emprego e renda (...)
(CAVALCANTI et al, 2013, p.114), projeto denominado pela administragdo de
Cultura-E, ou Cultura do Empreendimento. Dentre essas iniciativas, sao criados em
2005 os Centros de Desenvolvimento Empresarial Zonal, Cedezo, verdadeiros

clusters criativos,

(...) com o propdsito de articular processos integrais de servigos
financeiros e nao financeiros, entidades, programas, projetos e
iniciativas de apoio ao empreendimento, a geragdo de receita, ao
desenvolvimento e a consolidagdo de microempresas e empresas
familiares (CAVALCANTI et al, 2013, p.114).

A Prefeitura de Medellin, dessa forma, interligou as a¢des de crédito do Banco dos
Pobres com o fortalecimento de pequenas empresas através da organizagédo e
transformagdes técnicas e tecnolégicas dessas, criando um ambiente de
desenvolvimento econdmico que, por consequéncia, trouxe melhoria da qualidade

de vida da populacdo mais vulneravel.

O programa Cedezo funciona como articulador da administragdo municipal, que cria
as condi¢des de acesso ao crédito e capacitacao técnica e administrativa; e o setor

empresarial com suas demandas de criacdo, crescimento e transformacéao
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empreendedora, vislumbrando as oportunidades do mercado local, nacional e até

internacional (Quadro 3).

Quadro 3 — modelo de intervengado dos Cedezos

Modelo de intervencao dos Cedezos

Identificagdo das necessidades e potencialidades no tecido empresarial

Identificagdo dos recursos e equipamentos e institucionalidade para o fortalecimento do tecido
empresarial

Elaboracao do plano de intervencao e vinculagao dos operadores institucionais

Manutencéo e verificagdo do impacto no territério

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Social — Prefeitura de Medellin apud CAVALCANTI et al, 2013,
p.117

Dentre os objetivos iniciais desse programa, destacam-se os topicos relevantes para

essa dissertacao:

- Articular instituicbes, programas e projetos que influenciam no
desenvolvimento econémico dos territdrios com o fim de obter
impactos mais efetivos em tais intervengdes. Nos processos de
articulagdo, o programa busca promover espagos de encontro das
empresas com o setor publico, a empresa privada, organismos e
instituicbes empresariais e universitarias;

- Criacdo de mesas de empreendimentos que permitam a articulagao
de instituicbes em torno do tema empresarial, com a intengcéo de
gerar planos de acéo;

- Desenvolvimento de agdes de fortalecimento da economia zonal do
territério que se realizam a partir dos cinco clusters estratégicos da
cidade: Cluster Téxtil (confeccdo, design e moda), Cluster Energia
Elétrica, Cluster Construgdao, Cluster Servigos de Medicina e
Odontologia, e Cluster Turismo de Negécios, Feiras e Convencgodes
(CAVALCANTI et al, 2013, p.115-116).

Partindo do principio de que cada regido ou zona especifica da cidade tem suas
potencialidades e desafios proprios, o Cedezo identifica essas condigdes
particulares das unidades produtivas e comerciais, apontando as “necessidades de
infraestrutura e de capacidades institucionais para apoiar e acompanhar os
processos de criagcao e/ou transformacao das iniciativas empresariais € promover o
fortalecimento do tecido empresarial” (CAVALCANTI et al, 2013, p.116-117).

Em 16 de dezembro de 2005, foi criado o primeiro Cedezo, estabelecendo a

presenga do Estado numa regido marcada pela rotina de violéncia e sem nenhuma

lideranga empreendedora.
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Em 2010 os Cedezos expandem suas acgdes: além de estabelecer a relagcado entre
unidades produtivas ou de servigos com as unidades empresariais nas comunidades
(através dos processos de capacitagao, assisténcia técnica e comercializagao),
transformam-se em articuladores de todos os programas de empreendimento da
prefeitura, fortalecendo a participacédo cidada na elaboragcdo das politicas publicas e
planos de desenvolvimento locais, de acordo com as necessidades de cada zona da
cidade. Foram 11 Cedezos inicialmente instalados (hoje s&o 20'%), e trés pontos de

apoio.

Para a elaboracdo de uma base de dados para monitoramento dos “processos de
formacdo e capacitacdo empresarial e do comportamento de suas atividades
econdmicas nos mercados” (p.118), foi desenvolvido um Sistema de Informacéao
Online, o ja mencionado programa Cultura E, no qual o programa Cedezo foi
incluido. “O programa Cedezo, visto desde a perspectiva do programa Cultura E,
promoveu uma variada participagdo dos atores dos setores publico e privado”
(CAVALCANTI et al, 2013, p.121).

O programa permite as iniciativas empresariais que se integram ao programa
Cedezo a identificacdo das oportunidades de inser¢dao nos mercados regionais,
nacionais e internacionais, além de possibiltar o acesso a outras ofertas
institucionais (concursos, debates, féruns e seminarios) e iniciativas voltadas a
educagao, campanhas setoriais, oficinas de liderangcas e criagdo de incubadoras,
como por exemplo, Concurso de Planos de Negocios Y Capital Semilla, Medellin mi

Empresa e Medellin Cidade Cluster.

No campo da requalificagdo e do desenvolvimento urbano, o Projeto Urbano Integral
(PUI) abrange o planejamento das obras de grande porte — nas quais os edificios
sedes dos Cedezos se incluem — visando sempre o desenvolvimento fisico e social
de zonas menos favorecidas da cidade - “0 melhor para os mais pobres”’ -, tais

como os parques-biblioteca, os Colégios de Qualidade, a Escola Casa Campesina, a

16 Dado disponivel em: http://cedezocentro.blogspot.com
7 Um dos lemas da administragdo Sergio Fajardo que sintetiza os objetivos politicos e sociais da gestio
(Ghione, 2014).
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Escola de Artes e Oficios e o Parque do Empreendimento de Medellin (Parque E)

(Fig. 27, 28 e 29). Somado a este instrumento, outros como

(...) o Plano de Ordenamento Territorial (POT) e o Plano Diretor de
Zonas Verdes, tém permitido o avango da recuperagado de bacias,
zonas de risco ambiental, criacdo de espagos publicos, habitagdo de
interesse social e politicas eficientes de gestdo do solo (BARATTO,
2013, n.p).

Fig.28 — Cedezo La Ladera

Fonte: Fonte:

www.camilo040798.blogspot.com201409cedezos  www.architectour.netopereopera.phpid_opera=5
.html 969&nome_opera=Biblioteca%20Ladera

Fig.29 — Biblioteca-parque Espafia

&=

Fonte:
www.imagenesmy.com/imagenes/medellin-
architecture-f7.html

Dentro das politicas de transformacao da cidade, a “implementagcao de um sistema
de transporte publico e de acessibilidade eficiente e qualificado (...)” (GHIONE, 2014,
n.p), € considerado um dos pilares dessa estratégia. 2004 marca o inicio desse
sistema com a inauguragdo de teleféricos (Los Metrocables) que transportam
diariamente 30 mil passageiros, interligando as comunidades Andalucia, Popular e
Santo Domingo, com 1,8 e 2,7 km de extens&o; conectando-as com a rede de metrd
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municipal. Os Metrocables tornaram-se referéncia para projetos semelhantes em
Caracas, La Paz e Rio de Janeiro (Fig. 30).

Numa etapa posterior foram instaladas escadas rolantes urbanas (escaleras
electricas) na Comuna 13 (Comunidade San Javier), permitindo o ir e vir com

acessibilidade de seus mais de 130 mil moradores (Fig. 31 e 32).

Roberto Ghione, arquiteto argentino radicado na cidade do Recife'®, apds visita a
cidade de Medellin, assim resume esse programa em artigo publicado na revista

eletrénica Vitruvius:

O sistema de transporte publico pode ser considerado o motor da
transformagéo. Resolvido de forma criativa, com objetivo além do
especifico de transportar e integrar as pessoas, mas também de
estimular a cultura cidada e a civilidade. A atual combinagdo entre
trens elevados, 6nibus em sistema BRT e Metrocable (teleféricos)
constitui  uma solugdo original adaptada as circunstancias
geograficas, complementada com sistemas de micro-6nibus que
acessam areas mais remotas (..). O programa urbano de
acessibilidade inclui, naturalmente, o cuidado com as calgadas, um
sistema integrado de ciclovias e até escadas rolantes (...). A
instalacdo de escadas rolantes para acesso as favelas surpreende
pela originalidade e o poder de transformacgéao social (GHIONE, 2014,
n.p.).

Fig.30 — Metrocable de Medellin
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Fonte: www.gondolaproject.com/category/installations/medellin-metrocable/

8 Arquiteto e Urbanista formado pela Universidad Nacional de Cordoba, Argentina. Especializado em Critica
Arquitetdnica, Preservacdo do Patriménio e Planejamento Urbano, é Titular do escritério Vera Pires e Roberto
Ghione Arquitetos Associados e ex-Presidente do IAB-PE — Instituto dos Arquitetos do Brasil, departamento
Pernambuco.
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Fig.31 — sistema de escadas rolantes da Fig.32 — sistema de escadas rolantes da
Comuna 13 Comuna 13

Fonte: GHIONE, 2014

Fonte: GHIONE, 2014

Medellin se transformou, juntamente com Bogota, em referéncia para cidades que
buscam solugdes criativas para seus problemas de inseguranga, violéncia,
informalidade e inclusdo social, pela constituicdo de espagos fisicos “(...) de
articulagdo entre as necessidades de fortalecimento e transformagao técnica,
tecnologica e organizacional das iniciativas empresariais da populagdo e a
transferéncia de conhecimentos entre o setor empresarial consolidado e o setor da
educacédo superior” (p.130) que se configuram como “espagos que promovem,
mediante as dindmicas empresariais, a inclusao social, a criagdo de valor agregado,
emprego e renda nas zonas de influéncia e, portanto, sdo dinamizadores do
desenvolvimento enddgeno territorial” (p.131) e sdo “base da criagdo de incubadoras
de empresas, nas quais 0 acompanhamento aos empresarios favorece a geragao de
sinergia e dinamicas de associacao entre eles e possibilita a criatividade e a
inovagao” (CAVALCANTI et al, 2013, p.131) (Fig. 33).

Fig 33 —arte de rua
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The Comuna 13 Tour

Fonte: https//:www.anepiceducation.com/comuna-13-
gradfiti-tour-medellin/
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Nos ultimos anos a cidade tem recebido um solido fluxo de turismo de negdcios,
sediando grandes eventos internacionais — Encontro das Academias de Lingua
Hispanica, Assembleia Geral da Organizacdo dos Estados Americanos, Assembleia
Geral do Banco Internacional de Desenvolvimento, Congresso |bero-americano de
Cultura, Bienal I|bero-americana de Arquitetura, entre outros -, respaldando a
construcédo de hotéis e a ampliagdo de servigos relacionados, gerando empregos de
alta qualidade (MELGUIZO, 2011).

Em 2009, a cidade de Medellin recebeu o prémio City to City Barcelona FAD da
entidade espanhola Fomento de Las Artes y del Disefio pelo projeto “Medellin, la
mas educada™?; foi sede do 7° Forum Urbano Mundial da ONU-Habitat em 2014 e
neste mesmo ano foi eleita a “Cidade do ano” pelo The Wall Street Journal e

Citigroup, a mais inovadora entre 220 concorrentes (GHIONE, 2014).

Fazendo um paralelo com Recife, Rafael Dantas destaca em publicagdo na Revista
Algomais (10/10/2019) que “(...) diversos atores publicos e privados, tém-se
mobilizado para construir alternativas para alcancar melhorias na mobilidade,
condigbes de moradia, qualificacdo das areas publicas e no préprio engajamento

das pessoas no cuidado com o espaco urbano” (DANTAS, 2019, n.p).

Algumas estruturas como a Secretaria Executiva de Inovacdo Urbana e a Secretaria
de Seguranca Urbana da Prefeitura do Recife, o INCITI (grupo de Pesquisa e
Inovagao para as Cidades, da UFPE), o L.O.U.Co (Laboratério de Objetos Urbanos
Conectados, do Porto Digital)?° e o FAB LAB Recife (laboratério de fabricagéo digital,
embarcado do Porto Digital), vém desenvolvendo solug¢des criativas para alguns
desse problemas através de programas como o Mais Vida Nos Morros (Fig. 34) e o
Parque Capibaribe (Fig. 35), que buscam, através do envolvimento da populagao, a
qualificagdo do espaco urbano através de boas praticas de Arquitetura e Urbanismo
(DANTAS, 2019).

19 Dado disponivel em http://scalae.net/noticia/premio-city-to-city-a-la-ciudad-de-medellin-por-
%E2%80%9Cmedellin-la-mas-educada%E2%80%9D
20 Ver capitulo 5.
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Fig.34 — Mais Vida nos Morros Fig.35 — Parque Capibaribe

< = o

Fonte: Andrea Rego Barros / PCR Fonte: Lu Streithorst / PCR
http://www.revista.algomais.com/urbanismo/i  http://www2.recife.pe.gov.br/noticias/14/09/2018/pref
novacoes-criativas-modificam-espaco- eitura-do-recife-comemora-dois-anos-do-jardim-do -
urbano-no-recife baoba

Com forte inspiragdo na experiéncia das BibloRed de Bogota e nos Cedezos de
Medellin, a Prefeitura da cidade através da Secretaria de Seguranga Urbana?'
(articulada com mais nove secretarias municipais), inaugurou em margo de 2016 o
primeiro Centro Comunitario da Paz (COMPAZ) no bairro Alto Santa Terezinha “(...)
com o objetivo de garantir inclusdo social e fortalecimento comunitario”
(PREFEITURA DO RECIFE, 2016).

O programa basico desses complexos conta com biblioteca, espagos para diversas
atividades esportivas e culturais; salas para servigos judiciarios, Procon??, mediagao
de confltos e atendimento a mulheres vitimas de Vvioléncia; sala de

empreendedorismo e de capacitagio, além de salas de aula e reforgo escolar.

Em margo de 2017 foi entregue a segunda unidade no bairro do Cordeiro, que inclui
quadras de ténis e pista de skate, além do Atelié Compaz “cujo foco é capacitar os
participantes para a geragao de renda” (PREFEITURA DO RECIFE, 2017).

Em ambas as unidades, as bibliotecas sdo o carro-chefe. As duas bibliotecas
possuem computadores com acesso a internet, wi-fi, salas de estudo e espaco

infantil, com dois artes educadores em cada. Entre as atividades, “contacdao” de

21 O Secretario de Seguranca Urbana do Recife Murilo Cavalcanti nas gestdes do prefeito Geraldo Julio
(2013/2016 — 2016/atual) foi o organizador do livro “As licdes de Bogota & Medellin — do caos a referéncia
mundial” (Editora INTG, Recife, 2013) apos diversas visitas a estas cidades.

22 Programa de Protecéo e Defesa do Consumidor (Procon), 6rgdo administrativo de poder executivo municipal
e/ou estadual destinado & protegéo e defesa dos direitos e interesses dos consumidores.
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histérias; apresentagdes teatrais, musicais, circenses e literarias; rodas de dialogos
com tematicas de combate as drogas, racismo, homofobia, violéncia contra
mulheres; confecg¢ao e langamento de livros, cine debates, atividades manuais, com
musica e brincadeiras populares, além de colbnia de férias nos meses de recesso
escolar (PREFEITURA DO RECIFE, 2017). Esses dois COMPAZ em funcionamento
na cidade (Fig. 36 e 37) contam com cerca de 30 mil pessoas cadastradas e

aproximadamente 80 mil atendimentos por més.

Uma antiga fabrica de estopas, localizada na Avenida Caxanga, bairro Zumbi, ja
abriga parcialmente o terceiro COMPAZ (Fig. 38) — Miguel Arraes, suprindo a
caréncia de espacos de lazer e esportes daquela regido. Contara com quadra
coberta, quadra de areia, skate park, parque infantil, pista de cooper, além de
biblioteca e cineteatro. O complexo abrigara também uma Unidade de Tecnologia
(Utel) oferecendo cursos para todas as faixas etarias e um Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) (AZEVEDO, 2019).

Fig.36 — COMPAZ Escritor Ariano Suassuna, Fig.37 — COMPAZ Governador Eduardo Campos,
Cordeiro Alto Santa Terezinha

< s Ry BB fo3h = g G
Fonte: Aluisio Moreira — Fonte: reprodugao Google Street View
https://m.blogs.ne10.uol.com.br/jamildo/2017/03

127

Fig.38 — COMPAZ Miguel Arraes, Zumbi

Fonte: autor, 2020
78


https://m.blogs.ne10.uol.com.br/jamildo/2017/03/27
https://m.blogs.ne10.uol.com.br/jamildo/2017/03/27

Uma quarta unidade instalada no Coque, na llha Joana Bezerra, ja esta prevista,
além de mais trés unidades localizadas nos bairros Pina, Ibura e Varzea, conforme

anunciado em 2018 pela Prefeitura do Recife?3.

Ainda é cedo para uma analise positiva da implantacido desses equipamentos em
suas respectivas localidades (Fig. 39). Assim como nos casos de Bogota e Medellin,
se faz necessario uma certa escala (numérica) desses equipamentos distribuidos na
cidade para que as transformagdes por eles proporcionadas se irradiem de forma
equilibrada no territorio. Imagina-se, porém, que a partir deles, com a continuidade
de seus objetivos pelas gestdes municipais vindouras, e com sintonia com outros
programas e politicas publicas que tenham énfase na educagao e desenvolvimento
social, em sistemas de transportes publicos de qualidade que conectem a cidade e
em desenvolvimento urbano e tecnoldgico, a transformagdo socioecondmica — a

exemplo das cidades analisadas — possa efetivamente acontecer.

Fig.39 — localizagao dos COMPAZ na cidade do Recife

COMPAZ :
Alto Santa Terezinha

Google Earth

Fonte: autor. Adaptado de Google Earth

23 Informag&o disponivel em:
https://www.folhape.com.br/politica/politica/recife/2018/12/17/BGL,8931,7,745,POLITICA,2419-TRES-NOVAS-
UNIDADES-COMPAZ-SERAO-CONSTRUIDAS-RECIFE.aspx
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Nunca se discutiu tanto a cidade. Seus problemas que parecem
intransponiveis, seus desafios que soam inviaveis. O dinamismo da
cidade e sua capacidade de se inventar e reinventar lhe permite
alinhavar um tecido urbano esgargado por expansdes e retragoes. A
servir-lhe de linha estdo questbes estruturantes (educagao, acesso a
tecnologia, mobilidade) e iniciativas estimulantes de engajamento,
forjando elos que promovam a apropriagdo da cidade por seus
habitantes. S6 se ama o que se conhece; expandir os mapas mentais
e afetivos que cada um de nés faz de sua cidade a torna una. Cuidar
do micro, sentindo-se parte do macro. E esse deslocamento do olhar,
da parte para o todo, do produto para o processo, da criatividade
individual para a inovagcdo urbana, dos mapas individuais para os
coletivos, que ica as velas da cidade criativa (REIS, 2012, 1.185).
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4. OS CLUSTERS CRIATIVOS

“O impulso para as inovagdes requer ambientes de trabalho nos quais as pessoas
queiram compartilhar e colaborar, obtendo vantagens mutuas” (LANDRY, 2011,
p.13). O aproveitamento da motivagao, das habilidades e do talento ndo ocorre em
estruturas organizacionais de cima para baixo. Pessoas interessantes, cada vez
mais, ndo se predispdem a trabalhar em estruturas tradicionais, caracterizadas pela
submissao e resignagao (BRENDASSOLLI; WOOD JR., 2006), levando a novas
formas de gestdo e governanga. Por outro lado, o processo de aglomeragao de

empresas existe em funcdo da necessidade de minimizacdo de seus custos.

As Aglomeragbes Territoriais ou Arranjos Produtivos Locais (APL)?* “sdo
constituidos pela atuacdo de agentes econdmicos, politicos e sociais que
demostram vocagdo ou sao intensivos em um conjunto especifico de atividades
relacionadas aos setores culturais e criativos, a exemplo do Porto Digital”. Isto ocorre
“‘pelo fato de muitos desses arranjos possuirem incubadoras e aceleradoras de
negocios, centros de pesquisa e inovagao vinculados as universidades e,
especialmente, a dindmica de cooperagao que se estabelecem em suas respectivas
redes” (SILVA, 2014, p.26-27). Essa cooperagao, oriunda do modelo Triple Helix25,
ou Hélice Tripla, torna-se elemento fundamental para a sua construcédo e

desenvolvimento.

24 “O termo APL foi criado por uma comiss&o interministerial do governo brasileiro no ano de 2004, quando se
buscava desenvolver politicas publicas direcionadas para as aglomeragdes de empresas (NORONHA; TURCHI,
2013). (...) Essa agéo centrada nos APLs estimula o desenvolvimento regional e incentiva os vinculos verticais e
horizontais entre as empresas e os atores envolvidos (BERBEL, 2008). (...) Kirschbaum et al. (2009) definem os
APL como aglomeragdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco num conjunto
especifico de atividades econémicas, enquanto que Cassiolato e Lastres (2003) corroboram com essa
concepgao afirmando que esses arranjos sdo constituidos pela participagao e interagédo entre empresas, clientes,
representacdes, instituicdes publicas e privadas” (SILVA, 2014, p.40-41).

25 Estrutura discutida desde a década de 1980, o modelo Triple Helix teve como marco tedrico a publicagéo, na
década de 1990, do livro The Triple Helix — University-Industry-Govermment Relations: a laboratory for
knowledge based economic development (A Hélice Tripla — Relagdes Universidade-Industria-Governo: um
laboratério para o desenvolvimento econémico baseado no conhecimento) do norte-americano Henry Etzkowitz e
do holandés Loet Leydesdorff, a partir da analise de certos padrdes identificados nos Estados Unidos,
associando industrias de alta tecnologia, pequenas e médias empresas e a relagdo destas com a Universidade e
Governo (AUXILIAR, 2010). O modelo Triple Helix se apresenta como alternativa do desenvolvimento econémico
e social relacionando o aumento da competitividade num contexto de globalizagdo crescente. No entendimento
de Etzkowitz e Leydesdorff (2012), o papel dos agentes que compdem a triple helix comega pelo atendimento a
demandas socioecondmicas com o conhecimento desenvolvido nas universidades; a analise e gerenciamento
desses conhecimentos caberia as empresas e instituicdes corporativas — com a intengdo de comercializagado
dessas inovagdes; e o governo como facilitador e coordenador do desenvolvimento do potencial de setores e
regides, mediando as relagdes entre os demais agentes. “Tome-se uma universidade conceituada, regue-se com
doses generosas de capitais de risco, misture-se tudo num ambiente empreendedor e temos como resultado o
estabelecimento de um ciclo virtuoso” (BRESNAHAN & GAMBARDELLA, 2004, apud AUXILIAR, 2010, p.8).
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Essa tendéncia de aglomeragao em grupos distintos, também denominadas clusters,
refletem as interagdes multiplas e complexas (econémicas, sociais e culturais) entre
empresas, tornando-se essenciais para sua sobrevivéncia e crescimento, e,
certamente estdo entre as inumeras atividades e fatores que formam a génese do
conceito de “cidade criativa” (LEITE; AWAD, 2012; MINISTERIO DA CULTURA,
2012).

Em se tratando de aglomeragdes produtivas, os conceitos que
permeiam questbes como territério, comunidade, cidadania e
identidade (coletiva e individual) acabam por serem revistos buscando
atender a reivindicagdes proporcionadas pelas demandas sociais em
contrapartida as demandas politico-econdmicas. Essas reformulagées
dos conceitos provocados pelas praticas sociais tém permitido uma
transformacédo cultural que baliza e torna legitimos os vinculos
estabelecidos pelos atores estratégicos que compdem as redes,
assim como as politicas publicas e privadas, que tém como
fundamento o investimento social (MURAD, 2009 apud SILVA, 2014,
p.28-29).

Os clusters criativos, fortalecidos com o processo de reestruturagao produtiva,
decorrente do processo de desindustrializacdo ocorrido em diversas cidades e da
emergéncia de mudancga para o foco em conhecimento e valores imateriais, tendem
a provocar transformacodes significativas no espaco urbano e dos cenarios culturais.
O territério se organiza de um novo modo, com novas demandas e funcoes
especificas, com base na implementagao destes novos Arranjos Produtivos (LEITE;
AWAD, 2012). E esses efeitos ndo sao percebidos apenas nos grandes centros,
desde que existam condicbes para o desenvolvimento de setores criativos em

qualquer comunidade.

O conceito de cluster nao é recente e remonta a ldade Média. Os primeiros estudos
sobre aglomeragdes econdmicas surgiram com a obra Principles of Economics, do
economista britanico Alfred Marshall, em 1920. As reflexdes de Marshall se
pautaram acerca “(...) da importancia das atividades geograficamente concentradas
para o desenvolvimento econdmico e social, a geragdo de emprego e a obtencéo de
vantagens competitivas para esses territérios” (NETO; PAULILLO, 2012 apud
SILVA, 2014, p.18).

Na literatura especializada, os clusters sao objetos de inumeras pesquisas

realizadas por diversos autores em diferentes contextos e que trazem diversas
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definicbes sobre seu conceito. Essa multiplicidade se explica pela presenca de
“‘elementos qualitativos, como confianga, meio social e ambiente criativo, que sao
variaveis dificeis de medir e que possibilitam diversas interpretagcées” (LEITE;
AWAD, 2012, p.106).

O conceito de cluster, como hoje se reconhece, reapareceu na década de 1990
através do trabalho de um dos principais nomes quando se discutem essas

estruturas econdmicas: o economista norte-americano Michael Porter.

Porter define cluster como uma concentragao geografica de empresas, instituicdes,
fornecedores, prestadores de servicos, interconectados em torno de um determinado
setor (PORTER, 1998). Leite e Awad (2012) complementam: sao estruturas
econbmicas ativas que dispdem de ampla infraestrutura especializada; possuem
estritas relagdes com consumidores e fornecedores relacionados a sua cadeia
produtiva. Muitos clusters tém em sua composicdo a presenca de instituicdes -
universidades, associag¢des e centros de treinamento - que promovem educacéo,
informagdo, pesquisa, treinamento especializado e suporte técnico; além “(...) de
receberem o apoio de forgas governamentais, que fomentam seu desenvolvimento

na forma de incentivos e programas diversos” (p.108).

Esse conceito “é retomado no inicio dos anos 2000 para conformar o termo “cluster
criativo” (1.51) que sugere uma abordagem mais integrada a dinamica
contemporanea (REIS, 2012):

Um cluster criativo requer muito mais do que a visdo padronizada de
um parque de empresas proximo a um campus tecnoldgico. Inclui
instituicbes sem fins lucrativos, instituicdes culturais, equipamentos
culturais, artistas, parque cientificos e centros de midia. Clusters
criativos séo locais de trabalho e residéncia, onde os produtos
criativos s&o produzidos e consumidos, nutridos por diversidade, em
cidades multiculturais que tém sua distingdo e também conexdo com
o mundo (Creative Clusters Conference and Network, 2003, apud
REIS, 2012, 1.51).

Diversos autores contribuem para um maior entendimento sobre o tema:

Saxenian (1994) argumenta que além da concentragdo espacial de empresas, as

relacbes de interdependéncia entre elas devem ser abrangentes, incluindo as
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comunidades cientificas, associagdes profissionais e institutos apoiados pelo
governo. Dessa forma, “criam-se nos clusters relagdes que normalmente néao
existem entre empresas dispersas do ponto de vista geografico: relacbes de
cooperagao” (apud LEITE; AWAD, 2012, p.109).

O’Mara (2004) sugere que entre os fatores criticos necessarios para implementagéo

de um cluster, destacam-se:

- Promover e facilitar o dialogo entre todas as partes envolvidas num determinado
espaco geografico;

- Definir um territério de implantacéo, gerar uma ‘visdo’ comum e definir metas;

- Gerar um programa, assim como uma estratégia, para implementacdo a
médio/longo prazo;

- Criar espaco para o estabelecimento de liderangas naturais, em cada um dos trés
poderes: politico, empresarial e cultural;

- Criar um movimento com uma ampla participacdo e envolver as universidades e
centros de investigacéo;

- Gerir o projeto ao longo de todo o processo de implementagcdo, adotando
metodologias eficazes de gestao e definindo instrumentos de monitoramento;

- O poder politico deve assumir o papel de motor de arranque, criando vantagens
fiscais, infraestruturas, eliminando barreiras fisicas e juridicas, atribuindo apoios,
etc.; mas deve resistir a tentacdo de ter o dominio do projeto (apud FAUSTINO,
2013, p.46).

Orsenigo (2006) aponta que “o cluster € o resultado da existéncia e do
desenvolvimento de redes locais, que decorrem de fatores especificos de
localizagdo”. E continua: “(...) a cooperagdao em atividades de inovagédo e
aprendizagem interativa é a propriedade distinta que define e identifica os clusters”
(apud FAUSTINO, 2013, p.45).

Picard (2010) descreve que os clusters se caracterizam por promover interagdes que
necessitam de um contato continuo que, “muitas vezes, levam a que outras
empresas prestadoras de servicos complementares se localizem perto daquelas
que, efetivamente necessitem de seus servigos” (apud FAUSTINO, 2013, p.46-47).
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O fato dessas empresas estarem proximas geograficamente “(...) e de possuirem um
ambiente construido por um conjunto de iniciativas que dinamizam a convivéncia, a
troca de experiéncias, o compartiihamento de ideias e projetos, dentre outros,
propiciam a geracdo de inovacédo e de artefatos com alto valor agregado” (apud
SILVA, 2013, p.82).

Flew (2012) descreve que “a perspectiva cultural e econémica da geografia tem sido
importante na compreensdo das industrias criativas (...), no desenvolvimento
geografico de clusters, (...) e na criagdo de cidades e regides num contexto
econdmico global” (apud FAUSTINO, 2013, p.45).

Lazzeretti, Boix e Capone (2013) destacam cinco hipéteses para que as industrias

criativas se beneficiem da aglomeracéo, isto é, formem clusters:

- Dotacgdes histoéricas culturais e adjacéncias ao poder politico;

- Economias de aglomeracgéo;

- Diversidade relacionada;

- Capital humano;

- Presenca da ‘classe criativa’ (apud VAZ DE MELO; PAIVA, 2016, p.1292).

Fica claro que os clusters como um formato de Arranjo Produtivo Local, tém imenso
potencial de conduzir a transformagcdo de um espago ou de uma regido,
desempenhando papel fundamental nos processos de regeneragao urbana — em
diversas escalas e atividades — e consequente desenvolvimento econdmico. Estes
novos arranjos “poderao se aliar a novos arranjos espaciais na constru¢ao de novos
territérios que agreguem valor de funcionalidade produtiva e urbanistica” (p.96).
Nesse sentido, urbanistas, economistas e gestores publicos podem especular sobre
formas de arranjos em que os grandes gargalos atuais das cidades — como
mobilidade e infraestrutura — sejam gradativamente superados (LEITE; AWAD,
2012). Porém, muitas vezes algumas iniciativas se apresentam de forma isolada,
sem diretrizes de implantagédo, sem vinculo com planos diretores municipais ou com

politicas mais amplas.
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A criacdo de um cluster ou centro de industrias criativas numa determinada cidade
pode criar fatores positivos ou negativos. Os fatores positivos podem se caracterizar,
entre tantos, pela criagdo de empregos, atragao de pessoas com talento, reabilitagao
de zonas degradadas e a consequente valorizagdo da imagem da cidade. Os fatores
negativos, por sua vez, se caracterizam por exemplo, pelo aumento do custo de
vida; elevagao nos precos dos imoveis; transtornos cotidianos na vida urbana como
inseguranga, aumento no trafego, no nivel de ruido, etc. A definicdo de politicas
publicas adequadas e especificas devem, portanto, buscar a medida apropriada
para o equilibrio dessas externalidades (FAUSTINO, 2013).

Um cluster engloba, do ponto de vista econbémico, estruturas muito mais complexas
do que apenas uma concentracdo de setores especificos em determinadas
localidades (LEITE; AWAD, 2012). O desenvolvimento local n&o poder ser reduzido
exclusivamente a promog¢ao dos clusters, porém, € possivel considera-los como
alternativa importante para a renovagao do territério de certas cidades, constituindo

uma nova estratégia produtiva na “nova” economia do século XXI.

Nesse contexto, os clusters tém imenso potencial de desenvolvimento como
estratégia na reestruturagcdo de antigas areas industriais degradadas, ou seja, “sao
um instrumento importante a ser utilizado nos processos de regeneracgao urbana e
na implementagdo de projetos urbanos inovadores” (LEITE; AWAD, 2012, p.128).
Esse fendbmeno de regeneragdo de territérios marginalizados e de areas
economicamente deprimidas vem acontecendo no mundo inteiro, nas ultimas trés
décadas, a partir de estratégias de fomento as empresas e clusters criativos ali

inseridos.

Se formos especular um pouco mais ousadamente e olhar para novos
cenarios estratégicos possiveis, pode-se avaliar que ambos
processos — regeneracdo urbana e reestruturagdo produtiva —
poderdo comegar a emergir em nossas metropoles contemporaneas
para além das configuragdes territoriais usuais (...)". Estes “(...) novos
arranjos produtivos poderdo se aliar a novos arranjos espaciais na
construcdo de novos territérios que agreguem valor de funcionalidade
produtiva e urbanistica” (LEITE; AWAD, 2012, p.96).

Os clusters, portanto, sdo importantes elementos-chave na geragdo de novas

funcdes do espaco urbano. A reabilitacdo urbana dessa forma passa a ser entado
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entendida por meio de uma abordagem diferente daquela apresentada
tradicionalmente nesses processos: o projeto urbano oferece agora fungdes ao
territorio, e ndo ao contrario. E a inversdo do paradigma do projeto dos objetos como
organizador dos usos para as atividades criativas como constituidora dos espacgos —

a énfase no programa.

Independente da escala, tém-se nesse novo contexto a possibilidade de criagao de

uma identidade e de um ambiente criativo.

4.1. Estudo de casos

No mundo inteiro, centenas de antigos depdsitos e cervejarias,
estagdes de trem, dnibus ou corpo de bombeiros, fabricas de cimento,
carvao, tecido, fumo ou ago. Velhos mercados ou quartéis militares
foram transformados em centros de cultura ou experiéncia,
incubadoras e terrenos de criagdo de empresas e em polos de
regeneracdo urbana mais amplas. (...) Por que essas estruturas
ecoam? Porque elas exalam lembrangas e a ferrugem da idade em
uma era em que a novidade cada vez mais apaga as lembrancas
(LANDRY, 2013, p.22).

Para os habitantes da cidade, estes polos de criatividade comegam a ser visiveis
como referéncias de cultura, tecnologia, formagdo académica ou boemia (REIS,
2011), resgatando o sentido de cidadania em sua forma mais plena. Pode-se
enumerar entre tantos, diversos exemplos, em diversas escalas (cidades, bairros,
quarteirdes, ruas, edificios construidos ou reconstruidos, pragas, parques, etc.), de
iniciativas pelo mundo em que se observa a promog¢ao de uma revitalizagado urbana

através da implantagao das “industrias criativas”

- Na Europa, 22@Barcelona, Bilbao Ria 2000, Espago Matadero em Madri e Cartuja
93 em Sevilha, Espanha; De Hallen em Amsterdam, Holanda; Projekt Zukunft em
Berlin, U-Tower, em Dortmund e Ruhr Museum em Essen (Fig. 40), Alemanha;
Silicons Docks em Dublin (Fig. 41), Irlanda; Oxford Road Corridor em Manchester,
The Media Centre em Huddersfield e The Pervasive Media Studio em Bristol (Fig.
42), Reino Unido; Rua Miguel de Bombarda e Mercado de Matosinhos (Fig. 43) em

Porto e LxFactory em Lisboa, Portugal.
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- Na Asia, One North em Queenstown, Singapura; Tiding Boulevard em Neihu,
Taipei; Hyderabad na india; 798 Art Zone (Fig. 44) em Pequim, China.

- Na Africa, Otigba em Lagos, Nigéria; Keyes Art Mile em Joanesburgo e The Old
Biscuit Mill na Cidade do Cabo (Fig. 45), Africa do Sul.

- Na América do Norte, Wynwood District em Miami, Estados Unidos; Granville

Island (Fig. 46), Vancouver, Canada.

- Na América do Sul, Fabrica Bhering na cidade do Rio de Janeiro e o Porto Digital

em Recife.

Fig.40 — Ruhr Museum, Essen, Alemanha. As passarelas remetem
ao aco incandescente do antigo complexo industrial Zeche Zolverein

Fonte: Landry, 2013

Fig.41 — Silicon Docks, Dublin, Irlanda Fig.42 — The Pervasive Media Studio, Bristol, RU
e i 1

~..,~' '# -

Fonte: Simon Dawson / Bloomberg Fonte: tobyz.net/diary/2008/08/pervasive-media-

https://www.washingtonpost.com/lifestyle/tra  Studio
vel/2015/03/19.html
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Fig.43 — Mercado de Matosinhos, Fig.44 — 798 Art Zone, Pequim, China
Porto, Portugal

Fonte: chinalinktrading.com/blog/w798-art-district3.jpg

Fonte: autor, 2017

Fig.45 — The Old Biscuit Mill, Cidade do Cabo

Fonte: https://www.southafrica.net/br/pt/travel/article/the-old-
ciscuit-mill

Fig.46 — Granville Island, Vancouver, Canada

= Y e S

Fonte: https://www.granville.com
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Estes novos polos trazem questdes como a renovagao urbana, diversidade de usos
e a reabilitacdo do patriménio edificado, modernizado através da realizacdo de obras
em seus sistemas de infraestrutura (fornecimento de agua, energia, logica,
esgotamento sanitario, adaptacdo e criagdo de vias, revisdo dos sistemas de
transportes, etc.), nos seus equipamentos e nos seus espagos urbanos de utilizagdo
coletiva, transformando-os e instigando sua populacédo a valorizagdo e apropriagao

de seu patriménio constituido.

Analisando alguns casos consolidados, difundidos por midias diversas e registrados

em estudos académicos:
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4.1.1. Huddersfield Media Centre2® ;
themediccentre

O Media Centre implantado pelo Creative Town Initiative na cidade de Huddersfield,
no Reino Unido (comentado no capitulo 3, p.54-55), com fundos do governo local, foi
reconhecido em 2009 como o cluster criativo mais bem-sucedido do pais. Nessa
data contava com quatro edificios, entre préprios e gerenciados, que abrigavam
mais de 200 empresas criativas, motivando a criagdo de outros concorrentes do
setor privado na regido (WILLS, 2011), instalados em velhos moinhos, edificios
ociosos e antigos armazéns reconfigurados, requalificando o patrimonio histérico-

cultural edificado naquele territorio (Fig. 47 e 48).

Utilizando-se da criatividade como instrumento de desenvolvimento e prosperidade,
empresas de midia digital e novas midias ali prosperam. “O setor cultural e o setor
criativo mais amplo cresceram na regidao e desempenham um papel local
economicamente importante. Nesse contexto, Huddersfield é reconhecida nacional e

internacionalmente como um modelo de boa pratica” (WILLS, 2011, p.121).

Fig.47 — The Media Centre Fig.48 — The Media Centre

(| 08 IWhat will you createshere? 1t

Fonte: Fonte:
http://www.prolificnorth.co.uk/digital/featured/20  http://www.socialprogress.co.uk/the-
16/02/ media-centre-huddersfield-web-

26 | ogo disponivel em: https://www.themediacentre.org
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4.1.2. Oxford Road Corridor (The Corridor)?”

CORRIDOR

MANCHESTER

The Corridor € um cluster de inovagao situado ao sul da cidade de Manchester, no
Reino Unido. Foi criado em 2007 por um grupo que conectou o governo local, sua
universidade e outras instituicbes publicas e privadas com interesse comum em
desenvolvimento baseado em conhecimento e criatividade, visando o aumento dos
niveis de investimento e crescimento econdmico da regido (CAVAN;
KAZMIERCZAC, 2011).

A area abrange um trecho de uma das principais vias da cidade, importante eixo de
transporte que cobre 240 hectares de area (Fig. 49) e € composta por diferentes
instituicbes e empresas que se agrupam e se conectam com startups, incubadoras e
aceleradoras de pequenas empresas, buscando oportunidades através de
experiéncia e conhecimento para o desenvolvimento de inovacao real para todos os

setores ali representados (WILLS, 2011).

Fig.49 — The Corridor - mapa

ANCHESTER
¥ HOSFITALS

o —

Fonte: http://www.wemp.app/posts/e1111c83-d286-4ec2-915a-b250847b7edd

27 | ogo disponivel em: https://www.oxfordcorridor.com
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Dentro do conceito inicial que estabeleceu as diretrizes de implantagao do cluster,
estd a criagdo do “sentido do lugar” como parte essencial desses objetivos,
organizando o espago com a colaboragdo e envolvimento da comunidade, onde
pessoas talentosas possam aprender, criar, trabalhar, fazer negbcios, viver e
socializar (THE CORRIDOR), incluindo mudangas na infraestrutura fisica,
implantacdo de novos locais de trabalho, espacgos publicos e qualidade ambiental,

com a redugao da poluigao e emissdes de ruido.

“O Corredor”, abrigando cerca de 70 mil estudantes e 60 mil empregos, tem sido
utilizado desde entdo como um “laboratério vivo”, com varios projetos concluidos e
em andamento no contexto do dinamismo econdmico, social e de sustentabilidade.
A meta estabelecida para 2025 é solidificar o Oxford Road Corridor como centro
cosmopolita de Manchester, distrito de inovacdo de classe mundial, atraindo
pessoas da regido e do mundo (THE CORRIDOR) (Fig. 50).

Fig.50 — The Corridor, Manchester

Didsbury Technology
Circle Square Park

Clrcle Square i » world of Ity own at Three Mgty apec purpose-bullt office
e heart af Comidor Manchester Batidings

- LsEEL .\‘:\»;i, > STTTL L] b
| E e i 111
- .‘ .

hoa g -0 )

Union University Green
y Glasshouse, Alderley Park
Hagh Quality workspace in €50 miltion mdove lopment of

Manchester City centre Alliance Manchestes Business School 150,000 sq fr of new commercinl workspace

Citylabs 2.0and 3.0
Manchester Technology Centre £60m Cleylabs campus exparsion in

# joint veriture with Manchester

Fonte: https://www.magazine.bruntwood.co.uk/ourprojects#!/citylabs-20-and-30
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4.1.3. De Hallen?® 7\
DE HALLEN

— amsterdam —

Situado em Kinkerbuurt, na Oud West Amsterdam — antigo setor industrial da cidade,
o complexo criativo De Hallen esta alojado em uma antiga garagem/oficina de trams

(espécie de trem urbano sobre trilhos) construida entre 1902 e 1928.

No final do ano 2011, a Fundagdo TROM (TramRemise OntwikkelingsMaatschappij)
foi criada por uma parceria entre moradores locais, a empresa Burgfonds e o
arquiteto André van Stigt, dando, em 2013, inicio as reformas no complexo,
transformado em 2015 em centro de midia, cultura, moda, gastronomia e artesanato.
Distribuidos por suas edificagdes, ali foram instaladas lojas, quiosques, galerias,
ateliers, trés restaurantes, biblioteca, um complexo de cinemas, estudios de tv,
centro de artesanato, um “refeitério multicultural” e um hotel, além de espagos para
eventos e exposicdes (DE HALLEN) (Fig. 51).

Entre seus espacgos, no FoodHallen, um mercado coberto, existem mais de 20
quiosques de alimentacdo de diversas partes do mundo e o FilmHallen, maior
complexo de cinema da Holanda, € composto por nove salas de exibicdo e recebe
festivais e eventos especiais ligados ao cinema. Ali, a rede The Maker organiza um
mercado mensal de criadores, exibindo e comercializando produtos que variam de
joias a roupas e acessorios; a Denim City da Fundagdo House of Denim, € um
centro de desenvolvimento de formas sustentaveis, inovadoras e colaborativas de
trabalho a partir do jeans; a biblioteca publica de Amsterdam, OBA, tem ali uma filial
onde o Café Belcampo organiza atividades literarias e culturais; o Kanarie Club é um
espacgo composto por bar, restaurante e local de trabalho em um ambiente flexivel
com instalagdes para reunides; e, parte do complexo, o Hotel De Hallen contempla
57 quartos e um restaurante internacional (DE HALLEN) (Fig. 52 a 56).

28 | ogo disponivel em: https://www.dehallen-amsterdam.nl

94


https://www.dehallen-amsterdam.nl/

Fig.51 — De Hallen - zoneamento

Bibliotheek
LYy met leeszaal en Tv- Ambachten

De passage loopt
straks helemaal door

KINKERSTRAAT
tot de Ten Katestraat.

e .

LIS

Hotel met een
Deze hallen zullen
prominente entree ruimte bieden aan horeca Deze hal heeft twee studio’s op

o0 taras. en allerhande eettenties. de begane grond en productie-

BELLAMYPLEIN

Fonte: http://alara-lukagro.com/de/projekt/de-hallen-amsterdam-schallschuztueren/

Fig.52 — gastronomia Fig.53 — biblioteca Fig.54 — estudios

Fonte: autor, 2019 Fonte: autor, 2019 Fonte: autor, 2019
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Fig.55 — acesso Fig.56 — galeria

Fonte: autor, 2019 Fonte: autor, 2019

O sucesso de De Hallen junto a sua populagao, trouxe atencédo aquela regidao da
cidade, tornando-a procurada por turistas de todo o mundo e investidores dos mais

diversos segmentos inovadores (Fig. 57).

Fig.57 — expansé&o no entorno do complexo De Hallen

. [ £y P A
Fonte: https://www.burovanstigt.nl/?attachment_id=2362
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4.1.4. 22@Barcelona®®

22) Barcelona

El distrito de la innovacion

Implantado em uma area de aproximadamente 200 hectares no bairro Poblenou, na
cidade catala (Fig. 58), o projeto para o cluster urbano 22@Barcelona foi aprovado
no ano 2000, visando a recuperacao da vitalidade econémica do local por meio da
transformacao das areas industriais improdutivas e obsoletas ali existentes em um
espaco de elevada qualidade ambiental e urbana, com a concentragao estratégica
de atividades intensivas vinculadas ao conhecimento e a inovagao
(22@BARCELONA).

Fig.58 — localizagao do 22@Barcelona

e o

Fonte: https://www.whybarcelonacatalonia.cat

A area denominada 22A passou a ser 22@, sugerindo inovagado. A organizagao
22@Barcelona, totalmente publica, foi criada para gerir o plano, regulamentando e
servindo as novas empresas, centros de educagao e pesquisa e empreendimentos
imobiliarios ali instalados. E um dos projetos mais ambiciosos da Europa com

essas caracteristicas: 180 milhdes de euros foram investidos na implantagdo da

29 | ogo disponivel em: https//www.22barcelona.com
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infraestrutura inicial — o Plano Especial de Infraestruturas contemplou novas redes,
priorizando a eficiéncia energética, a gestdo dos recursos naturais e a ordenagao
do subsolo (energia, telecomunicagdes, agua, coleta de lixo) (22@BARCELONA
PLAN, 2012).

O plano geral deste grande cluster urbano prevé uma grande diversificagdo de
usos, alta densidade construtiva, espagos publicos e areas verdes integrados (Fig.
59). A area foi separada em quatro zonas de atividades principais: o setor de midia;
o de pesquisas voltadas para a medicina (MedTech); o setor de tecnologia e
comunicagédo (ICT) e o Parque das Placas Voltaicas, destinado a producdo de
energia renovavel para o cluster e parte da cidade (22@BARCELONA PLAN,
2012).

Fig.59 — 22@Barcelona - economia e urbanismo
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Fonte: https://www.blog.bearing-consulting.com

Distribuidas por toda a area estdo os usos culturais, residenciais e os setores
produtivos para a economia urbana — comércio e servicos. 114 edificagdes
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remanescentes da heranca industrial foram preservados através do Plano de
Protegao ao Patriménio Industrial (22@BARCELONA PLAN, 2012).

O plano contempla quando da sua completa implantagao:

- Criacado de 4.000 novas habitagdes, 25% destinadas a aluguel social, além da
regularizagao de outras 4.614 moradias informais;

- 4.320.000m? de area construida destinada a atividades produtivas;

- 600.000m? de area verde;

- 10 Universidades;

- Criacao de 150.000 novos empregos (22@BARCELONA).

O 22@Barcelona integra diferentes agentes que compdem o sistema de inovacgéo:
universidades, centros educacionais, de pesquisa e de cultura, empresas
avancadas e outras instituicdes que facilitam a interacdo e a transferéncia de
tecnologia entre eles, constituindo, pela proximidade das atividades cotidianas —
moradia, comércio e servicos — um rico tecido produtivo, melhorando a
competitividade do aglomerado e a qualidade de vida dos que vivem e trabalham
no distrito (Fig. 60 e 61).

Fig.60 — 200 hectares de area Fig.61 — arquitetura contemporéanea
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Fonte: https://businessleaders.com.br Fonte:
http://www.popchild.com/2014/12/museu-
del-disseny-de-barcelona/
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4.1.5. LxFactory®°

Entre tantas outras cidades na Europa e no mundo que também abrigam projetos de
"fabricas ressuscitadas"”, Lisboa hoje enfrenta também os desafios de recuperar e

revalorizar areas e espacgos histéricos degradados.

Localizada a margem do Rio Tejo, sob um dos extremos da icbnica ponte 25 de
Abril, a LxFactory teve seu projeto desenvolvido pela empresa MainSide Investments
num antigo complexo de edificagbes construida em meados do século XIX para
sediar uma das maiores industrias da época, a Companhia de Fios e Tecidos de
Lisboa, que passou por varios usos até que em 2008, em plena crise econémica na

Europa, se transformou num novo polo de criatividade de grande repercusséo.

Situada na antiga zona industrial de Lisboa, no bairro de Alcantara (Fig. 62), onde os
antigos residentes convivem com edificagdes abandonadas, antigos armazéns e
fabricas que reportam a um periodo no qual a atividade industrial era a principal
matriz econdbmica em Lisboa, este complexo requalificado acolhe hoje uma vasta
oferta comercial e cultural. Sdo mais de 200 espacos para empreendimentos dos
mais diversos usos, ligados a criatividade (designers, cientistas, tradutores,
programadores, arquitetos, fotégrafos, agentes de marketing, coworkings) ou “mais
convencionais” (escritorios de advocacia ou contabilidade, além de cafés e
restaurantes) e espagos para exposi¢cdes, eventos e encontros que se
complementam e empregam perto de 1.000 pessoas, atraindo mais de um milh&o de
visitantes por ano (LX FACTORY).

30 ogo disponivel em: https://www.Ixfactory.com
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Fig.62 — localizacao da LxFactory

RS

Fonte: RIBEIRO, 2012, p.2

A estrutura do complexo, definida por uma rua principal e outras secundarias,
convida seus usuarios a percorrer os seus varios blocos e a visitar cada
estabelecimento com estéticas espaciais contemporaneas. Hoje, apds poucos anos
da sua criagao, a LxFactory figura ja nas principais rotas turisticas da cidade, tanto
por seus servicos € ambientes especificos, como por suas exposicoes de arte
urbana e eventos abertos ao publico (Fig. 63 a 66).

Fig.63 — acesso pela Rua 1° de Maio Fig.64 — via principal

|

——

Fonte: https//:www.keviagem.com Fonte: autor, 2017
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Fig.65 — pavimento tipo Fig.66 - cobertura

Fonte: autor, 2017 Fonte: https://www.Ixfactory.com

Aos domingos recebe o mercado LxMarket e duas vezes por ano realiza o "Open
Day" com concertos, exposi¢des, instalagdes, intervengdes de arte urbana ou
demonstragcées gastrondémicas, dentro e fora dos seus estabelecimentos (LX
FACTORY).

A LxFactory ocupa um espacgo destinado a area habitacional, segundo planos
urbanisticos da cidade (Plano Alcantara XXI), “(...) todavia, tem um vinco
marcadamente cultural tdo forte que se torna impossivel deslocar esta ‘ilha’ para
outro local da cidade (...)" pois, continua Claudio André Ribeiro “(...) sdo as proprias
carateristicas industriais e a recuperagcdo das mesmas, que tornam este espacgo

diferente e numa referéncia também a nivel internacional” (RIBEIRO, 2012, p.3).

Como consequéncia do sucesso dessa experiéncia, a empresa gestora do espacgo, a
MainSide, apresentou um Projeto Urbanistico (www.mainside.pt, 2012) para a area
da LxFactory que contempla, além da preservagdao do conjunto edificado que a
compde, a redefinicdo de uma malha com ligagbes pontuais com o rio Tejo e a
previsdo de ocupacido dos espacgos vazios remanescentes da area por edificios de
uso misto e espacgos publicos (RIBEIRO, 2012), ampliando sua area de influéncia

para além de seu limite fisico.
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4.2.6. Fabrica Bhering®'

O projeto Porto Maravilha foi concebido em 2009 para a recuperagdao da
infraestrutura urbana, dos transportes, do meio ambiente e do patriménio histérico e
cultural da regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro. A implantagdo do projeto
teve como objetivo inicial preparar a regido, com cerca de quinhentos hectares, para
a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, bem como desenvolvé-la
economicamente com a criagdo de novas oportunidades de emprego, moradia,
transporte, cultura e lazer para a populagéo local. A atragdo de grandes empresas
através de incentivos fiscais e a prestacdo de servicos publicos de qualidade
estimulariam o crescimento da populagdo e de uma “nova economia” naquela zona
(PORTO MARAVILHA) (Fig. 67).

Fig.67 — delimitacdo do Porto Maravilha
8 3 > 2

Fonte: https://www.portomaravilha.com.br

Essa regiao tem notéria vocagao cultural, com manifestagbes artisticas de todo tipo,
marco da identidade dos bairros que fazem parte do seu perimetro - Saude,

Gamboa e Santo Cristo. Nessa localidade, ja estdo implantados o Museu do

31 Logo disponivel em: https://www.fabricabhering.com.br
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Amanha e o Museu de Arte do Rio (MAR) e compreendera o Centro Cultural da
Heranca Africana com o restauro e adequagao das Docas Dom Pedro |l.

Nesse contexto, a Bhering (Fig. 68), primeira fabrica de chocolates do Brasil,
fundada em 1880 e lembrada por seu pioneirismo e por marcas como a bala Toffee,
bala Boneco, Café Globo e chocolate Refeicdo, se transformou num dos mais
dinamicos polos artisticos da cidade, reunindo sob suas estruturas de concreto e

ferro cerca de 50 profissionais criativos das mais diversas areas.

Fig.68 — localizacao da Fabrica Bhering

Fonte: autor. Adaptado de https://www.google.com.br/maps

O prédio principal do conjunto, construido em 1930, mantém suas caracteristicas
originais, ainda com parte de seu maquinario preservado e a presenga das paredes
desgastadas pelos anos de abandono, que s&o incorporados pelos novos
ocupantes. Em 2005, inspirado em casos semelhantes de ocupacgoes
contemporaneas de antigas fabricas em diversas cidades do mundo, os proprietarios
do antigo complexo da Bhering, desativado desde a década de 90, comercializaram
seus espacgos para artistas oriundos da Zona Sul da cidade, dando um novo uso ao
espago.
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Foi a partir de 2010, com o boom imobiliario no Rio, que o local chamou atencao
atraido novos inquilinos - hoje os mais de 50 formam a Associac¢do Criativa Orestes

28 (ACO 28), numa referéncia ao enderecgo da fabrica.

O movimento ganhou ainda mais repercussdo no ano de 2011, quando passou a
fazer parte do Circuito ArtRio, atraindo um publico de trés mil pessoas para visitar as
lojas e ateliés ali instalados, trazendo a definitiva visibilidade para o local. Aos
poucos foram surgindo mais empreendedores interessados em compartilhar areas
maiores. Essa ocupacao artistica foi ameagada de despejo, porém, em julho de
2012 foram assinados pela Prefeitura do Rio documentos que garantiam o
tombamento e a desapropriagcdo da Fabrica, garantindo a permanéncia desse

espago como € hoje.

Com um projeto arquitetdbnico que aproveita bem a luz natural e sua estrutura de
ferro importada da Alemanha, a Fabrica Bhering atrai milhares de pessoas que
visitam seus mais de 18 mil metros quadrados e € hoje um forte polo da economia
criativa do Rio de Janeiro. Sdo seis andares com dezenas de ateliés de pintura,
escultura, fotografia, moda, restauracdo, escritorios de design e arquitetura,
estudios, oficinas de movelaria, grifes, brechds, bistrés, entre outras expressdes
criativas numa pluralidade de estilos e ideias além de ser o cenario de diversas
producdes de moda, cinema, fotografia e tv (FABRICA BHERING), além das

atividades que extrapolam seus limites (Fig. 69 a 72).

Fig.69 — fachada da antiga fabrica de café e doces

Fonte: https://www.fabricabhering.com.br
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Fig.70 — Saldo Bhering Fig.71- atelier
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Fonte:
https://www.fabricabhering.com.br

Fig.72 — galeria comercial
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Fonte:
https://www.fabricabhering.com.br

A observancia desses casos (sintetizada no quadro 4) que representam mais do que
concentracdées de empresas em um mesmo espaco, implantados em localidades,
escalas e situagbes diferentes, permite afirmar que: i) o conceito de “industria
criativa” pode subsidiar a renovagao urbana; ii) as “atividades criativas” podem
requalificar os espagos urbanos; e iii) diversos tipos de materializagdes a partir dos
principios da “economia criativa” podem valorizar e agregar as especificidades
preexistentes no local onde sao inseridos, transformando ndo s6 espacos fisicos,
mas induzindo e resgatando valores de cidadania e autoestima a partir da

apropriagao desses ambientes.
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Quadro 4 — principais caracteristicas dos clusters abordados

CLUSTERS/ Huddersfield Oxford Road Fabrica
CARACTERISTICAS Media Centre Corridor iz Lt gz Gy Bhering
Local Huddersfield, Manchester, Amsterdam, Barcelona, Lisboa, szeﬁi
Reino Unido Reino Unido Holanda Espanha Portugal Brasil ’
Area 0,5 hectares 50 hectares 1,3 hectare 200 hectares 2,5 hectares 0,7 hectare
Ano 1999 2007 2011 2000 2008 2010
Origem Iniciativa do Concebido sob | Formado da Surgimento Espago Os
governo local. A | o modelo associacao nao- tutelado pela proprietarios
Huddersfield Triple Helix entre espontaneo. iniciativa do complexo
Creative Town (governo, moradores Deu-se por privada sublocaram
Initiative (1997- academia e locais e meio de seus espagos
1999) foi iniciativa iniciativa iniciativa para artistas
financiada pela privada) privada publica autébnomos
Unido Europeia
Historico Reconhecida por | A Grande Situado em O bairro Situado no Situada na
industrial seu papel na Manchester, antigo setor Poblenou é antigo nucleo | antiga fabrica
Revolugao reconhecida industrial da conhecido por industrial de Bhering de
Industrial, a por seu papel cidade, esta seu passado Alcantara, em | chocolates e
cidade perdeu na Revolugao instalado em industrial e Lisboa, ocupa | café, cujo
sua relevancia Industrial, & um conjunto portuario e as prédio
econdémica com hoje uma edificado em entrou em instalagdes principal data
a decadéncia de | aglomeracao 1902 onde degradacéo da de 1930
sua industria pos-industrial funcionava apods a Companhia
téxtil no século com forte uma garagem desativagao de | de Fiagao e
XX heranga de / oficina de grande parte tecidos
seu passado trams das fabricas Lisboense
téxtil que migraram (1849)
para o interior
Relagcdo com a O programa O conceito traz | O bairro teve Tornou-se uma | Apds sua Fazendo
cidade piloto inicial a criagdo do impulso em nova instalacao, a parte do
buscou ousoda | “sentido de sua centralidade na | area assumiu | circuito
criatividade lugar”, transformagéo, | cidade por sua | papel ArtRio, traz,
como organizando o tornando-se grande fortemente como polo
catalisadora da espago com o atraente para dimenséao cultural na artistico,
regeneragao envolvimento a populagao, cidade importante
urbana da comunidade | turistas e visibilidade
investidores para o local
Requalificagado Antigos Entre os A Esté inserido A gestora do Inserida no
urbana e armazéns, principios requalificagao em um grande espaco projeto Porto
arquitetonica moinhos e fundamentais das programa de elaborou Maravilha, de
edificios do projeto edificagbes do | requalificagéo Plano 2009, que
decadentes estdo a complexo urbana que Urbanistico contemplava
transformaram- melhoria na trouxeram a prevé moradia, | que a
Sse em novos infraestrutura e | atengéo e a Servigos contempla, requalificagao
empreendi- na qualidade valorizagdo de | relacionados, e | além da da regido
mentos criativos | ambiental na toda a regiao grandes areas preservacao portuaria da
trazendo regiao verdes e do conjunto, cidade
beneficios a toda publicas a ocupagao
regiao da area com
edificios de
usos diversos
e espagos
publicos
Observagoes O complexo Tem como Apesar da Sua geréncia & | Areabilitagdo | A reabilitagéo
funciona hoje de | meta para preservagao publica com dos edificios dos edificios
forma 2025 tornar-se | do aspecto consultores do ocorre de ocorre de
independente de | o centro industrial, a setor privado maneira maneira
recursos cosmopolita de | reabilitagdo minimalista, minimalista,
governamentais Manchester dos edificios sem grandes | sem grandes
como distrito ocorre de intervengdes, | intervengdes,
de inovagédo de | maneira bem preservando preservando
classe mundial | refinada sua sua
caracteristica | caracteristica
industrial industrial
Numeros 121 escritérios 70.000 Além do 400 habitagdes | 200 80 lojas e
21 estudios estudantes complexo 10 empresas ateliés
60.000 requalificado, universidades 1.000
empregos prevé 400 150.000 empregos
habitacdes empregos

Fonte: autor
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Nos casos apresentados, em suas diversas escalas, a regeneragdo urbana deu-se
pela compreensdo de um contexto (historico, cultural, patrimonial) existente. Em
Recife, assim como em outras cidades brasileiras, a recuperagao e requalificacdo de
seu patrimonio histdrico industrial (Fig. 76), atrelando valores materiais e imateriais a
um patriménio cultural, ainda esta a mercé de um planejamento amplo que promova
o resguardo de sua memoria, a reintegragdo ao tecido urbano e a conexao com a
cidade, restringindo-se a eventuais arranjos publicos-privados segregados desses

valores.

Pode-se citar como exemplos desse conjunto industrial o Cotonificio da Torre
(Companhia Fiacao e Tecidos de Pernambuco), localizado na zona oeste da cidade,
instalado no bairro em 1884 e teve suas atividades encerradas em 1982 (Fig. 73); a
Fabrica Tacaruna, localizada na divisa entre Recife e Olinda, inaugurada como sede
da Usina Beltrdo em 1895 e adquirida em 1924 pela Companhia Manufatora de
Tecidos do Norte (que a transformou em industria téxtil) e foi desativada como tal em
1982 (Fig. 74); e a Fabrica da Macaxeira (Fabrica de Tecidos Bezerra de Melo),
localizada na zona norte da cidade, originada em 1895, teve suas atividades
encerradas também na década de 1980 e foi transformada, a partir de 2012, na
Escola Técnica Estadual Miguel Batista e integrada ao Parque Urbano da Macaxeira
(Fig. 75).

Fig.73 — edificacbes remanescentes do antigo conjunto fabril da Torre
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Fonte: https://www.direitosurbanos.wordpress.com
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Fig.74 — Fabrica Tacaruna Fig.75 — Fabrica da Macaxeira

Fonte: Dani Camarotti Fonte: Alexandre Gondim | JC Imagem
https://www.diariodepernambuco.com.br/noticia/ https://www.jc.ne10.uol.com.br/canal/cidades/
vidaurbana/2019/03/a-fantastica-fabrica-de- 2014/04/04/macaxeira-ganha-parque-12381.php

promessas-vazias.htmi

Fig.76 — 3 exemplares do patrimdnio historico industrial em Recife

Fabrica da
Macaxeira

L : Google Earth

Fonte: autor. Adaptado de Google Earth
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5. CONTEXTUALIZANDO A CRIATIVIDADE: O BAIRRO DO RECIFE
E O PORTO DIGITAL

O Porto do Recife e, consequentemente, o Bairro do Recife, se configurou como
“‘indutor decisivo no crescimento e expansao (...)" (OLIVEIRA et al., 2017, n.p) da
cidade do Recife, promovendo alteragbes urbanas e paisagisticas significativas no

seu entorno em nome do desenvolvimento econdmico e social.

Se a cidade deve sua existéncia ao porto, o que dira o Bairro do
Recife? Ali sim, esta impregnado o espirito portuario. A vida boémia e
0s bordéis, os marinheiros e as prostitutas. Bairro antigo com ruas
sinuosas e estreitas que foi alvo de destruicdo no inicio do século XX,
ainda sob as orientagdes higienistas (LORETO, 2014, p.8).

Ao longo do tempo, foram inevitaveis as mudangas nas estruturas espaciais dos
centros histéricos. Essas transformagdes dos espagos urbanos se refletem de
maneira impar em cidades e ambientes vinculados a atividades portuarias, que em
algum momento de sua historia viram seus portos “apresentarem perda parcial ou
total de suas fungdes comerciais tradicionais, que se traduziram (...)” (OLIVEIRA et
al., 2017, n.p), entre inumeros fatores negativos, na degradagao de suas areas e de

seu patrimonio edificado.

Entre os novos desafios da “nova economia” esta o resgate desse patriménio fisico e
cultural no sentido de transforma-los em ambientes cidaddos e de criatividade
baseados nas especificidades que as distinguem. Oliveira et al. (2017) assinala que
“a crescente transformacao dos espacos urbanos nos ultimos anos tem induzido
mudangas nas questbes sociais, econdmicas, culturais e tecnolégicas em

metrépoles com atividades portuarias” (n.p).

Para aproveitar ao maximo a criatividade, precisamos considerar seus
recursos de modo mais amplo e nos basear na histéria dos lugares e
na evolugdo de sua cultura. Levar a cultura em consideragdo nos
ajuda a entender de onde um lugar vem, por que ele esta como esta e
como pode criar seu futuro, por meio de seu potencial. Esses
recursos culturais sdo a matéria-prima da cidade e sua base de
valores (...). Eles ndo s&do apenas “coisas” como edificios, mas
também sado motivagdes, simbolos, atividades e o repertério do
conhecimento local, inserido em artesanato, produtos, servicos e
pesquisa. Os recursos culturais urbanos incluem o patriménio
histérico, industrial e artistico, bem como paisagens e marcos
urbanos. Também incluem tradigdes locais de vida publica, festivais,
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rituais ou histérias, além de (...) comida e cozinha, atividades de lazer,
subculturas ou tradi¢des intelectuais (LANDRY, 2011, p.15).

Repleto de cultura e histéria empreendedoras, € no continuo processo de
transformacao territorial no Bairro do Recife (Fig. 77) onde o Porto Digital se instala,

iniciando o mais recente capitulo de sua histéria.

Fig.77 — o Bairro do Recife

Fonte: https://www.estadosecapitaisdobrasil.com/wp-context/uploads/2014/11/vista-aerea-recife-
pernambuco.jpeg

5.1. O Bairro do Recife

Por ser um porto de mar e possuir historia, por receber o mundo de
bragos abertos, o Bairro do Recife € cosmopolita e democratico.
Nunca foi um burgo empafioso e austero repleto de burgueses
puritanos, mas um lugar de marinheiros e boemia, de judeus e
arabes, de ingleses, gregos e coreanos, de mascates e malabaristas,
de prostitutas e magistrados, de despachantes e estivadores, e é
também, lugar de artistas, musicos, poetas, fotdégrafos, de rock e
mangue beat, e de calgadas... (CORDULA FILHO, 2000, p.5).

A histéria do Recife se conta a partir de seu porto: ‘O Povo’, ‘Povoagdo dos
Arrecifes’, ‘Ribeira Marinha dos Arrecifes’, ‘Ribeira de Mar dos Arrecifes dos Navios’,
nas palavras dos memorialistas (PONTUAL, 2001), surgiu na primeira metade do
século XVI como porto natural da ‘Vila de Olinda’, centro do poder e da riqueza
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colonial, para escoar da entdo coldnia a produgéo de agucar, que passara de género
de alto luxo a produto acessivel as classes de menor poder aquisitivo. Naquele
importante local de relagbes comerciais entre a col6nia e o norte da Europa, que
possibilitava “o ir e vir de pessoas e coisas por navios, tao préprio do século XVI (...)”
(p-419), foram construidos depdsitos e algumas singelas residéncias para a
populagcdo de “pescadores, canoeiros, jangadeiros, artifices, colonos, soldados,
mercadores, negociantes, funcionarios e clérigos” (PONTUAL, 2001, p.419) que se
ocupavam, direta ou indiretamente, das operagbes de carga e descarga das

embarcacdes, transformando-se em vila em 1537 (Fig. 78).

Fig.78 — ocupacao no extremo sul do istmo

Fonte: https://docplayer.com.br/76279743-A-negacao-dos-
rios-urbanos-numa-metropole-brasileira-1.html

A colonizagdo portuguesa no Brasil, entre 1537 e 1630, teve a
Capitania de Pernambuco como um de seus principais centros de
irradiacdo. O dinamismo dessa economia colonial tinha no porto, nos
engenhos de acucar e no acesso a propriedade da terra seus
elementos principais. O Recife, interdependente da “senhorial Olinda”,
teve a formacdo de sua estrutura social relacionada a esses
elementos” (PONTUAL, 2001, p.419).

“‘Apesar das cerca de 1.500 residéncias e armazéns construidos no extremo sul do
istmo de Olinda, somente no século XVII é que se inicia o processo de ocupacao da
cidade do Recife” (REYNALDO, 2017, p.55). Em 1630, Olinda, capital da Capitania
de Pernambuco tinha cerca de 5 mil habitantes. Este ano marca uma ruptura na
colonizagao portuguesa com a chegada dos holandeses a Pernambuco (PONTUAL,
2001; REYNALDO, 2017).
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A riqueza da capitania era proclamada nos diversos portos do Velho
Mundo, dai despertar as atengdes dos Paises Baixos que, em guerra
com a Espanha, sob cuja coroa estava Portugal e suas colbnias,
estava a necessitar do agucar produzido pelo Brasil para as suas
refinarias. Com o insucesso da invasdo da Bahia (1624), onde
permaneceram por um ano, (...) a Holanda, através da Companhia
das indias Ocidentais (...), voltou o seu interesse para Pernambuco
(DANTAS, 1992, p.13).

Durante o dominio holandés (1630 — 1654), deu-se “o impulso inicial a cidade
através de um plano urbano (...)” (CORDULA FILHO, 2000, p.7), apoiado nos tragos
da organizagdo urbana portuguesa, com ruas bem definidas, praga e igreja. Em
1631, apds o grande incéndio de Olinda pelos chefes holandeses, o Recife torna-se
o centro politico do governo holandés no Brasil, deixando de ser apenas “0” porto

para passar a ser de fato a capital de Pernambuco.

Com a chegada do Conde Jodo Mauricio de Nassau, em 1637, uma nova urbe foi

erguida na ilha de Antonio Vaz (1639), a Mauritsstad ou Cidade Mauricia (Fig. 79).

Fig.79 — Cidade Mauricia e Recife

Fonte: Frans Post —
enciclopédia.itaucultural.org.br/obra24419/vista-da-cidade-
mauricia-e-recife

Grandes empreendimentos foram realizados como o sistema de canais, o jardim
botanico e a expansao do povoamento em direcdo ao continente, através da
construgao de pontes. A ponte Mauricio de Nassau foi a primeira a ligar o istmo ao
continente, o primeiro passo para a evolugcdo urbana e refuncionalizagcao do bairro
portuario (PONTUAL, 2001; LEITE, 2006).

A presenca holandesa no Recife dotou a cidade de uma infraestrutura
urbana destinada a uma metropole, construida para crescer e
progredir. O conde Mauricio de Nassau, grande ‘tocador de obras’,
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tinha planos importantes para a Cidade Mauricia que estava
construindo, e a equipou, no pouco tempo em que esteve a frente do
seu destino, com uma dimens&o urbana civilizada e modernissima
para a época (CORDULA FILHO, 2000, p.9).
Apos a retirada holandesa, os nucleos urbanos do Recife voltam a condigdo de
povoados; a area portuaria mantém o nome do Recife (vila do Recife até a primeira
metade do século XIX, freguesia do Recife até o fim do século XIX, e a partir do

século XX, bairro do Recife) (REYNALDO, 2017).

Aproximando-se do inicio do século XIX, a cidade de Recife era uma
vila de menos de vinte mil habitantes com uma grande concentragéo
de pessoas na zona que atualmente corresponde ao atual bairro da
Boa Vista. Com a abertura dos portos nacionais, em 1808, a
economia brasileira ganha forga, especialmente da economia, com
impactos diretos sobre a estruturagdo urbana e social das cidades.
Nessa época o porto do Recife assume a terceira posicdo em
importancia nacional, como porto algodoeiro, demandando
modernizagdes em suas instalagdes portuarias, dando origem aos
planos de melhoramento do porto e entorno viario (OLIVEIRA et al.,
2017, n.p).

A partir desse momento, o bairro passa a ter um processo de evolugéo continua. Em

1839 ja existiam 74 empresas comerciais na vila do Recife.

A década de 1840 marca o inicio da histéria moderna do Recife, quando se registra
a primeira intencdo de modernizar e expandir a antiga cidade colonial, com a
inauguragdo de um conjunto de infraestruturas urbanas que propiciaram, entre
outros avangos, uma articulacdo viaria unindo a vila com os arredores da cidade
(REYNALDO, 2017).

A economia de Pernambuco até entdo centrada na produgao agucareira, enfrentava
mais uma crise provocada “pela oscilagdo do preco do agucar no mercado externo e
pela estagnacéo do setor na prépria regido, que ndo se modernizava na velocidade
que as demandas econdmicas e, principalmente as sociais, demandavam” (p.59).
Neste mesmo periodo, outros arranjos industriais, a exemplo da producéo téxtil,
foram introduzidos, especialmente na cidade de Recife — em 1907, o Censo indicou
Pernambuco como o principal produtor do Nordeste (LINS & QUEIROGA, 2019). Por
ali também se instalaram a Fabrica Pilar de massas e biscoitos (em 1895) e o
Moinho Recife (1919), introduzindo o processo de industrializagao do trigo junto a
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estrutura portuaria, mas que a partir da década de 1990 teve suas atividades

gradualmente transferidas para o Porto de Suape.

A partir de 1909, se inicia o projeto de reforma de parte da trama urbana da area
portuaria com o objetivo de uni-la as areas de crescimento urbano da cidade
(REYNALDO, 2017).

Dentre os inumeros projetos de intervengao que propunham mudangas no tragado
urbano do bairro do Recife, o Projeto de Melhoramento do Porto e do Bairro do
Recife (1909/1926) e o Plano de Saneamento do Recife (1909/1915) foram os mais
importantes — as ideias relacionadas ao urbanismo tiveram origem na grande
reforma de Paris (1853/1870), comandada pelo engenheiro urbanista Georges-
Eugéne Haussmann, que pretendeu solucionar questdes relacionadas a seguranga,

moradia, abastecimento d’agua, saneamento, entre outras (PINTO, 2015).

Um amplo projeto de modernizagéo estava acontecendo, envolvendo
reaparelhamento da infraestrutura urbana nacional, os portos e as
estradas, com a reconstrugdo e a reorganizagdo do bairro do Recife
por inteiro. Os melhoramentos do porto implicaram na construgéo e
reforgo de diques e a implantagdo de calgadas e linhas férreas para
maior evacuagao e circulagcdo de produgdo de mercadorias. No
entanto, o reaparelhamento ndo se limitou apenas ao porto em si.
Implicou numa grande reforma da &rea portuaria, na acessibilidade ao
porto com fortes intervengbes no bairro do Recife (MOREIRA, 1994
apud OLIVEIRA et al., 2017, n.p).

A reforma do Porto do Recife significou, “tanto uma adequacao urbana ao
emergente capital industrial e financeiro do setor usineiro pernambucano, quanto
uma intervengao voltada a higienizagdo urbana” (LEITE, 2006, p.6). Duas grandes
avenidas foram abertas (Marqués de Olinda e Rio Branco) e varias ruas foram
alargadas, possibilitando melhoria do acesso ao porto (PINTO, 2015). Esse conjunto
de reformas ainda hoje reconhecidas no bairro do Recife, inspiradas nas
intervengdes realizadas na cidade-luz, foi pontual, atendendo a uma pequena
parcela da sociedade. Este momento representou, “mais que uma paisagem
arquitetbnica, uma cena politica de construcdo de uma paisagem de modernidade;
mais do que um trabalho de engenharia sanitaria, uma operagcéo de segregacao

social que limitava o livre fluxo de pessoas” (LEITE, 2006, p.21).
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A transformagdo do antigo bairro em um ‘centro moderno’ parece ter
sido concebida como um projeto de grupos particulares locais,
comerciais e financeiros, unidos a grupos estrangeiros, que detinham
interesses no local, objetivando-se fortalecer-se a frente as elites
sociais que se consolidavam no poder da Republica (LUBAMBO,
1991, p53).

E o preco foi alto, como aponta Luiz Carlos Pinto (2015): foi demolido praticamente o
que restava do bairro holandés, “incluindo a Igreja do Corpo Santo, seu largo e o

conjunto de sobrados seus vizinhos” (n.p) (Fig. 80 e 81).

Fig.80 — Bairro do Recife
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Fonte: Fundaj — acervo Benicio Dias — marcozero.org/bairro-do-recife-100-anos-depois/
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Fonte: Fundaj — acervo Benicio Dias — marcozero.org/bairro-do-recife-100-anos-depois/

Um total de 480 imdveis foram desapropriados e demolidos, além dos
edificios considerados ruinosos, ndo passiveis de desapropriagao.
Nesses casos, as pessoas neles residentes simplesmente tinham que
se mudar antes das demolicbes comegarem. Os 480 Iotes
desapropriados foram convertidos em apenas 127 a venda, com &gio
que chegou a 300%.
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A dificuldade de reaver seus bens forgou pequenos comerciantes,
operarios, artesdos, marinheiros, familias inteiras a evadir-se para
outras areas, criando novos bolsbes de miséria que a iniciativa
higienista do periodo julgava ser capaz de debelar. Em seu lugar, o
bairro do Recife passou a abrigar bancos, empresas de importacao e
exportagdo, associagées comerciais, firmas de crédito. Nao é por
acaso que o primeiro imovel erigido depois da onda de demoligdes
tenha sido o London and Brazilian Bank, em 1912 (Fig. 82). O
conjunto de imdveis anteriores — em parte resquicio da antiga aldeia
construida pelos holandeses — se recolheu a vaga do esquecimento
(PINTO, 2015, n.p).

Fig.82 — London and Brazilian Bank, atual Caixa Cultural

Fonte: Fundaj — acervo Benicio Dias — marcozero.org/bairro-do-
recife-100-anos-depois/

”

Neste recorte de “modernizacdo” “aparece a expansado do capital internacional a
introduzir novos métodos e processos de produgdo, consumo, trocas e acumulagao
econbmica, repercutindo, por consequéncia, na organizacdo da sociedade’

(MENDONCA, 2011, p.175-176).

A insercao na cidade de trens, bondes e energia elétrica por empresas inglesas,
viabiliza, conforme afirma Luis Carvalheira de Mendonga (2011), a conexao de
Recife com outras cidades e seu consequente desenvolvimento socioeconémico,
afirmando-a como ‘empodrio comercial’:
Se, até entdo, os espacos de convivéncia resumiam-se aos
ambientes familiares e festas religiosas, com essas mudangas, a
populacdo passa a se deslocar pelos bondes que vdo desempenhar
papel fundamental na atmosfera da modernidade (MENDONGCA,
2011, p.200).
Nesta época, os trés bairros densamente urbanizados da cidade — Santo Anténio,
Sao José e Recife — tiveram, segundo Mendonga (2011), fungdes e distingbes

especificas: o bairro de Santo Anténio estava destinado ao varejo mais sofisticado,
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com suas perfumarias, joalharias e confeitarias, além de fungbes administrativas e
culturais; o bairro de Sao José receberia 0 comércio mais simples e barato; e no
bairro do Recife, “os principais estabelecimentos comerciais (importador e
exportador), servigos publicos basicos, os bancos e finangas”, além de “grandes
depdsitos, alfandegas e trapiches, fundi¢des, oficinas de maquinas, (...) estaleiros de
construcao naval, o Arsenal da Marinha, Correios, Associagcdes Comerciais, a Junta
de Corretores, a Bolsa Comercial e a Companhia Pernambucana de Navegagao”
(MOURA, 1992 apud SILVA, 2008, p.31).

Esse conjunto de obras que remodelaram a “area de fundagdo da cidade”, como
afirma Amélia Reynaldo (2017), “se prolongaram até o final da década de 1920,
inauguraram um novo periodo na histéria urbana da cidade e criaram rasgos

importantes em sua configuragao fisica” (p.92).

O porto do Recife, “implantado antes de existir legislagdes ambientais, se caracteriza
por uma relagdo porto - cidade, onde os impactos decorrentes de sua instalagao
comegaram a ocorrer ao longo dos séculos desde a sua origem no século XIV”
(OLIVEIRA et al.,, 2017, n.p), manteve o seu papel estratégico na rede portuaria
brasileira, e “consolidou o bairro do Recife como centro regional de negdcios e porta

de acesso ao intercambio comercial internacional” (REYNALDO, 2017, p.95).

Entre 1930 e 1950, a cidade passou por um importante periodo de transformacéao
pela decomposicdo do complexo rural agucareiro (PONTUAL, 2001), forgando
proprietarios e trabalhadores a trocar de atividades e mudar-se para o Recife
modificando sua paisagem por padroes e estilos tipicamente urbanos (PINTO,
2015); ao mesmo tempo em que emergiam novas forgas sociais e politicas
recompondo o tecido social da cidade, fruto, principalmente, do crescimento
populacional descontrolado. Se desde o final da década de 1920, o proletariado
urbano com seus mocambos disseminados pela cidade ja tinha notoriedade cultural,
agora, “ao lado de usineiros, dos fornecedores de cana, dos coronéis do interior, dos
empresarios industriais, da classe média urbana (...)" (p.427), ganha também
notoriedade politica, determinando “uma certa configuragdo espacial do Recife:
residéncias, comércio, porto e industrias (...)” (PONTUAL, 2015, p.247).
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O apogeu do bairro se deu entre as décadas de 1950 e 1970. “Embora os fatos
econdmicos indicassem obstaculos de dificil e complexa superagdo, os fatos
politicos conjugados a propagacado dos idearios nacionalista e comunista (...)", a
partir do desmonte do Estado Novo, “(...) forneceu o fundamento ao projeto de
industrializagao (...) como contraposigdo a miséria e ao atraso regional” (PONTUAL,
2001, p.430-431). Esse periodo foi marcado pela construcdo e instalagdo de
edificios-sedes de empresas privadas, bancos, seguradoras, agéncias de

importacéo e exportagdo e de 6rgaos publicos.

Entre momentos de harmonia e distanciamento, a cidade passou a condicionar sua
|6gica de gestdo urbana a criagao de projetos, agdes, leis e planos, que no caso do
Bairro do Recife (agora com “B” mailusculo) tiveram como objetivo sua reativagao
(OLIVEIRA, et al., 2017).

A partir da década de 70, as preocupagdes pela preservacdo da
histéria e o cuidado com o patriménio tomou lugar nas discussdes e
produgbes dos planejadores do setor publico do Estado de
Pernambuco. Em 1976, a Fundagdo para o Desenvolvimento da
Regido Metropolitana do Recife — FIDEM elaborou o Plano de
Preservacéo dos Sitios Histéricos da Regidao Metropolitana do Recife
(PPSH/RMR) e, em seguida, a Prefeitura do Recife sancionou a Lei
13.957 de setembro de 1979, instituindo sitios histéricos de
preservagao e de suas zonas de protegao. Foi, entdo, reconhecido o
Bairro do Recife como area de preservagdo e de suas zonas de
preservagao histérica. Em seguida, a prefeitura solicitou ao IPHAN —
Instituto do Patrimdnio Historico Artistico Nacional o tombamento de
parte do Bairro do Recife: desde a area alvo da reforma de 1910 e
adjacéncias até a area do antigo Arsenal da Marinha, onde ainda
existe a Torre Malakoff e a Praga Artur Oscar (LORETO, 2014, p.14).

A implementacdo dessas legislagdes coincide com o momento de “mudanga no
padrdo de localizagdo das atividades de comércio e servigos (...) que até entdo se
situavam nas areas centrais da cidade (...)” (p.623), distribuidos agora por varios
bairros, criando novas centralidades, processo vivenciado em diversas metrépoles
brasileiras (LACERDA, 2007).

Ao mesmo tempo, com a implantacdo do Complexo Portuario de Suape®? e seu
conceito de integragdo porto-industria, o Porto do Recife testemunhou o

encerramento e a transferéncia de diversas de suas atividades pelo oferecimento de

32 A data marco do Porto de Suape € 7 de novembro de 1978, dia em que foi sancionada a Lei Estadual n® 7.763
que criou a empresa SUAPE (Suape Complexo Industrial Portuario) vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Pernambuco que administra o porto (PORTO DE SUAPE).
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melhor infraestrutura, maior area para estocagem e diminuigdo dos custos
operacionais advindos do processo global de conteinerizagdo. O Porto do Recife foi
progressivamente perdendo sua importancia econémica com a perda da capacidade
de captagdo de receita financeira pela dificuldade na logistica de operagdao no
transporte de cargas e o consequente fechamento de escritérios e armazéns ligados

a atividade portuaria.

O que se viu no bairro foi a emergéncia de um capital construido
ocioso, caracterizado pela baixa rentabilidade, significando uma
desvalorizagao da riqueza construida, publica e privada. Pior ainda, o
Bairro permaneceu como uma lembranga na memoria dos cidadaos
da metropole recifense e nao mais se materializava enquanto espacgo
de convivéncia. A perda de seu valor cultural foi acompanhada da
perda do valor social (LACERDA & ZANCHETI, 2000 apud
LACERDA, 2007, p.624).

O legado social é sempre oneroso, representado pelo baixo nivel de educagao
profissional e capacitacdo da populacao resiliente, trazendo como consequéncia o
problema da requalificacdo do capital humano. Porém, com o deslocamento da
maior parte de suas atividades para Suape, houve a potencializagao e valorizagao
da area do entorno do Porto do Recife como ponto de turismo, cultura, comércio e
de prestacdo de servicos. A area ganhou uma nova centralidade em relagédo a

cidade e a emergéncia de novas oportunidades econémicas.

Compartilhar a histéria da cidade é fundamental para gerar a empatia
e a identificacdo dos habitantes com seu territério. Do mesmo modo,
a criagdo de novos espagos de convivéncia € muito bem-vinda, bem
como respaldar inovagbes sociais mais capilares, com enorme
potencial multiplicador, que podem ser estimuladas e fomentadas
(REIS, 2012, 1.184).

No final da década de 1980, a Prefeitura Municipal, através do Departamento de
Preservacao dos Sitios Historicos (DPSH), vinculado a Empresa de Urbanizagao do
Recife (URB), instalou o Escritério Técnico do Bairro do Recife para elaboracao e
acompanhamento de planos e agbdes que focavam na habitacdo social, na
requalificacdo do espaco publico e na recuperagao de imoéveis. “Na época, cinco
imoveis tiveram decretos de utilidade para fins de desapropriagdo publicados, e
projetos foram elaborados para residéncia social para a atual Comunidade do Pilar,
creche e restaurante popular voltado para os estivadores do porto”, afirma Amélia

Reynaldo, entdo coordenadora do Plano de Reabilitagdo do Bairro do Recife
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(2020%3). E neste periodo, como afirma Reynaldo, “que se tem inicio o debate da
atividade TIC como impulsionadora da reabilitacdo do bairro, pos retracdo da
atividade portuaria” (202034)%,

Elaborada na primeira gestdo de Jarbas Vasconcelos como Prefeito do Recife, a
proposta para recuperagao do Bairro foi desenvolvida com o objetivo de restaurar a
memoria dos seus habitantes e integra-los nos processos de elaboragdo dos
projetos, mas perdeu for¢ga na gestdo seguinte (Joaquim Francisco, 1988/1990) e
pouco se conseguiu no sentido de reverter o processo de degradacéo fisica das
edificacbes e dos espacgos publicos (LACERDA, 2007; REYNALDO, 20203%). A
auséncia de “vida urbana” estigmatizou o Bairro do Recife como zona marginal e

perigosa pela opinido publica.

Eleito governador em 1990, Joaquim Francisco leva o desenvolvimento do Bairro
para a esfera estadual através da Agéncia de Desenvolvimento Econbémico do
Estado de Pernambuco (AD/DIPER). Em 1992 foi proposto na segunda gestdo de
Jarbas Vasconcelos como prefeito, o Plano de Revitalizagdo do Bairro do Recife,
com que previa a conservacgao do patrimonio histérico e cultural e a transformacao
da economia do Bairro, com a participagdo da iniciativa privada, voltada para os
eixos de comeércio, entretenimento, lazer, cultura e turismo (PREFEITURA DO
RECIFE®"; REYNALDO, 202038).

O Plano tinha trés objetivos principais, tendo como base operacional
0 conjunto dos Setores de Intervengado: 1. Transformar o Bairro do
Recife em um “centro metropolitano regional”, tornando-o um polo de
servicos modernos, cultura e lazer; 2. Tornar o Bairro um “espago de

33 Em entrevistas realizadas em fevereiro de 2020.

34 Op. Cit.

35 “Embora o escritorio de Reabilitagdo do Bairro do Recife tenha sido criado em 1987, na Rua Vigario Tendrio, ja
a partir de agosto de 1986 se discutia a reabilitagdo do bairro portuario, no ambito do Projeto de Revitalizagdo do
Centro do Recife, iniciado em 1986 na primeira gestdo de Jarbas Vasconcelos como prefeito. O engenheiro
Claudio Marinho foi entdo nomeado Diretor de Planejamento Urbano da URB, 6rgdo responsavel pelo
planejamento urbano da cidade. No segundo semestre de 1986 Marinho realiza a negociagdo com Belarmino
Alcoforado, pioneiro no desenvolvimento de novas tecnologias em Pernambuco (Elégica e Corisco) para
instalagdo de suas empresas no prédio da Great Western, atual Pago do Frevo.

Com a eleicdo de Miguel Arraes para o Governo de Pernambuco, em 1986, Marinho passa a ocupar a
superintendéncia da FIDEM, a partir de marco de 1987. No segundo semestre de 1987 o Plano de Reabilitagéo
do Bairro do Recife passa a ser gerido por Byron Sarinho, vinculado diretamente ao prefeito.

Neste sentido, se pode afirmar, que Claudio Marinho foi visionario ao trazer a ideia da atividade TIC como
impulsionadora da reabilitagdo da cidade existente” (REYNALDO, 2020).

36 Op. Cit.

87 Textos histdricos, bibliograficos e técnicos sobre o Bairro do Recife — Processo de Revitalizagdo do Bairro.
Disponivel em: http://www.recife.pe.gov.br/cidade/projetos/bairrodorecife/tx6.htm

38 Op. Cit.
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lazer e diversédo”, objetivando criar um “espago que promova a
concentracdo de pessoas nas areas publicas criando um espetaculo
urbano”; 3. Tornar o Bairro um “centro de atragao turistica nacional e
internacional’. Esses objetivos sinalizavam o quanto a proposta
estava voltada ao incremento da economia local, pretendendo tornar
o Bairro do Recife um complexo mix de consumo e entretenimento
(LEITE, 2006, p.23).

Neste Plano foram definidos trés polos de acdo: o Polo Alfandega, o Polo Pilar e o
Polo Bom Jesus, centro de animacao cultural, de lazer e de comércio. As agdes na
area do entorno da Rua do Bom Jesus — antiga Rua dos Judeus, uma das mais
significativas do nucleo original da cidade — foram viabilizadas n&o s6 pelas reformas
em sua estrutura fisica, mas também pela agenda de eventos que, a partir de entao,
a Prefeitura mantém durante todo o ano: shows, exposicdes e feiras tematicas nas
ruas, festivais, circuitos de teatro, dang¢a, musica, além das programacdes em datas
comemorativas (carnaval, Semana Santa, S&do Jodo, natal, entre outras) (LEITE,
2006) (Fig. 83 a 88).

Wi L

Fig.83 — carnaval na Rua da Moeda Fig.84- Paixao de Cristo no Marco Zero

T
2

Fonte: Allan Torres / Arquivo PCR Fonte: Bobby Fabisack / JC Imagem
http://www2.recife.pe.gov.br/noticias/26/01/20  https://www.jconline.ne10.uol.com.br/canal/cidades/g
17/rua-da-moeda-ira-sediar-primeiro-ensaio-  eral/noticia/2016/03/25/paixao-de-cristo-do-recife
coletivo-de-maracatus-para-carnaval-2017
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Fig.85 — Sao Jodo nas ruas do Bairro Fig.86 — Cantata de natal na Caixa Cultural
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Fonte: Fonte: José Domingos Ramos

https://lwww.visit.recife.br/es/eventos/saojoao/saoj  https://www.g1.globo.com/pe/pernambuco/notici

oao-topo-mobile/ a/2018/12/01/cantata-natalina-na-caixa-cultural-
recife.ghtmi

Fig.87 — 0 Boi Voador Fig.88 — Festival da Seresta

Fonte: Rafael Furtado / Folha de Fonte: Clemilson Campos / JC Imagem

Pernambuco http://www.jconline.ne.10.uol.com.br/canal/cultura/musi
https://www.folhape.com.br/folhape/nwsPrint  ca/noticia/2013/05/08.php
.aspx?mld=98509

Enquanto a primeira grande intervengédo urbana no Bairro do Recife,
promovida pelo Governo Federal, teve como justificativa formal
melhorar a infraestrutura portuaria, as intervengdes a partir da década
de 90 tomaram o espago com outra légica: ocupar os antigos edificios
com entretenimento e lazer para um publico diferente daquele mundo
portuario. Uma transformacdo do espago para dar novo uso.
Processos de “revitalizagdo” estavam em moda na época com o
objetivo de dinamizar os espagos levando ao lugar “atividades
contemporaneas” a um publico diferente daquele habituado a la estar
(LORETO, 2014, p.8).

Norma Lacerda (2007) entende que até 1997, o Bairro do Recife passou por “uma
experiéncia exitosa de reabilitagdo ao proporcionar o ressurgimento de um lugar de

encontro (...)" (p.662), mas que desde entdo, foi “seduzido” pelo conceito de city
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marketing®® com intervengdes de cunho especulativo que descaracterizam o

patriménio histérico e arquitetdnico.

David Harvey explica que pela natureza expansionista e imperialista
do capitalismo, as diversas areas que fazem parte da vida social
ficam ao alcance do nexo do dinheiro e da loégica da circulagdo de
capital. Para o capital promover maior renda melhor sera com o
consumo. E para incentivar o consumo, criam-se projetos de
transformagao urbana nesses espacos histéricos com dimensodes,
formas e propostas inovadoras (HARVEY, 2012 apud LORETO, 2014,

p.9).

Marta Kummer Loreto aponta para uma “eliminacédo da localidade Bairro do Recife
como regido portuaria (...)" com “a expulsdo vagarosa dos personagens locais que,
de certa forma, atrapalham a nova feicdo que os promotores da mudanga querem
implantar no lugar’ (p.31). “A mercantilizacdo dos espagos pelo capital que
desconhece vinculos, € livre, volatii e fugaz (...)", e, continua, “(...) nessa
espetacularizacdo nado cabe a representacdo de elementos da vida portuaria”
(LORETO, 2014, p.9). Os limites e fronteiras que tradicionalmente sao fisicos,
possuem agora uma maior complexidade e se apresentam também de modo

abstrato, continuando a expor suas rupturas socio espaciais.

Da mesma forma, Pinto (2015), afirma que estas intervengdes acabaram resultando
num “urbanismo de excecao”, que fizeram “uma cidade segregada, a partir de um
aparato legal desenvolvido sem olhar a cidade como um todo e que beneficia

somente uma parte da sociedade” (PINTO, 2015, n.p).

No primeiro governo estadual de Jarbas Vasconcelos, que teve inicio em 1999,
Claudio Marinho assume a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia € Meio Ambiente
(Sectma). Nesse ambito a FIDEM (inicialmente metropolitana, depois estadual e, na
sequéncia transformada na Agéncia Condepe/FIDEM), responsavel pela politica

territorial e regional do Estado de Pernambuco, trouxe de volta as discussdes sobre

39 O city marketing constitui-se na orientagdo de uma politica urbana que visa a promogé&o da cidade através da
construcdo de uma nova imagem com forte impacto social, buscando o atendimento das necessidades de um
publico consumidor, seja ele empresario, turista ou o préprio cidaddo, seja através da disponibilizacdo de
servigos ou incentivos fiscais. A cidade passa a ser vista como um espetaculo (PINTO, 2001, p.21).

40 “O centro antigo do Recife reune, ainda, os marcos singulares construidos ao longo de sua historia urbana.
Seus distintos fragmentos retratam o efeito dos diversos instrumentos urbanisticos utilizados sem que a
sistematica da projetagdo urbana se consolidasse como pratica urbanistica local. At¢é mesmo o Plano de
Reabilitagdo do Bairro do Recife ndo alcangou o estagio de uma sistematica politica de tratamento do centro. A
intervenc&o no velho bairro portuario segue ao sabor das oscilagbes das politicas pontuais e como uma agéo
isolada, limitada a um dmbito restrito da cidade” (REYNALDO, 2017, p.413).
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o Bairro do Recife — avaliado como uma reabilitacdo incompleta — como aponta sua

entdo presidente Amélia Reynaldo*'.

A decisdo da localizagdo de um Parque Tecnoldgico no bairro portuario foi tomada
na presidéncia da FIDEM, ainda em 1999, como afirma Reynaldo, com a presenga
de Claudio Marinho e Silvio Meira, representante do Centro de Informatica da
UFPE*2.

E nesse continuo processo de transformacéo territorial que, no emblematico ano
2000, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (Sectma) do Governo do
Estado de Pernambuco, langa o Projeto Porto Digital Empreendimentos e Ambiente

Tecnoldgico, dando cores ao mais recente capitulo da histéria do Bairro do Recife.

A vocacgao criativa empreendedora do povo recifense foi sempre percebida nos
varios eventos historicos que marcaram a economia € as experiéncias da cidade,
envolvendo, principalmente, o campo da cultura e, mais recentemente, da
Tecnologia da Informagédo e Comunicagao (TIC), que inspiraram novos projetos na
passagem para o século XXI (LINS & QUEIROGA, 2019). A capital pernambucana
tem fortalecido o0 seu ecossistema criativo, vislumbrando um novo
empreendedorismo desenvolvido a partir de cadeias produtivas dinamicas e de alta

tecnologia, num ambiente de criatividade e inovagao (SILVA, 2014).

Mesmo antes da instalagdo do Porto Digital, Recife ja possuia um ecossistema
propicio para a formacgao intelectual e profissional de pessoa ligadas a area de
Tecnologia da Informacao (Tl) e um mercado em expansado, com a presenga de
empresas (como IBM) e bancos com seus setores de Tl bem desenvolvidos,
empresas locais pioneiras como Elégica e Corisco, além de importantes centros
académicos como o Centro de Tecnologia da Informacdo (criado na UFPE em
1974), o Nucleo de Informatica e Computagdo da Universidade Catdlica de

41 Em entrevistas realizadas em fevereiro de 2020.

42 Op. Cit.

Silvio Meira tinha a proposta de um Parque Tecnoldgico proximo a UFPE, no bairro da Varzea, e Claudio
Marinho traz a discussdo para o ambito do Bairro do Recife e sua reabilitagdo incompleta. Dessa forma foi
tomada a decisdo da ndo construgdes de novas edificagbes, mas de reabilitagdo/restauragao de imodveis
existentes. Assim a Secretaria de Administracdo se transfere para a Av. Marqués de Olinda, a Sectma na
vizinhanca da Torre Malakoff e a Secretaria de Planejamento e Orcamento Participativo na Rua da Moeda
(REYNALDO, 2020).
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Pernambuco (anos 1980) e, o mais recente, Centro de Estudos e Sistemas
Avancados do Recife (C.E.S.A.R, de 1996) (LINS & QUEIROGA, 2019).

Silva (2014) afirma que “ja existiam movimentos na cidade do Recife que almejavam
desenvolver projetos que culminassem na diversificagdo da economia local e no
desenvolvimento econdmico-social do estado de Pernambuco”, sobretudo, continua,
“(...) amparados em plataformas de conhecimento na geracdo de produtos e

servigcos com valor agregado” (p.75).

No inicio de 2000, o projeto Pacto 21 foi uma estratégia desenvolvida
pelo Governo do Estado de Pernambuco, para fomentar as iniciativas
entre os relacionamentos universidade — empresa e para criar um
meio ambiente inovador. Como nao estava adquirindo a visibilidade
desejada (ZOUAIN, 2003), as liderangas locais do Recife,
conhecendo a vocagao da cidade, se reuniram e elaboraram uma
proposta ao governo para desenvolver a economia de TIC na regido.
Denominado, no inicio, Teleporto do Desenvolvimento na Nova
Economia, previa a instalagdo de um edificio, o Information
Technology Bussiness Center (ITBC) (MARQUES; LEITE, 2008, p.03
apud SILVA, 2014, p.75).

Ao mesmo tempo em que essa cultura criativa foi observada como principio de
atividades integrantes da economia e industria criativa, que contribuiram para o
surgimento de ambientes propicios a agdes empreendedoras (LINS & QUEIROGA,
2019), fatores politicos também se mostraram importantes para o estabelecimento

definitivo dessa “nova economia” na cidade:

A época, empresarios, integrantes da academia e do setor publico se
reuniram em torno do objetivo de planejar uma politica publica para
fomentar um ambiente de negdécios capaz de estimular o
desenvolvimento econdbmico do Estado por meio da inovagao
tecnoldgica. Dois atores foram fundamentais nesse processo: o entéo
secretario Claudio Marinho e o professor do Centro de Informatica da
Universidade Federal de Pernambuco (Cin/UFPE) Silvio Meira
(DOMINGUES et al, 2018, p.56).

Apesar das criticas bem fundamentadas*?, o fato € que hoje no Bairro do Recife,

aliada a uma imagem de tradigdo, tem-se uma percepgao de inovagao, criatividade e

43 Pinto (2015), por exemplo, afirma que as obras de requalificagdo e reurbanizagao no Bairro do Recife “(...) ndo
alterou o cendrio do trabalho e da moradia precarizada do local”’, e que “(...) o festejado ecossistema da
informagao e servigos que usa o Bairro como plataforma fisica (...) € uma ideia fora do lugar, ou decolada do
lugar” (n.p).

Leite (2006) afirma que “se as atuais fronteiras — materiais ou simbdlicas — demarcam hoje o Bairro do Recife,
evocando as portas e trincheiras holandesas do século XVII, os seus atuais prédios ecléticos e seu tragcado
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contemporaneidade através de suas instituicdes culturais com visibilidade nacional e
internacional (como o Cais do Sertdo, o Paco do Frevo, a Torre Malakoff, a Caixa
Cultural, o Centro Cultural dos Correios, entre outros), o Marco Zero da cidade,
instituicbes de ensino, festivais, atividades culturais, teatros, galerias de arte e
associacdes que facilmente sao reconhecidas neste ponto da cidade, realgadas com
a presengca do Porto Digital. Independentemente desse fato constar em suas
politcas no momento de sua implantagdo, cronologicamente se percebe o
surgimento de equipamentos ligados a cultura ap6s o inicio das atividades do Porto

Digital naquele territério (Quadro 5).

Quadro 5 — equipamentos culturais no Bairro do Recife

EQUIPAMENTOS CULTURAIS NO BAIRRO DO RECIFE | PORTO DIGITAL
(ano de instalagao)

Museu do Forte Militar do Brum 1987
Espaco Cultural da Torre Malakoff 2000
PORTO DIGITAL 2000
Galeria Ranulpho 2001
Arte Plural Galeria 2005
Centro Cultural dos Correios 2009
Caixa Cultural 2012
Centro de Artesanato de Pernambuco 2012
Marco Pernambucano da Moda 2014
Pacgo do Frevo 2014
Cais do Sertao 2014/2018
Museu de Artes Afro-Brasil 2015
Embaixada de Bonecos Gigantes de Olinda 2015

Fonte: autor

O peso da produgéo cultural recifense e o destaque internacional que
os diversos empreendimentos criativos vém obtendo, a exemplo do
Porto Digital, realgam a ascensao dos diversos segmentos criativos
que se movem no sentindo de criar um ambiente inovador na cidade
(SILVA, 2014, p.64).

urbano evocam, de outro modo, um modelo urbanistico que pretendia justamente evitar a formacao de
barricadas e trincheiras” (LEITE, 2006, p.26).
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5.2. O Porto Digital*
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O Porto Digital foi fundado a partir de uma articulagado de carater empreendedor de
varios atores para o setor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao (TIC), como
uma politica publica que integrasse seus trés agentes formadores (empresarios,
academia e setor publico), conhecido como modelo Triple Helix, que até atuavam de
maneira independente e isolada, com inspiragdo no conceito do Vale do Silicio,
iniciado na Universidade de Stanford, com suporte do governo da Califérnia (PIRES,
2019). A meta era a consolidagcédo do Bairro do Recife, como um polo de informatica
nao s6 da cidade do Recife, mas de todo o estado, garantindo os recursos, por meio
de instrumentos institucionais e legais, para o funcionamento dos novos

empreendimentos que se vinculariam ao arranjo (SILVA, 2014).

Para Corréa (2007), uma representagdo simbolica com capacidade
aglutinadora foi introduzida no discurso pelos elementos de
identificacdo cultural vinculados ao Projeto do Porto Digital, que
significou este espago como possibilidade de recuperacao da posi¢édo
perdida — e com ele a autoestima — do estado de Pernambuco, que ja
foi expoente da regido e perdeu, paulatinamente, a posicdo para
outros estados do Nordeste do Pais (SILVA, 2014, p.32).

Dois objetivos eram bem claros: impedir a saida de capital humano qualificado -
jovens profissionais oriundos da area de TIl, formados nos prestigiados cursos de
graduacéo e poés-graduacao de deixarem a cidade atraidos pelos grandes centros
fomentadores de tecnologia de ponta; e revitalizar otecido urbano vazio e
degradado do Centro Histérico do Recife, marco da formag¢do da cidade (PORTO
DIGITAL).

Neste ultimo sentido, Silva aponta que “a ocupagdao de um bairro com edificacoes
histéricas numa regidao portuaria onde se encontra o Marco Zero da Cidade do
Recife, se constitui como fator importante para a materialidade do discurso que se
pretende articular” (SILVA, 2014, p.32).

44 | ogo disponivel em: https://www.portodigital.org
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Nao se pode deixar de realcar que o centro histérico de qualquer
cidade se configura como um espago publico por exceléncia, ndo no
sentido do que se convenciona denominar espagos publicos (pragas,
ruas, avenidas, calgadas...), mas no sentido de que é portador de um
grande significado publico, convertendo-se em um espago
diferenciado ao se tornar referéncia local, significado ainda maior
quando se trata de uma referéncia nacional, como é o caso de parte
significativa do Bairro do Recife (LACERDA, 2007, p.639).

Lacerda (2007) alerta, ainda, para a importancia das politicas publicas urbanas no
sentido de fortalecer a centralidade histérica, com todo o seu significado e
simbolismo, caso contrario havera o risco de se resgatar apenas a centralidade

urbana:

A globalizagdo pode acarretar uma rapida perda de identidade das
cidades, a ndo ser que cada uma consiga formar processos
especificos de geragdo de valor que ndo possam ser reprodutiveis
nas demais, de tal forma que se diferenciem umas das outras
mediante uma estratégia que signifique o reforgo das especificidades
locais para que a diferenga possa tornar-se valor. A cidade que
consegue criar e fazer reconhecer as suas especificidades, passa a
agregar valor a sua produgao local, independentemente do setor
econdmico no qual esteja atuando (LACERDA, 2007, p.632).

Inicialmente designado como cluster tecnologico, a atuacdo do Porto Digital tem
como principais eixos o desenvolvimento softwares e servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) e Economia Criativa (EC), com énfase nos
segmentos de games, multimidia, audiovisual, musica, fotografia, design, e mais
recentemente, tecnologias urbanas (PORTO DIGITAL) (Fig. 89).
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Fig.89 - eixos de atuagao do Porto Digital
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Fonte: https://www.portodigital.org

O Porto Digital foi criado como uma Organizagao Social (OS) — opgao definida “com
a intensao de evitar possiveis interferéncias politico-partidarias de uma determinada
gestdo de governo (p.67) — que segue parametros estabelecidos pela Lei Estadual
n° 11.743/2000 e do Decreto n° 23.046/2001 que qualifica as OS, bem como dos
Decretos Estaduais n° 33.817/2009, n° 36.744/2011 e n° 40.568/2014, “que
requalificam a titulagdo da Organizagdo Social Associagdo Nucleo de Gestdo do
Porto Digital (NGPD)*” (DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO, 2011;
2014 apud SILVA, 2014, p.66), permitindo que sejam firmados contratos de gestéo
com o Estado, de modo que, além de ser a governanca do Parque Tecnoldgico, o
NGPD ¢é também articulador de diversas instituicdes voltadas para o

desenvolvimento econémico e social da regido (PORTO DIGITAL).

45 “Participam do Conselho do NGPD, 19 membros representantes do setor produtivo (32%), da academia e
pesquisa (16%), do poder publico (36%) e outras representagdes da sociedade (16%). Entre as entidades
representadas estdo: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (Sectma) do governo do Estado, o
Centro de Informatica da Universidade Federal de Pernambuco (CIn/UFPE), a Prefeitura da Cidade do Recife
(PCR), Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (C.E.S.A.R), Sociedade para Promogado da
Exceléncia do Software Brasileiro (SOFTEX) e a Associagdo das Empresas Brasileiras de Software e Servigos
de Informatica (ASSESPRO)” (PORTO DIGITAL; SILVA, 2014, p.77).
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A relagdo do Porto Digital, através do NGPD, com o Governo & mediada “por
secretarias estaduais, que poderao firmar compromissos por meio de contratos de
gestao, sob a regulacédo da Agéncia de Regulacao dos Servigos Publicos Delegados
do Estado de Pernambuco (ARPE) (...)” e também “da Controladoria Geral do
Estado (CGE) (SILVA, 2014, p.66), conforme lei que prevé:

Art. 2° - O estado de Pernambuco, observado o contido na legislagéo
aplicavel, podera celebrar contrato de gestdo com a Associacao
Nucleo de Gestdo do Porto Digital, com a interveniéncia das
Secretarias de Planejamento e Gestdo e da Fazenda, disciplinando
as condigdes e os recursos financeiros a serem disponibilizados pelo
Estado de Pernambuco para o desempenho das atividades publicas
nao-exclusivas a seu cargo, repassadas aquela entidade.

Art. 3° - A execugdo do(s) contrato(s) de gestdo eventualmente
celebrado(s) com a Associagcdo Nucleo de Gestdo do Porto Digital
sera acompanhada e fiscalizada pela Secretaria interessada, pelo
orgao interessado, ao qual estiver vinculada agéo objeto de contrato
de gestdo, pela Agéncia de Regulagdo dos Servicos Publicos
Delegados do Estado de Pernambuco — ARPE e pela Secretaria da
Controladoria Geral do Estado. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE
PERNAMBUCO, 2014, p.7 apud SILVA, 2014, p.66).

Em paralelo a estas regulamentagdes, foi criado em 2001 o Comité Municipal de
Apoio ao Porto Digital, por meio da Lei Municipal n°® 16.731, sendo regulamentada
em 2004 pelo Decreto n° 20.508, visando “assegurar a disponibilidade de recursos
publicos e os procedimentos para que esses recursos possam ser investidos nos
empreendimentos atrelados ao Porto Digital, sob o acompanhamento do Comité
Municipal de Apoio ao Porto Digital” (SILVA, 2014, p.71).

Os investimentos destinados ao fomento do Parque forma dessa forma traduzida: “o
Governo do Estado investiu R$ 33 milhdes na infraestrutura, outros R$ 10 milhdes
vieram de empresas privadas e R$ 1 milhdo de empresas especificamente da area
de telecomunicag¢des” (DOMINGUES et al., 2018, p.56-57).

Em 2006, a Lei Municipal n° 17.244 substitui a Lei Municipal n°® 16.731/2001, criando
o Programa de Incentivo ao Porto Digital, mediante a concesséo de beneficios
fiscais condicionados (SILVA, 2014):

Art. 1° - Esta Lei institui o Programa de Incentivo ao Porto Digital
mediante a concessido de beneficios fiscais aos estabelecimentos,
contribuintes do Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza —
ISSQN, situados no ambito de Revitalizagdo da Zona Especial do
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Patrimdnio Histérico Cultural 09 — Sitio Historico do Bairro do Recife,
e que exergam atividades de:

| — Servicos de informatica e congéneres, inclusive servigcos
educacionais e certificagdo de produtos em informatica, que constam
no item 1 da lista de servicos do art. 102 da Lei 15.563/91, com
redacao dada pela Lei 16.933, de 30 de dezembro de 2003;

Il — Atividades ligadas as fungdes de relacionamento remoto com
clientes mediante centrais nas quais ha o processamento de
chamadas em alto volume, ativas ou receptivas.

Paragrafo Unico — Os beneficios fiscais desta Lei restringem-se as
atividades relacionadas neste artigo (LEI n° 17.244/2006, p.1 apud
SILVA, 2014, p.71-72).

Os beneficios entdo oferecidos ao Porto Digital e empresas vinculadas foram:

- Conexdes relevantes;

- Menor custo de transagéo (interagdo entre as empresas incubadas e os setores
publico e privado);

- Presenca em um “ambiente de inovacgao”;

- Redugéao do ISS (de 5 para 2%);

- Reducgédo ou isencdo do IPTU para as empresas instaladas na regido do polo
tecnoldgico;

- Reducgédo do Imposto de Renda;

- Acesso facilitado a toda estrutura do Porto Digital — laboratérios, sala de reunides,
salas de eventos, etc. — e aos projetos e programas oferecidos;

- Beneficios intangiveis como direito de uso da marca, participagdo em atividades e
eventos, além de aproximagdo com outras empresas (PORTO DIGITAL;
PREFEITURA DO RECIFE, 2017).

Em 2011, a Lei Municipal n°® 17.762 reviu o Programa de Incentivo ao Porto Digital,
ampliando seu territério de abrangéncia para o Quadrilatero de Santo Amaro —
compreendido pela Rua da Aurora, Avenida Norte, Avenida Cruz Cabuga e Avenida
Mario Melo, estendendo também para a regidao de Santo Amaro os beneficios fiscais
para os setores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) e Economia
Criativa (EC) (SILVA, 2014), beneficiando as seguintes atividades:

| — Servicos de informéatica e congéneres, inclusive servigcos
educacionais e certificagao de produtos de informatica, que constam
no item 1 da lista de servicos do art. 102 da Lei Municipal n°
15.563/91;
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Il — Atividades ligadas as fungbes de relacionamento remoto com
clientes mediante centrais nas quais ha o processamento de
chamadas em alto volume, ativas ou receptivas;

Il — produgdo e poés-produgdo cinematografica, de videos e de
programas de televisao, enquadradas nos itens 12, 13, 13.01 e 13.02
da lista de servigos do art. 102 da Lei Municipal n° 15.563/91;

IV — Distribuicdo cinematografica, de video, de programas de
televisdo e de musica, enquadradas no item 10.10 da lista de servigos
do art. 102 da Lei Municipal n® 15.563/91;

V — Exibicdo cinematografica, de musicais, espetaculos, shows,
concertos e 6peras enquadradas no item 12.02 e 12.16 da lista de
servigcos do art. 102 da Lei Municipal n® 15.563/91;

VI — Gravagao de som e edicdo de musica, enquadradas no item
13.01 da lista de servigos do art. 102 da Lei Municipal n® 15.563/91;
VII — fotograficas e similares enquadradas no item 13.02 da lista de
servigos do art. 102 da Lei Municipal n® 15.563/91;

VIl — design relativo aos incisos I, IV, V, VI e VIl deste artigo
enquadradas nos itens 23 e 32 da lista de servigos do art. 102 da Lei
Municipal n°® 15.563/91

(LEI 17.762/2011, p.1 apud SILVA, 2014, p.72-73).

Nos termos propostos, o Porto Digital funciona como facilitador entre os mais
diferentes tipos de investidores e as empresas, simplificando a relagao entre eles e a
esfera publico e privado, desenvolvendo projetos de capacitacdo para jovens
profissionais das empresas localizadas no territério do parque. Nos editais*® ja
publicados até 2018 para a chamada de Negocios Inovadores do Porto Digital, as
empresas ou startups selecionadas néo so tiveram a disposicédo o auxilio financeiro,
como também desfrutaram do acesso a uma rede colaborativa que comecga desde

treinamentos e mentorias até os beneficios fiscais vinculados.

O governo, dessa forma, através de suas Politicas Publicas especificas, age como
coordenador do desenvolvimento do potencial de setores e regides, mediando as

relagbes entre os agentes académicos e corporativos.

Silva (2014) aponta que, efetivamente, o Porto Digital constitui uma rede
colaborativa complexa, onde os agentes empreendedores se articulam com outros

interagentes, no seu ambiente, buscando produzir bens simbdlicos (Fig. 90).

46 Os editais de investimentos do setor publico sdo decorrentes de verbas determinadas pela Lei de Diretrizes
Orgamentaria a cada ano (BRASIL, 2001), que distribui fundos para, entre outros, projetos e empreendimentos
de desenvolvimento tecnolégico, caso do Porto Digital. Uma fragdo desses aportes (via governo federal e
estadual) é utilizada para a abertura dos editais de investimentos nos processos de incubacéo e aceleracéo de
empresas e startups no Porto Digital (SILVA, 2014).
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Fig.90 - estrutura de governanga do Porto Digital
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Fonte: https://www.portodigital.org

Os pilares desse novo cluster (...) estdao pautados em tematicas que
visam o desenvolvimento regional, quais sejam: a educagéo (por meio
da capacitacdo e da qualificacdo prética); a experimentacao
(tecnologia de ponta para o suporte a criagao por meio dos estudios e
laboratérios); o  empreendedorismo  (incubagdo, formacao
empreendedora e o funding ); e, por fim, a exibi¢cdo (galeria de artes
digitais, com foco permanente na produgéo local (CICTEC, 2013;
PORTO DIGITAL, 2013 apud SILVA, 2014, p.15).

As empresas que pretendem embarcar no Porto Digital precisam, além de

desenvolver atividades na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC)

ou de Economia Criativa (EC), estabelecer-se no territério do Parque e manter, pelo

menos, 50% dos seus funcionarios dentro do seu perimetro (PORTO DIGITAL).

John Bessant e Joe Tidd (2009) enumeram, entre as varias formas de captacéo

financeira advindas a partir das mudangas sociais e econdmicas ocorridas na

sociedade contemporanea para a criagcdo de empreendimentos, algumas fontes de

financiamento que s&o encontradas na formacgao e desenvolvimento das empresas

ligadas ao Porto Digital. Sdo elas: Investidores Informais (Business Angels),

Crowdfunding e Programas Governamentais.
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No entendimento de Bessant e Tidd (2009), os Investidores Informais, além de
investir em empresas ou startups em troca de participagdo nas mesmas, estao
também interessados em uma participagdo administrativa na qual possam contribuir
com suas experiéncias e introduzir o empreendimento numa rede de contatos

especializados.

O Crowdfunding por sua vez, € um modelo de financiamento virtual que possibilita,
via internet, a captacao de investimentos de um grande publico, onde a relagéo entre
financiador e financiado € previamente acordada. Esse modelo se mostra mais
adequado para os novos empreendimentos ainda na etapa das ideias e/ou

prototipagem.

Em dezenove anos de atuagdo, o Porto Digital ja atraiu para o Bairro do Recife
diversas empresas de outras regides do Brasil, multinacionais e centros de
tecnologia (PORTO DIGITAL); atravessou o Rio Capibaribe incorporando o
‘Quadrilatero de Santo Amaro’ e, mais recentemente, expandiu seu territério para o
bairro de Santo Antonio (Fig. 91 e 92) e opera ainda uma unidade avangada em

Caruaru, o Armazém da Criatividade, no Polo da Moda daquela cidade (Fig. 93).

Fig.91 — abrangéncia territorial do Porto Digital
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Fonte: https://www.portodigital.org
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Fig.92- Porto Digital em Santo Amaro Fig.93 — Armazém da Criatividade

Fonte: https://www.portodigital.org Fonte: https://www.portodigital.org

Segundo dados da pagina eletronica do Porto Digital, hoje sdo abrigadas 300
empresas e instituicbes dos setores de Tecnologia da Informagéo (TIC), Economia
Criativa (EC) e Tecnologias para Cidades*’; dois laboratorios, trés incubadoras de
empresas, duas aceleradoras de negdcios (Quadro 6), seis institutos de pesquisa de
desenvolvimento e organizacbes de servigos associados concentrados
principalmente no Bairro do Recife (Mapa 1); que somadas geraram um faturamento
anual de R$ 1,7 bilhdo de reais*®. Além disso, conta com mais de 9.000 profissionais
qualificados, sendo 800 deles empreendedores (PORTO DIGITAL)*.

Quadro 6 - suporte estrutural para as empresas instaladas no Porto Digital

« LOUCo + Cais do Porto « Jump Brasil

» Portomidia + Portomidia + Cesar Labs
+« Armazém da
Criatividade de
Caruaru

Fonte: https://www.portodigital.org

47 Informagdes disponiveis no site do Porto Digital (www.portodigital.org) em 2018. Estes numeros podem variar
em fungéo das empresas que sao abertas e das que encerram suas atividades.

48 Esse faturamento, segundo o conselheiro do Nucleo Gestor do Porto Digital (NGPD) Alcides Niceas Pires, &
mensurado periodicamente através de pesquisas entre as empresas vinculadas ao arranjo e confirmado pela
arrecadacgéao de ISS advindo dessas (Anexo 1).

49 Em termos comparativos, Carvalho (2019) registra que, seguindo o mesmo modelo de implantagdo e
atividades, o Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos, em Sao Paulo, possui cerca de 300 empresas e
instituicdes de ensino e pesquisa, com aproximadamente seis mil profissionais envolvidos e com faturamento em
torno de R$ 1,9 bilhao.
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Mapa 1 — empresas vinculadas ao Porto Digital
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Os Laboratérios de Inovagcdao ou Makerspaces sao 0s espacos abertos a
comunidade em geral, onde sdo desenvolvidos projetos reais com suporte de
especialistas na utilizacdo das ferramentas disponibilizadas (MAKERSPACE, 2013).
O Portomidia (Fig. 94), que marca, a partir de 2011, a incorporagao dos setores da
Economia Criativa no Porto Digital, tem como pilares, segundo Silva (2014): “a
educacdo (por meio da capacitagdo e da qualificacdo pratica); a experimentagao
(tecnologia de ponta para o suporte a criagao por meio dos estudios e laboratérios);
o empreendedorismo (incubagao, formagao empreendedora e o funding) (...)"; e por
fim, “a exibicao (galeria de artes digitais (...))" (CITEC, 2013; PORTO DIGITAL, 2013
apud SILVA, 2014, p.50). O Laboratério de Objetos Urbanos Conectados (L.O.U.Co)
(Fig. 95), inaugurado em 2016, € um espago de estimulo a experimentagdo e a
inovacao através de uma nova geragao de empreendimentos com foco em internet
das coisas, prototipagem e desenvolvimento de solugdes para a cidade a partir de

problemas reais da sociedade.

Fig.94 — Portomidia Fig.95 - L.0.U.Co

Fonte: http://www.portomidia.org Fonte: Hildo Pereira da Silva Neto, 2018

As Incubadoras auxiliam e contribuem com pequenas e microempresas com
potencial de crescimento, com o intuito de organiza-las, monitora-las por um periodo
e direciona-las no mercado, de forma a diminuir riscos e aumentar a lucratividade
desses empreendimentos. Dessa forma, as incubadoras de empresas geridas por
orgaos governamentais, associagbes empresariais, fundagdes e universidades séo
canalizadoras do processo de desenvolvimento e consolidacdo de empreendimentos
no mercado competitivo (ANPROTEC).
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As Aceleradoras trabalham com empresas anteriormente incubadas ou ja
estabelecidas, com seus projetos definidos, em busca de insergdo ou reposi¢ado no
mercado, transformando-as em empreendimentos escalaveis. A ideia do processo
de aceleragdo de determinado projeto ou empresa € a potencializagcdo e
consolidacdo de seu crescimento através da sua capacitacdo e conexao com o

mercado.

O arranjo institucional Porto Digital € ainda composto por pequenas e médias
empresas, além de relevantes empreendimentos multinacionais com seus Centros

de Inovagéo.

Além de sujeitos empreendedores, um sistema empreendedor de
sucesso precisa de grande participagao de uma diversidade de atores
e instituicbes empreendedoras, incluindo pequenas e grandes
empresas, universidades e fontes de financiamento e de apoio
(BESSANT; TIDD, 2009, p.297).

Entre as entidades ali instaladas, destacam-se:

- O Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife (C.E.S.A.R), um dos pilares
do Porto Digital, emprega engenharia avangada em TIC e tem foco na inovacao de
uma forma integral, envolvendo a cadeia de andlises de cenarios e tendéncias,
entendimento de problemas, concepgdo de solugdes, prototipagem,
desenvolvimento, produgao, distribuicdo e aperfeicoamento dos sistemas. Com esse
objetivo, o C.E.S.A.R opera em trés grandes frentes: o CESAR Edu, braco
educacional da instituicdo (conta com mais de 20 cursos de extensao e dois cursos
de mestrado profissional); o CESAR Lab, o programa de aceleradora do instituto; e o
Playtown, processo de design colaborativo que procura levar ao Bairro do Recife

intervencdes urbanas ludicas que tornam o ambiente mais interativo (C.E.S.A.R).

- O ITBC (Information Technology Business Center), que desde 2011 abriga quase
50 empresas e mais de 650 funcionarios no Bairro do Recife, além da sede do
Softex Recife — associagao civil sem fins lucrativos, reconhecida como OSCIP
(Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico), nos niveis federal, estadual
e municipal. Centro de exceléncia em TIC, a Softex € uma organizagdo que promove

a integracado, a capacitacao e a certificagdo empresarial em Pernambuco (SILVA,
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2014; SOFTEX RECIFE). O ITBC também abriga a sede da ASSESPRO PE/PB
(Associacao das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagédo), uma das mais

antigas representag¢des empresariais do Brasil no setor (SILVA, 2014);

- A Jump Brasil, aceleradora do proprio Porto Digital, com foco nas areas de cine-
video-animagao, multimidia, musica, fotografia, design e jogos digitais, além de

outras atividades nos setores de Tl e Economia Criativa (JUMP BRASIL);

- A Accenture, uma das maiores empresas de consultoria de tecnologia, que ali
aportou em 2010 e tem hoje cerca de 1.600 empregados. Focados em TI, seus
centros estdo interligados por meio de uma rede global. Em Recife se concentram
no desenvolvimento e implementagdo de aplicativos, além da administragcdo e
manutencgao de sistemas (ACCENTURE);

- A Fiat Chrysler Automobiles (FCA), que instalou na area do Porto Digital seu
primeiro centro de desenvolvimento de softwares da América Latina — com aplicacao
direta na fabrica Jeep no municipio de Goiana, PE - e devera empregar 500 pessoas

Nos proximos anos;

- A In Loco Media, empresa de tecnologia disruptiva que fornece inteligéncia de
dados de localizagdo, com escritorios em Recife, Sdo Paulo e Rio de Janeiro e mais
de 180 funcionarios. A In Loco, case de sucesso originario do Porto Digital, tem
como clientes empresas como Mondelez (dona das marcas Oreo, Trident e Lacta),
Hyundai, Claro, Grupo Abril, Lojas Americanas, Fiat, LG, O Boticario, Nissan, Oi,
OLX, Santander, Zap Imodveis, entre outros e conta com mais de 60 milhdes de
usuarios ativos, 4.1 bilhdes de visualizagbes mensais e mais de 500 apps exibindo
anuncios globalizados (IN LOCO).

Além da In Loco, Alcides Pires (2019) aponta o sucesso de outras empresas ali
geradas: a Tempest que, com escritério em Londres, foi contratada para fornecer
servigos e consultoria de tecnologia em seguranga para as olimpiadas de Téquio
(2020); a Neurotech, lider no Brasil em servigos de informagao de crédito; a Pitang,
fabrica de softwares com filiais em Sao Paulo e Rio de Janeiro; a Informa Softwares,

lider no Brasil na gestdo de ativos fisicos da industria de energia; a MV Informatica,
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lider na América Latina em softwares de gestao hospitalar; entre outros (PIRES,
2019, Apéndice).

O Porto Digital abrange também projetos de inclusdo social, como: o Programa para
o Futuro, de formacé&o de técnicos; o Projeto INFORMAR, de capacitagao; o Projeto
Livronauta, de incentivo a leitura; o Projeto Na Rede, de capacitagao em webdesign;
e o Alfabetizagao Digital; além de oferecer a comunidade uma biblioteca com mais
de 10.000 livros e oficinas de incentivo a leitura. Entre essas atividades, o Porto
Digital promove anualmente, acrescentando ao calendario de eventos do Bairro do
Recife, o festival de experiéncias digitais criativas REC’n’Play que oferece palestras,
painéis, workshops e rodadas de negocios com especialistas em tecnologia,

criatividade e inovacgao (Fig. 96 a 99).

Fig.96 — REC’n’Play 2018 palestras Fig.97 — REC’n’Play 2018 prototipagem

Fonte: Kleyvson Santos / Folha de Fonte: Julia Caminha / Folha de
Pernambuco Pernambuco
http://www.folhape.com.br/economia/empree  http://www.folhape.com.br/economia/tecnolo
ndedorismo/2018/11/06/NWS,86682,10,129  gia/2018/11/07/NWS,86808,10,476

Fig.98 — REC’n‘PIay 201 8 moblllarlo Fig.99 — REC’'n’Play 2019
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O Porto Digital também atua com ag¢des que combinam o empreendedorismo e o
desenvolvimento tecnolégico com a preservacdo e revitalizagdo do patriménio
histérico e cultural existentes no Bairro do Recife. Dessa forma, recuperou e
requalificou mais de 80 mil metros quadrados de edificios histéricos, de forma a
adequar a infraestrutura do bairro para receber novas empresas, mantendo as
caracteristicas arquitetbnicas existentes na regido (Fig. 100 e 101). Segundo a
pagina eletronica do Porto Digital, até 2018, o bairro recebeu mais de R$ 80 milhdes
de investimentos do setor publico e privado para renovagao urbana ao longo da
ultima década, tendo, dessa forma, reconhecimento por sua atuagao na revitalizacao
do patriménio histérico: em 2017 recebeu o Prémio Rodrigo Melo Franco de
Andrade, em sua 30?2 edicdo, concedido pelo IPHAN “por valorizar e promover
iniciativas que demonstrem o compromisso e a responsabilidade compartilhada para
com a preservagdo e/ou salvaguarda do Patriménio Cultural brasileiro” (PORTO
DIGITAL).

Fig.100 — Edf. Vasco Rodrigues, sede Fig.101 — Apolo 235 - requalificagao do patriménio
do NGPD (antigo BANDEPE)

Fonte: https://www.portogigital.org Fonte: https://www.portod|g|tal.org

A iniciativa coordenada (Triple Helix) que tornou o Porto Digital referéncia nacional,
propiciou a transformacdo do Bairro do Recife num dos principais ambientes de
inovacado do pais com iniciativas que contribuem para o crescimento das industrias
criativas na Cidade e no Estado. A implantagao inicial do Porto Digital numa
localidade repleta de cultura, simbolismo e significante patriménio edificado, se
constitui como fator de extrema importancia para a materialidade do discurso inicial
de sua formagdo (CORREA, 2007, apud SILVA, 2014).
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Nas cidades criativas, o resgate e a valorizagado do patriménio historico edificado é
parte indissociavel do conceito comum que aborda o tema: esses espacgos
sobreviveram ao tempo e se regeneraram por sua historia, tradicdo e memoria
afetiva. Eles ndo sdo apenas um aglomerado de edificagdes, tornaram-se também

simbolos geradores de orgulho a sua populagéo (LANDRY, 2013).

Porém, se por um lado as politicas publicas que criaram o Porto Digital e sua efetiva
implantacdo no Bairro do Recife trouxe a este, junto ao peso de sua produgao
cultural, um destaque internacional, pela “ascensdo dos diversos segmentos
criativos que se movem no sentido de criar um ambiente inovador na cidade”
(SILVA, 2014, p.64); por outro, a auséncia da promogao de outros setores
socioeconémicos e de fungdes ligadas a promogao do espacgo publico, reflete um

desequilibrio urbano a essa area da cidade (Mapa 2).

Jacobs (1961) defende a diversidade (mescla de usos e usuarios) como unico meio
capaz de garantir a vitalidade urbana. O arquiteto Richard Rogers em sua
publicagdo Cidades para um pequeno planeta (2001), destaca a multiplicidade de
funcdes nos locais e nas edificagcbes como alternativa para grande parte das cidades
contemporaneas ao sobrepor atividades de moradia, comércio e lazer, gerando
adensamento populacional e reduzindo as distancias e o tempo de transporte,
diminuindo o consumo energético e, por fim, promovendo a melhoria na qualidade
de vida urbana (ROGERS, 2001).

Muito mais do que um espacgo urbano fechado, recortado por ruas e
avenidas, construido com blocos de concreto e lajes de aco (...) a
dominar todas as paisagens, a cidade é (...) um territério de relagbes
no qual cada cidadao / cidada busca satisfazer suas necessidades e
realizar seus quereres. (...) E uma realidade viva, pulsante. Ela é
composta e compde uma rede de fluxos de pessoas, mercadorias,
materiais... energias em constante movimento (LANDRY, 2013, p.71).

A diversidade de usos, caracteristica tipica de centros urbanos desenvolvidos,
quando valorizada e bem distribuida, garante uma maior produtividade ao territério e
a presencga de pessoas nos diversos dias e horarios. Nesse sentido, o papel dos
espacos publicos é crucial: é neles onde a cidadania de fato se exerce, e é por meio
deles que os cidaddos se conectam & cidade. E fundamental oferecer espacos de

encontros, de trocas, de experiéncias, de expressdes. Esses espagos sao palcos da
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conexao de ideias, atividades e diversidades e do compartilhamento da propria
cidade (REIS, 2012).
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Mapa 2 — Bairro do Recife | Mapa de Usos
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Obs. Levantamento realizado entre agosto e outubro de 2019.
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Ao longo desses 20 anos, desde a implantagdo do Porto Digital, a dinamizagdo do
Bairro trouxe um processo de desenvolvimento de sua estrutura complementar
(lazer, comércio, servigos, centros culturais e museus) (Mapa 2, Fig. 102 e 103);
porém, o estimulo a densidade populacional, neste caso, torna-se mais importante
que o fomento a densidade construtiva, trazendo consigo o desenvolvimento de
setores que atendam as necessidades basicas destes habitantes (alimentacao,
abastecimento, satde, transporte, entre outros) (CAMARA et al., 2018).

Fig.102 — painel Bairro do Recife (1) | variedade de usos

= o . ) —
I 4 143 f-

P O o
s e s

1- Bits Studio Gréfico 2- Marco Pernambucano da Moda 3- Méer/Casa do Para (restaurantes) 4-
Mangue Orange Hostel 5- Sansa Saladeria Café 6- Sinspire (coworking) 7- Armazém Catorze
(shows) 8- Museu de Artes Afro-Brasil 9- Cais do Sertdo 10- Urban Parking 11- Escola Técnica
Estadual Porto Digital

Fonte: autor, 2019.
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Fig.103 — painel Bairro do Recife (2) | variedade de usos

1- Cais do Porto 2- ITBC/Softex Recife 3- Pago do Frevo 4- Casa de Actus (antiguidades) 5-
Shopping Alfandega 6- Recife Antigo Hostel 7- Teatro Mamulengo 8- Embaixada de Pernambuco
9- Cioccolatte Gelateria 10- Agéncia de Emprego do Recife

Fonte: autor, 2019.

A promogao de um maior adensamento populacional e construtivo (...)
e o fomento as atividades do setor terciario jamais podem estar
dissociadas do incentivo a reabilitagcdo dos setores histéricos, do
melhoramento das Comunidades de Interesse Social e do
ordenamento do comércio popular. Tal postura é imprescindivel para
que uma regido venha a ser mais preservada e produtiva, com
oportunidade para todos.

Torna-se, entdo, imperativo considerar as areas privadas ou
construidas como partes de um tecido diverso e vivo que, apenas
com o suporte de um sistema de espagos publicos cidadaos é capaz
de cumprir sua fungdo social e vislumbrar um centro mais humano,
seguro e confortavel (CAMARA et al., 2018, v.3, p.75).
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Em reportagem publicada no Diario de Pernambuco® (2017), o Secretario de
Planejamento Urbano do Recife, Antonio Alexandre da Silva Jr., comentou a questéo

de moradia no Bairro:

Para consolidar a diversidade de usos e a revitalizagao do Bairro,
precisamos estimular a op¢cao de moradia no centro da cidade. Os
incentivos existentes serdo direcionados para a recuperagao de
imdveis ou construgcao visando novas unidades habitacionais. Dessa
maneira teremos espagos capazes de viabilizar a permanéncia das
pessoas nas diversas atividades.

Leite (2006) alerta que a tomada do patriménio, no Bairro do Recife, como
“‘mercadoria”, ndo levou em consideracdo o0s seus usuarios mais antigos,
consolidando o seu processo de gentrificacdo. “Se o Recife € paradigmatico para um
modelo bem-sucedido de enobrecimento, ele é também paradigmatico de um
processo de exclusdo social” (p.28). Nestes termos, Landry (2013) aponta que
“problemas da justica social, como habitacdo acessivel, tornam-se mais significativas
a medida que uma cidade criativa precisa também ser habitavel por todos os grupos
sociais (LANDRY, 2013, p.70-71).

O unico conjunto habitacional formal localizado no Bairro esta localizado na area
denominada Comunidade do Pilar, antiga Favela do Rato (Fig. 104 a 107) que ainda
abriga as familias remanescentes dos continuos remanejamentos de suas moradias.
O projeto, planejado em 2000 e iniciado em 2010, prevé a construgdo de 588
unidades habitacionais, além de posto de saude, creche e escola. Dessas, apenas

256 foram construidas®'.

Intervengdes urbanas que desconhecem as tradigdes e os costumes
— pressupostos no processo tipoldgico principal, ou seja, na forma
dominante da estrutura espacial urbana — vao de encontro a um dos
principios do processo real de legitimag&o, ao causar uma ruptura ou
descontinuidade das tradicbes e costumes (LACERDA & ABILIO,
2005, p.3, apud LACERDA, 2007, p.642).

% Recife Antigo: o desafio de trazer moradores. Tania Passos / Diario de Pernambuco. Publicado em
30/04/2017. Disponivel em: http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/vida-
urbana/2017/04/30/interna_vidaurbana,701682/0-desafio-de-trazer-moradores.shtml

5" Dados coletados em Comunidade do Pilar, em Recife (PE), luta por reconhecimento desde a sua fundagao.
Vanessa Gonzaga / Brasil de Fato. Publicado em 19/09/19. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2019/09/19/comunidade-do-pilar-luta-por-reconhecimento-desde-a-sua-
fundacao/
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Fig.104 — Comunidade do Pilar Fig.105 — Comunidade do Pilar

Fonte: Lais Domingues / Marco Zero Fonte: Sérgio Bernardo/JC Imagem
https://www.brasildefato.com.br/2019/09/19/comu  https://jconline.ne10.uol.com.br/canal/cidades/ge

nidade-do-pilar-luta-por-reconhecimento-desde- ral/noticia/2018/03/10/esperanca-em-forma-de-
a-sua-fundacao/ casa-para-moradores-do-pilar-330872.php

Fig.106 — conjunto habitacional no Pilar Fig.107 — conjunto habitacional no Pilar

Fonte: Rafael Martins / Esp. DP / D.A.Press Fonte: https://tvjornal.ne10.uol.com.br/por-
https://www.diariodepernambuco.com.br/noti  dentro/2019/04/30/moradores-denunciam-obra-
cia/vidaurbana/2015/09/comunidade-do- parada-na-comunidade-do-pilar-123013

pilar-aguarda-plano-de-urbanizacao-em-
meio-a-miseria-e-o-esquecimento.html

As matérias-primas das cidades criativas sao seus recursos culturais que estao
incorporados na criatividade, nas aptiddes e nos talentos das pessoas; sao seus
recursos naturais como clima, topografia e paisagens; sua histéria, seus moradores,
patrimonio e tradicdo — o padrao das ruas e dos bairros, antigos € novos moradores,
o equilibrio entre os bons prédios comuns e as estruturas espetaculares, icénicas e
representativas. Elas consistem ainda em infraestruturas que vao de Tl até o

transporte, industrias e servigos locais (LANDRY, 2013).

A reboque do anunciado desenvolvimento empreendedor da regido, o Porto do
Recife, através do Governo de Pernambuco juntamente com a iniciativa privada,

langou a partir de 2012 projetos como Porto Novo (iniciativa publica) (Fig. 108)
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e Porto Novo Recife (iniciativa privada). Sdo grandes obras que buscam devolver a
cidade espacos antes dedicados a operagao portuaria.

Fig.108 - Projeto Porto Novo

Fonte: https:///www.portodorecife.pe.gov.br

Os projetos, aparentemente desconectados das politicas publicas que
estabeleceram as bases do Porto Digital, visam a requalificacéo e reurbanizagao de
areas nobres a fim de estabelecer novas opgdes de lazer, cultura, comércio,
arqueologia e turismo no Bairro do Recife (PORTO DO RECIFE). Armazéns
reformados e novas obras ja abrigam o Centro de Artesanato de Pernambuco (o
primeiro, inaugurado em 2012), o Cais do Sertdo Luiz Gonzaga, o Terminal Maritimo

de Passageiros, sedes de empresas, escritorios, bares e restaurantes.

A transformagao dos sete antigos armazéns de cargas (armazéns 9, 12, 13, 14, 15,
16 e 17) é, sem duvida, uma obra de impacto econémico e urbano. Os projetos, que
nao apresentam um ritmo constante de implantagéo, ainda preveem um hotel, uma
marina internacional e um centro de convengodes, além da reurbanizacdo de todo o
entorno desses equipamentos (PORTO DO RECIFE).
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O Porto Digital que teve um investimento inicial do Governo do Estado para
implementagao de sua infraestrutura e condigdes necessarias para a sua operacao,
tem na atual crise fiscal e econémica, o esgotamento da capacidade do Estado no
financiamento e desenvolvimento de Politicas Publicas voltadas ao novo
empreendedorismo baseado em inovagéo e criatividade (e que ndo abrangem as

questdes urbanas mais amplas).

O modelo adotado amparado na intervencédo das trés esferas — publica, privada e
académica, tem que se adaptar a essa realidade, transferindo o protagonismo entre
elas, buscando alternativas para a captacdo de recursos, para a sustentacao e

consolidacédo do parque, mantendo seus objetivos socioecondmicos.

Pires observa uma mudanga nesse cenario ao apontar a instalacdo na area de
Centros de Inovacao de diversas empresas de escala nacional e internacional como
a Ambev, a Sulamérica Seguros, a Komatsu, entre outras, além de parcerias com
outros parques tecnologicos, a exemplo do Parqgtel, localizado no bairro da Varzea,
focado em desenvolvimento de hardware. Pires revela ainda que, ndo por acaso,
pela primeira vez o presidente nacional da Associagdo das Empresas Brasileiras de
Tecnologia da Informagdao (ASSESPRO) é de Pernambuco (PIRES, 2019,
Apéndice).

O atual presidente do Porto Digital, Pierre Lucena, em entrevista a Revista Algomais
(29/01/2019), aponta que, no atual cenario, os planos de captagao de investimentos
privados no parque estdo na atracdo dos departamentos de inovagdes de grandes
companhias brasileiras para a geracao de novos negocios e na criagao, a partir das
empresas incubadas e aceleradas, de meios de comercializagdo dos negdcios
fomentados por estas no Porto Digital. Nesse sentido, Lucena vislumbra a
duplicagdo em cinco ou seis anos do numero de empresas embarcadas (das atuais
300 para 600) e da quantidade de profissionais que hoje trabalham no parque,
chegando a 20 mil pessoas (DANTAS, 2019).

Recentemente o Porto de Suape anunciou um trabalho de inovacao junto ao Porto
Digital com a atracdo de 13 startups € a Empresa Municipal de Informatica

(EMPREL) ali se instalara, aproximando-se de seus principais clientes — Secretarias
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da Prefeitura — e prospectando novos parceiros privados (Jornal do Commercio,
13/10/2019).

Ao longo dos seus anos de operagao, o Porto Digital vem recebendo prémios,

meéritos e reconhecimento como politica publica de desenvolvimento, entre os quais:

- Em 2007 a ANPROTEC reconheceu e premiou o PD como “melhor parque
tecnoldgico / habitat de inovagao do Brasil” pela primeira vez;

- Em 2009 o pesquisador da Universidade de Stanford, na Califérnia, Henry
Etzkowitz reconheceu o PD como referéncia de agao desenvolvida conforme o
modelo Triple Helix;

- Segundo pesquisa da Global Services Media, em 2009, o Recife foi destacado em
6° lugar (unica cidade do Brasil) no ranking das 10 cidades emergentes no mundo
que se destacariam no mercado de outsourcing;

- Em 2009 a edicao digital da Business Week destacou o PD em reportagem sobre
0s parques mais inovadores, considerando-o como um dos dez locais do mundo
onde o futuro esta sendo criado;

- Em 2011 a McKinsey apontou o PD e a regido de Campinas (SP) como os dois
ambientes de inovagdo com maior potencial de geragdo de negodcios de base
tecnologica do Pais;

- Em 2014 a revista Exame, com base em pesquisa feita pela consultoria Urban
Systems, destacou o PD como um dos principais fatores que dao ao Recife o
primeiro lugar no ranking das 10 melhores cidades em infraestrutura para se fazer
negocios na economia criativa;

- Em 2014 o Financial Times destacou o PD no caderno especial “Latin America’s
Regions — Doing Business in Brazil’s Northeast’, fazendo referéncia ao parque como
um projeto que, além de impedir a fuga do capital humano qualificado da cidade,
criou um modelo econdmico baseado em informagao e conhecimento;

- O pesquisador da Universidade de Berkeley, na Califérnia, em 2014, Jerome S.
Engel, reconheceu o PD como um dos sete principais clusters globais de inovagao
(Global Clusters of Innovation, 2014);

- Em 2015 o PD foi reconhecido como modelo de referéncia de politica publica na
publicagcdo Smart: o que vocé nao sabe sobre a internet, de Frédéric Martel (PORTO
DIGITAL).
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Segundo relatério da Endeavor, Recife ocupa a 142 posigao (melhor cidade da
Regido Nordeste) no indice Nacional de Desenvolvimento por meio da inovagao,
impulsionado pelo Porto Digital (ENDEAVOR, 2017). Porém, a cidade so6 se tornara
criativa quando gerar valores de mudancga, melhoria e progresso em suas atividades
econbmicas, sociais e culturais a partir do equilibrio de suas diferencas e
diversidade. Essa realidade é que ira criar uma atmosfera de inovacao ao oferecer a

todos condigdes plenas para o pensar, planejar e agir criativamente.

Na visdo de Wills, as estruturas social, econbémica e cultural estabelecidas nas
cidades, condicionaram o modo de vida das pessoas por tanto tempo que ajuda-las
a romper essas barreiras, “(...) mudando as formas estabelecidas de agir, assumindo
a responsabilidade pelo sucesso de uma cidade, desenvolvendo novas habilidades,
novos modos de entendimento, novas ambi¢des, é um desafio enorme e uma longa
trajetoria” (WILLS, 2011, p.120). E como afirma Landry (2013):

Estamos mudando da “administragdo do conhecido” para um modelo
e método de inovagdo e design que € a “construcdo do
desconhecido”. Todavia, 0 que & possivel é construir a aptidao e
incentivar a mentalidade para que as comunidades tenham a intuigéo
para identificar a “vantagem” quando ela comega a surgir, possuindo,
assim, a capacidade criativa de reagir apropriadamente. Isso requer
um espirito de controle e um sistema de gestdo e aprendizagem
cientes dessas necessidades e dispostos a se adaptar a essas novas
demandas.

Essas transicbes ndo sao suaves, e ha ganhadores e perdedores. As
cidades que afirmam ser criativas possuem uma grande parte da
populacdo na pobreza e sao muitas vezes mal administradas. Logo, o
alcance da criatividade deve ser abrangente e incluir solugbes
criativas para os problemas sociais e para a gestdo. A criatividade
ndo é apenas sobre artes ou outros setores culturais (...) (LANDRY,
2013, p.17-18).

A iniciativa do Porto Digital por si s6, ndo transforma a cidade do Recife em criativa.
E s6, como nas palavras de Ana Carla Reis, um “arquipélago de criatividade”
inserido no Bairro do Recife. Ele se apresenta como protagonista de um capitulo
novo na rica historia de cultura e empreendedorismo desse local, onde obteve

resultados favoraveis®® para além do que fora inicialmente objetivado; propiciou

52 Segundo Alcides Niceas Pires, Presidente da Softex nacional e conselheiro do Porto Digital e da ARIES —
Agéncia Recife de Inovagao e Estratégia, em artigo publicado no Blog de Jamildo (25/01/2020), a arrecadagao
de ISS do Porto Digital em 2019 superou o investimento inicial repassado pelo Governo do Estado do fundo
oriundo da privatizacdo da CELPE, que contribuiu para a aquisicdo e restauracdo de algumas edificagbes no
Bairro do Recife para instalagdo do complexo. Disponivel em: https://www.blogs.ne10.uol.com.br
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transformacdes arquitetdnicas e urbanisticas positivas — algumas vezes substituindo
ou suprindo agdes governamentais. Seu sucesso, porém, ainda ndo o vinculam a
uma Politica Publica que aponte caminhos que poderiam irradiar mudancgas de todas
as ordens se inserido num contexto maior que reconhega a cidade como um sistema
unico e inovador no sentido do equilibrio e desenvolvimento socioeconémico de

seus cidadaos.
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6. CONSIDERACOES SOBRE AS POLITICAS PUBLICAS DE
FOMENTO A ECONOMIA CRIATIVA

Em face da transdisciplinaridade, a EC amplia os dominios da cultura,
0 que se evidencia, inclusive, pelo envolvimento de pelo menos cinco
agéncias da ONU diretamente — UNESCO, UNCTAD, PNUD, OMPI e
OIT; a unica tematica até hoje que alcangou esta abrangéncia nas
Nagdes Unidas (MADEIRA, 2014 apud MESSIAS, 2017, p.211).

A Economia Criativa, vinculada a desmaterializacdo da economia até entdo
tradicional e ao estabelecimento de novas relagdes de trabalho, incorpora temas
como sustentabilidade, combate a pobreza e a promogdo comercial da cultura no
contexto do desenvolvimento das cidades. Os setores criativos, de forma geral, tém
crescido forte e continuamente em todo o mundo e, de certa forma, também no

Brasil:

- O cenario do mercado global de bens criativos cresceu substancialmente,
passando de U$ 208 bilhdes, em 2002, para U$ 509 bilhdes, em 2015, com uma
taxa média de crescimento superior a 7%. As estimativas revelam que os servigos
criativos contribuem entre 10% e 20% para o comércio mundial de servigos
(UNCTAD, 2018);

- As estatisticas do Creative Report indicam que a participagdo média da Economia
Criativa no PIB é de 5,6% entre os quarenta paises pesquisados, cujos destaques
sdo Estados Unidos, Hungria, Australia, China, Panama e Singapura (PNUD, 2013
apud MESSIAS, 2017);

- Segundo o BID, no periodo entre 2003 e 2012, os paises em desenvolvimento
apresentaram um crescimento nas exportagdes de bens criativos de U$ 134 bilhdes
para U$ 197 bilhdes de délares (BID, 2013 apud MESSIAS, 2017);

- A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) indica uma participagao de 7% de
bens e servigos culturais no PIB mundial, com crescimento anual previsto em torno
de 10% a 20% (SEBRAE, 2015);

- A participagao do PIB criativo no PIB nacional vem crescendo desde 2004, com
média nacional de 2,64% de participacdo e R$ 155,6 bilhdes, em 2015, frente a
2,56% e R$ 126,0 bilhdes em 2013 (FIRJAN, 2016 apud MESSIAS, 2017);
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- Estima-se que a EC formal no Brasil represente aproximadamente 2% da mao-de-
obra e 2,5% da massa salarial formal (IPEA, 2013);

- Segundo o IBGE, no Brasil, 320 mil empresas estdo voltadas para a produgao
cultural (quase 6% do total de empresas do pais), empregando formalmente cerca
de 3,7 milhdes de pessoas e sao responsaveis por 8,5% dos postos de trabalho no
pais (SEBRAE, 2015).

- No Brasil, as chamadas scale-ups®3 sao responsaveis por quase 60% dos novos
empregos do pais (ENDEAVOR, 2020).

Messias (2017) observa que a agéo politica é ponto chave para que mais agdes no
sentido da solidificacdo da EC ganhem forca e que a presenga do Estado “é um
pressuposto para o desenvolvimento das industrias culturais e criativas e (...) a
abrangéncia das agbdes envolve diferentes campos da sociedade”. Para isso, €&
necessario “‘um posicionamento politico em favor da EC, a identificacdo de
interesses comuns e um grande esforgco de governanga entre os diversos atores

locais e externos” (p.215).

Dessa forma, as Politicas Publicas voltadas ao fortalecimento da Economia Criativa,
com agendas convergentes entre governo, sociedade civil e o empresariado, devem
refletir, de maneira mais ampla, os valores, anseios e comportamento dos cidadaos,
incorporando questdes que vao do desenho urbano, habitacdo e espacgo publico; aos
sistemas de mobilidade, segurancga e servigos publicos; além de educagéo, cultura,
saude, lazer e desenvolvimento econdmico e social. Cada ator envolvido tem
objetivos, papéis e responsabilidades diferentes na implementacido desses planos
estratégicos (REIS, 2011). Fernanda Bocorny Messias (2017) formulou uma sintese
de trés importantes referéncias (DUDUC — Declaragao Universal sobre a Diversidade
Cultural, Ana Carla Fonseca Reis e BID - Banco Interamericano de
Desenvolvimento) para a construcdo de Politicas Publicas voltadas a Economia
Criativa (Quadro 7):

53 Scale-ups sdo empresas que incorporam novas tendéncias tecnologicas e de gestdo e que sustentam um
crescimento de pelo menos 20% ao ano, por trés anos seguidos. No Brasil representam apenas 1% das
empresas (ENDEAVOR, 2020).
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Quadro 7 — referéncias na construgcao de Politicas Publicas de EC

DUDUC (2002)

REIS (2008)

BID (2013)

1) protecao aos
conhecimentos tradicionais

1) conscientizar os gestores publicos,
privados e a sociedade civil de que inclusédo
se faz por convergéncia de interesses

2) combate a pirataria

2) definir e implementar politicas de
desenvolvimento transversais aos setores
interagentes

3) valorizagdo e mobilidade
dos trabalhadores criativos

3) influenciar acordos internacionais para
que possibilitem a apropriagdo dos
beneficios da economia criativa por parte das
comunidades que os originaram

1) ecologia (a relagéo
entre oferta e demanda
dos conteldos e estas
com o Estado)

4) acesso a novas
tecnologias de informagéao
€ comunicacao

4) promover acesso adequado a
financiamento

5) levantar estatisticas que monitorem o
desenvolvimento das acbes de politica
publica

5) preservagao do
patriménio cultural e
material

6) disponibilizar infraestrutura suficiente de
tecnologia e comunicagdes

6) educagao

7) estabelecer um modelo de governanga
coerente

2) Kreatépolis (o papel
central da cidade para
o0 desenvolvimento da
Economia Criativa

7) direitos autorais e | 8) analisar o processo de geragédo de valor

conexos ndo em uma estrutura de cadeia, mas de
redes

8) incentivo ao | 9) garantir educagdo e capacitagdao a par

desenvolvimento das | com novos perfis profissionais e novas

industrias  culturais em | profissdes

paises em | 10) formar um ambiente que reconhega o

desenvolvimento

valor econdmico da criatividade e do
intangivel cultural

3) cadeia de valor
(uma aproximagéo ao
processo ciclico que
vai da criagdo ao
consumo de conteudos
e vice-versa)

Fonte: UNESCO, 2002; REIS, 2008; BID, 2013 apud MESSIAS, 2017, p.216

Conforme

contemplem a estratégia econémica formatada através dos

levantado nessa pesquisa,

politicas publicas

mais amplas, que

Arranjos Produtivos

Locais e, mais especificamente, dos clusters criativos, quando adequadamente

integrados ao espaco publico, podem funcionar como elementos estruturadores do

territorio, fornecendo novas centralidades que promoverao a articulagao e integracao

de todo o tecido urbano, permitindo o estabelecimento e o desenvolvimento de

transformacdes positivas nas cidades.

Se n&o ha espago publico, ndo existem acordos sociais. (Calos Mario

Rodriguez)®*

E se nao ha espaco social, ndo ha “cidade criativa”.

5 In: El alma de la ciudad... El urbanismo y la arquitectura como instrumento de transformacion. Palestra
conferida na UNICAP em 19/09/2019. Carlos Mario Rodrigues & arquiteto e urbanista e foi Gerente de Desenho
Urbano da EDU de Medellin entre 2004 e 2011.
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Cada cidade, com suas particularidades, possui espagos de grande vitalidade que
podem integrar um sistema de centralidades que atendam as necessidades de suas
comunidades. Porém, principalmente nos paises em desenvolvimento, muitas
cidades se caracterizam pela auséncia de politicas publicas territoriais e pela falta de
aplicacao de instrumentos de planejamento e gestao eficazes no uso e ocupagéao de

seu solo urbano e rural.

Essa condicdo de falta de governancga e controle do crescimento e ocupagédo do

solo, associada

(...) @ especulagao imobiliaria e a auséncia dos cidadaos como centro
da construgdo e transformagdo do territério, gerou cidades com
caracteristicas de dispersdo, segregacdo, fragmentagdo e
desigualdade, mas, acima de tudo, gerou territérios ndao competitivos
ou social e ambientalmente sustentaveis (ALCADIA DE
BACARAMANGA, 2018, p.13. Tradugao nossa).

Para reversao dessa situagao, é imperativo que os governos locais, tendo em vista
suas peculiaridades politicas, administrativas e de gestdo — muitas vezes é no nivel
regional, da cidade ou do bairro, mais do que no nivel da politica nacional, onde os
impactos mais imediatos se estabelecem — formulem estratégias e agdes no sentido
de fortalecer os processos de planejamento e gestdo do ambiente urbano (e rural)
através da implementacdo de politicas publicas em torno da geracédo e
requalificacdo do espago publico, de maneira democratica, humana e especifica
para cada situagdo, compreendendo as singularidades das localidades, sua
identidade cultural, sua histéria e vocagdes econdbmicas (REIS, 2012; MESSIAS,
2017).

E nesse cendario onde a implantacdo dos clusters criativos contribuirdo para a
transformagao socioeconémica dos territorios. Porém, a eficacia dessas politicas
depende de uma visdao de longo prazo por parte dos agentes envolvidos,

asseguradas por uma estabilidade politica.

O espago publico como elemento complementar a dindmica
socioecondmica de uma cidade permite melhorar os locais para o
desenvolvimento de atividades econdmicas que resultam na geracao
de emprego decente. Dessa maneira, a utilidade econémica no
espago publico deve partir de uma concepgdao normativa da
distribuicao equitativa de encargos e beneficios que garanta o
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interesse geral e a propriedade publica, sem ignorar o uso econémico
com condigbes sociais e equitativas (ALCADIA DE BACARAMANGA,
2018, p.227. Tradugéo nossa).

Estas politicas publicas baseadas em principios de corresponsabilidade entre o
Estado e os cidaddos, abrangendo entidades publicas, privadas e representantes da
sociedade civil, devem utilizar os mecanismos de gestdo social e econémica na
implementagao de projetos destinados a melhorar a qualidade de vida da populagao

de forma equilibrada, indistinta e sustentavel.

E necessario observar que o estabelecimento de um ambiente criativo, tecnolégico e
institucional, para que estas politicas se viabilizem, exige uma forte presenca do
Estado, por meio de investimentos em infraestrutura e em instituicées culturais de
envergadura, mas, principalmente, como mediador de interesses, pela abrangéncia
das acbes que envolvem os diversos campos da sociedade alinhadas com as

demandas socioculturais locais.

As politicas culturais envolvem escolhas e demarcagao de principios,
mas sdo as politicas publicas que as realizam, na forma de
instituicbes setoriais (ministério, secretarias, fundagdes, associagdes,
programas, projetos etc.), que acrescentam e mobilizam recursos
materiais e cognitivos. As dareas de acdo publica sdo também
extensas (...). Uma parte do fazer cultural esta fortemente relacionada
com os mercados e as industrias, fundamentalmente privados,
embora incentivados e regulados politicamente. Do lado da sociedade
civil, que possui uma complexidade de atores atuantes na area
cultural, os exemplos anteriores voltam rapidamente a meméria, pois,
além de serem areas de atuagdo do poder publico, sdo também
fortemente ligados aos dinamismos dos mercados (BARBOSA, 2017
p7-8 apud MESSIAS, 2017, p.210).

Grande parte dos problemas resultantes da aplicagéo das politicas publicas origina-
se de problemas de gestdo, entendida em seu sentido mais amplo (BRITO, 2003). O
quadro (8) sintetiza a posi¢ao de diversos autores sob alguns aspectos — em suas
respectivas areas, que nao raro, se sobrepdem - relacionados a EC e os territérios
envolvidos, que revelam a situagao real de grande parte das cidades nos paises em
desenvolvimento, fazendo uma relagdo com diretrizes que apontam possiveis
solucbes a estas questdes, quando inseridas numa politica de Estado continua e
comprometida com a transformagéo e o desenvolvimento socioeconémico e cultural

de sua gente.
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Quadro 8 — aspectos relacionados as Politica Publicas de EC

ASPECTOS OBSERVADOS NO

SOLUCOES E DIRETRIZES PARA POLITICAS

AREA AMBITO DA EC E DO TERRITORIO | PUBLICAS NO AMBITO DA EC E DO TERRITORIO DAS
DAS CIDADES CIDADES
- Descontinuidade das Politicas Publicas S - -
implantadas - Priorizagéo de politicas de Estado, frente a politicas de governo
.9( - Falta de articulagado entre as pastas publicas | - Articulagdo entre pastas e setores publico, privado e sociedade
O - Auséncia de governancga articuladora entre | civil
é os setores publico, privado e sociedade civil
';; - Desrespeito a contratos - Respeito integral aos contratos firmados
= - Mecanismos e instrumentos de gestdo | _ Participacdo popular nas agdes e estratégias especificas
E urbana inadequados pagao pop ¢ 9 P
< ~ f
o . - Implementacéo de uma gestéo eficiente dos recursos
- Ineficiéncia nos servigos urbanos prestados ) L .
-Servigos publicos de exceléncia para todos
- Nivel educacional de baixa projecao - Investimentos em cultura, ciéncia e tecnologia
- Processos criativos como componente curricular nas escolas
- Falta de capacitagao profissional - Capacitagao técnica e educagao dos talentos
< N P = —
14 Ca_renma . de protecdo aos direitos de | _ Respeito aos direitos de propriedade intelectual
E propriedade intelectual
5' 3 Restrlgao a I'Vte albeulizet de lujonusetes, | Levantamento e disponibilizagdo de dados e indicadores da EC
o ideias e expressoes
- Concentrag3o de equipamentos culturais - Cr_lggao de espagos e aml_alentes criativos distribuidos de forma
equilibrada e equitativa na cidade
- Falta de andlise critica por parte da | - Articulacdo de agbes sociais visando a redugdo das causas de
populagao exclusédo
- Desigualdade estrutural de distribuicdo de
possibilidades de acesso a empregos | -Insercdo de jovens no mercado de trabalho
qualificados
< | A . = - Incentivo a formagao de distritos e clusters criativos
= - nsuficiéncia e  desarticulagdo de | _ Desoneracio de tributos
investimentos publicos e privados para o soneragao . - .
g desenvolvimento urbano - Criagdo de linhas de microcrédito para empresas culturais e
(o) criativas
8 - Apoio a dimens&o econdmica das empresas culturais e criativas

- Atividades produtivas em decadéncia ou de
pouca vitalidade

- Incubagéo de empreendimentos criativos e inovadores

- Acesso a mercados consumidores

- Assessoria no processo de exportacdo de bens e servigos
criativos

URBANISMO /
INFRAESTRUTURA

- Baixa qualidade de vida urbana

- Reconhecimento da criatividade e da inovagdo em carater
transversal ao contexto urbano

- Valorizagao do espaco publico inclusivo

- Regeneragdo do meio ambiente

- Respeito as diversidades

- Caréncia de infraestrutura e equipamentos
urbanos

- Investimento macigo em infraestrutura

- Caréncia de articulagdo na cidade pelas
dificuldades do transporte publico

- Consideragao da cidade como um todo integrado
- Criagdo de um sistema de transportes eficaz

- Abandono de grandes areas degradadas
fisica e socialmente

- Destruicdo e descaracterizagdo do
patriménio edificado e urbanistico

- Reabilitacdo dos espagos abandonados e em deterioragéo
- Inovagao nos processos de preservagao do patriménio cultural
- Preservagao urbana das areas de interesse cultural

- [Estoque habitacional deteriorado e
subtilizado
- Gentrificagao

- Atencao a arquitetura social
- Habitagéo social de qualidade inserida nos centros

- Falta de conexdes

- Disponibilizagéo gratuita de banda-larga nos espagos publicos

- Falta de acesso as novas tecnologias

- Geragdo de ambientes inovadores propicios a geragdo de
conhecimento

Fonte: autor. Adaptado de BRITO (2003); BERTACCHINI (2011); LERNER (2013); REIS (2011,
2012); LANDRY (2013).
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Devido a diversidade e amplitude de conceitos que envolvem os temas economia
criativa, industrias criativas e cidades criativas, as discussbes sobre a
implementagao de politicas publicas para o desenvolvimento nas sociedades pos-
industriais, com contextos culturais, ambientais, sociais e econémicos distintos,
muitas vezes com abordagens sobrepostas, também sao diversas, com diferentes

enfoques especificos as suas realidades.

Australia e Reino Unido, desde o surgimento das discussdes sobre as cidades
criativas, adotaram politicas locais e nacionais para a promog¢ao do potencial criativo
de suas cidades. Essas politicas de desenvolvimento apostam nos valores de suas
origens e histdrias, nas tecnologias que dominam e nos produtos e servigos que
desejam levar para além de suas fronteiras, criando novas oportunidades e incluindo
a mao-de-obra industrial ociosa, equacionando questdes de exclusdo social e

valorizag&o do capital cultural e humano em seus territorios (MESSIAS, 2017).

O Reino Unido ha tempos apresenta mudangas de paradigmas em sua estratégia
econdmica, que incorporaram ao longo do tempo a Economia Criativa como vetor de
desenvolvimento. Programas como Creative Space Agency e Creative Industry
Hubs, “propdem novos olhares sobre usos criativos de espacgos vazios da cidade e
sobre uma gama de servigos de apoio, que também promovem conexdes na cidade”
(REIS, 2011, P.138).

Com contextos muito mais préoximos ao de cidades no Brasil, Argentina e Colémbia
dao énfase a capacitacdo de recursos humanos para o mercado criativo e cultural,
visando a geracado de empregos e a competitividade internacional. O Ministério de
Desenvolvimento Econbémico argentino, por exemplo, estimula a formagdo dos
clusters criativos como estratégia de desenvolvimento urbano, tendo como objetivo a
geracao de competéncia produtiva, dados e informacbdes dos setores tecnoldgico,
audiovisual, artes, desenho e esportes para a construcdo de suas politicas
(UNESCO/UCCN, 2015; PNUD, 2013; UNESCO, 2004; ARGENTINA, 2017 apud
MESSIAS, 2017).

A Coldmbia, como visto no capitulo 3, vem se destacando na América Latina pelo

seu desenvolvimento econdmico e social respaldado em bases politicas sdlidas e
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sustentaveis, com planos estratégicos que consideram a cultura como um dos ativos
mais importantes de suas cidades.
A atragao de investimentos internacionais para o desenvolvimento de
estudos e pesquisas contribui para a qualificagdo de profissionais
especializados no pais e para a construgao de redes de pesquisa. As
informacdes e metodologias que geram, tanto sobre o pais quanto a
regido, alimentam os tomadores de decisbes e subsidiam iniciativas

de promogdo dos setores culturais e criativos (MESSIAS, 2017,
p.120-121).

Em Medellin, entre tantos programas, o Plan Decenal de Desarrollo — Medellin um
hogar para la vida (2010-2020), parte de uma “visdo humanista do desenvolvimento
para pensar e gerir as relagdes entre economia e cultura”, inserindo os setores
criativos “em um contexto globalizado e de economias de mercado aberto e
altamente competitivo (...) nas dimensdes social, cultural, ambiental, econdémica,
politica-institucional e ética” (ALCADE, 2012 apud MESSIAS, 2017, p.118). Também
em Medellin, a Empresa de Desarrollo Urbano (EDU) é uma agéncia publica que
coordena projetos estratégicos que envolvem o urbanismo social e inclusdo
socioecondmica nas zonas mais criticas da cidade, independentemente dos

governos que se sucedem.

Da mesma forma, Bogota tem investido na participacdo da classe criativa nos
esforgos de transformacao da cidade. O Observatério de Culturas de Bogota (OCB),
criado em 1995/96 com o objetivo de “estudar o comportamento do cidaddo no
ambito da convivéncia metropolitana”, gera conhecimento e informacbes para a
continuidade e redesenho de suas politicas publicas. A Encuesta Bienal de Cultura
(EBN) é uma pesquisa realizada pela OCB, desde 2001, com “o objetivo de medir a
participacao, satisfacdo e expectativas da populacdo” em duas frentes: as questdes
proprias do setor cultural, recreativo e de esportes; e as questdes relativas a
maneira como o habitante se relaciona com o Estado e com outros cidadaos
(BOGOTA/OCB, 2017 apud MESSIAS, 2017).

Seu Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020 — Bogota Mejor para Todos, por exemplo,

foi elaborado com base em diagndsticos a partir do monitoramento das questdes

enfrentadas e da avaliagdo dos objetivos anteriormente propostos. Sua estratégia
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esta estruturada em trés pilares e quatro eixos transversais que contemplam

politicas gerais e setoriais (Fig. 109).

Fig.109 — Estrutura do Plano Distrital de Desenvolvimento “Bogota Melhor para Todos”

B OPORTUNIDADESS

CONSTRUCCION DE COMURIDAD

Fonte: ALCADIA MAYOR DE BOGOTA, 2016, p.39

Esse modelo que abrange todas (ou quase todas) questbes que visam propdsitos
comuns como o bem-estar e um melhor modo de vida para seus habitantes,
integrando tecnologia e conhecimento em prol da equidade — e estdo sempre
relacionados aos aspectos culturais e aos espacos publicos de qualidade -, pode,
por sua amplitude, referenciar diretrizes de politicas publicas para inumeras cidades,

inclusive no Brasil:

PRIMEIRO PILAR: IGUALDADE DE QUALIDADE DE VIDA

1 prevengao e cuidados precoces com maternidade e paternidade

2 desenvolvimento integral da gravidez a adolescéncia

3 igualdade e autonomia para uma Bogota inclusiva

4 familias protegidas e adaptadas as mudancas climaticas

5 desenvolvimento integral para a felicidade e o exercicio da cidadania
6 qualidade educacional para todos

7 inclusao educacional para equidade
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8 acesso de qualidade a educacgao superior
9 cuidados de saude abrangentes e eficientes
10 modernizagao da infraestrutura fisica e tecnolégica em saude
11 melhores oportunidades de desenvolvimento através da
cultura, recreacio e esportes
12 mulheres protagonistas, ativas e capacitadas para extinguir as
diferencas de género

SEGUNDO PILAR: DEMOCRACIA URBANA

1 infraestrutura para o desenvolvimento do habitat

2 intervengdes abrangentes sobre o habitat

3 recuperacgao, incorporagdo, vida urbana e controle da ilegalidade
4 integragao social para uma cidade de oportunidades

5 espacgo publico, direito de todos

6 melhor mobilidade para todos

TERCEIRO PILAR: CONSTRUGAO DA COMUNIDADE E CULTURA
CIDADA

1 seguranca e coexisténcia para todos

2 fortalecimento do sistema de protegdo abrangente para mulheres
vitimas de violéncia

3 justica para todos: consolidagao do sistema de justica distrital

4 Bogota vive os direitos humanos

5 Bogota melhor para vitimas, para a paz e para a reconciliagao

6 equipe de educacgao para o reencontro, a reconciliagéo e paz

7 mudanga cultural e construgao do tecido social para a vida

PRIMEIRO EIXO TRANSVERSAL: NOVO ORDENAMENTO
TERRITORIAL

1 informacao relevante e abrangente para o planejamento territorial

2 projetos urbanos integrais com visado da cidade

3 projetos para reduzir o déficit habitacional de terrenos,
moradias e equipamentos urbanos

4 articulagao regional e planejamento integral de transporte

5 financiamento para o desenvolvimento territorial

SEGUNDO EIXO TRANSVERSAL: DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO BASEADO NO CONHECIMENTO

1 fundamentar o desenvolvimento econémico na geragao e uso
do conhecimento para melhorar a competitividade da regido

2 gerar melhores alternativas de renda e emprego

3 aumentar a eficiéncia dos mercados da cidade

4 melhorar e fortalecer a arrecadagao de impostos da cidade e
promover o uso de mecanismos para vincular capital privado

5 Bogota, cidade inteligente

6 Bogota, uma cidade digital

7 consolidar o turismo como fator de desenvolvimento, cooperagao e
felicidade para a regiao de Bogota

TERCEIRO EIXO TRANSVERSAL: SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL BASEADA EM EFICIENCIA ENERGETICA

1 recuperagao e gestao da principal estrutura ecolédgica

2 ambiente saudavel para equidade e disfrute do cidadao
3 gestao ambiental urbana

4 desenvolvimento rural sustentavel
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QUARTO EIXO TRANSVERSAL: GOVERNO LEGITIMO,
FORTALECIMENTO LOCAL E EFICIENCIA

1 transparéncia, gestao publica e servigo aos cidadaos
2 modernizagéo institucional
3 governo e cidadania digital
4 governanga e influéncia local, regional e internacional

(ALCADIA MAYOR DE BOGOTA, 2016. Tradugao nossa. Grifo nosso).

As transformacgbes vivenciadas por Bogota, pela restauracdo do sentimento de
pertencimento de seus cidadaos e pela consequente retomada da confiangca nas
autoridades e no respeito as normas, a tornaram referéncia na promocéo da cultura
cidada que favorece a inclusdo, a integragao social e o desenvolvimento econémico.
Bogota se consolidou como cidade criativa por seus indicadores de qualidade de
vida, pelo aumento de produtividade de suas empresas e pela consolidagdo de um

ecossistema que favorece o empreendedorismo € a inovacgao.

No Brasil, apesar de seu potencial criativo

(...) e de o pais liderar os resultados numéricos na América Latina -
seguido pelo México, Argentina e a Colémbia, nesta ordem (BID, 2013,
p.126-127) -, o pais ndo conta com uma politica sélida e transversal
para a EC. As voltas com questdes da divida interna e mais
recentemente afogado em crises politicas e econdmicas, o pais ainda
ndo internalizou o potencial ja identificado dos setores criativos e
culturais para o desenvolvimento econdmico, social, cultural, urbano e
ambiental brasileiro (MESSIAS, 2017, p.31).

A partir de 1985, com a criagdo do Ministério da Cultura (MinC), desmembrado do
Ministério da Educagédo e Cultura (MEC), comegaram a ser desenvolvidas agoes
especificas reconhecendo a importancia da cultura na constru¢do de uma identidade
nacional (MINISTERIO DA CIDADANIA / SEC).

Reis (2011) aponta que os debates acerca das industrias criativas no Brasil so
surgiram a partir da realizacdo, em 2004, da 11?2 edicao do Encontro Quadrianual da
UNCTAD (UNCTAD XIl), em Sao Paulo, onde nos foram revelados os beneficios
econdmicos e culturais gerados pelas industrias criativas. Como seguimento aos
debates disseminados por essa conferéncia, em 2005 realizou-se em Salvador o
primeiro evento internacional de grande envergadura sediado no Brasil especifico
sobre o tema, o Férum Internacional de Industrias Criativas (MESSIAS, 2017).
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Messias (2017) porém, chama atenc&o para um primeiro ciclo de debates sobre a
dimensao econdmica no Ministério da Cultura, em 2003, marcado por quatro

momentos:

1- O desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento da Economia da Cultura®®
(PRODEC); 2- A criacao da Coordenagao Geral de Economia da Cultura e Estudos
Culturais na Secretaria de Politicas Culturais (SPC); 3- A tridimensionalidade da
cultura, cidada, simbodlica e econdmica; 4- A institucionalizacido da Secretaria da
Economia Criativa (BRASIL MinC UNESCO, 2016 apud MESSIAS, 2017, p.123).

Para Reis (2011) os temas Economia Criativa e industrias criativas s6 voltaram
efetivamente a pauta no ano de 2009, quando os eixos “cultura e economia criativa”
e “cultura e cidades” — foram definidos pelo entdo Ministério da Cultura entre os
cinco eixos norteadores das conferéncias nacional, estaduais e municipais de
cultura. No entanto, nesse momento, “a economia criativa foi reduzida a
mecanismos de financiamento a cultura, sustentabilidade das cadeias culturais e
geragdo de emprego e renda” (p.14), e a cidade foi abordada “como espago de
producao e trocas culturais, garantia de direitos e de acesso a bens culturais” (REIS,
2011, p.69).

Em 2011, com inspiragdo no Ministério de Industrias do governo britanico, foi criada

a Secretaria de Economia Criativa (SEC), vinculada ao Ministério da Cultura.

A SEC nasceu com a missdo de contribuir para a formulagéo de
politicas publicas, ao mesmo tempo macroecondmicas (voltadas aos
estudos e pesquisas, ao territério e aos marcos legais) e
microecondmicas (dedicadas a formulagédo, ao fomento e as redes e
coletivos (LEITAO, 2016, p.377 apud MESSIAS, 2017, p.135).

Embora a falta de continuidade nas politicas publicas setoriais seja recorrente, trés
iniciativas destacadas por Messias (2017) no ambito politico, marcaram os esforgos

de introdugcdo da Economia Criativa no pais: o Programa de Desenvolvimento da

5 O PRODEC adotou o termo “Economia da Cultura”, em vez de “Economia Criativa” — mais em uso no mundo —
em face do entendimento de que a Economia da Cultura abrange além dos setores da cultura, ciéncia e
tecnologia. A Economia Criativa delimita o campo aos setores regidos por patente e propriedade intelectual
(PORTA, 2007 apud MESSIAS, 2017, p.129).
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Cultura (PRODEC), o Plano da Secretaria de Economia Criativa (Plano da SEC) e o

Plano Nacional de Economia da Cultura (PNEC).

O PRODEQG, iniciativa de 2007, surgiu com o objetivo de promogéo e ampliagao da
economia da cultura no Brasil. “O PRODEC buscou dar inicio ao processo de
construcédo e de implantagdo de uma agenda para o desenvolvimento da economia
da cultura, de forma programatica” e também deu énfase a coleta de informagdes
afim de mensurar o impacto econémico das atividades culturais (BRASIL MinC
UNESCO, 2016 apud MESSIAS, 2017, p.129).

O 1° Plano da Secretaria de Economia Criativa (Plano da SEC), publicado em 2011,
incorpora a EC nas politicas nacionais (p.131). O 2° Plano da SEC, elaborado em
2012 com bases na inclusdo social, empreendedorismo e na cultura para
fundamentar a EC e promover tecnologias sociais inovadoras, apresentava cinco
desafios: 1°- Levantamento de informagdes e dados da EC; 2°- Articulacdo e
estimulo ao fomento de empreendimentos criativos; 3°- Educacdo para
competéncias criativas; 4°- Producgao, circulagao/distribuicdo e consumo/fruicdo de
bens e servigos criativos; 5°- criagdo/adequacédo de Marcos Legais para os setores
criativos (LEITAO, 2011; BRASIL MinC, 2012 apud MESSIAS, 2017).

O Plano Brasil Criativo (PBC) foi o plano executivo e operacional do Plano da SEC.
Um dos resultados apresentados pelo PBC foi o Projeto de Desenvolvimento de
APLs (clusters) de Economia Criativa. “O relatério preliminar indicou que os 27 APLs
atendidos pelo projeto abrangiam 216 municipios nas 5 macrorregides brasileiras;
concentravam 2.064 empreendimentos criativos; geraram 91.227 postos de trabalho;
e faturaram, juntos, R$ 973,9 milhdes por ano”. Porém, apontaram “o grande indice
de informalidade dos empreendimentos criativos; o pouco conhecimento da
sociedade e a caréncia de marcos legais e de investimentos publicos (OLIVEIRA,
2016, p.119 apud MESSIAS, 2017, p.148).

O Plano Nacional de Economia da Cultura (PNEC) foi elaborado a partir de 2015
como “um programa de carater nacional voltado para a economia da cultura e cuja
diretriz foque a dinamizagéo dos circuitos econdmicos de dominios culturais” (p.4),

desafiando o governo a uma atuagado integrada, intra e interministerial (BRASIL
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MinC UNESCO, 2016 apud MESSIAS, 2017, p.151). “O PNEC né&o chegou a ser
publicado como uma politica, apesar de se mostrar estruturado como tal” (p.156),
demostrando a recorrente falta de continuidade na implementacdo das politicas
publicas setoriais no Brasil que identifiquem e promovam a economia criativa e as

industrias criativas como uma estratégia de desenvolvimento socioeconémico.

No inicio de 2019, a estrutura da cultura foi incorporada ao Ministério da Cidadania.

Integra a estrutura do Ministério da Cidadania sete entidades
vinculadas ao setor cultural, sendo trés autarquias e quatro fundacdes:
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan), Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram), Agéncia Nacional do Cinema (Ancine),
Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), Fundacao Cultural Palmares
(FCP), Fundacao Nacional de Artes (Funarte) e Fundagao Biblioteca
Nacional (FBN). Ainda compdem a estrutura organizacional do
Ministério: o Conselho Superior de Cinema (CSC), o Conselho
Nacional de Politica Cultural (CNPC), a Comissdo Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC) e a Comissdo do Fundo Nacional da
Cultura (CFNC) (MINISTERIO DA CIDADANIA / SEC).

A Secretaria Especial da Cultura, vinculada a esse Ministério, tem entdo como
competéncia “a formulagao de politicas, programas, projetos e agdes que promovam
a cidadania por meio da cultura”, além da “promog¢édo do acesso aos bens culturais,
da economia criativa brasileira e da protecéo dos direitos autorais” (MINISTERIO DA
CIDADANIA / SEC).

A Secretaria assessora a coordenacao executiva do Plano Nacional de Cultura
(PNC), que se baseia em trés dimensdes: 1- A cultura como expressao simbdlica; 2-
A cultura como direito de cidadania; 3- A cultura como potencial para o
desenvolvimento econdémico; e atua por meio de diversos 6rgdos especificos:
Secretaria de Direitos Autorais e Propriedade Intelectual (Sdapi), Secretaria da
Diversidade Cultural (SDC), Secretaria do Audiovisual (SAv), Secretaria da
Economia Criativa (SEC), Secretaria de Difusdo e Infraestrutura Cultural (Seinfra) e
Secretaria de Fomento e Incentivo & Cultura (Sefic) (MINISTERIO DA CIDADANIA /
SEC).

No final de 2019, a Secretaria foi transferida para o Ministério do Turismo. Essa

descontinuidade e a falta de articulagao entre as pastas publicas e entre os setores
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publicos, privados e sociedade civil, nos deixam a margem de um debate

contemporaneo e transformador.

Embora o brasileiro se auto intitule um povo criativo, os movimentos de EC que se
multiplicam pelo pais sdo pulverizados em iniciativas pontuais locais e estaduais,
propagando-se através de feiras, mercados criativos, congressos, seminarios e
palestras. “O Brasil ndo internalizou o debate econdmico amplo e necessario em
face das profundas transformacgdes pelas quais o capitalismo vem passando’,
aponta Messias (2017, p.164). Apesar dos programas, iniciativas e esforgos
empregados ao longo de todos esses anos, o debate acerca dos setores criativos
nao ganhou a devida forgca no Brasil. A leitura do papel da criatividade e da inovagao
nas industrias, na economia, nas cidades, ndo tem a profundidade necessaria para a
afirmacdo dos potenciais econémicos e sociais decorrentes da EC (REIS, 2011;
MESSIAS, 2017).

Os gestores politicos devem ter na Economia Criativa e nas industrias criativas uma
prioridade, reforcando a educacao e a qualificagao profissional, permitindo o acesso
amplo as tecnologias da informagdo e comunicagdo, criando facilidades de
financiamento para os setores criativos, buscando a implementacdo de ambientes
de negbcios favoraveis as pequenas e médias empresas desses setores, e
requalificando os espacos publicos onde a cidadania possa ser exercida de forma

plena.

Continuamos longe de dispor de estratégias nacionais que permitam
mapear o setor e criar estratégias de crescimento, capazes de levar o
Brasil a se posicionar melhor e a crescer de forma mais equanime e
sustentada, com base nesses setores inovadores (GOLDEINSTEIN,
2016, p.45 apud MESSIAS, 2017, p.165).

Desse modo, a leitura que se faz quanto as politicas publicas locais que envolvam o
fomento e o desenvolvimento de ambientes criativos e 0 espaco publico cidadao é a
mesma: ndo contemplam uma visdo mais ampla dos mecanismos e acdes que
relacionam esses temas - como nos casos de Bogota ou Medellin analisados nesse
estudo -, limitando-se a iniciativas pontuais que, por fim, ndo vislumbram a cidade

como um todo.
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O Porto Digital, fruto de uma politica publica (iniciativa do Governo do Estado e
Prefeitura Municipal) de desenvolvimento exitosa sob alguns aspectos, por exemplo,
tem definidos no seu Plano Estratégico em vigor (2017-2025), oito eixos®® de
atuagcdo e indicacdo de metas que visam aumentar a competitividade de suas
empresas e “melhorar o ecossistema do parque (...), contribuindo ndo apenas para
os setores de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e de Economia Criativa,
mas também para o desenvolvimento econémico e social da regiao” (PORTO
DIGITAL), mas que ndo abrangem questdes essenciais para o desenvolvimento do
territério onde esta implantado, nem vislumbram as possibilidades de irradiacao para
o resto da cidade®’. Dessa forma, nosso “icone” Porto Digital continuara sendo, com

todo seu sucesso, apenas um virtuoso “arquipélago de criatividade”.

Se a cidade apresenta talentos criativos e diversificados, servicos de exceléncia,
eventos de magnitude, equipamentos culturais e sociais (vide COMPAZ) de
qualidade, patriménio histérico e cultural, e um polo tecnolégico de reconhecimento
internacional, falta-lhe, englobada por uma Politica Publica ampla, a conexao plena
(do sinal de internet ao transporte publico eficiente) entre esses diversos atores, em

busca de sua transformacao efetiva em “criativa” (Fig. 110 e 111).

% S30 os eixos de atuagdo do Porto Digital contemplados em seu Plano Estratégico 2017-2025: 1- criagéo,
atragédo e desenvolvimento de empreendimentos no PD; 2- interiorizagdo do PD e apoio as cadeias produtivas
locais; 3- desenvolvimento de tecnologias para a promogao do bem-estar das cidades e das pessoas; 4-
qualificacdo de capital humano para empreendedorismo, inovacdo e competitividade empresarial; 5-
desenvolvimento de projetos de cooperagéo tecnoldgica com universidades e empresas; 6- estudos e pesquisas
para o futuro da economia digital em Pernambuco; 7- ampliacdo da oferta de infraestrutura imobiliaria,
tecnolégica e de servicos do PD; 8- aperfeicoamento da gestdo institucional e promog¢édo do Porto Digital
(PORTO DIGITAL).

57 Igor Albuguerque e Norma Lacerda (2017) apontam que em 12 de junho de 2014, a Prefeitura do Recife e o
NGPD celebraram um Contrato de Gestao (n°4) “(...) que se deu por meio da abertura de uma Convocagao
Publica para as pessoas juridicas de direito privado sem fins econdmicos, qualificadas como Organizagédo Social,
com vista a elaboragao do Projeto Recife 500 anos. Trata-se de um plano estratégico de desenvolvimento de
médio e longo prazos para a Cidade do Recife”. Dessa forma, continuam, “a partir desse instrumento, o poder
publico transferiu para uma entidade privada parte importante do seu planejamento urbano municipal. Mesmo
que a finalidade de uma organizagao social seja a persecugao do interesse publico ndo estatal, existem atuacdes
eminentemente publicas, atividades-fins, ndo sendo legitima essa transferéncia para o setor privado. Tal versdo
mostra o desvio de finalidade das normas indutoras, em principio arquitetadas para responder ao interesse
publico, e da captura da coisa publica pela entidade privada NGPD” (p.16). “Como o NGPD nédo tem quadros
especializados capazes de responder a uma atividade de planejamento urbano desse porte e complexidade, a
solugdo foi esse Nucleo exercer uma fungdo de intermediagdo, ou seja, a contratagdo de empresas privadas
especializadas, com fins lucrativos, para desenvolvé-la” (ALBUQUERQUE; LACERDA, 2017, p.17).
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Fig.110 — tecnologia, patrimonio, cultura
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7. CONCLUSAO

Assim como a importancia da criatividade no desenvolvimento econémico nao
constitui fato novo, a Economia Criativa ndo constitui um rompimento radical das
praticas econbmicas “tradicionais”. Porém, a convergéncia de fatores que
contribuiram para transformacgdes na sociedade contemporanea — a globalizagéo, o
surgimento de novas tecnologias de informagédo e comunicagao, a fragmentacao das
cadeias produtivas — sugerem a formacdo de uma nova logica econdmica
fomentadora de novas profissdes e de novos modelos de organizagdo de negocios
sobre valores tangiveis e intangiveis (com ou sem fins lucrativos), “fortemente
respaldada pela expansao do conceito de cadeia setorial para o de redes de valor
integradas, por processos colaborativos e pela valorizagdo das singularidades
locais” (REIS, 2011, p.273).

O presente estudo procurou, com base em autores diversos, além de documentos,
leis, artigos, estudo de casos e entrevista, o entendimento dessa nova ordem
econdmica global, através da analise dos conceitos e do papel da criatividade e da
inovacao na génese da Economia Criativa como elementos impulsionadores de seu
surgimento; e de seu rebatimento na transformacado do espacgo urbano quando da
insercdo dos setores que se enquadram nas chamadas “industrias criativas” em

territorios especificos, através dos Arranjos Produtivos Locais ou clusters criativos.

O ponto de partida desta pesquisa se deu pelo interesse em compreender o
processo de implantagéo do cluster Porto Digital no Bairro do Recife e seu potencial

de transformacéao daquele territério.

No capitulo 2 foi analisado, a luz dos debates, conceitos e referenciais tedricos

sobre criatividade, inovacdo e empreendedorismo, a formacédo da Economia Criativa.
As transformacdes vivenciadas na sociedade contemporanea, a partir da década de

1970, por uma confluéncia de fatores, como a globalizacdo dos mercados, o

surgimento de novas midias e, sobretudo, pela valorizagdo do conhecimento como
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ativo econémico (REIS, 2011), foram refletidas diretamente no mercado de trabalho

e nos sistemas de produgéao/distribuigdo de bens tangiveis e intangiveis.

Esse novo paradigma de desenvolvimento econdmico e, por consequéncia, social,
reconhece a criatividade, a inovacdo e o novo empreendedorismo como novos

vetores de transformacao.

No capitulo 3 foi analisada a formagao do conceito de “cidade criativa”, que surgiu
como rebatimento do conceito de Economia Criativa no espago urbano (REIS, 2011;
2012). A aplicagao dos conceitos de EC e de industrias criativas, a partir de politicas
publicas especificas, profundas e duradouras, tendem a transformar as cidades num
caminho de sustentabilidade, inclusdo, integracdo social e desenvolvimento
econdmico. Nesse capitulo também foram observadas as experiéncias vivenciadas
nas cidades de Bogota e Medellin, na Coldbmbia, que adotaram politicas nacionais e
locais pautadas na promogédo de seus potenciais criativos, no investimento em

infraestruturas e, sobretudo, na insergéo da cultura cidada.

No capitulo 4 foi aprofundada a analise sobre o desenvolvimento dos clusters
criativos (fisicos ou virtuais) nas cidades. Independentemente da escala ou situagao
socioeconOmica dessas localidades, estes aglomerados produtivos podem, além do
favorecimento de uma maior interagdo entre setores especificos, estimular a troca
de conhecimento entre as empresas criativas e outros setores, unindo seus esforgos
na prospeccdo de novos mercados e compartilhamento dos servigos de gestéo
(REIS, 2012).

Nesse capitulo foi mostrado que os clusters criativos se apresentam como
importantes elementos capazes de alavancar processos de regeneracao social e
urbana de areas em transformagdo como elementos-chave na geragéo de novas
fungcdes do espaco urbano. Apesar de o desenvolvimento local ndo poder ser
reduzido exclusivamente a promocao dos clusters, € possivel considera-los como
alternativa importante para a renovacao de territérios de certas cidades, constituindo
uma nova estratégia produtiva na “nova” economia do século XXI (LEITE; AWAD,
2012).
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A seguir, foram analisados a formagado, o desenvolvimento e a repercussdo de
iniciativas com escalas e contextos diferentes, que trazem questdes como
renovacgao urbana, diversidade de usos, modernizagao de infraestrutura, qualificacéo
profissional e geracdo de empregos de qualidade, transformando o territério e

instigando sua populag&o a sua apropriagao.

No capitulo 5 foi analisada a aplicagao dos conceitos abordados no desenvolvimento
e implantag&o do cluster Porto Digital — “caracterizado por um conjunto de leis como
uma Organizacdo Social (OS) governada por uma Hélice Triplice representada pelo
Nucleo de Gestdo do Porto Digital (NGPD) e o seu Conselho de Administracao,
onde atuam os atores envolvidos” (SILVA, 2014, p.92) — no histérico Bairro do

Recife.

Foram feitos dois recortes: o primeiro sobre o Bairro do Recife, sua formacgao, seu
espirito empreendedor e suas historias, até o surgimento do Porto Digital no ano
2000; e o segundo sobre a estrutura do Porto Digital, sua relagcdo com o territério e

suas diretrizes para o futuro.

Recife caracteriza-se como um grande polo multicultural, simbolo de uma cultura
ligada as mais diversas tradigcbes e costumes, onde existe ampla variedade de
nichos e forgas criativas a serem capturadas e desenvolvidas. A cidade apresenta
vantagens competitivas evidentes nas “industrias criativas”; talentos diversificados e
voltados a producdo de conhecimento; eventos locais e nacionais de magnitude;
oferta cultural e de equipamentos culturais de qualidade. Concentra profissionalismo
e dinamismo em seus circuitos comerciais, servicos de exceléncia, polos
tecnolégicos e culturais, podendo se tornar “criativa” quando langadas as condi¢des
necessarias a formacao de um ambiente favoravel a seus setores criativos ao se
valer de politicas publicas estruturantes e que conectem todos esses agentes,
complementadas pelo reconhecimento dado aos varios valores de sua criatividade e

ao de sua gente.

A partir da decisdo da implantagdo do Porto Digital no Bairro, com suas politicas de
desenvolvimento de TIC e EC e revitalizagao/requalificacdo do patriménio histérico

ali presente, torna-se a ele vinculado (subjetivamente) o papel de criador de um
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ambiente inovador e direcionador de politicas publicas coerentes e de longo prazo
que incorporem o desenvolvimento sociocultural, econdmico e urbano,

primeiramente em seu territério, vislumbrando uma radiagéo para toda a cidade.

Se Pernambuco de forma geral e sua capital Recife especificamente é
reconhecidamente um dos centros culturais mais expressivo do pais, com um vasto
contingente criativo e com as oportunidades que ja se apresentam, pode-se imaginar
a expansao criativa que a cidade pode obter caso tenham investimentos massivos
num sistema de cultura de ensino e profissionalizagdo avangados, com adequacao
curricular as novas profissées surgidas a partir dos setores criativos; em politicas
publicas de longo alcance voltadas a economia criativa; em politicas de habitagao e
desenvolvimento social; na preservagao de seu patrimoénio historico e cultural; num
sistema de transporte publico integrado; entre outros fatores fomentadores do
desenvolvimento social e do empreendedorismo. O Porto Digital, por sua

competéncia e status conquistado, pode ser o principal fomentador dessas acoes.

No sexto capitulo foi levantado que resultados econémicos, culturais e sociais sao
alentadores em paises e cidades que se mostraram receptivos e atentos a economia
criativa em suas politicas publicas. Fica claro porém, que, apesar da implantagao de
equipamentos “criativos” como elementos de transformagdo socioecondmica,
questdes como o baixo nivel educacional especializado; a caréncia de conexdes
(seja pela auséncia de internet publica gratuita ou pela dificuldade de transporte
publico); a falta de acesso a empregos qualificados; a concentragdo de
equipamentos culturais de grande relevancia num mesmo local; e a auséncia ou
descontinuidade de politicas publicas setoriais com a implementagdo de projetos
sociais ou de renovagao urbana, limitam a capacidade de transformar criatividade

em inovagao na cidade.

Essa pesquisa se propds, enfim, a analisar e estabelecer uma relagdo entre a
aplicagcao dos conceitos de Economia Criativa e industria criativa na implantagédo de
agrupamentos criativos, e o desenvolvimento socioeconémico e urbano no territorio
em que sao implantados - sobretudo apds a investigagao da estrutura atual do Bairro
do Recife apds a implantacdo do Porto Digital e do status alcancado por este - de

modo que seu espirito inovador possa se estabelecer como elemento transformador
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das cidades a partir de posicionamentos que envolvem o poder publico, 0 novo
empreendedorismo, a academia, entre outros atores, Sua aplicabilidade buscou
propiciar um maior entendimento a cerca desses fendémenos organizacionais
relacionados a temas contemporaneos como economia criativa, industrias criativas,

cidades criativas e clusters criativos.

As discussdes sobre estes temas sao relativamente recentes e ndo consensuais por
seu carater amplo e dindmico. Além dos diferentes posicionamentos dos autores que
estudam esses conceitos, as dificuldades para a elaboragcdo de uma pesquisa que
envolve a analise de elementos locais especificos (estudo de casos) se relacionam
com a coleta e disponibilizagdo de alguns dados no processo investigativo, por
envolver uma série de sistemas publicos e privados nem sempre publicamente

divulgados.

Dessa forma, alcangado o primeiro objetivo, a pesquisa também espera contribuir
para o surgimento de novos estudos e debates no campo académico e profissional
sobre novos caminhos para o aperfeicoamento de analises e diretrizes (politicas

publicas) que visem o desenvolvimento das cidades num enfoque “criativo”.
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As cidades sao as construgdes culturais e sociais mais complexas da humanidade, e em sua

base encontramos o ideal de melhorar as condi¢gbes de vida dos seres humanos e sua relagdo com a
natureza. E uma fabricagdo coletiva que muda, transforma-se e moderniza-se, sem deixar por isso de
reescrever-se, incorporando a histdria para construir esse lugar de pertinéncia compartida entre
passado, presente e futuro.

Esta construcdo deveria tender a ser mais inclusiva, mais respeitosa, menos segregada.
Nao obstante, vemos como a cidade é vista e considerada por muitos como um objeto de
compra e venda, de concepgao rapida, linear, simples... Um objeto financeiro... Que grande erro!

Nossa reflexdo ndo é romantica e sim muito realista, a cidade fragmentada, na qual se

esquece do papel de lugar herdado, compartilhado, e a deixar para as seguintes geragdes, nao é util
nem sequer do ponto de vista imobiliario. Sao visdes de curto prazo as que estdo destruindo estes
lugares, destruindo o ontem, para hoje e deixando-nos sem amanha...”

José Maria MONTANER
Zaida MUXI

Texto de apoio ao #OCUPEESTELITA (01/12/2014)
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APENDICE

Entrevista com o Sr. Alcides Niceas Pires, Presidente da Softex nacional,
conselheiro do Porto Digital e da ARIES — Agéncia Recife de Inovagao e Estratégia,
realizada em 14/10/2019, na sede da Midiavox, Recife — PE.

MARCO TEORICO

P- Os Arranjos Produtivos Locais (APL), inclusive os arranjos institucionais ligados
aos setores criativos, ndo eram novidade no inicio dos anos 2000, quando se
instalou o Porto Digital no Bairro do Recife. Qual a inspiragdo que deu forma ao

Porto Digital? Quais suas referéncias e marcos tedricos?

R- Vamos comecar falando um pouco da base tedrica. O Porto Digital € baseado
numa ideia de Triplice Hélice: uma combinacado de governo, academia e negdcios
que somente juntos conseguem produzir os melhores resultados. Ndo € uma coisa
nova, ja existia. A referéncia natural é o Vale do Silicio nos EUA que comegou com a
Universidade de Stanford, sob suporte do governo da Califérnia e a existéncia de
algumas empresas, até porque, na época, a Universidade de Stanford, talvez de
forma inovadora, incentivava que os alunos empreendessem, criassem seus
préprios negocios. No caso do Vale do Silicio, ndo teve a teoria embasando, eles
construiram casualmente e a Triplice Hélice foi estudada em cima do fendmeno la
ocorrido. Mas eu sei, também, que, para o caso do Porto Digital, foi estudado o
fendbmeno de Austin, no Texas, que também criou um ecossistema de inovagao
baseado na Triplice Hélice e num conjunto de outras caracteristicas menores, ou
nao tao centrais quanto essa combinacdo de empresas, governo e academia que
fazem com que isso funcione. Um deles, que eu considero essencial, & o espirito de
comunidade, coisa que nao é muito forte aqui no Brasil, mas que vocé, quando me
descreveu o que vé no Porto Digital e no Bairro do Recife, vocé percebe isso, um

espirito de comunidade.

P- Ao se visitar o Bairro do Recife hoje, tém-se a percepcado de um lugar diferente
dentro de nossa cidade. Uma ilha. Os letreiros indicam espagos e negdcios
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diferentes, as pessoas que ali circulam parecem diferentes. O Porto Digital — algo
“diferente” para a maioria da populagdo da cidade — é o responsavel por esse

sentimento?

R- Como parte do sucesso do Porto Digital, fugindo um pouco da referéncia teorica,
o recifense considera dois lugares como “seus”, independentemente de onde ele
more na cidade: um é a praia de Boa Viagem e outro € o Bairro do Recife. Existe
uma sensacgao de que vocé é proprietario daquilo ali. Dai teve, de fato, a decisao de
fazer o Porto Digital no Bairro de Recife de forma diversa do que costuma acontecer
nos parques tecnolégicos do mundo afora, que é fazer um parque tecnoldgico
agregado a uma universidade. E ao fazer isso, a opgéo pelo Bairro do Recife juntava
uma oportunidade, um grande problema, que era dar ao bairro uma atividade
sustentavel do ponto de vista econdmico e ndo s6 uma atividade noturna e turistica,

mas algo que realmente desse vida ao bairro de forma sustentavel.

O fato é que esse trabalho de estabelecimento de uma concentragdo, do ponto de
vista econémico também tem uma teoria que trata dos APL (arranjo produtivo local)
cuja origem vem da década de 50 do século passado de um conglomerado
industrial, ou seja, uma area onde varias empresas que tenham atividades
semelhantes se beneficiam dessa proximidade, seja porque passa a ter uma
infraestrutura que se oferece ao mesmo tempo para varias pessoas, a formacao de
pessoal especializado, um cluster. Entdo essas coisas misturadas formaram esse

“caule”.

Inicialmente, o Porto Digital foi pensado como um Centro de Tecnologia da
Informacgao e ai volta essa questdo de Austin, no Texas, que ja tinha na sua origem
a parte de Economia Criativa. Essas duas coisas interagem muito, ou seja, muita
coisa da economia criativa usa tecnologia e a tecnologia se apropria da economia
criativa para a producéo de seus produtos e servicos. E ai, alguns anos atras, houve
uma decisao do entao conselho do Porto Digital de incorporar a economia criativa
como parte do seu foco, e ai o Porto Digital fez alguns investimentos, principalmente
na area de imagem e som. Na area de som, a realizagdo de um festival de musica
teve uma repercussado, inclusive internacional, forte, que um pouco marcou a

chegada da economia criativa.
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RECURSOS

P- O Porto Digital, para sua implantagdo, teve um aporte financeiro por parte do

Governo do Estado. Quais as fontes de recursos que hoje mantém a estrutura?

R- O Nucleo de Gestdo do Porto Digital € uma organizagdo privada, mas € uma
Organizacao Social e como tal, a legislagdo prevé que ela pode executar politicas
publicas de forma nao exclusiva, por exemplo, nesse caso a Politica Publica é de
geragado de emprego e renda na area de tecnologia e, posteriormente, de economia
criativa. Entdo o Porto Digital tem a capacidade de receber recursos federais,
estaduais e municipais para executar essa Politica Publica e, além do mais, também
recebe investimentos privados de fundagdes interessadas em financiar esse tipo de
projeto. Por exemplo, o Porto Digital fez um investimento em uma sala de finalizagéo
de cinema que é um equipamento de uso aberto unico na América Latina - os outros
dois que sao daquele nivel sdo de duas televisbées, a TV Globo e outra tv mexicana,
ambos de uso restrito. Parte da qualidade, da propaganda e do cinema
pernambucanos vém da utilizacdo daquela sala de finalizacdo do Portomidia. O
Porto Digital ndo presta servigo de finalizagao, ele aluga os equipamentos e a sala
para que alguém faca isso. Mas para que alguém use aquilo ali, precisa formar
gente, entdo o Porto Digital articulou a formacéo de pessoal no uso daquele tipo de
equipamento, naquele padrao de qualidade. Ai vocé comega a criar um conjunto de
profissionais habilitados a usar esse tipo de tecnologia e ai a consequéncia natural é
da melhoria da qualidade. Para isso ele trouxe gente muito especializada, gente
premiada com Grammy, ndo sei se chegou a ter um cara que estava no Oscar de
fotografia.... Entdo essa incorporagao da economia criativa € mais recente do que a
iniciativa de tecnologia da informagdo e eu diria que o ciclo de integragcdo com
tecnologia da informagéo ainda ndo se completou, ou seja, nem economia criativa,
nem tecnologia da informacao se apropriou ainda tanto quanto seria possivel um do

outro.

A gente tem algumas iniciativas (quanto a capacitagdo) que funcionam bem, por
exemplo o C.E.S.A.R School que tem dois cursos de graduacao: Ciéncia da
Computacdo e Design, exatamente nas duas frentes (Tecnologia e Economia

Criativa) e, pela propria metodologia do C.E.S.A.R School, eles trabalham em
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conjunto. Entdo um cara esta sendo formado em Ciéncia da Computacdo ja
participando de projetos de design e vice-versa. Entdo eu imagino que a gente vai
ter uma geragao nova de profissionais que ja estdo acostumados a incorporar isso.
Um profissional mais antigo, como eu por exemplo, preciso pensar “pd, tenho que
incorporar um visual aqui” porque, se me deixar fazer, vai sair um negécio preto e
branco, com os botdes cada um de um tamanho... Enquanto que o pessoal que sai
da universidade hoje ja tem essa formagado e essa nogédo de user experience, uso

facilitado e tudo mais. Entao esse conjunto de coisas ja esta funcionando.

Além disso, existe um segmento do setor de tecnologia da informagéo cuja natureza
ja incorpora a economia criativa que € a industria de games, e a gente é muito forte
no Porto Digital com essa industria. E industria de games nao se refere s6 a jogos,
mas também ao conceito de educagdo gamificada, que € vocé ter empresas que
desenvolvem recursos, treinamentos com essa linguagem, de criar um roteiro, de
criar personagens, de criar desafios, de pontuar, de passar de fase e, claro, como é
um sistema educacional, verificar onde vocé foi fraco e fazer vocé voltar para certas
fases de fato para revisar aquele conteudo. Enfim, € uma logica que tem tecnologia
da informacdo, mas também tem muita economia criativa, ou seja, tem muito de
design, de literatura, porque vocé cria um personagem e 0 personagem tem uma
linguagem, tem uma persona, enfim, incorpora 0s conceitos de design, de
psicologia, de lingua portuguesa mais sofisticada, fora o proprio conceito de jogo, de
design, de design de jogo propriamente, da narrativa de jogo. Entdo, eu acho que

esse € o ponto em que estamos, nesse momento.

P- A pagina digital do Porto Digital informa um faturamento anual aproximado de

dois bilhées de reais. De que forma esses valores sdo contabilizados?
R- O faturamento do Porto Digital € medido através de uma pesquisa bianual de
consulta as empresas, confirmado pelo faturamento do ISS. Esse numero é

levantado dessas duas maneiras e eles sdo bem coerentes.

P- O Porto Digital ainda é dependente financeiramente do Estado?
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R- Eu diria que hoje, o Porto Digital, para sobreviver, ndo precisa mais do poder
publico, mas eu acho que o poder publico deve manter a sua atuacido exatamente
onde lhe cabe, que é saude, seguranga e educacdo para aquela comunidade,
incluindo a educagdao profissionalizante, com mais escolas técnicas
profissionalizantes em Ciéncia da Computagao, de desenvolvimento de softwares,
de Economia Criativa, e com isso, vai formando mais profissionais, evitando esses
fendmenos de competicdo por mao de obra escassa, o que leva fatalmente ao
aumento de custos, e o aumento de custos leva a redugdo da competitividade das
empresas, e a redugdo da competitividade das empresas leva ao desemprego e,

consequentemente, a baixa atracdo do empresariado.

Dessa forma, pode-se cair num processo que é ter um grande parque tecnoldgico de
poucas empresas, ou seja, empresas que faturam fora do parque - grandes
empresas do Porto Digital faturam fora de Pernambuco e até fora do Brasil — podem
absorver aqueles empregados para si, desestimulando o aparecimento de empresas
menores, de empresas inovadoras, porque 0s eventuais empreendedores nao
conseguem a mao de obra capacitada capturadas pelos bons salarios nas empresas
maiores. Isso tem um lado positivo e tem um lado negativo: se uma empresa que
comega pequena “explode”, daqui a pouco ela prépria estara gerando 150, 200, 300
empregos. Entdo, se a gente tiver mais dessas, a gente vai ter dezenas, centenas
de empresas de médio porte, mesmo que haja competigdo entre si, tanto na parte
mercadoldgica como na parte de mao de obra. Porém, a diversidade permite um
crescimento muito mais organico da atividade, equilibrada, porque uma empresa
muito grande pode tomar uma decisdo de mudar seu centro de desenvolvimento
para outra cidade e ai gera, como ja aconteceu em tantas atividades econdmicas,

um vazio, como no caso de Detroit com a industria automobilistica.

O PORTO DIGITAL E O BAIRRO DO RECIFE

P- Uma das diretrizes determinadas para a implantagdo do Porto Digital no Bairro do
Recife foi a recuperagao e valorizagdo do seu patriménio edificado. Por outro lado,
qual a contribuicdo para o patriménio social do bairro, especialmente para oS
remanescentes (moradores e ftrabalhadores) do porto, marco histérico do

desenvolvimento da cidade?
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R- Eu diria o seguinte: ndo tinha que ser o Porto Digital para fazer aquela
transformacdo. Quando vocé pergunta “até que ponto o Porto Digital contribuiu?” Eu
diria que poderia nado ter sido o Porto Digital, poderia ter sido outra coisa, poderia ter
sido um polo médico que se estabelecesse |a, mas o fato € que a industria que se
estabeleceu no Bairro do Recife foi uma industria de tecnologia da informacdo. A
preocupagao com a parte territorial sempre esteve presente no Porto Digital, a
qualificagdo do espaco, etc. E, assim, algumas criticas que eu ja escutei, que acho
que sao infundadas, por exemplo: a principal atividade econdmica permanente que a
gente tinha no bairro era a prostituicdo, e eu ndo acho que as prostitutas foram
expulsas do bairro pelas atividades do Porto Digital. Primeiro que a gente ainda vé;
segundo € que eu acho que o que aconteceu € que o fendmeno da prostituicao
perdeu a clientela, ou seja, tanto porque o porto, que € um grande consumidor
histérico do servigo, deixou de ter atividade, ou seja, a grande decadéncia da

atividade portuaria, levou a decadéncia da prostituicao.

Agora, por outro lado, eu acho que a criacdo dessa industria, que hoje eu diria que é
uma industria forte, emprega quase 10 mil pessoas naquele bairro e tem um
faturamento perto de 2 bilhdes de reais por ano (reflete na transformacao social do
local). E um setor em que a produtividade fiscal das empresas (no Porto Digital) é
seis vezes maior do que o resto da cidade em termos de contribuicdo com o ISS, ou
seja, em média uma empresa que esta instalada no Porto Digital, paga seis vezes
mais impostos, por empregado, do que o resto das empresas de servigos na cidade
e seis vezes é muita coisa, né? Em termos salariais, o ultimo dado que eu tenho é
que a média salarial do Bairro do Recife é duas vezes e meia maior do que a média
da Regidao Metropolitana. Talvez hoje ja seja mais do que isso porque com O
crescimento dessa industria ha uma certa competicao por mao de obra e isso faz

com que os salarios subam.

Tem um lado negativo também, vocé aumenta o custo sem melhorar a
produtividade, simplesmente pela falta de recursos, entdo o preco sobe pela falta de
recursos, mas, olhando somente pelo lado dos empregados, € uma coisa boa, ou
seja, num periodo em que o mercado ainda ndo conseguiu produzir mais recursos,

isso aumenta o pre¢o da mao de obra, pois, esse € 0 quadro hoje.
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Voltando a questdo dessa industria que esta estabelecida la numa area restrita, o
fato € que nesta ilha tem uma comunidade que é a Comunidade Pilar com a Favela
do Rato que néao esta integrada, pelo menos ainda, a essa vida econémica e social
que noés temos no bairro, talvez exceto pelos flanelinhas, pelas barracas, pelos
carrinhos de picolé, de bebida, de comida mesmo, o que € muito pouco, eu diria,
para o que a gente tem de potencial. Mas isso esta sendo tratado: o presidente do
Porto Digital, junto com pessoas de empresas privadas, diria aqui do exemplo da
(Baterias) Moura, que tem buscado (essa integragao social) fazendo essa pergunta:
‘como € que a gente trabalha para transformar essa realidade?” Sdo0 menos de mil
pessoas que moram ali. E algo que, se for feito através de um esforco consistente e
organizado, em uns poucos anos, se consegue transformar aquilo ali. E eu acho que
a estratégia do presidente do Porto, que agora é Pierre Lucena, esta correta, que é
“‘vamos comegar empregando as pessoas da Comunidade do Pilar’, ou seja, que
todas as empresas tenham em mente essa logica. E claro a gente precisa ser
realista, nesse momento, talvez, a gente ndo possa preencher todas as vagas para
desenvolvedor de soffware com pessoas que venham da Comunidade, porque elas
nao tiveram treinamento adequado, mas a gente ndo sé contrata desenvolvedor de
software, a gente tem vigilante, pessoal de limpeza e administracao, etc. Entao, se
essas pessoas tiverem prioridade nessa contratagdo e a gente conseguir arrumar
150, 200 empregos, a gente transforma essa Comunidade. Ter um quarto da
populagcdo empregada transforma a Comunidade e isso esta na pauta e esta sendo
trabalhado, com apoio do Softex, de varias empresas privadas, da ASSESPRO,

enfim.

P- Existem iniciativas de capacitagdo para essa populagdo?

R- Existem, ja, varias iniciativas, o Softex, inclusive, tem uma dessas iniciativas: a
gente tem um laboratorio de robdtica, cuja clientela basicamente € de criangas e
jovens daquela comunidade e a gente também esta fazendo capacitacbes
especificas para desenvolvimento de softwares para pessoas carentes, e ja tem
resultados. Tem gente empregada em design e desenvolvimento de software que
vem de comunidades, nesse caso ndo a do Pilar, mas de uma iniciativa que a gente

tem com o instituto JCPM, ali para aquela area do Pina e Brasilia Teimosa. Entao,
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teve uma turma de, sei la, 40 pessoas e duas (dessas) pessoas ja conseguiram

emprego. Entdo isso €, pelo menos, uma confirmacéo de que o modelo funciona.

Esse débito nosso com a Comunidade do Pilar existe e esta sendo trabalhado para,
quem sabe daqui a 2, 3 anos a gente possa estar falando em outra realidade, até
porque, se a gente conseguir fazer e estudar direitinho, a gente consegue, talvez,
criar um modelo que possa ser replicado. Eu conheci Bogota muitos anos atras. Eu
estava em Bogota pela primeira vez no dia em que Alvaro Uribe ganhou a eleic3o, ja
faz uns 20 anos, acho, e estive em Bogota no ano passado (2018): é outra cidade,
transformou-se com esse espirito de inovagdo. Enfim, eu diria que o Porto Digital,
até pela limitacdo geografica que tem, se a gente conseguir fazer esse tipo de coisa,
de resgatar uma comunidade, a gente possa criar um modelo que possa ser

replicado.

Agora durante o Rec’N’Play, a gente teve a visita do (empresario e apresentador)
Luciano Huck, que fez uma palestra que eu assisti. Ele falou uma coisa que
realmente faz todo o sentido, que é: “qual é a nossa proposta, como nacdo, para
resolver o problema das favelas?” E a resposta é: nenhuma, nés nao temos
nenhuma estratégia, a nossa estratégia € aprender a conviver com ela, ou seja,
pessoas que estdo morando de forma degradante, na melhor hipétese, de forma
precaria, com servigos publicos precarios ou inexistentes ou terceirizados, ou seja,
prestados por organizagdes paraestatais que detém o poder, em alguns casos,
como no Rio de Janeiro, isso ja vem tomando proporgdes de controle politico, ou
seja, vereadores, deputados e ai consequentemente secretarios de estado,
eventualmente governadores, estdo assumindo o poder e fazendo valer uma légica
completamente distorcida do que deveria ser uma Republica. Entdo, de repente, a
gente pode gerar, no Bairro do Recife, um modelo em que uma industria bem-
sucedida consegue tracionar a recuperacdo de uma area. Claro que a gente nao
imagina que isso possa ser uma acgao individual do Porto Digital, precisa da acéo do
poder publico, e a gente estd num momento particularmente complicado em que o
poder publico esta sem capacidade de investimento. Mas, por exemplo, se, durante
essa estratégia de oferecer empregos, a prefeitura conseguisse entregar os

habitacionais que estdo em andamento |4, poderia fazer uma grande transformacao.
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Por outro lado, a gente enxerga que a gente é uma ilha, de ponto de vista geoldgico,
mas nao € uma ilha do ponto de vista social, ou seja uma politica bem sucedida, por
exemplo, em emprego e habitagdo, fatalmente teria como consequéncia uma
migracao de pessoas querendo morar, € como ja ha uma cultura de desrespeito ao
uso do solo, de criacdo de habitagdes subnormais, etc., isso pode tornar-se um
processo irreversivel, ou seja, ha de se criar um modelo diferenciado de fiscalizagao,
que proiba uma migracdo desordenada, que permita até, eventualmente, uma

ampliagao do espaco de moradia, que eu acho que fara bem ao bairro.

O territério do Porto Digital, hoje, inclui também a regido de Sao José, atravessando
a ponte. La vocé vé claramente que é outra historia, vocé saiu da Ilha do Recife e,
quando vocé passa para la, ja muda completamente a realidade, do ponto de vista

de segurancga, do ponto de vista até visual, de degradacao.

CASES DE SUCESSO

P- A In Loco, empresa de dados de localizag&o que iniciou suas atividades dentro do
Porto Digital, €, certamente, o caso de sucesso mais conhecido do cluster. Existem

outros?

R- (O caso da) In Loco € o mais expressivo, € um caso de sucesso incontestavel,
mas existem outros que sdo muito relevantes. A In Loco € muito competente no
marketing, o que eu acho que mais empresas deveriam aprender a fazer, mas nés
temos outros exemplos muito bons, como a Tempest, a maior empresa de cyber
segurancga do Brasil. A Tempest foi contratada para fornecer o servigo de seguranca
de dados para as olimpiadas de Toquio, eles tém um escritério em Londres e
prestam servico para alguns bancos ingleses. Eles tém em torno de 300

funcionarios.

Vocé tem a Neurotech, lider no servico de informacao de crédito no Brasil. Se vocé
vai tomar um crédito no Brasil hoje, a chance dos seus dados passarem pelo
algoritmo da Neurotech é de 90%. Os principais bancos e seguradoras no Brasil ja
sao clientes deles. Também é uma empresa na faixa de 150, 200 funcionarios.
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A Pitang, fabrica de software, tem uma carteira de clientes pelo Brasil todo, tem filial

em Sao Paul e no Rio e tem em torno de 350 funcionarios.

O C.E.S.AR, apesar de ndo ser uma empresa, € um Instituto de Pesquisa e ja tem

em torno de 450 funcionarios.

A Informa Software € lider brasileira na gestdo de ativos fisicos da industria de
energia, geragao e transmissdao de energia. Mais da metade da transmissao de
energia no Brasil tem os seus ativos (torres, cabos, transformadores) passando pela

gestdo com o software da Informa.

A MV Informatica, eu diria que nao é lider s6 no Brasil, mas na América Latina, em

software de gestao hospitalar.

A Fiat € um caso a parte. Estamos chegando num nivel de sofisticagdo que € uma
camada adicional ao que a gente esta acostumado a falar, que sao as empresas que
estabelecem aqui os seus Centros de Inovacdo. A FCA tem um centro aqui com
mais de 80 engenheiros e a Fiat Italiana/Maserati usa software feito aqui
embarcados nos carros. Empresas locais estdo montando Centros de Inovacgao aqui.
Na semana passada eu fui para o langamento do Urbano Vitalino Labs, um escritério
de advocacia que criou um Centro de Inovacgao la no Bairro do Recife. Isso € o tipo
de camada de sofisticacdo que poucos lugares tém. Se vocé tem empresa de
desenvolvimento de softwares € uma coisa, se vocé tem um Centro de Inovacéo é
outro padrdao. Uma camada adicional de sofisticacdo que varias empresas estao
buscando. O Porto de Suape vira estabelecer o seu Centro de Inovagao, a Ambeyv, a
Sulamérica Seguros, a Komatsu — segunda empresa mundial no setor - estdo

estudando estabelecer um Centro de Inovagao aqui, fora as outras que eu nem sei.
Esse burburinho gera uma visibilidade realmente importante. O reconhecimento do
sucesso do Porto Digital ndo vem de premiagao, sdo as empresas dizendo que

querem estar la.

PARQUES NO BRASIL
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P- Existem outros clusters no Brasil que sirvam de parédmetro comparativo — area,

empresas, faturamento, funcionarios — para o Porto Digital?

R- Existem alguns bons exemplos no Brasil que valem a pena ser vistos. Tem uns
que sao pelo tamanho como € o caso de S&o Paulo e Rio, mas tem lugares como,
por exemplo, Santa Catarina, que tem uma economia que néo € td4o grande como
Séao Paulo e Rio, mas que também tem uma quantidade de startups e comunidades
concentrados em alguns lugares, ndo so6 Floriandpolis. Minas Gerais tem um centro

importante. Existem outros, mas acho que esses sao os principais.

(Aqui na cidade temos também) o Parqgtel que é mais focado na parte de hardware,
mas eu diria que tem um movimento recente, dos ultimos quatro anos para ca, de
inovacado que também que vale a pena ser visto, inclusive trabalhando em conjunto

com o Porto Digital.

Um dos servigos que o Softex oferece € uma aproximagao entre as empresas de
tecnologia e os consumidores de tecnologia. Realizamos periodicamente um evento
chamado Match Day, onde grandes empresas apresentam suas demandas para que
outras empresas apresentem solugdes para atendé-las. Empresas como Unilever, a
Mondelez - de Vitéria de Santo Antao -, a Asa, o Shopping Center Recife, Usina Sao
José, o ftrade turistico de Porto de Galinhas (sdo clientes participantes dessas
rodadas de negécio), ficam impressionados com as solugdes e contratam essas

empresas.

O que nos (Softex) temos feito €, ndo s6 apresentar as empresas e os Centros de
Pesquisa do Porto Digital, mas também empresas do Parqgtel, que as vezes tem
solugdes de hardwares que interessam, juntando as duas coisas. Quando uma
empresa que desenvolveu determinado produto resolver langa-lo para o mercado,
provavelmente a fabricagdo nem sera em Pernambuco, talvez nem no Brasil, mas,
até que esse dispositivo esteja pronto para ir ao mercado, ele precisa gerar dezenas
de modelos e ser testado e ai o Pargtel € fundamental. Entdo é esse tipo de
integracao que termina funcionando muito bem. A iniciativa do Match Day esta indo
fazer uma experiéncia em Sao Paulo. Convidamos o presidente do Porto de Suape
para ser palestrante 13, e iremos levar startups do Brasil todo para prospectarem as
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demandas. Se esse tipo de coisa funciona para Pernambuco, funcionara para outros
lugares também. E a primeira vez que um presidente da ASSESPRO (Associacédo
das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagdo) € pernambucano,

justamente pelo sucesso do Porto Digital e suas iniciativas.
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