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RESUMO

Este trabalho analisa modelos de negdcios na produgéo cinematografica de longas-
metragens em Pernambuco nos ultimos vinte anos. O marco divisor da analise é a
criacdo do Edital do Programa de Fomento a Producé&o Audiovisual de Pernambuco
em 2008. O estudo tem duas partes. A primeira década (1997-2007), delimitada
entre o langamento de Baile Perfumado, primeiro longa-metragem pos retomada, e o
ultimo Edital Funcultura de linguagens multiplas (cinema, video e fotografia), foi
abordada sob perspectiva historica e revisao bibliografica. Na segunda etapa (2008-
2017), realizaram-se entrevistas semiestruturadas com produtores e produtoras de
cinema no Estado. A pesquisa qualitativa desta etapa se acresceram dados do
Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura (Funcultura), do Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA) e da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE). O marco tedrico é a
ideia de circuitos de cultura de Stuart Hall e Richard Johnson. O fazer cinema em
Pernambuco transformou-se em modelos de negdcios, consolidando cadeia
produtiva marcada pela expertise de profissionais. Fatores institucionais publicos e
privados contribuiram para essa nova formatagdo, mas ainda se caminha ao
encontro de igualdade de género e regionalizagao efetivas. Passadas duas décadas
nao se tem apenas novo ciclo do cinema pernambucano, mas circuitos de cultura e

capital estabelecidos, que movimentam pessoas, linguagens, recursos e resultados.

Palavras-chave: 1. Cinema 2. Producao 3. Pernambuco 4. Modelos de negdcios 5.

IndUstrias criativas.



ABSTRACT

This work analyzes business models in the film production of feature films in
Pernambuco in the last twenty years. The analytical framework of the analysis is the
creation of the Call for Proposals for Audiovisual Production in Pernambuco in 2008.
The study has two parts. The first decade (1997-2007), delimited between the launch
of Baile Perfumado, the first full-length retrospective, and the last edition of the
Funcultura of multiple languages (film, video and photography) was approached from
a historical perspective and a bibliographical review. In the second stage (2008-
2017), semi-structured interviews were conducted with producers and film producers
in the State. To the qualitative research of this stage were added data from the Fund
Pernambucano Incentive to Culture (Funcultura), the Sectorial Audiovisual Sector
(FSA) and the National Cinema Agency (ANCINE). The theoretical framework is the
idea of culture circuits of Stuart Hall and Richard Johnson. The making of cinema in
Pernambuco has become a business model, consolidating a productive chain
marked by the expertise of professionals. Public and private institutional factors have
contributed to this new format, but are still moving towards meeting gender equality
and regionalization. After two decades there is not only a new cycle of Pernambuco
cinema, but established circuits of culture and capital that move people, languages,

resources and results.

Keywords: 1. Cinema 2. Production 3. Pernambuco 4. Business models 5. Creative

industries.
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INTRODUGAO

Este trabalho analisa modelos de negdécios na producédo cinematografica de
longas-metragens em Pernambuco nos ultimos vinte anos.

O marco divisor da analise é a criagdo do Edital do Programa de Fomento a
Producgéo Audiovisual de Pernambuco em 2008. O estudo tem duas partes.

A primeira década (1997-2007), delimitada entre o langamento de Baile
Perfumado, primeiro longa-metragem pos retomada, e o ultimo Edital Funcultura de
linguagens multiplas (cinema, video e fotografia), foi abordada sob perspectiva
histérica e revisao bibliografica.

Na segunda etapa (2008-2017), realizaram-se entrevistas semiestruturadas
com produtores e produtoras de cinema no Estado. A pesquisa qualitativa desta
etapa se acresceram dados do Funcultura, do FSA e da ANCINE.

O marco tedrico é a ideia de circuitos de cultura de Stuart Hall e Richard
Johnson. O fazer cinema em Pernambuco transformou-se em modelos de negdcios,
consolidando cadeia produtiva marcada pela expertise de profissionais. Fatores
institucionais publicos e privados contribuiram para essa nova formatacdo, mas
ainda se caminha ao encontro de igualdade de género e regionalizagao efetivas.

Passadas duas décadas nd&o se tem apenas novo ciclo do cinema
pernambucano, mas circuitos de cultura e capital estabelecidos, que movimentam

pessoas, linguagens, recursos e resultados.

Notas iniciais

Produzir é tirar a ideia do papel. E criar circunstancias, reunir elementos e
agregar pessoas para tornar possivel o resultado. Um filme deflui do trabalho de

dezenas de pessoas, coordenadas por um(a) ou varios(as) produtores.

[...] a produgao de um filme se refere a tudo que envolve fazer um filme,
incluidos planejamento e captagéo de recursos.

[...]

Cuida do custo do filme, do planejamento logistico, da tatica de filmagem e
do retorno do investimento aplicado, controlando sua distribuicdo e a
exibicdo. (RODRIGUES, 2007, p.67-68).
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Chris Rodrigues (2007, p. 68) sintetiza a cadeia de agdes que envolve a

produg¢do em cinema:

Produgdo é o conjunto de fases que envolvem sua preparagao, passando
pela filmagem propriamente dita e sua finalizagdo até a primeira copia do
negativo aprovado. O filme, feito por uma pessoa ou produtora, passa por
diversos estagios: desenvolvimento (quando surge a ideia, o roteiro definido
e 0s recursos obtidos); preparagdo (quando fazemos o levantamento das
necessidades do filme); pré-produgdo (em que definimos tudo que foi
levantado na preparagdo); filmagem (também chamada de produgdo); e
finalizagdo (em que é dada a forma final do filme para exibi¢ao).

Esta pesquisa foca nos agentes que produzem cinema em Pernambuco?. S&o
eles o ponto material e humano de partida para notas sobre o0 modo de fazer cinema
no Estado nos ultimos vinte anos.

O produtor de cinema € a pessoa que viabiliza o filme, a quem é dado o
controle sobre sua execugdo. Em longas-metragens, as produtoras de cinema sdo
pessoas juridicas responsaveis pela captagdo de recursos, realizagdo do projeto,
comercializagao e, as vezes, distribuigéoS, detentoras da totalidade ou de parte dos
direitos patrimoniais de autor sobre a obra*. Produzir cinema exige tirocinio
comercial, capacidade administrativa, gestdo de pessoas, planejamento financeiro e
estratégia, além de criatividade.

Aqui se analisa o processo de produzir cinema em Pernambuco como um
campo dinamico, sob olhar pratico. Examina-se o fendbmeno vivo do fazer cinema
por sua gente e agentes, com uso de revisdo bibliografica para investigar fatores
culturais e institucionais que fizeram chegar aos modelos de negdcios vistos hoje,

pesquisa qualitativa para colheita de relatos e interpretacédo dos dados obtidos da

2 Agentes que produzem cinema devem ser entendidos em sentido estrito, como pessoas fisicas que
compdem pessoas juridicas, de fato ou de direito, isto &, constituidas formalmente ou n&o, atuantes
na atividade de produgéo propriamente dita. Como se expora neste trabalho, sobretudo no Capitulo 3,
a produgdo cinematografica em Pernambuco tem uma caracteristica particular de varios e varias
diretores e diretoras atuarem também como roteiristas e produtores/produtoras. Tais profissionais,
quando abordados neste trabalho, o seréo sob a perspectiva de desempenho/exercicio da fungéo de
?rodutores/produtoras.

Diz-se, as vezes, distribuicdo por ser comum, na cadeia produtiva do cinema, que a produtora que

produziu o filme ndo seja a mesma pessoa juridica que o distribuira. As produtoras de cinema
especializadas apenas na distribuicdo séo justamente as distribuidoras audiovisuais.
* Varios editais publicos, inclusive o Edital de Fomento a Produgdo Audiovisual de Pernambuco
(Edital Funcultura Audiovisual) e os Editais de financiamento do FSA exigem que a proponéncia de
longas-metragens se dé por empresa constituida e regularmente cadastrada como produtora
audiovisual independente na ANCINE. A regra é que a produtora proponente seja detentora
majoritaria dos direitos patrimoniais de autor sobre a obra. Tais direitos poderdo ser no futuro
negociados com terceiros desde que os percentuais de retorno de investimento do FSA sejam
respeitados.
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interseccdo destas duas fontes, complementadas por estatisticas de orgaos de
fomento®.

Para o propédsito deste trabalho, entenda-se modelo de negdcio como “a
forma como uma empresa cria, entrega e captura valor.” (SEBRAE, 2019, n. p.).

O marco tedrico de Stuart Hall e Richard Johnson®, dos estudos culturais da
universidade de Birmingham, subsidia a abordagem do primeiro capitulo e permeia o
trabalho. Tais autores se distanciam dos estudos formais e descritivistas, com
énfase na pratica humana. Buscam compreender efetiva e eficientemente os
processos culturais por meio de pesquisas que analisam campo dindmico, aberto a
interdisciplinaridade (HALL, 2003).”

Exposto, no Capitulo 1, o marco tedrico que lastreia a analise e ao qual se
retorna nas conclusoes, o trabalho se divide em duas partes, correspondentes aos
Capitulos 2 e 3.

A primeira parte compreende a primeira década pds retomada do cinema em
Pernambuco, desde o langamento do longa-metragem Baile Perfumado (1997) até o
ultimo ano do Edital Funcultura de linguagens multiplas (Cinema, video e fotografia),
quando ainda ndo se tinha um edital especifico para o setor audiovisual (1997-
2007). A segunda parte examina os dez anos do Edital Funcultura Audiovisual
(2008-2017), principal instrumento da politica publica estadual de incentivo na area.

O Capitulo 2, por sua vez, estrutura-se em dois eixos: a formacédo e o
fomento. Na analise da formacao, levantam-se fatores e aspectos humanos,
culturais e locais que fizeram ressurgir o fazer cinema em Pernambuco na década
de 90, apos hiato na produgao. Além disso, detém-se na estrutura da politica publica
de incentivo a produgao cinematografica local, com o langamento do Funcultura em
2008.

O Capitulo 3 aborda aspectos contemporaneos da produgao cinematografica

estadual, através de entrevistas com realizadores e produtores, com analise dos

® Dados da Secretaria do Audiovisual de Pernambuco, relativos aos dez anos do Edital de Fomento a
Produgao Audiovisual de Pernambuco, fornecidos pela prépria Secretaria, dados do FSA e da
ANCINE, disponiveis no Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual, em AGENCIA
NACIONAL DO CINEMA (2016).

® O marco tedrico tem contexto e encaixe por haver sido a pesquisa desenvolvida no Mestrado
profissional em industrias criativas, voltado a analise pratica de atividades cujo ativo principal é a
criatividade.

" Esta ¢ a principal caracteristica dos estudos de Birmingham, desde os vanguardistas Richard
Hoggarth e Raymond Williams até os atuais Stuart Hall e Richard Johnson.
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processos produtivos de longas-metragens recentes (2008-2017), de modo a
identificar modelos de negdcios.
As abordagens distintas realizadas nas duas partes do trabalho exigiram o

uso de metodologias proprias, a seguir detalhadas.

Metodologia da pesquisa

Este trabalho é delimitado cronolégica, geografica e materialmente.

Sob recorte temporal, o interregno pesquisado compreendeu as duas
décadas seguidas a retomada do fazer cinema em Pernambuco, com o longa-
metragem Baile Perfumado (1997). O periodo 1997-2017 ¢é dividido em duas partes,
sendo o marco divisor a criagdo do Programa de Fomento a Produ¢do Audiovisual
de Pernambuco - Edital Funcultura Audiovisual - em 2008.

A primeira década (1997-2007) explorou-se por revisao bibliografica de
dissertagcdes, teses e obras que abordam a formagdo do nominado novo ciclo do
cinema em Pernambuco, pos retomada. Ja a segunda parte (2007-2017) embasa-se
em pesquisa qualitativa, com énfase nos modelos de negdcios atuais no Estado, a
partir da experiéncia contemporanea de produtores e produtoras participantes de
entrevista semiestruturada.

A énfase, pois, € nos modelos de negdcios que regem a produgao
cinematografica contemporanea local, sem fugir a contextualizagdo de fatores e
circunstancias que levaram a formacdo da atividade produtiva no cinema em
Pernambuco.

Assim, os fluxos e praticas de producdo examinados na pesquisa exploratoria
da segunda etapa (Capitulo 3) referem-se apenas a longas-metragens dos dez anos
de existéncia do Edital Funcultura Audiovisual.

Do 1° ao 10° Edital Funcultura Audiovisual (2008-2017) selecionaram-se
produtoras cinematograficas que aprovaram dois ou mais longas-metragens, nas

subcategorias producdo, finalizacdo ou produgdo e finalizagdo®, em mais de um

® Do 1°(2008) ao 2°(2009) Edital Funcultura Audiovisual, a categoria longa-metragem se subdividiu
nas subcategorias pesquisa, producdo e finalizagdo. A partir do 3° Edital (2010), a subcategoria
pesquisa foi renomeada para desenvolvimento e se acresceu a subcategoria distribuigdo. Quatro
subcategorias (desenvolvimento, produgéo, finalizagédo e distribuicao) se mantiveram do 3°(2010) ao
6° (2013) Editais. No 7° Edital (2014), a categoria longa-metragem se subdividiu nas subcategorias:
a) desenvolvimento; b) produgéo; c) produgdo e finalizagdo; d) finalizagdo e e) distribuicdo. Nos
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Edital Funcultura Audiovisual e langaram no minimo um longa-metragem em circuito
comercial no periodo.

O limite geografico da pesquisa exploratéria refere-se ao exame de praticas
de produgcdo em longas-metragens realizados em Pernambuco ou por
realizadores(as) pernambucanos(as), ainda que ndo necessariamente filmados no
Estado.

Na selecdo dos realizadores e realizadoras entrevistados, adotaram-se os
seqguintes critérios: a) diretor(a) nascido(a) em Pernambuco ou aqui residente ha
mais de um ano, com mais de um longa-metragem aprovado no Edital Funcultura
Audiovisual e um lancamento comercial®; b) projetos que tiveram maior repercussao
no mercado cinematografico, avaliada a repercussao pela participacdo em festivais,
premiacdes e bilheteria; c) sede e administracdo da empresa em Pernambuco ™.

A revisdo bibliografica da primeira etapa, somou-se pesquisa qualitativa,
realizada nos meses de margco e abril de 2019, embasada em entrevistas
semiestruturadas com produtores e produtoras de cinema que aprovaram, no
minimo, dois longas-metragens e langaram ao menos um deles entre 2008 e 2017
(vigéncia do Edital Funcultura Audiovisual).

Para Martin Bauel e George Gaskell (2002, p. 64).

[...] pesquisa qualitativa se refere a entrevistas do tipo semi-estruturada
com um unico respondente (a entrevista em profundidade), ou com um
grupo de respondentes (o grupo focal). Essas formas de entrevista
qualitativa podem ser distinguidas, de um lado, da entrevista de
levantamento fortemente estruturada, em que é feita uma série de questbes
predeterminadas; e de outro lado, distingue-se da conversacdo continuada
menos estruturada da observagéo participante, ou etnografia, onde a énfase
€ mais em absorver o conhecimento local e a cultura por um periodo de
tempo mais longo do que em fazer perguntas dentro de um periodo
relativamente limitado [...].

Editais 9°(2016) e 10° (2017), as subcategorias foram: a) desenvolvimento; b) produgéo e finalizagao
conjuntamente; c) finalizagao; d) distribui¢ao.

° Quanto as pessoas fisicas, estendeu-se a caracterizagdo como pernambucanas as nascidas em
Pernambuco ou que aqui residem ha mais de um ano. E este o critério exigido pela FUNDARPE para
o0 CPC habilitado a propor projetos nos Editais de fomento estaduais. Alguns realizadores e
realizadoras sao nordestinos(as) residentes ha anos em Pernambuco, bem como se observa a
expansao do cinema incialmente feito em Pernambuco para além das fronteiras estaduais. Mesmo
nestes casos transfronteiricos, as equipes de producgio, os profissionais e mesmo os recursos de
fomento ainda sao predominantemente pernambucanos.

' 0 item 3.1.2. do 10° Edital do Programa de Fomento & Producdo Audiovisual de Pernambuco —
FUNCULTURA 2017/2018, conceituou pessoa juridica pernambucana: “3.1.2 Entende-se por
empresa brasileira de produgao independente, com sede em Pernambuco, aquela constituida sob as
leis brasileiras, com sede e administragdo no Estado de Pernambuco, cujo poder decisério seja de
pessoas fisicas brasileiras, que n&o tenha qualquer associagdo ou vinculo com empresas de servigos
de radiodifusédo e cabo-distribuigdo de sons e imagens, ou operadoras de comunicagao eletrdnica de
massa.”
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Foram entrevistados, realizadores e realizadoras de tais obras a fim de
identificar a forma de trabalho, as praticas utilizadas e os fluxos de producgao.

A partir de pesquisa qualitativa foram levantados dados sobre o processo
produtivo de longas-metragens no Estado entre 2008 e 2017 (APENDICE B).
Profissionais envolvidos, tempo médio de ocupacdo, formas de custeio, fomento e
distribuicdo. Cuida-se de mapeamento que sinaliza o atual estagio de
desenvolvimento e alcance do cinema feito no Estado.

O crescimento do fazer cinema em Pernambuco criou fluxos, levou a
formalizacdo empresarial, normatizacdo legislativa, demandou e influenciou a
abertura de cursos e graduag¢des em cinema e é hoje um dos principais meios de
divulgagao do Estado no pais e no mundo. A transicdo entre os diversos modos de
fazer cinema e os modelos de negdcios é o objeto deste trabalho.

A existéncia de um polo de exceléncia em tecnologia da informag¢do, como o
Porto Digital, e a qualidade artistica dos profissionais do setor cinematografico,
reconhecida por prémios em festivais nacionais e internacionais'’, sdo indicativos de
condicbes materiais € humanas condizentes com forte cadeia produtiva de potencial
expansivo.

A UFPE oferta, desde 2008, Curso de Bacharelado em Cinema. Tendéncia
verificada também em instituicbes particulares, que, além da graduacdo, tém
desenvolvido especializagdes, cursos de extensdo e mestrados (o Mestrado em
Industrias Criativas da UNICAP inclusive), com énfase na preparagdo de

profissionais para atuac&o na area.'

" Em 23/11/2018, a ANCINE e o BRDE divulgaram o resultado da Chamada Publica BRDE/FSA -
Suporte Automatico - Desempenho Artistico 2018. A linha de Desempenho Artistico destina R$ 17
milhdes, em recursos do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), a produtoras brasileiras independentes
cujos filmes langados em 2016 foram destaque em razdo de premiagdo ou da participagdo em
festivais nacionais e internacionais. Dos dez primeiros filmes, o primeiro e o terceiro colocados sao
filmes pernambucanos, respectivamente Boi Neon, de Gabriel Mascaro, e Aquarius, de Kleber
Mendonga Filho. Boi Neon, da Desvia Produgbes Artisticas e Audiovisuais Ltda., participou de 39
festivais, entre eles Mostra Internacional de Arte Cinematografica de Veneza, Festival de Toronto,
Festival de Roterda e BAFICI. Ja Aquarius concorreu a Palma de Ouro na Mostra Principal do Festival
de Cannes, além de ganhar varios prémios em festivais internacionais. Contempladas na Chamada
Publica, a Desvia Produgdes Artisticas e Audiovisuais LTDA e a Cinemascopio Produgdes
Cinematograficas e Artisticas se habilitaram a receber, respectivamente, R$ 3.923.076,92 e R$
2.205.510,91 para investir em novos projetos de longas-metragens, telefimes e obras seriadas de
ficgdo, animagédo e documentario, aptos a constituir espago qualificado, selecionados pelas préprias
empresas. Disponivel em: AGENCIA NACIONAL DO CINEMA (2018).

2 Existem grupos de estudo em Economia Criativa, Cinema, Audiovisual e outras linguagens
transmidiaticas em diferentes areas e cursos como no Programa de Pdés-Graduagao em
Administragdo do CSSA/UFPE, no Programa de Pdés-Graduagdo em Comunicagdo Social do CAC/
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O Porto Digital, por meio do PortoMidia, inaugurou a primeira sala de edigao
de filmes, desenho e mixagem de som do Norte-Nordeste, possibilitando a
finalizagao de filmes em Recife, sem necessidade obrigatéria de deslocamento para
o eixo Rio-Sao Paulo.

O RioContentMarket, renomeado Rio2C, maior evento na area de audiovisual
e cinema do pais, realiza eventos e workshops em Recife'®, a indicar demanda por
tais servigos e a importancia da produgado cinematografica local ndo apenas sob o
ponto de vista artistico, mas também pelo potencial dos negdcios existentes e a se
desenvolver.

A partir de 2015, a sistematica de arranjos regionais entre o Funcultura e o
FSA robusteceu o montante de investimento e reconfigurou a producao de longas-
metragens no Estado, consolidando cadeia produtiva com alta especializagao
técnica dos profissionais. Deve-se a essa dinamica, atrelada a outros fatores
abordados neste trabalho, o surgimento dos modelos de negdcios identificados.

Conhecimento, tecnologias, empreendedorismo e criatividade sao
ferramentas importantissimas para impulsionar a economia de qualquer pais. As
artes e, em especial, o cinema estdo inseridos neste contexto e devem ser
examinados também a partir de uma perspectiva negocial e pratica. E isso que se
buscou fazer neste trabalho, ao esbogar modelos de negoécios na produgao

cinematografica em Pernambuco.

UFPE, no Mestrado Profissional em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do Nordeste, do CCSA/
UFPE, Mestrado Profissional em Industrias Criativas da UNICAP etc.
3 As oficinas, pitchings, e cursos integraram a programacéo itinerante do RioContentLab.
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1. INDUSTRIAS CRIATIVAS, CIRCUITOS DE CULTURA E CIRCUITOS DE
CAPITAL

1.1 Industrias criativas

O termo industrias criativas surgiu na ultima década do século XIX, na
Australia, para designar os setores de atividade que tém a engenhosidade como o
cerne do negodcio. O conceito ganhou visibilidade na Inglaterra, servindo a
experiéncia inglesa como benchmarking, por relacionar a tematica com as pautas
politica e econdmica. (BLYTHE apud BENDASOLLI et al., 2009).

Desde 1998, a Inglaterra realiza mapeamento detalhado das atividades
criativas no pais' e conta com um Ministério das Industrias Criativas. O governo
inglés classifica os seguintes setores criativos: publicidade, arquitetura, mercado de
artes e antiguidades, artesanato, design, design de moda, cinema, software,
softwares interativos para lazer, musica, artes performaticas, industria editorial,
radio, TV, museus, galerias e as atividades relacionadas as tradigdes culturais.

A reunido no conceito de industrias criativas ndo ilide o interesse na
compreensao setorizada das diversas industrias que o integram, como operam e
como suas cadeias produtivas se estruturam. Tais campos se mantém autdbnomos,
com normativas e regulamentagdes proprias, mas sao agrupados para facilitar
politicas publicas, tratamento econémico e visualizagdo integrativa do fenémeno.

Para Cunningham (2004, apud JAMBEIRO; FERREIRA, 2012, p. 182),

[..] o termo industrias criativas coloca o valor econbmico das artes e da
midia como mainstream, e, além disso, permite colocar sob um mesmo
manto setores que geralmente nao seriam pensados em conjunto.

No Brasil, desde 2012, a FIRJAN faz o Mapeamento da Industria Criativa,
sendo o ultimo relativo ao biénio 2015-2017. O setor audiovisual, no qual se insere o
cinema, € classificado na pesquisa FIRJAN na categoria Midias. (FIRJAN SENAI,
2019)."

0 primeiro relatério do Departamento de Cultura, Midia e Esporte do governo britanico, Department for Culture,
Media and Sport (DCMS) na sigla em inglés, que mapeou a formacg&o das industrias criativas na Gra-Bretanha foi
o Creative Industries Mapping document, elaborado e publicado em 1998. Disponivel em: REINO UNIDO, 2008a.
Acesso em: 12 jan.2018. Em 2008, um novo relatério, intitulado Staying ahead: the economic performance of the
UK's creative industries, atualizou o cenario, incluiu novos setores de tecnologias e modelos de negdcios
criativos, ampliando o debate sobre a importancia da economia criativa no Reino Unido. Disponivel em: REINO
UNIDO, 2008b.

0 Mapeamento da Industria Criativa FIRJAN realiza a analise em 13 segmentos criativos -
considerando suas afinidades setoriais — agrupados em quatro grandes Areas Criativas: Consumo
(Design, Arquitetura, Moda e Publicidade & Marketing), Midias (Editorial e Audiovisual), Cultura
(Patriménio e Artes, Musica, Artes Cénicas e Expressdes Culturais) e Tecnologia (P&D, Biotecnologia
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Mudangas econdmicas e sociais fizeram com que se deslocasse o foco das
atividades industriais para as atividades intensivas em conhecimento, localizadas no
setor de servigcos. Neste, desde a década de 90 do século XX, comecou-se a
diferenciar o que os australianos e depois 0s ingleses nomearam industrias criativas
(BLYTHE apud BENDASOLLI et al., 2009).

Mais do que um fendmeno econdmico, o aparecimento de tais industrias
deve ser relacionado a virada cultural, entendida como metamorfose de padroes
sociais e culturais ocorrida no final do século XX. “A virada cultural surge da
combinagdo de dois fendbmenos simultaneos: a emergéncia da sociedade do
conhecimento e a transicao de valores materialistas.” (BENDASOLLI et al., 2009, p.

11)'® para valores pds-materialistas’’"®,

Nesta remodelagem, atribui-se valor
agregado a coisas intangiveis, como o conhecimento e a criatividade. O motor a
vapor perde espacgo para a interpretacdo da realidade e a transformacio criativa
desta.

O mercado abriu-se ao reconhecimento da importancia da autonomia da
vontade criativa, uma forma de fazer dinheiro, criar empregos e produzir riquezas

inovadora, desvinculada dos conceitos e das modalidades tradicionais.

e TIC). Segundo o Mapeamento divulgado em 2019, o cenario recessivo dos ultimos anos levou a
relativa estabilizacdo da participagcdo do PIB Criativo no PIB Brasileiro. Desde 2014, a participagao
tem girado em torno de 2,62%, com pequenas oscilagdes. Seu pico foi em 2015 (2,64%) e em 2017 o
PIB Criativo representou 2,61% de toda a riqueza gerada em territério nacional. Com isso, a Industria
Criativa totalizou R$ 171,5 bilhes em 2017, cifra comparavel ao valor de mercado da Samsung ou a
soma de quatro das maiores instituicbes financeiras globais (American Express, J.P.Morgan, Axa e
Goldman Sachs). .

'® Nos valores materialistas, interesses gravitam em torno da satisfacdo das necessidades materiais
basicas e elementares, como o bem-estar econdmico e a coesdo social. Na economia, a base motriz
€ a industria, os processos produtivos tradicionais, assentados na maquina e na tecnificagao.

" Em sociedades com predominio de valores pds-materialistas, superado o atendimento das
necessidades materiais bdasicas, as demandas se centram nos servicos de capital intelectual
agregado. Os individuos se interessam por atendimento de necessidades de ordem estética,
intelectual, de qualidade de vida e de envolvimento em processos de tomada de decisdo autbnomos,
que podem ocorrer no trabalho e no sistema politico. Na economia, prevalecem os servigos, inclusive
os inseridos no contexto das industrias criativas. O conceito de atendimento as necessidades
materiais basicas ndo é isento de criticas, pois mesmo em sociedades menos desiguais e com alto
grau de desenvolvimento, ainda persistem violagbes a direitos econdmicos, sociais e culturais,
internalizados nos ordenamentos juridicos nacionais como direitos fundamentais sociais ou direitos
fundamentais de segunda geracdo ou dimensado (educagdo, saude, moradia, trabalho, seguridade
social, transporte etc — bloco de direitos que garantam um minimo existencial).

'® Esta transicdo de valores materialistas para valores pos-materialistas ndo € observada de forma
homogénea, concomitante e igual em todos os paises do mundo. Na maior parte do planeta, nos
paises em desenvolvimento e até mesmo nos paises desenvolvidos, ainda nao houve a satisfagéao
das necessidades basicas e elementares de toda a populagdo, ndo se atingiu o bem-estar econémico
para a maioria das pessoas e muito menos se verifica coesao social.
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Todavia, a simples existéncia de setores da economia que trabalham a
criatividade como matéria-prima central ndo é suficiente a conclusdo de existir uma
industria criativa em determinada area. No minimo, quatro componentes principais
indicam se existe, em formacdo ou estabelecida, uma industria criativa
(BENDASOLLI et al., 2009).

Primeiro: a criatividade como elemento produtivo — e ndo apenas imaterial -
central, percebida como necessaria a geragao de propriedade intelectual. Nao basta
o centralismo da criatividade, é preciso enfatizar seu potencial de comercializagao.

Segundo: a cultura é tratada na forma de objetos culturais, definidos pela
carga dos sentidos socialmente compartilhados que carregam. A estes objetos o
consumidor atribui valor e utilidade, que n&o necessariamente coincidirdo com o
valor dos suportes materiais em que tais objetos se exprimem. E dizer, a percepgao
de utilidade do objeto cultural deriva da atribuicdo de valor pelo consumidor no ato
de consumo, e néo de suas propriedades fisicas ou materiais.

Assim, ao analisar filmes pernambucanos, por exemplo, para além da obra, o
consumidor haveria de valorizar a cultura cinematografica local e enxerga-la como
mecanismo de veiculagédo, divulgacdo e propagacédo da cultura do Estado. Mais
além, o consumidor/publico deve atribuir valor ao cinema local, identificando-o como
um produto cultural que valha a pena assistir, divulgar e fomentar.

Cada vez mais, nas industrias criativas, a énfase € no comportamento do
consumidor e no dialogo direto entre o realizador criativo e os consumidores™’®. As
empresas tém que estar prontas para analisar e segmentar as informagdes
disponiveis, compreender os consumidores e repensar suas formas de comunicagao
com o publico. (FIRJAN SENAI, 2019).

Terceiro: as industrias criativas transformam objetos culturais em propriedade

intelectual®®

e, portanto, em valor econdmico. Como consequéncia: impactam a
economia, geram empregos e consolidam-se como setor produtivo marcado pela

inovagao e pelo empreendedorismo.

"9 Nesta relacdo tém importancia fundamental a tecnologia e as redes sociais.

o) género propriedade intelectual se subdivide em propriedade industrial, regulamentada no Brasil
pela Lei 9.279/1996, e direitos autorais, regulamentados pela Lei 9.610/1998. Enquanto a propriedade
industrial abrange a tutela juridica de marcas e patentes, modelos de utilidade, desenho industrial,
repressao as falsas indicagbes geograficas e a concorréncia desleal; os direitos autorais englobam os
direitos do autor e os direitos conexos aqueles, que sdo os direitos dos artistas intérpretes ou
executantes, dos produtores fonograficos e das empresas de radiofuséo.
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Essa ideia repousa em duas premissas. A primeira premissa € que as cadeias
produtivas imateriais predominam, em termos de relevancia econbémica, em um
contexto pods-industrial marcado pela preponderancia do setor de servicos e da
economia de simbolos. A segunda premissa € que o consumo de simbolos ou
significados prevalece sobre o consumo de bens materiais, tais como eram
produzidos e consumidos na sociedade industrial.

Quarto: observa-se forte convergéncia entre artes, negdcios e tecnologia.
(ADORNO; HORKHEIMER, 1985).

Neste ponto convém diferenciar industrias criativas e industrias culturais.

Industrias culturais € expressdo cunhada pela sociologia francesa em

alargamento ao conceito de industria cultural dos filosofos da Escola de Frankfurt.

O termo “industria cultural” (no singular) tem sua origem associada aos
filosofos da Escola de Frankfurt (ADORNO e HORKHEIMER, 1985). Tal
termo foi substituido na década de 1960 pelo termo “industrias culturais” (no
plural), sob influéncia da sociologia francesa, a qual concebia as ligacdes
entre cultura, tecnologias e capital de forma mais complexa do que os
tedricos da Escola de Frankfurt (HESMONTDHALGH, 2002). Bourdieu
(2002), notavel representante da sociologia francesa, observou que a
aceitagdo do capital nas artes ndo ocorreu sem resisténcias ou choques. [...]
(BENDASOLLI. et al., 2009, p. 10).

A sociologia francesa passou a estudar o fendbmeno de comoditizagdo ou
mercantilizagdo da arte sob perspectiva critica, com énfase nos conflitos entre a
orientacdo do mercado e a orientagcédo artistica (BENDASOLLI et al.,, 2009). Os
estudos das industrias culturais investigam questdes de consumo cultural, midias,
identidade cultural, politicas publicas, relagdo entre cidades e produgdes culturais,
carreiras e trabalho no setor cultural, criticando a instrumentalizagédo da arte.

Ja as industrias criativas estudam produtos e servicos fortemente
influenciados pela tecnologia, considerados bens culturais de relevante valor
econbmico e propriedade intelectual, cuja dimensido estética e simbodlica tém
destaque. O conceito de industrias criativas pode ser visto como uma renovagao
semantica, criada de forma a neutralizar a visdo critica insita no conceito de
industrias culturais.

As industrias criativas podem ser vistas academicamente como uma
especializagcdo das industrias culturais, situadas mais no campo da autonomia
privada, porém capaz de gerar efeitos na esfera publica, sobretudo via politicas

publicas. Classicamente, associam-se as industrias culturais ao viés publico da
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literatura de negocios da arte, a ideia da arte pela arte, a demandar intervencgéo e
regulagéo estatal de acesso a bens culturais.

Apesar de distintos, os dois conceitos se aproximam ja que trabalham com
bens simbdlicos e intangiveis, além de haver incremento dos estudos sobre
industrias culturais que avaliam o impacto das novas tecnologias. Além disso, dentro
das proprias industrias criativas, a relagao instrumental entre artes e negocios nao é
unanime nem isenta de criticas. Por fim, tanto estudos sobre industrias criativas
como estudos que privilegiam o enfoque em industrias culturais objetivam impactar
politicas publicas?'.

O diferencial das industrias criativas é perceber os objetos culturais a que as
pessoas atribuem significados e trabalhar criativamente com eles e com os
significados, langcando mao da tecnologia.

Bendasolli et al. (2009) identifica formas de producao das industrias criativas.

A criatividade é a primeira caracteristica da forma de producéo das industrias

criativas.

Ela pode ser definida como a expressao do potencial humano de realizagao,
gue se manifesta mediante atividades geradoras de produtos tangiveis, ou
seja, como a capacidade de o individuo manipular objetos do mundo
externo a partir de um desenvolvimento simultdneo de seus recursos
pessoais, suas fantasias e seus desejos (WINNICOTT, 1975). Pode também
ser entendida como a capacidade de individuos ou grupos de manipular
simbolos e significados com o intuito de gerar algo inovador
(HESMONDHALGH, 2002). A criatividade sempre esteve presente nos
empreendimentos humanos, variando, entretanto, quanto a suas formas de
institucionalizacdo (BOURDIEU, 2002; WILLIAMS, 1983). Em certos
momentos, ela € institucionalizada como arte; em outros, como mercado.
(BENDASOLLI. et al., 2009, p. 13).

No ambito das industrias criativas, sdo os individuos criativos que dao origem
a concepgao e desenvolvimento de produtos e bens. Entretanto, a apropriagcao da
criatividade para gerar valor se da por meio de um quadro socio institucional. Aqui
entra a importancia das politicas publicas setoriais.

E dizer, a criatividade sozinha n&o gera riqueza se ndo encontrar campo fértil
ao desenvolvimento de processos produtivos. No fluxo de convergéncia entre

criatividade, processos criativos e mercado, a tecnologia € essencial, porque

2 Alguns autores tratam as industrias culturais e as industrias criativas como sinénimas, apontando,
como pontos de convergéncia, o carater imaterial dos bens culturais, sua intangibilidade, seu carater
simbdlico e a necessidade de redes sociais para adquirirem valor. Os pontos de divergéncia referem-
se ao modo como cada um desses conceitos se relaciona com politicas publicas, com a possivel
missao humanista e politica da cultura e da arte, com o papel do consumidor e com a cultura e seus
aspectos de consumo, entretenimento, lazer e estilo de vida.
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funciona como veiculo de propagacao e divulgagdo dos servigos da propria industria
criativa (BENDASOLLI. et al., 2009).

Para Caves “A valorizagdo da arte pela arte € a segunda caracteristica da
forma de produgao das industrias criativas, constituindo um trago cultural relevante.”
(apud BENDASOLLI. et al., 2009, p. 13). Enquanto, nas industrias tradicionais, a
racionalidade, a funcionalidade e a instrumentalidade tendem a definir prioridades e
alocacéo de recursos, nas industrias criativas as concepgdes estéticas e artisticas
tém forte influéncia sobre as escolhas e o direcionamento de recursos.

O uso intensivo de novas tecnologias € a terceira caracteristica da forma de
producdo das industrias criativas. A socializacdo de novas tecnologias favorece a
descentralizagcdo das atividades e possibilita a emersdao de pequenas empresas,
coletivos, ou agentes iniciantes. Estes novos players utilizam tecnologias da
informacéo e da comunicacio para disseminar suas criagdes, encontrando insergcao
em um mercado antes de dificil, ou impossivel, acesso.

No audiovisual, inclusive no cinema, a reduc¢ao do aparato material com a alta
tecnologia das cameras, por exemplo, que condensam diversas fungbes em uma
unica maquina, bem como a eclosdo do digital impactaram positivamente o numero
de realizadores.

Em longas-metragens, sobretudo de ficgdo, as equipes ainda sdo grandes e
setorizadas em departamentos (dire¢cdo, elenco, fotografia, som, arte, figurino,
logistica, transporte etc), mas a simplificacdo do acesso e o impacto da tecnologia é
sensivel na produgao e finalizagdo de documentarios, cujas equipes estdo cada vez

mais enxutas, sem prejuizo a qualidade técnica e artistica®.

Com a popularizagdo e a ampliacdo do acesso a novas tecnologias, a
diferenciagdo com base na automatizacdo da producdo perde forga,
deixando de ser garantia de uma vantagem sustentada e de um diferencial
competitivo.

[...]

Todos esses processos fazem parte da chamada "digitalizagdo e/ou
transformagéo digital", que representa uma mudancga profunda e radical nos

220 uso de novas tecnologias tem influenciado o modo como a musica é produzida, distribuida e
consumida. No audiovisual, a tecnologia de smartphones tem permitido acesso a produgéo por mais
pessoas em condicbes acessiveis. Também a tecnologia, sobretudo quanto a distribuicdo, tem
fomentado debates sobre o streaming, VOD, e mudangas de habitos dos consumidores e dos
padrdes de distribuicdo no cinema. Em 2019, o longa-metragem Roma, de Alfonso Cuaroén, produzido
pela Netflix e ndo langado mundialmente nos cinemas, foi indicado a varias categorias do Oscar,
vencendo melhor diregdo, filme estrangeiro e fotografia. Na 70? Edigdo Festival de Cinema de
Cannes, polémica envolveu o longa-metragem Okja, primeiro filme da Netflix a disputar a Palma de
Ouro. O regulamento do festival francés mudou apos 2017 para restringir os concorrentes apenas aos
distribuidos em salas de cinema francesas previamente a outras janelas.
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modelos de negdcios, no sentido de diminuir o distanciamento entre o on-
line e o off-line e de trazer o foco para o consumidor. (FIRJAN SENAI, 2019,
p. 8-9).

O uso extensivo de equipes polivalentes € a quarta caracteristica da forma de
producdo das industrias criativas. Tal condigdo se da pela propria natureza das
atividades, cujo processo produtivo exige a coordenacdo de diferentes
competéncias, especialidades e recursos. Na producédo de um filme, ha necessidade
de multiplos especialistas, que aportam conhecimentos e habilidades no
desenvolvimento do projeto.

Equipes polivalentes sdo integradas por profissionais especializados em
determinado conhecimento/area, mas com capacidade criativa diferenciada de
solucionar problemas. A medida que os fluxos se intensificam e a cadeia produtiva
se forma, a especializacédo se aprofunda, sem que o sistema perca qualidade.

Na pratica, as industrias criativas referem-se a uma forma de producéo que
tem a criatividade como recurso-chave; valoriza a arte pela arte sem prejuizo de
enxerga-la como negocio; fomenta o uso intensivo de novas tecnologias da
informacéo e de comunicagao, com uso extensivo de equipes polivalentes. Do outro
lado da moeda, atende a uma forma particular de consumo, que possui carater
cultural e apresenta grande dinamismo na demanda.

No Brasil, estudo da FIRJAN vem acompanhando a participagcdo das
industrias criativas, inclusive do cinema®, inserida na Grande Area Midias (Editorial
e Audiovisual), no PIB.

De acordo com o Mapeamento da Industria Criativa no Brasil FIRJAN SENAI
divulgado em 2019, entre 2014 a 2017, a participacdo do PIB Criativo no PIB
nacional foi de 2,62%, com pequenas oscilagdes, e pico em 2015 (2,64%). Ja em
2017 o PIB Criativo representava 2,61% (R$ 171,5 bilhdes) de toda a riqueza gerada
em territorio nacional, equivalente ao valor de mercado da sexta marca mais valiosa
do mundo, a Samsung, ou a soma de quatro das maiores instituicbes financeiras

globais (American Express, J. P. Morgan, Axa e Goldman Sachs)?.

3 Audiovisual é um conceito amplo que abrange obras cinematogréficas, televisivas, séries,

videoclipes, campanhas publicitarias e games. Audiovisual é toda forma de expressdo criativa
manifesta pela imagem, nos mais diversos suportes, formatos e processos. A Lei 9.610/1998, LDA,
define obra audiovisual como a que resulta da fixagdo de imagens com ou sem som, que tenha a
finalidade de criar, por meio de sua reprodugdo, a impressdo de movimento, independentemente dos
processos de sua captagdo, do suporte usado inicial ou posteriormente para fixa-lo, bem como dos
meios utilizados para sua veiculagdo. Assim, diz-se que cinema é espécie do género audiovisual.
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Grafico 1 — Participagao do PIB Criativo no PIB Total Brasileiro — 2004 a 2007
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Extraido de: Mapeamento da Industria Criativa no Brasil 2019 (FIRJAN SENAI, (2019, p.10)

Por recorte regional, as maiores participa¢gdes da Industria Criativa nos PIBs
estaduais ocorreram em Sao Paulo (3,9%), Rio de Janeiro (3,8%) e Distrito Federal
(3,1%), todos acima da média nacional de 2,61%. Nestes Estados a participacéo da
Industria Criativa na economia se manteve estavel nos ultimos anos, diferentemente
de Pernambuco, Santa Catarina, Amazonas, Ceara e Amapa, que apresentaram
avancgo da participagao do PIB Criativo no periodo 2015-2017, conforme demonstra

o grafico a seguir.

Gréfico 2 — Participagado Estimada do PIB Criativo nas UFs
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Extraido de: :Mapeamento da Industria Criativa no Brasil 2019 (FIRJAN SENAI,2019, p.11)

4 Utilizando a taxa de cambio média de 2017 (R$3,19/US$) para converséo. Referéncia para valores
de mercado em https://www.interbrand.com/best-brands/best-global-brands/2017/ranking/. Extraido
de FIRJAN SENAI, 2019, p.11.


https://www.interbrand.com/best-brands/best-global-brands/2017/ranking/
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A partir da construgdo acima, que identifica elementos e modos de produgao
nas industrias criativas, este trabalho propde-se a investigar caracteristicas, fluxos e
modos de produgdo cinematografica adotados por agentes em Pernambuco. A
hipétese de que se partiu, dentro do Mestrado Profissional em Industrias Criativas, é
haver ou n&o haver o inicio de uma industria criativa cinematografica local.

Nos capitulos posteriores, passa-se ao exame dos dados e das informacgdes

obtidas através das entrevistas.

1.2 Circuitos de cultura

Os Estudos Culturais sdo ramo do conhecimento que valoriza o contexto, a
andlise dindmica e integrada do objeto de pesquisa. O homem e a teoria néo
existem fora das circunstancias e dos contextos em que se desenvolvem. Assim, os
Estudos Culturais da Universidade de Birmingham rompem com posi¢coes
isolacionistas e propdem perspectivas investigativas interdisciplinares.

A grande conquista dos estudos culturais foi a descoberta da consciéncia e da
subjetividade, visualizadas enquanto formas histéricas especificas, portanto,
contextualizadas. O projeto de cada pesquisa, assim, é a leitura daquele contexto
com suas especificidades, ou melhor, das condi¢cdes especificas propicias a
transformacao social.

Teoria e conjuntura sao ligadas na perspectiva de Stuart Hall. Isso porque a
conjuntura, assim como a possibilidade de nela, desenvolver estratégias culturais
que fazem diferenga, sao motivos da importancia da teoria. (HALL, 2003).

Ana Carolina D. Ecosteguy (2017, p.117) discute a setorizacdo na area da

Comunicacéo.

Um olhar retrospectivo sobre a histdria da pesquisa em comunicacgao, pelo
menos aquela que foi incorporada ao que hoje € chamado de campo
académico da comunicagéo, tem revelado, por um lado, uma concentragao
num determinado entendimento do tema como um fendbmeno ou evento
centrado nas préprias tecnologias de comunicagdo; e, por outro, uma
segmentacdo do processo comunicativo, desenvolvendo o estudo de tal
problematica por meio de recortes tao especificos que, ao longo do tempo,

transformaram-se em areas bastante especializadas.

Na academia, inclusive nas ciéncias sociais, os campos do conhecimento

ainda tendem a ser vistos como nichos de areas especializadas. Assim, uma
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perspectiva interdisciplinar rompe estas barreiras e permite a investigacdo mais
harménica de um fenémeno.
Ana Carolina Ecosteguy (2007, p.133) sustenta

[...] que a proposta tedrico-metodologica dos estudos culturais para a
comunicagao sinaliza a necessidade de situar-se no plano da pesquisa que
integra o estudo das instituicbes e sua organizagdo, suas produgdes e
condicbes de produgdo, os publicos e suas praticas, nas respectivas
relacdes que se estabelecem entre todos eles. Trata-se de uma tentativa de
produzir novas formas de com hecimento, desvinculado dos limites de areas
especializadas e dominantes no campo da comunicagao. Tal (re)definigdo
do objeto de estudo € uma das marcas dessa tradicédo, residindo ai um
aspecto de sua praxis interdisciplinar.

Aqui se adota o marco tedrico dos Estudos Culturais, por se tratar de
pesquisa que, para além do estudo das instituicbes e suas organizagdes, foca nas
condicbes de producdo, nos produtos resultantes e na reverberacdo destes no
mercado. O uUnico aspecto ndo abordado neste trabalho, por motivos praticos —
tempo e extensao da pesquisa — foi o consumo dos produtos, isto é, o publico de
cinema em Pernambuco.

Richard Johnson desenvolve o conceito de circuito da cultura, fundado num

olhar relacional e mais completo do fenémeno.

[...] Para Johnson (1999: 19), os objetos da cultura ndo podem ser
apreendidos por uma unica disciplina, mas também néo se trata “de agregar
novos elementos as abordagens existentes (um pouco de Sociologia aqui,
um tanto de Linguistica acold), mas de retomar os elementos das diferentes
abordagens em suas relagdes mutuas”. Este, por sua vez, é seu
entendimento de uma pratica interdisciplinar. (apud ECOSTEGUY, 2007,
p.119-120)

A proposta de Johnson consiste em pensar cada um dos momentos que
compdem o circuito de cultura a luz dos outros, para nédo perder de vista os
processos. Assim, o circuito de cultura se estruturaria em quatro momentos.

O primeiro € a Produgado, fase que concentra a organizagdo das formas
culturais, isto &, as instituicdes. A cultura pode se configurar também negécio e é a
partir da analise da maneira como este se estrutura e funciona que se compreendem
também as formas de produzir e negociar o conhecimento, informagéao, lazer e bens
culturais.

O segundo é o Texto, momento em que se observa o tratamento das formas
simbdlicas de modo abstrato. O foco € nos mecanismos formais pelos quais se
produzem significados. Neste momento, ha tendéncia ao desaparecimento dos
aspectos mais concretos da produgao dos préprios textos/conteudo, negligenciando

as instituicbes de onde emanaram. “[...] Aqui, sdo identificadas as analises de
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carater textual, discursivo e outras que se concentram somente no produto
midiatico.” (ECOSTEGUY, 2007, p.121).

Na revisdo bibliografica para este trabalho, encontraram-se varias
dissertacdes e teses sobre os mecanismos formais de produgao de significados no
cinema pernambucano, com analises de carater textual, discursivo e artistico das
obras produzidas®. Tais trabalhos n3o abordavam, ou o faziam brevemente, as
instituicées, a producao e os processos produtivos do cinema local. A énfase era
justamente nos significados e conteudos estéticos.

O terceiro momento é a Leitura, integrada por praticas sociais de recepgao,
entendidas como espaco de producao de sentido.

O quarto e ultimo elemento sao as Culturas Vividas: meio social onde estao
em circulagado elementos culturais ativos que pautam tanto o espago da produgao
(fatores institucionais) como o das leituras (produgdo de sentido dos elementos
culturais).

Os quatros momentos foram sintetizados por Ecosteguy na figura abaixo.

Figura 1 - Circuitos de capital e de cultura de Richard Johnson

Figura 1. Circuitos de capital/Circuitos de cultura
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Fonte: Bascado cm Johnson® (1994 35

Extraido de: ECOSTEGUY, 2007, p.120.

% Citam-se: NOGUEIRA, A., 2009, 2014; WANDERLEY, 2016 dentre outras.
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O objetivo do circuito de cultura é destacar a articulagdo entre as mensagens,
0 lugar onde estas tém origem, com suas respectivas rotinas de producédo e o
trabalho interpretativo da parte dos receptores, embora cada uma dessas praticas
conserve sua distingao e suas proprias formas e condi¢gdes de existéncia.

Este trabalho usou o arcabouco tedrico de Richard Johnson para identificar o
ambiente de producéo do fazer cinema em Pernambuco. Isto €, além de rotinas da
produgao, levantou o reservatorio de elementos culturais e institucionais existentes
no meio social que pauta a produgao cultural de cinema em Pernambuco, isto é, a
relagao entre producgao e culturas vividas.

De Stuart Hall (2003, p. 389), adotou-se a premissa de que € a produgéo que
[...] constréi a mensagem. Em um sentido, ento, o circuito comeca aqui. E
claro que o processo de produgao nao é isento de seu aspecto ‘discursivo’:
ele também se constitui dentro de um referencial de sentidos e ideias:
conhecimento util sobre rotinas de producdo, habilidades técnicas
historicamente  definidas, ideologias  profissionais, = conhecimento
institucional, definicdes e pressupostos, suposicdes sobre a audiéncia e

assim por diante [...]

Hall alarga as premissas desenvolvidas por Johnson. Preserva a dinamica do
processo que estrutura o circuito cultural de Johnson, mas propde uma ideia de
hierarquia entre os momentos da produgcdo e da recepc¢ao e de correspondéncia
obrigatéria entre elas. (HALL, 2003).

Hall entende o momento da recepg¢do como integrante do momento da
producao, em um sentido mais amplo. “[...] O consumo ou a recepgao da mensagem
da televisao é, assim, também ela mesma um ‘momento’ do processo de produgao
no seu sentido mais amplo [...]". (HALL, 2003, p. 390). Para ele, deve-se analisar
conjuntamente as estruturas de producdo e de recepgao, pois contam tanto a
estrutura institucional, as rotinas e fluxos de produgdo, as pessoas e agentes
envolvidos, como também o meio social de onde sao retirados assuntos, temas,
agendas, eventos, equipes, fontes e discursos.

Hall assinala que as praticas de recepgdo nao podem ser simplesmente
vistas em termos comportamentais, de construgdes simbolicas individuais, mas sao
ordenadas por estruturas de compreensdo, bem como produzidas por relacbes
econbmicas e sociais. Além disso, € no espago da recepcdo que os textos em

circulagao adquirem valor social ou efetividade politica.
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A construgdo teorica de Stuart Hall de enxergar a estrutura de produgéo
cultural integrada ao momento da recepgdo, entendida esta como fortemente
influenciada pelo meio social e contexto, foi adotada dentro dos limites temporais
desta pesquisa. Isto é, excedeu-se a mera analise de fluxos e dados na identificagao
de fatores institucionais, buscando-se perscrutar fatores culturais, construcoes
simbdlicas locais que propiciaram a producédo de cinema em Pernambuco. Contudo
nao se realizou estudo sobre o consumo do cinema pernambucano no proprio
Estado e no pais. (HALL, 2003).

Nesta pesquisa a énfase nao foi no conteudo propriamente dito dos produtos
culturais (etapas do texto e da Leitura), mas nos processos e no cotidiano do grupo
estudado: produtores e produtoras de cinema pernambucanos nas ultimas duas

décadas, no desempenho de suas atividades, o uso dos meios.

1.3 Cadeia produtiva e modelos de negoécios

Micael Herschmann (2013) realizou pesquisa empirica para identificar
elementos e perspectivas da cadeia produtiva que formava o circuito musical
independente de Niteroi entre 2010 e 2013%.

Por cadeia produtiva entenda-se

[...] o conjunto de atividades que se articulam progressivamente
desde os insumos basicos até o produto final, incluindo
distribuicdo e comercializagéo, constituindo-se em segmentos
(elos) de uma corrente. (BRASIL, 2017, n. p.).

O estudo de Herschmann contrapds os modelos de atuacao de dois coletivos
atuantes na cena musical independente de Niterdi, com analise dos processos de
criagcdo, producdo e sobretudo difusdo dos artistas, identificando semelhangas e
divergéncias.

Um dos aspectos examinados por Herschmann foi o impacto das articulagdes

do CFE na inovacéo dos processos constituintes da cadeia produtiva examinada.

% Professor do Programa de Pés-Graduagédo de Comunicagdo da UFRJ, pesquisou a partir da coleta,
selecdo e andlise de enunciados veiculados na midia impressa tradicional e material postado nas
redes sociais, de observagdes de campo e entrevistas semiestruturadas realizadas com os atores
sociais (produtores, musicos e fas/consumidores). Realizou balango dos desafios e perspectivas,
especialmente nas ultimas duas décadas, para desenvolver uma cena musical independente na
cidade de Niteroi.
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A trajetdria do CFE é igualmente metedrica e também fundamental para o
desenvolvimento da cena independente atual do pais. Esta rede de
coletivos continua ativa até hoje e surgiu com a proposta de reunir grupos
independentes, oriundos de areas “periféricas” do pais e, efetivamente,
depois de alguns anos, pode-se dizer que vem realizando um dos mais
interessantes e inovadores trabalhos dentro do cenario cultural brasileiro.
Essa rede vem realizando uma série de experiéncias - a grande maioria -
bem-sucedidas no setor da musica, especialmente envolvendo a musica ao
vivo. Dessas experiéncias acumuladas, desenvolveram uma metodologia e
passaram a compartilha-la com outros grupos de outras cidades. Alias, a
principal estratégia dessa rede foi a de buscar trabalhar de forma sinérgica
para fomentar a criagdo de oportunidades para as bandas (especialmente
através dos festivais) e trocar experiéncias para inovar a produgéo e gestao
da musica. (HERSCHMANN, 2013, p. 11).

Com ressalvas de que a inovagéo tecnologica e a sociedade da informagéao
implicaram reestruturacdo da cadeia musical entre o fim do século XX e inicio do
século XXI, Herschmann aponta alguns aspectos que levaram a formagédo de uma
cadeia musical independente fora do eixo Rio-Sao Paulo.

A principal estratégia dessa rede foi buscar trabalhar de forma sinérgica,
fomentar a criagdo de oportunidades para as bandas (especialmente através dos
festivais) e trocar experiéncias, com vistas a inovar a producdo e a gestdo da
musica. Se um dos modelos de negdcios usados se atinha a caracteristicas locais e
ressaltava a identidade territorial, o outro, promissor, construiu pontes e fez
conexdes, irradiando-se para além da cidade de Niteroi.

Essa sinergia, vista sobretudo na atuacdo de um dos coletivos examinados,
proporcionou parcerias, projetos coletivos e teve éxito no dialogo e na interacdo com
entes publicos e privados de fomento.

A experiéncia exploratéria de Herschmann dialoga com este trabalho na
forma de coleta de dados. A partir da analise de matérias jornalisticas, publicagdes
em redes sociais, observagdes de campo e entrevistas semiestruturadas realizadas
com atores sociais (produtores, musicos e consumidores), Herschmann levantou
dificuldades e perspectivas para o desenvolvimento da cena musical independente
de Niterdi.

Aqui se coletaram dados de 6rgaos de fomento, como a ANCINE, o FSA e o
Funcultura, bem como se realizaram entrevistas semiestruturadas com agentes da
producdo cinematografica em Pernambuco (produtores(as), realizadores(as),
diretores), além da revisao bibliografica em livros, dissertagbes e teses, com vistas a
identificar modelos de negdécios e processos produtivos na cadeia produtiva do

cinema.
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A especializagdo dos agentes, a setorizagdo da producdo, os fluxos e
processos produtivos, além da divisdo das etapas de criacdo, producéo,
difusdo/distribuicdo e comercializagcdo de produtos e servigos cinematograficos no
Estado de Pernambuco permitem concluir haver uma cadeia produtiva. A forma
como 0s negodcios se realizam, em que modelos e especificidades, é o objeto deste

trabalho.

1.4 Ciclos do cinema em Pernambuco

Alexandre Figueirba (2000) desenvolveu a ideia de ciclos do cinema
pernambucano.

Divide os diversos momentos da realizagdo cinematografica no Estado e os
hiatos que os permeiam em: a) Ciclo do Recife; b) Ciclo Super-8; c) A retomada a
partir do Baile Perfumado.

O Ciclo do Recife é apontado por Figueirba (2000, p.11) como o “[...] mais
marcante dos ciclos regionais registrados pelo cinema brasileiro na década de 20.”
Resultou do movimento de trinta jovens que realizaram 13 longas-metragens entre
1923 e 1931, egressos das mais diversas formagdes: jornalismo, comércio, servigo
publico, musica e teatro.

Edson Chagas, ourives, Gentil Roiz, gravador, e Ari Severo, entdo estudante
de engenharia, fundaram a Aurora Filme, pioneira no Nordeste “[...] com o objetivo
de rodar fitas’ de enredo. “ (FIGUEIROA, 2000, p.12).

Até 1922 o cinema local resumia-se aos naturais encomendados pelo
governador Sérgio Loreto, produzidos pela empresa Pernambuco Filme, dos
italianos Ugo Falangola e J. Cambieri. A Aurora Filme, cuja sede ficava na
Rua de Sao Joao, 485, no bairro de Sao José, surgia para animar a vida
cultural do Recife, marcada naquele periodo por uma certa inércia face a
depressdo econdmica enfrentada pelo Nordeste na década de 20.
Constituida a sociedade, os pioneiros partiram para adquirir uma camera e
em seguida formar a equipe para comecga a rodar Retribuigdo, uma histéria
guardada ha muito tempo por Roiz. (FIGUEIROA, 2000, p.12).

Ainda sobre a produgdo cinematografica e a criagcdo de sociedades para
realizar filmes na década de 20, dentro do Ciclo do Recife, Figueirda (2000, p.16)

destaca
A efervescéncia e o interesse despertado pelo cinema acabou por
convencer outras pessoas a investirem no negoécio de fazer filmes. Novas
empresas produtoras — “fabricas” como costumava designa-las Jota Soares
— surgiram e, ainda em 1925, s&o realizados os filmes de ficcdo Filho sem
mae, da Planeta Filme, companhia de Paulino Gomes, e Histéria de uma
alma, da Vera Cruz Filme. Também s&o rodados os naturais Grandezas de
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Pernambuco, pela Olinda Filme — sobre as obras do governo Sérgio Loreto
— e Pega do boi, da Veneza Filme, sobre vaquejadas no Sertéo.

O ano de 1926 foi dificil para os cineastas pernambucanos. Algumas
produtoras recém-criadas fecharam apés o primeiro filme, outras se reagruparam e
até mesmo a pioneira Aurora Filme nao encerrou atividades por investimentos do
empresario Jodo Pedrosa da Fonseca. (FIGUEIROA, 2000). Em 1927, porém, a
Aurora faliu. No mesmo ano, Edson Chagas, Ari Severo e Luiz Maranh&o fundaram
a Liberdade Filme.

A partir de 1928, embora surgidas pequenas produtoras, o cinema mudo
pernambucano comega a dar sinais de desgaste. Muitos tentaram iniciar novos
projetos, mas os filmes ndo chegavam ao publico.

O fazer cinema no Ciclo do Recife tem relevancia histérica e desbravadora.
Do ponto de vista técnico e financeiro, a aventura era ainda maior. Figueirba (200, p

24-26) sintetiza fatores que levaram ao fim do ciclo.

O esquema de trabalho da Aurora Filme e das demais produtoras, surgidas
durante o Ciclo do Recife, ndo era totalmente profissional e este foi com
certeza uma das razbes que impediram o movimento de usufruir de
estabilidade financeira para garantir sua continuidade. A maior parte dos
envolvidos na realizagao era diletante e os vinculos do grupo desdobravam-
se nos lagos de parentesco e de amizade. Na verdade, ndo havia entre eles
técnicos experientes ou investidores e produtores capazes de acreditar na
possibilidade de bons negécios. [...] Os custos de producdo em geral eram
repartidos entre os realizadores e por seus amigos [...]. Os lucros obtidos da
exibicdo dos filmes, mesmo na fase aurea do Ciclo do recife, eram quase
nada. Além disso qualquer desentendimento entre os participantes resultava
na fundagdo de novas produtoras, que ja iniciavam suas atividades sem
condigdes econdmicas. Uma das principais dificuldades enfrentadas pelos
cineastas foi, todavia, a distribuicdo das obras. Elas, infelizmente, ficaram,
em sua maioria, restritas aos limites da cidade do Recife. Mesmo o mercado
local era limitado e quase totalmente concentrado na unica sala realmente
aberta a produgéo pernambucana, o Cine Royal.

Quando o fluxo ndo é linha reta, nem ciclo, mas uma elipse helicoidal: é este
o fluxo do cinema em Pernambuco.

Extinto o Ciclo do Recife, sobreveio periodo sem producéao local. A chegada
do sonoro e as inovagdes tecnoldgicas, como a cor, tornaram inviaveis, na regiao, a
realizagcado cinematografica com a efervescéncia dos anos 20. Apenas nos anos 40,
sucedidos por produgdes esparsas nos anos 50 e 60 de que participaram artistas e
profissionais pernambucanos, registraram-se algumas iniciativas.

O Ciclo do Super-8 marcou a retomada da producdo cinematografica em
Pernambuco. O primeiro cinegrafista a utilizar o Super 8, nos moldes do que viria a

caracterizar a producédo nos anos seguintes, foi Firmo Neto. (FIGUEIROA, 2000).
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Quando as primeiras cameras e acessOrios apareceram noO COMErcio
pernambucano, Firmo montou seu laboratério e, em 1972, ja estava apto a realizar
qualquer trabalho em Super 8.

Fernando Spencer e Geneton Moraes Neto foram alguns dos quais realizaram
trabalhos com Firmo. E de Geneton (apud PEREIRA, 2016, n. p.) a frase
representativa do modo de fazer cinema do periodo: “Arranje uma cémera, reuna a
turma, va para a rua. A transa é filmar.”.

No inicio de 1974, Pernambuco era o estado nordestino com a maior
producdo em super 8. (FIGUEIROA, 2000). Um entrave que permanecia sem
solugdo era a falta de um circuito exibidor para os filmes. A saida eram os festivais e
a organizagao de mostras.

Havia um espirito de cooperagao entre os superoitistas. Estes amadureceram
a ideia de fortalecer o cinema em Pernambuco, através da criacdo de entidade que
apoiasse 0s seus interesses e melhorasse as condigdes de realizagdo. Surgiu assim
0 Grupo de Cinema Super 8 de Pernambuco, com estatuto fixado em 11 de janeiro
de 1977. (FIGUEIROA, 2000).

Os custos de produgao, agravados pela inclusdo do equipamento de cinema
super 8 na lista de produtos supérfluos pelo comunicado 576 da Cacex, bem como a
exigéncia, em agosto de 1977, de depdsito compulsério de 100% da mercadoria a
importar desestimularam os realizadores interessados em tornar a pratica do super 8

atividade rentavel.

Os sucessivos fracassos, nos empreendimentos para o Super 8,
desnortearam os que acreditavam na bitola como ponte para estabelecer no
Recife uma estrutura de produgdo cinematografica organizada e forte.
Novas iniciativas foram encaminhadas, mas também nao deram resultados
concretos. No inicio de 1980, o cineasta Carlos Henrique Maranhao, com
apoio do diretor cultural da Fundarpe, Alberto Cunha Melo, promoveu
reunides com o pessoal ligado ao cinema. Estas reunides desaguaram num
documento entregue ao secretario de Turismo, Cultura e Esportes,
Francisco Bandeira de Mello que, meses depois, criava o Nucleo de Ajuda a
Industria Cinematografica, gerenciado pelo cineasta Flavio Rodrigues. O
nucleo elaborou um projeto para viabilizar a produgao em todas as bitolas,
mas por falta de apoio do governo do Estado, ndo o p6s em execugao
(FIGUEIROA, 2000, p.66).

Na década de 90, o cinema é retomado em Pernambuco, como produgdo. A
crise geral do cinema brasileiro no final dos anos 80 e inicio dos anos 90 ameagou o
processo, mas, com a expansao dos meios de producido audiovisual, a atividade

ganhou novo impulso.
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A producao de videos, gracas a disponibilidade de equipamentos acessiveis,
ndo deveu a outros centros em quantidade e qualidade. O dominio da linguagem e a

criatividade dos realizadores permitiram trabalhos de bom nivel técnico e estético.

Com o quadro mudando, Lirio Ferreira juntou-se entdo a Paulo Caldas e
ambos comegaram a desenvolver o projeto de um longa-metragem, Baile
Perfumado, uma empreitada audaciosa, haja vista as condigcbes adversas
para se rodar um filme, com uma proposta comercial, em Pernambuco.
Claudio Assis, Adelina Pontual e Marcelo Gomes organizaram a Parabdlica
Brasil, produtora que realizou, em 1993, o premiado video Samydarsh, os
artistas da rua. Este trabalho iniciou, de certa forma, a difusdo de uma
concepgao mais arrojada do audiovisual local. (FIGUEIROA, 2000, p.102).

A pressao dos realizadores junto ao Estado de Pernambuco para a criagdo de
mecanismos de incentivo a produgado levou a Secretaria de Cultura a elaborar
legislagao de apoio a projetos culturais, além de promover concurso de roteiros para
cinema e video.

Com Baile Perfumado, inaugura-se a chamada fase da Retomada do cinema
pernambucano que se estende até hoje, sem interrupcao e com fortalecimento das
politicas publicas de incentivo e fomento.

Nesse contexto, Claudio Assis esclarece:

E, n6s determinamos uma geragéo que faz parte eu, o Paulo Caldas,
Adelina, Marcelo Gomes, o Lirio Ferreira, essa galera decidiu, nos
decidimos nao iamos fazer mais cinemas de ciclos, acabou o ciclo em
Pernambuco. Porque nés s6 fazemos cinemas de ciclos, é o ciclo do
cinema mudo, € o ciclo do cinema Super 8, Jodo Muniz de Britto,
Katia Mezel, Fernando Spencer, uma galera que a gente admirava e
tal. E a gente cismou que ndo vamos mais fazer cinema de ciclos.
Nao tem mais ciclo, acabou, acabou ciclos, entende? Vamos fazer
cinema, cinema continuo, continuidade, cinema para o Brasil, para o
mundo, entende? Entdo nds decidimos isso, foi uma decisdo, decisdo
de uma geracdo. Nao vamos mais fazer cinema de ciclos, acabou
ciclos em Pernambuco. Se vocé estudar histéria, vocé vai ver que a
histéria do Cinema Pernambucano € histéria do cinema de ciclos,
entende? E nds resolvemos ndo fazer mais ciclos nenhum. Entéo,
nos reunimos aqui nessa casa que vocé esta entrevistando agora,
nos resolvemos, aqui nessa casa, que a Parabdlica Brasil, nés
aprovamos o Baile Perfumado, o Baile Perfumado foi aprovado pela
Parabdlica Brasil, entende? N6s somos responsaveis por essa gama,
por essa dindmica, por essa loucura que é o cinema hoje, entende?
N&s nao baixamos a cabega em nenhum momento, entende? entéo a
gente ta... que bom que novas geragdes, que garotos feito vocé, feito
esse menino aqui, que eu vi aqui chutando pedra, chutando barraca,
chutando tudo, a gente brincando aqui, eu e ele, entdo hoje a gente
esta fazendo cinema, Entende? Eu me sinto orgulhoso disso.
(informagao verbal)?’

%’ Entrevista de Claudio Assis concedida na pesquisa dessa dissertagao Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Figura 2 — Primeira fotografia de Claudio Assis na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus S&%

Ainda, segundo Claudio Assis, o cinema pernambucano atual € um cinema

rigoroso, € um cinema de tesao.

E um cinema guerreiro, de guerrilha, é um cinema que vocé ndo tem
abstracdo para 14, entende? E um cinema que vocé quer fazer. E um
cinema diferente do Ceara, diferente do Para, diferente do Rio de
Janeiro. E um cinema de guerrilha. O cinema que hoje a Renata
Pinheiro, que o Kleber Mendonga, que Adelina Pontual, que as
pessoas estdo fazendo [...] entdo, sdo tantas pessoas que eu vou
esquecer 0 nome, ndo vou lembrar nomes, mas sao pessoas
maravilhosas. O Marcelo Gomes, sdo pessoas assim, que lutam
lutam pelo cinema, entende? Entdo vocé tem que lutar do lado
dessas pessoas, entende? S&o pessoas que sao honestas, sao
pessoas que vocé tem que lutar, entende? (informagéo verbal)29

Figura 3 — Segunda fotografia de Claudio Assis na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

*® Fotografo, escritor, professor universitario. Mateus possui experiéncia na area de comunicagao, arte,
educacgao e produgao cultural com énfase em fotografia.
 Entrevista de Claudio Assis concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negécios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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2. A FORMAGAO E O FOMENTO: A CRIATIVIDADE NA EXPERIENCIA
PERNAMBUCANA

Eu vi o mundo, ele nasceu no Recife. Esta frase é o titulo do famoso painel
pintado pelo artista plastico pernambucano Cicero Dias. A frase € dele, a mania de
grandeza é pernambucana. (JCONLINE, 2011, n. p.).

Pernambucano é selo de procedéncia de produtos, servicos e cadeias
produtivas. Mais do que um selo de origem, exprime um sentimento de
pertencimento, de revelacdo ao mundo do que existe de préprio e universal aqui,
inclusive a criatividade.

No caldeirdo de fervura cultural do Estado, apds o fogo alto do movimento
Manguebeat, tem-se sobrelevado o cinema.

A primeira parte deste trabalho refere-se ao periodo 1997 a 2007. Tem inicio
com o langcamento de Baile Perfumado, primeiro longa-metragem da fase da
retomada, e fim com a criacdo do Edital de Fomento a Produgdo Audiovisual de
Pernambuco (Edital Funcultura Audiovisual), cuja 12 edigao é de 2008.

Esta primeira década foi abordada sob perspectiva histérica®®, a partir de
fontes secundarias®', consistentes em dissertacdes, teses e livros sobre o cinema
em Pernambuco no periodo. O método empregado foi o histérico e a pesquisa
bibliografica. Buscou-se levantar critérios de formagao do cinema em Pernambuco.

Na segunda etapa (2008-2017) se empregou método descritivo®’, com
pesquisa qualitativa e entrevistas semiestruturadas com produtores e produtoras de
cinema no Estado. Adotada wuma perspectiva construtiva-interpretativa,
coordenaram-se as informacgdes decorrentes das entrevistas com outras fontes, a
exemplo de dados do FUNCULTURA, ANCINE e do FSA.

A segunda década analisa a produgao de longas-metragens ja fomentados

pelo edital especifico para o segmento audiovisual. Em 2008, foi langado o 1° Edital

% Nesta primeira fase do trabalho adotou-se o método histérico, voltando-se ao passado para
identificar tendéncias, condutas, acontecimentos e fatos. Enquanto o método descritivo se volta mais
ao presente, o histérico busca realizar um registro minucioso dos acontecimentos, a fim de interpreta-
los e determinar relagdes de causalidade. Cf. SIQUEIRA, 2013, p.85.

*" Fontes histdricas secundarias s3o fontes indiretas dos fatos histéricos, informes de pessoas que
conversaram com testemunhas dos acontecimentos, manuais de historia, trabalhos escritos, livros,
etc. Ja as fontes historicas primarias sao as informagoes coletadas diretamente das fontes, enquanto
as secundarias sao transmitidas por alguém que coletou. Cf. SIQUEIRA, 2013, p.85.

%20 método descritivo ou levantamento busca realizar uma descrigao, relato ou levantamento dos
fendbmenos, seguido de interpretagdo. Procura descrever um fato da atualidade, interpretando o
presente e dizendo o que é. Cf. SIQUEIRA, 2013, p.83.
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do Programa de Fomento a Produgao Audiovisual de Pernambuco (Edital Funcultura
Audiovisual). A partir deste marco se realizou a pesquisa qualitativa sobre os longas-
metragens aprovados nas subcategorias producado, finalizagcdo ou finalizacdo e
producao de 2008 a 2017. Tal pesquisa € minudenciada no Capitulo 3.

Neste Capitulo 2 se analisam aspectos culturais e fatores institucionais que

contribuiram para o surgimento da produc¢ao cinematografica local.

2.1 Vocacao de Pernambuco para a criatividade: a formagao de um cinema

local

2.1.1 A faca e a camera na mao: realizadores, contexto e pretexto

O excelente impacto e potencial da producdo cinematografica em
Pernambuco ¢é inquestionavel. A participagao em festivais nacionais e internacionais,
0s prémios recebidos, os elogios da critica especializada e a boa recepgéo junto ao
publico tem dado visibilidade aos filmes locais. Por isso, conhecer de perto a historia
do cinema em Pernambuco, seus ciclos e movimentos, seguindo sua linha do
tempo, pontuando fases, conquistas, cineastas e géneros cinematograficos,
mostrando sua importancia até os dias atuais € fundamental para compreender a
razao de tanto sucesso.

Segundo Martinez (2013, p.26),

Pernambuco sempre esteve presente na cena audiovisual brasileira. Desde
os anos 1920, durante o primeiro ciclo, no estado foram produzidos filmes
que possuiam a tematica do cotidiano como uma caracteristica marcante
presente na narrativa das producdes, fato que se repete nas obras do
século XXI. Esses temas abordados ficam fora da realidade do circuito
comercial, € um cinema mais reflexivo, autoral. Assim, percebemos um
cinema como forma de pensar que tem conquistado um mercado cada vez
maior e vem aumentando o numero de suas produgdes a cada ano.

Em entrevista, Carla Francine atribui esse contexto

Ao talento. Nos temos muitas pessoas talentosas e estudiosas, talento e
estudo. Eu acho que isso € uma coisa que a gente tem de sobra, as
pessoas estdo interessadas em realmente fazer, em fazer o melhor, e eu
acho que isso é muito bacana, isso € muito bacana, mas eu acho que tem
essa coisa que eu ja falei anteriormente, que Pernambuco sempre teve um
destaque nas artes, de um modo geral, a gente é muito diverso, a gente é
muito diverso e a gente é um pouco destemido, né? A Noiva da Revolugéo
ja mostrava que Pernambuco estava ai, a gente queria liberdade, a gente
cria varios movimentos de arte que marcam a histéria da arte brasileira. E
eu acho que o cinema vem por ai também, somos ousados também, além
de talentosos. (informacao verbal)®.

* Entrevista de Carla Francine concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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2.1.2 Aspectos culturais

Pernambuco é, antes de tudo, um estado marcado pela diversidade cultural.
E tem uma populacdo que respira e valoriza a sua cultura, passando de
geragdo em geragado. Nao por acaso, o estado é conhecido no pais como
um dos que tém a cena cultural mais viva, construida a partir da
contribuicdo de indios, portugueses, holandeses, judeus, africanos, entre
outros. E celeiro de poetas, artistas plasticos e musicos reconhecidos em
todo mundo, sem falar nos seus movimentos, no carnaval, no Sdo Joao, em
nossa cultura. Isso € Pernambuco. (ODIALETO, 2016, n. p.).

O Manguebeat, no contexto da Retomada, foi um movimento cultural. Nao
impactou apenas a musica, cruzou fronteiras com experimentos transmidiaticos.
Chico Science assinou a trilha sonora de Baile Perfumado.

Na entrevista, a produtora citada pontua que ao longo da histéria de
Pernambuco, houve movimentos que sao apices dentro de artes plasticas, de artes
visuais, em termos de musica, de uma série de momentos que vocé vé Pernambuco

como vanguarda, como ponta-de-lanca, se langando.

Eu acho que isso é tendéncia mundial, mas eu acho que Pernambuco, como
eu falei, a gente sempre foi muito de vanguarda, e ndo é s6 no cinema, eu
acho que nas artes como um todo, entdo a gente tem ao longo de nossa
histéria, movimentos que sao apices dentro de artes plasticas, de artes
visuais, em termos de musica, de uma série de momentos que vocé vé
Pernambuco como vanguarda, como ponta-de-langa, se langando. Entéo, eu
acho que a gente tem um pouco de ousadia no modo de fazer as coisas, de
propor, e que essa ousadia ela € muito bem trabalhada dentro da classe
artistica, e a gente consegue fazer umas coisas bem bacanas, acho que por
isso inclusive, como é que um cinema que recebe tanto dinheiro, la de Suat ai
bota dinheiro naquela produgéo de novo, e no outro dia vocé nao sabe como
€ o nome daquela cidadd que perdeu o sapato. [...] passou por ali e
esqueceu no outro dia, enquanto que o cinema que te instiga a pensar, a
mudar, quer ver de novo, porque foi isso que pegou ali naquela cena, eu
quero... eu acho que o cinema pernambucano é mais instigante, como outros
cinemas também séo feitos, ndo sé em Pernambuco, mas no Brasil, né? A
gente tem cinema que faz pensar, porque a gente tem que fazer [...] o cinema
ndo serve s6 para distrair, “0 cinema é diversdo”, isso € slogan de que tem
sala de cinema e que quer botar a sala cheia todo dia. Entédo, eu acho que a
gente precisa ter cinema exatamente assim, para se ver, para melhorar. O
cinema para mim ele € uma coisa que transforma, que tem um poder
transformador da sociedade, e o cinema que eu acho que a gente faz em
Pernambuco é o cinema que aponta para isso, para essa transformacéo, para
uma reflexdo, enquanto pessoas que estdo convivendo num lugar
determinado do mundo e que querem alguma coisa, ou uma pessoa que
quer, isso vai reverberar na vida de tantas pessoas, sabe? Acho que é por ai.
(informacéao verbal)34.

* Entrevista de Carla Francine concedida na pesquisa dessa dissertagdo. Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Figura 4 - Primeira fotografia de Carla Francine na entrevista ao autor
|

Fonte: Foto Mateus Sa

2.1.3 Fatores Institucionais

O Estado possui também o Funcultura, que unifica as a¢des voltadas a
incentivar a producgao cultural local.

Pernambuco é reconhecido nacional e internacionalmente como area fértil na
area de tecnologia da informagao, em parte por uma jungédo de fatores que foram
construidos ao longo de décadas e resultaram na criagdo do Porto Digital. A
existéncia de um centro académico de ponta (CIN/UFPE), parcerias publico-
privadas, convénios empresas-escola, incubadora de startups foram algumas das
variaveis que resultaram em um dos mais proficuos centros de tecnologia criativas
do pais. No final de 2017, o CESAR® fundou a CESAR School, centro de exceléncia
em novas tecnologias, a ofertar cursos de graduagédo em ciéncias da computacéo e
design, bem como mestrados e pds-graduagdes em diversas areas.

Antenado ao mercado, o Porto Digital estruturou o Portomidia,

[...] uma acéo do Porto Digital para contribuir com a estruturacdo de um
polo de economia criativa internacionalmente relevante no Recife. Baseado
em quatro pilares, experimentfacdo, exibicdo, educacdo e
empreendedorismo, o Portomidia oferece infraestrutura e programas de
qualificagdo com o objetivo de contribuir para melhoria da qualidade dos
produtos e servigos oferecidos pelas empresas e pessoas atuantes nesse
mercado. Estrategicamente o Portomidia direciona suas acbes para seis
areas da economia criativa: multimidia, games, cinema, musica, design e
fotografia. (PORTOMIDIA, 2019, n.p., grifo autor).

% O CESAR faz parte do Porto Digital, um dos principais parques tecnolégicos e ambientes de
inovacao do Brasil, com mais de 200 empresas, e esta conectado a centenas de outras entidades em
todo o mundo.


http://portodigital.org/
http://www.portomidia.org/experimentacao.php
http://www.portomidia.org/exibicao.php
http://www.portomidia.org/educacao.php
http://www.portomidia.org/empreendedorismo.php
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Na esfera publica estadual, verifica-se a importancia, por meio das politicas
publicas de fomento implementadas, dos editais e demais iniciativas da contribuicao
do Estado no desenvolvimento da cultura e toda geracéo de atividade econémica,
propiciada pelos recursos investidos, que contribui para o surgimento de diversos

empregos diretos e indiretos, na execugao dos projetos aprovados.

2.2 O fomento: Edital de Fomento a Produgcao Audiovisual de Pernambuco -

FUNCULTURA. Dez anos de politica publica especifica para o setor

Como consequéncia dessa efervescéncia e da busca por investimentos que
fomentassem a produgao cultural do estado - apesar da falta de incentivos
conseguiu produzir filmes que foram destaque no cinema nacional (como exemplo, o
filme Baile Perfumado (1996), dirigido por Lirio Ferreira e Paulo Caldas ganha
destaque nacional com a retomada) - foi criado um fundo que desde 2003 auxilia a
producgao local, o Funcultura.

Criado em 2003, o Funcultura € um mecanismo que foi concebido e
instaurado pelo Governo de Pernambuco para unificar as ag¢des de fomento a
producado cultural do Estado. O Fundo é um dos unicos mecanismos de
financiamento que os produtores de filmes independentes podem utilizar para
viabilizar suas produgdes de forma mais continua e foi implantando devido a
substituicdo do antigo SIC. Desde 2007, o fundo criou uma categoria intitulada de
Funcultura Audiovisual, que reserva boa parte de seu montante para a producao de
cinema e TV.

O edital préprio do audiovisual fez explodir uma série projetos bem sucedidos
e a formacao de uma cadeia importante de profissionalizagdo tanto de profissionais
quanto de empresas produtoras, sendo, hoje, um importante instrumento de fomento
a producgao audiovisual no Estado. Sobre essa importancia e relevancia do Edital do
Audiovisual de Pernambuco, os entrevistados foram muito enfaticos na analise

desse contexto, para Kika Latache

[...] o aporte é importantissimo, eu acho que isso gera e movimenta o
mercado local, que possibilita que mais pessoas se envolverem nele, mais
pessoas acharem que é possivel, que conseguem acessar e fazer seus
proprios filmes e é dbvio que um mercado aquecido gera mais pessoas
envolvidas nisso, gera mais projetos. (informacao verbal)

*® Entrevista de Kika Latache e Livia Melo concedida na pesquisa dessa dissertagao Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Livia de Melo pontua:

[...] que tem uma importancia mais macro, que é a dessa autoestima da
cidade. Eu percebo que Recife, por ter um aporte... Pernambuco, por ter
este aporte estadual, ele tem uma vitrine muito grande da prépria cultura,
até porque é um dos pré-requisitos do edital e que vocé fale da cultura
daqui, que tenha uma importancia local. Entdo, eu percebo também que
existe essa valorizagdo desse nosso lugar, e o quanto isso € importante
porque eu acho que na época que Chico Science comegou, o Nagdo Zumbi,
por exemplo, Recife era dita como uma das piores cidades para se morar no
Brasil, por exemplo, e o movimento Mangue surgiu falando disso: “olha,
galera, a gente precisa levantar a autoestima da populacgao local”, com isso
a gente consegue construir uma sala uma cidade melhor, né? Vocé até
consegue diminuir certos indices de violéncia, enfim, essa importancia mais
macro que a cultura traz pro local também, sabe? Eu percebo a grande
importancia do Funcultura em relagao a isso, da gente poder falar do nosso
quintal, das nossas questdes, da nossa cultura, promover nossos artistas.
(informagao verbal)®’.

No contexto, dessa consolidacdo da politica de investimentos no Audiovisual
do Estado, destaca-se o papel extremamente relevante de Carla Francine que entre
maio de 2007 e dezembro de 2014 foi Coordenadora de Audiovisual da Secretaria
de Cultura do Estado de Pernambuco/Fundarpe, na qual formulou e desenvolveu
politicas publicas para o setor no Estado, que resultaram grande aumento e
visibilidade para a producédo, multiplicacdo da difusdo alternativa — cineclubes e
festivais e projeto Cinema na Estrada- além de varios marcos-legais para o

audiovisual, a exemplo da Lei N° 15.307/2014, Lei do Audiovisual de Pernambuco.

Figura 5 — Segunda fotografia de Carla Francine na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

¥ Entrevista de Kika Latache e Livia Melo concedida na pgsquisa dessa dissertagao Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Sobre a trajetéria da producdo em cinema aqui em Pernambuco a partir
desses ultimos 10 anos de existéncia do edital do audiovisual, e os impactos na
producdo a partir do edital, Carla Francine acredita que existia uma demanda
reprimida muito grande antes do edital e que o edital veio proporcionar, que fossem
revelados ndo s6 o que ja tinha de demanda, mas que surgissem novas pessoas
fazendo, novos olhares. Ela considera importante a diversidade que tem no
audiovisual de Pernambuco, através dos varios olhares, varias formas de fazer,
varios temas abordados, proporcionando que as pessoas, 0s profissionais

conseguissem realmente mostrar o que tinham a dizer e o que tem a dizer até hoje.

Figura 6 — Terceira fotografia de Carla Francine na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Ainda sobre o surgimento e consolidagdo do edital do audiovisual, Carla
Francine analisa a conjuntura da época trazendo aspectos importantes tanto das

demandas do setor quanto do ambiente politico.

Entdo, como eu falei, a gente tinha uma conjuntura muito favoravel, a gente
tem uma classe muito organizada que ja reivindicava esse edital, ja
reivindicavam atencao especial para o audiovisual em Pernambuco. A gente
tinha uma situacdo muito forte, pujante, as pessoas precisavam fazer os
filmes e n&o estava conseguindo porque o dinheiro ndo chegava, ndo dava
certo porque era muito pouco para a demanda que existia. Até hoje a
demanda, mesmo a gente com um edital de vinte milhdes e meio, a
demanda é pouca, de vinte e cinco milh&es, vinte milhdes e meio foi quando
saiu. A demanda é pouca nao, a demanda é muita para o que a gente tem
ai, entdo a gente tem realmente uma situacdo em Pernambuco de muita
gente boa criando. A gente tem realmente uma veia muito boa nessa area
do audiovisual. Entdo, como eu falei, Eduardo tinha nogdo da importancia
estratégica do audiovisual para visibilidade do Estado, para visibilidade dele
enquanto gestor, e para a autoestima mesmo do cidadao pernambucano, eu
acho que o cinema, ele reflete o que a gente é. Quando a gente pega um
filme como Amigos de Risco, um dos primeiros da safra, que comega o cara
dizendo “arrudeia ai”, vocé sabe que t4 falando com gente, que canto
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nenhum do mundo se fala “arrudeia”, s6 em Pernambuco. Entdo, a pessoa
que conhece um pouquinho Pernambuco, j& passou umas férias aqui,
naquela primeira cena matou que esse fiime é de Pernambuco, entdo a
gente tem algumas caracteristicas, a gente ndo fala do cinema enquanto
cinema pernambucano, como um movimento, mas existe um cinema,
existem varios cinemas feitos em Pernambuco que sdo muito importante
que ele sejam feitos ndo sé para Pernambuco, mas para o Brasil e para o
mundo. Entdo, nés tivemos gestores, ha época, que tinha uma
compreensdao dessa dimensdo, e tem uma pessoa la dentro da
coordenadoria que entendia, que vinha da area, que tinha um
relaciorgéamento, que conseguia entender o que era realmente. (informagao
verbal)

Pernambuco foi o primeiro Estado do Brasil a instituir uma Lei do Audiovisual,
que é referéncia para os demais Estados do pais. Sobre esse contexto, Carla

Francine analisa os principais aspectos que propiciaram esse surgimento.

Entdo, acho que isso faz parte de uma formagédo que é importante, mas
voltando, essa construgdo coletiva, a gente teve seis marcos legais durante
essa gestao de 2007 a 2014, até chegar a Lei do Audiovisual. Essa lei, ela
foi discutida, ela foi instituida, varias pessoas, esses canais de comunicagao
que eu falei que a gente chamava de conselho consultivo do audiovisual,
mas a gente se reunia, a gente fazia a minuta da lei, ia pra casa Civil
discutia direto com o gestor da época, que era Tadeu Alencar, sentava com
a gente, discutia ponto a ponto, chamava o juridico, procuradoria, vamos
sentar, vamos ver o que pode, o que ndo pode, tentar vincular ao
orcamento, ndo pdde vincular ao orgamento, mas ai a gente teve uma outra
lei guarda-chuva que instituiu o piso minimo para o edital do audiovisual,
que era o que a gente a época, que eram 10 milhdes e meio, ou era 11,
mas que essa lei, que instituiu o valor minimo, essa foi derrubada,
derrubada na calada da noite, ninguém sabe porque e nem como foi, mais
bem, a Lei do Audiovisual que foi construida no coletivamente, ela continua,
ela instituiu o Conselho do Audiovisual que est4 ai, brigando pelos avancgos,
tudo, ela diz que tem que ter o edital, que ele tem que ser anual, ela é uma
lei que consta até principios, ela fala do dinheiro do audiovisual € como
deve ser investido, de uma forma holistica, respeitando os elos da cadeia.
Entdo, eu acho que é uma lei, inclusive, que é referéncia pra varios
Estados. Eu ja fui convidada para varios Estados, para Minas, para o
Distrito Federal, para Manaus, para conversar sobre essa lei, para falar da
nossa experiéncia com essa Lei do Audiovisual. A gente foi o primeiro
Estado do pais a ter uma Lei do Audiovisual, entdo a gente, como sempre,
estamoss9 la na vanguarda, fazendo, mostrando que é possivel. (informagao
verbal)

No Apéndice B desse trabalho, foi feita uma analise dos resultados dos
ultimos 10 anos de existéncia do edital do audiovisual de Pernambuco, de modo a
contribuir na compreensdao e na dimensdo dos investimentos realizados nos
projetos, bem como para verificarmos a trajetéria dos projetos a partir desse

investimento Estadual.

*® Entrevista de Carla Francine concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
** Ibidem.
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2.3 Do fazer cinema aos modelos de negécios em Pernambuco

Do fazer cinema a produzir cinema entre 1997 e 2017 varias décadas
decorreram. Muitas aguas passaram debaixo das pontes recifenses até se criarem
modelos de negodcios na produgéo de cinema.

A partir da criagdo do especifico Programa de Fomento a Produgédo
Audiovisual de Pernambuco, a coisa tomou uma nova dimensao de negdcio. O
Edital Funcultura Audiovisual fomentou e exigiu, a0 mesmo tempo, o surgimento de
pessoas juridicas locais*.

Chris Rodrigues (2007, p.119-120) enumera atribuicbes e caracteristicas
exigidas do(a) produtor(a).

Produtor - Aquele que produz os meios para a realizagdo de um filme. O
produtor tanto pode investir seu préprio capital como conseguir o capital
necessario com outros investidores e bancos de investimento. [...] Cabe a
ele: - escolher o roteiro, preparar o projeto, levantar recursos, contratar o
diretor e, com ele, contratar o resto da equipe e o elenco; - administrar os
recursos € a comercializagdo; - controlar os rendimentos junto a
distribuidora e supervisionar o marketing do projeto.

Sao caracteristicas de um produtor: - ter vasto conhecimento geral; - ser
criativo e rapido na solugdo de problemas; - nunca desistir; - saber
reconhecer talentos, lidar com pessoas e incentiva-las; - para ele, o
impossivel apenas leva mais tempo e custa mais caro; - se um problema
surge, soluciona-o. Nao havendo solugéo, entdo o problema néo existe; -
preparar-se para a tarefa que vai executar. (grifo do autor).

A analise dos resultados do 1 ao 10° Edital Audiovisual Funcultura permite
constatar varias tendéncias. A primeira delas € a existéncia de continuidade de
aprovagao da produgéoffinalizagado de projetos cujo desenvolvimento foi aprovado
em edi¢des anteriores do Edital Funcultura.

O longa Tatuagem (REC Produtores associados, 2013) teve pesquisa
aprovada no 1° Edital (2008), producao e finalizagdo aprovadas, respectivamente,
no 3° (2010) e 5° Editais (2012). Intervalos de dois anos entre as fases.

A pesquisa do longa Amores de Chumbo (Plano 9 Producbes, 2017) foi
aprovada no 1° Edital (2008) e a producédo no 7° Edital (2014). Intervalo de seis
anos.

O longa inicialmente intitulado Valeu Boi!, renomeado Boi Neon (Desvia,

2016), do diretor Gabriel Mascaro, teve desenvolvimento aprovado no 3° Edital

' Nas categorias longa-metragem e produtos para televisao (obras seriadas e telefiimes) a
proponéncia é restrita a pessoas juridicas com sede no estado de Pernambuco.
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(2010) e producdo no 5° Edital (2012). Intervalo também de dois anos entre as
etapas.

Carro Rei (Aroma Filmes, a ser langado) teve desenvolvimento aprovado no
6° Edital (2013) e produgao exitosa no 8° Edital (2015). Intervalo também de dois
anos. Mesmo intervalo de Bacurau (Cinemascoépio, a ser langado na mostra
competitiva do Festival de Cannes 2019), aprovado desenvolvimento no 3° Edital
(2010) e producéo, no 5° Edital (2012). Ja Acqua Movie (Cha Cinematografico, a ser
langado) teve desenvolvimento e producao aprovados respectivamente no 5° Edital
(2012) e 8° Edital (2015). Nos trés casos, as produtoras foram proponentes nas duas
etapas desenvolvimento e producéo.

O longa Big Jato (Perdidas llusdes, 2016), de Claudio Assis, cujo
desenvolvimento foi aprovado no 4° Edital (2011) pela produtora Parabdlica Brasil
Comunicagao Audiovisual, teve a produgédo aprovada ja no 5° Edital (2012) desta
vez pela produtora Perdidas llusdes Ltda.

Ainda de Claudio Assis, foi aprovado o desenvolvimento do longa Piedade no
5° Edital (2012), com producéo captada no 7° Edital (2014). Intervalo também de
dois anos.

Essa dindmica de troca de produtoras proponentes de um Edital a outro, de
acordo com as etapas de captacgao do filme, ndo é incomum.

O longa-metragem de Marcelo Gomes, Vestido branco, véu e grinalda (a ser
langado) teve desenvolvimento aprovado no 5° Edital (2012) pela Desvia. Ja a
producao foi aprovada no 8° Edital (2015) subscrita pela REC. O desenvolvimento
do longa Amores de Chumbo foi proposto pela D7 Filmes no 1° Edital (2008),
enquanto a producéao ficou a cargo da Plano 9 no 7° Edital (2014). O filme foi
langado em 2017 pela Plano 9.

Também se verifica a aprovacao da fase de desenvolvimento em nome de
pessoas fisicas, o que é permitido pelo Edital Funcultura, e das fases subsequentes
de producdo e finalizacdo por pessoas juridicas, restritas a produtoras
pernambucanas regularmente constituidas.

Os projetos O Siléncio da noite é que tem sido testemunha das minhas
amarguras (Petrbnio de Lorena) e Isolados (Leonardo Sette) tiveram
desenvolvimento aprovado no 4° Edital (2011). No 6° Edital (2013) aprovaram a fase
de produgao por pessoas juridicas, como exige a normativa. Aqui também se
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observa intervalo de dois anos para proponéncia das fases de desenvolvimento e
producdo. Em seguida os dois projetos aprovaram ainda a finalizagao,
respectivamente, no 8° Edital (2015) e no 10° Edital (2017)*'.

Mesmo caminho seguido pelos projetos de desenvolvimento do 6° Edital
nominados Steven esteve aqui (Fernando Weller) e Vernissage (Marilha Assis)*,
cujas producdes foram aprovadas ja no 7° Edital (2014), respectivamente, pela
Jaragua Produgdes e Simio Filmes. O projeto Vernissage, renomeado para O Atelié
da Rua do Brum, teve finalizagdo aprovada no 9° Edital (2016), também pela Simio
Filmes.

Desenvolvido no 6° Edital, o projeto Espumas ao vento (Taciano Valério) teve
producao aprovada no 10° Edital (2017) pela Autorias Producdo Cinematografica.
No 7° Edital, o desenvolvimento do longa Senhoritas foi aprovado em nome de
Cristianne Latache, sécia da Vilarejo Filmes, produtora que aprovou a produgéo do
referido longa no 9° Edital (2016). Por fim, o projeto O dltimo quintal (Fellipe
Fernandes) aprovado desenvolvimento no 8° Edital (2015) teve a produgao
aprovada no 10° Edital (2017) pela Ponte Produtoras Associadas.

Por mais que ndo seja uma regra fixa, constata-se repetir-se o prazo
aproximado de dois anos entre a proponéncia de cada etapa dos projetos.

A sintese desses dados foi possivel através da analise que foi feita pelo autor
(anexo Il desse trabalho), em que se debrugou nos resultados dos ultimos 10 anos
de existéncia do edital do audiovisual de Pernambuco, identificando-se os montantes

de investimentos e os projetos aprovados na categoria longa metragem.

“0 projeto inicialmente nominado Isolados (desenvolvimento no 4 Edital) teve a produgéo aprovada
como Isolar no 6 Edital pela produtora Lucinda Produgdes Cinematograficas e Artisticas Ltda. Ja a
finalizagdo, aprovada no 10 Edital, foi submetida pela Cinemascépio Produg¢des Cinematograficas e
Artisticas Ltda. O projeto O Siléncio da noite é que tem sido testemunhas das minhas amarguras
(desenvolvimento no 4 Edital) teve a produgdo aprovada no 6 Edital pela Candiero Produgdes
Audiovisuais Ltda e a finalizagdo, no 8 Edital, pela Vilabela Produgdes Artisticas Ltda.

*2 Ainda do 6 Edital (2013), o projeto de desenvolvimento de documentario Mangue Bit (submetido
por William Capela e Jura Capela como diretor) teve produgédo e finalizagao aprovadas no 8 Edital
(2015) pela William Cubits Capela ME.
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3. 0S MODELOS DE NEGOCIOS NO CINEMA EM PERNAMBUCO

3.1 Pesquisa exploratoéria

A pesquisa representa um processo de tecido e de construcdo de
informagdes procedentes de fontes diversas que convergem para a elaboracdo de
determinados nucleos de sentido.

As pesquisas exploratorias sao usadas por pesquisadores sociais
preocupados com a atuacio pratica.

Maria Aparecida da Silva Siqueira (2013, p. 108) define:

Pesquisa exploratéria expressa sondagem, levantamento, descobrimento,
pesquisa, especulacao e perscrutagdo. Ocorre quando o problema € pouco
conhecido ou as hipoéteses ainda nido foram formuladas. Procura tornar o
problema mais explicito, aprimorar as ideias ou a descoberta de intuigdes.
Representa o primeiro estagio de qualquer pesquisa, logo, bastante flexivel.
Ela abrange o levantamento bibliografico, entrevistas com profissionais da
area e analise de modelos que proporcione a compreensao do assunto
interessado.

Esta pesquisa se pauta na pratica da producdo cinematografica em
Pernambuco. Nao se furta, porém, a origem de trabalho académico, desenvolvido
em Mestrado, motivo que requer breve nota sobre a interagao entre teoria e pratica.

As entrevistas forneceram informacdes praticas e serviram como fonte direta
de dados, integrando pesquisa exploratéria. As informacbdes obtidas levaram a
formulacdo de conceitos tedricos de modelos de negdcios, que nao pretendem
esgotar o tema, tampouco expressam uma correspondéncia linear com a realidade.

A pesquisa desenvolvida ndo se propbs a constru¢ao simplificada e arbitraria
da realidade, nem a fragmenta-la em variaveis suscetiveis de procedimentos
estatisticos e experimentais de verificagcdo. O que se buscou foi divisar e conferir
contorno a zonas de sentido sobre modos de produzir cinema em Pernambuco.

O conhecimento € um processo de construgcdo que encontra legitimidade na
capacidade de produzir novas constru¢gdes ao se confrontarem o pensamento do

pesquisador e a multiplicidade de eventos coexistentes no processo investigativo.

Portanto, ndo existe nada que possa garantir, de forma imediata no
processo de pesquisa, se nossas construgdes atuais sdo as mais
adequadas para dar conta do problema que estamos estudando. A Unica
tranquilidade que o pesquisador pode ter nesse sentido se refere ao fato de
suas construgcdes Ihe permitirem novas construgbes e novas articulagdes
entre elas capazes de aumentar a sensibilidade do modelo tedrico em
desenvolvimento para avangar na criagdo de novos momentos de
inteligibilidade sobre o estudado, ou seja, para avancar na criacao de novas
zonas de sentido. (SIQUEIRA, 2013, p. 7)
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As construgdes tedricas propostas neste capitulo sobre os modelos de
negdcios embasam-se no carater construtivo-interpretativo do conhecimento®. Tal
metodologia qualitativa é orientada para a construcdo de modelos compreensivos

sobre o que se estuda.

[...] o tedrico ndo se reduz a teorias que constituem fontes de saber
preexistentes em relagcdo ao processo de pesquisa, mas concerne aos
processos de construgdo intelectual que acompanham a pesquisa. O teérico
expressa-se em um caminho que tem, em seu centro, a atividade pensante
e construtiva do pesquisador. (GONZALEZ REIS, 2010, p.11).

O conhecimento € uma construgdo humana, nao algo pronto dividido em
categorias universais. Fernando Gonzaléz Rey fala em zonas de sentido como
espacgos de inteligibilidade produzidos na pesquisa cientifica e ndo esgotam a
questao que significam, do contrario, abrem a possibilidade de seguir aprofundando

um campo de construgao teorica.

Tal conceito tem, entdo, uma profunda significacdo epistemoldgica que
confere valor ao conhecimento, ndo por sua correspondéncia linear e
imediata com o “real”, mas por sua capacidade de gerar campos de
inteligibilidade que possibilitem tanto o surgimento de novas zonas de agao
sobre a realidade, como de novos caminhos de transito dentro dela através
de nossas representagdes tedricas. O conhecimento legitima-se na sua
continuidade e na capacidade de gerar novas zonas de inteligibilidade
acerca do que é estudado e de articular essas zonas em modelos cada vez
mais Uteis para a producdo de novos conhecimentos. GONZALEZ REIS,
2010, p.6).

A pesquisa qualitativa proposta por Gonzalez Rey (2010, p.81)

[...] representa um processo permanente dentro do qual se definem e
redefinem constantemente todas as decisGes e opg¢des metodoldgicas no
decorrer do processo de pesquisa, o qual enriquece de forma constante a
representagao tedrica sobre o modelo tedrico em desenvolvimento.

Em sintese, de acordo com a perspectiva epistemoldgica assumida, o
conhecimento se apresenta como uma produgdo tedrica capaz de produzir
inteligibilidade sobre o estudado, mas que n&o se expressa numa relagao isomoérfica
que resulte num reflexo acabado do objeto de estudo.

A pesquisa qualitativa também envolve a imersao do pesquisador no campo
de pesquisa, considerado cenario em que tem lugar o fenédmeno estudado em todo o

conjunto de elementos que o constitui.

S A Epistemologia Qualitativa, a que se refere Fernando Gonzalez Rey, defende o carater construtivo
interpretativo do conhecimento, o que implica compreender o conhecimento como produgédo e nao
como apropriacdo linear da realidade. A realidade estudada é complexa, envolve varios agentes,
processos e modos, sendo produzidas “zonas de sentido” sobre o objeto estudado para atribuir
camadas de significagdo ou campos de inteligibilidade ndo exaurientes. (GONZALEZ REY, 2010,
p.5.).
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Portanto, buscou-se delinear modelos tedricos de negocios que poderao ser
objeto de novos campos de inteligibilidade por outros pesquisadores, realizadores,
produtores e produtoras atuantes na area. Inexistiu pretensao universal ou
exauriente do tema, mas iniciar debate sobre os modelos de negdcios praticados

hoje na producgao cinematografica em Pernambuco.

3.1.1 Entrevistas semiestruturadas

A entrevista € uma comunicagéao bilateral. A entrevista estruturada constroi-se
com perguntas pré-formuladas, usualmente apostas em questionarios ou
formularios. Tem a vantagem de atingir maior nimero de pessoas, mas a
desvantagem de fixar os pontos de partida e reduzir a espontaneidade das
informacgdes.

Todos os entrevistados responderam a questionario, mas também,
presencialmente, a entrevistas nao estruturadas, abertas a oitiva de aspectos que

eles e elas consideravam relevantes sobre a producao cinematografica.

A entrevista ndo estruturada, também chamada entrevista em profundidade,
em vez de responder a pergunta por meio de diversas alternativas pré-
formuladas, visa obter do entrevistado o que ele considera os aspectos mais
relevantes de determinado problema: as suas descricbes de uma situagao
em estudo. Por meio de uma conversacado guiada, pretende-se obter
informagdes detalhadas que possam ser utilizadas em uma analise
qualitativa. A entrevista ndo estruturada procura saber que, como e por que
algo ocorre, em lugar de determinar a frequéncia de certas ocorréncias, nas
quais o pesquisador acredita. (RICHARDSON, 1999, p. 208).
E, mais,

O emprego da entrevista qualitativa para mapear e compreender o universo
dos respondentes é o ponto de entrada para o cientista social que introduz,
entdo, esquemas interpretativos para compreender as narrativas dos atores
em termos mais conceptuais [...] A entrevista qualitativa, pois, fornece os
dados basicos para o desenvolvimento e a compreensao das relagdes entre
os atores sociais e sua situagao. (BAUER; GASKELL, 2008, p. 65).

Os dados e informagdes obtidos a partir destas fontes e de outras ja

mencionadas subsidiaram a analise e resultados.

3.1.2 Agentes entrevistados

A Epistemologia Qualitativa empregada nao se limita ao nivel descritivo da

informacao direta passada pelos entrevistados. Isto €, excede o intencionalmente
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declarado pelos sujeitos e usa outros indicadores da informacdo (GONZALEZ REY,
2010).

Houve o uso de indicadores para o desenvolvimento de hipoteses que dao
lugar a um modelo tedrico em construgao e que permite visualizar, por via indireta,
informagdes ocultas aos sujeitos entrevistados.

Tais indicadores foram os dados do FUNCULTURA, da ANCINE, do FSA e de
relatérios oficiais, como o Mapeamento das Industrias Criativas no Brasil da FIRJAN
SENAI. Estes dados foram usados para produzir significados, que se integraram as
informagdes fornecidas nas entrevistas. Essa € uma diferenga essencial entre a
producao de informacdes em uma perspectiva construtivo-interpretativa e a analise
de conteudo. Nesta o pesquisador ndo transcende o plano descritivo-indutivo na
analise da informacao.

A pesquisa qualitativa recupera a pessoa entrevistada em condi¢ao de sujeito
ativo na construgcdo de sua experiéncia. Foram entrevistados e entrevistadas socios
e socias de pessoas juridicas contempladas no Edital Funcultura Audiovisual
conforme critérios abaixo.

Do 1° ao 10° Edital Funcultura Audiovisual (2008-2017) selecionaram-se
produtoras cinematograficas que aprovaram dois ou mais longas-metragens, nas
subcategorias produgdo, finalizacdo ou produgéo e finalizagao**, em mais de um
Edital Funcultura Audiovisual e langaram no minimo um longa-metragem em circuito
comercial no periodo.

O limite geografico da pesquisa exploratoria refere-se ao exame de praticas
de produgcdo em longas-metragens realizados em Pernambuco ou por
realizadores(as) pernambucanos(as), ainda que nao necessariamente filmados no
Estado.

Na selecdo dos realizadores e realizadoras entrevistados, adotaram-se os
seqguintes critérios: a) diretor(a) nascido(a) em Pernambuco ou aqui residente ha

mais de um ano, com mais de um longa-metragem aprovado no Edital Funcultura

* Do 1°(2008) ao 2°(2009) Edital Funcultura Audiovisual, a categoria longa-metragem se subdividiu
nas subcategorias pesquisa, producdo e finalizagdo. A partir do 3° Edital (2010), a subcategoria
pesquisa foi renomeada para desenvolvimento e se acresceu a subcategoria distribuicdo. Quatro
subcategorias (desenvolvimento, produgéo, finalizagéo e distribuigdo) se mantiveram do 3°(2010) ao
6° (2013) Editais. No 7° Edital (2014), a categoria longa-metragem se subdividiu nas subcategorias:
a) desenvolvimento; b) produgdo; c) produgédo e finalizagéo; d) finalizagdo e e) distribuicdo. No
9°(2016) e 10° Editais(2017), as subcategorias foram: a) desenvolvimento; b) produgao e finalizagdo
conjuntamente; c) finalizagao; d) distribui¢ao.
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Audiovisual e um lancamento comercial*®; b) projetos que tiveram maior repercussao
no mercado cinematografico, avaliada a repercussao pela participagdo em festivais,
premiagdes e bilheteria; c) sede e administracdo da empresa em Pernambuco®.

Os agentes entrevistados foram: a) A produtora Emilie Lesclaux da
CinemaScopio Produgdes, que produz os filmes do diretor Kleber Mendoncga Filho;
b) O produtor Jodo Vieira Jr que fundou a REC Produtores e atualmente a Carnaval
Filmes; c) as produtoras Livia de Melo e Kika Latache sécias da Vilarejo Filmes; d) o
diretor e roteirista Claudio Assis, sécio da Perdidas llusbes; €) o diretor e roteirista
Daniel Bandeira, so6cio da Simio Filmes; f) a produtora e ex-coordenadora do
audiovisual de Pernambuco Carla Francine, sécia da Casa de Cinema de Olinda.

No item 3.2, que trata dos modelos de negdcio, far-se-4 uma insergao
detalhada sobre o perfii e do trabalho desenvolvido por cada um dos(as)
entrevistados(as), bem como de suas empresas, destacando a pertinéncia entre o
trabalho de cada produtor(as) e/ou realizador(a) e os temas propostos por essa

pesquisa.
3.1.3 Resultados

A pesquisa semiestruturada apresentou resultados satisfatorios com detalhes
de informacdes repassados pelos entrevistados. Se aplicado apenas o formulario
estruturado, haveria perda de pessoalidade e subjetividade das respostas obtidas
nas entrevistas.

A intencdo deste trabalho era identificar e sistematizar modelos de negdcios
na producao de cinema contemporanea em Pernambuco. No processo, apesar de

caracteristicas divisoras comuns, observou-se forte grau de subjetividade e

** Quanto as pessoas fisicas, estendeu-se a caracterizagdo como pernambucanas as nascidas em
Pernambuco ou que aqui residem ha mais de um ano. E este o critério exigido pela FUNDARPE para
0o CPC habilitado a propor projetos nos Editais de fomento estaduais. Alguns realizadores e
realizadoras sao nordestinos(as) residentes ha anos em Pernambuco, bem como se observa a
expansao do cinema incialmente feito em Pernambuco para além das fronteiras estaduais. Mesmo
nestes casos transfronteiricos, as equipes de producio, os profissionais e mesmo os recursos de
fomento ainda sao predominantemente pernambucanos.

0 item 3.1.2. do 10° Edital do Programa de Fomento & Producdo Audiovisual de Pernambuco —
FUNCULTURA 2017/2018, conceituou pessoa juridica pernambucana: “3.1.2 Entende-se por
empresa brasileira de produgéo independente, com sede em Pernambuco, aquela constituida sob as
leis brasileiras, com sede e administragdo no Estado de Pernambuco, cujo poder decisério seja de
pessoas fisicas brasileiras, que n&do tenha qualquer associagao ou vinculo com empresas de servigos
de radiodifusédo e cabo-distribuigdo de sons e imagens, ou operadoras de comunicagéo eletrénica de
massa.”
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especificidade no modo de fazer cinema, caracteristica ja apontada por outros
pesquisadores da produc&o local relativamente ao contetido dos filmes*’.

Observou-se que a produgao em cinema se formalizou, com a constituicdo de
pessoas juridicas locais, desenvolveu fluxos de trabalho e modos de realizagdo com
maior ou menor delineamento. Abaixo citam-se alguns dos modelos divisados.

Desenvolvida a pesquisa em carater construtivo-interpretativo, a partir do
conceito de Epistemologia Qualitativa, os modelos de negécios abaixo descritos sdo
“zonas de sentido”. Isto €, espacos de inteligibilidade produzidos durante a pesquisa
cientifica que ndo esgotam a questdo, do contrario, abrem a possibilidade de seguir
aprofundando um campo de construcao tedrica.

Uma outra observacdo avulta do cruzamento das entrevistas com demais
fontes: a concentracdo das producdes na RMR*,

Nos dez anos de Edital Funcultura Audiovisual (2008-2017), apenas uma
produtora do interior do Estado, a Mont Serrat Filmes, conseguiu aprovar projetos
em quatro editais (3°, 4°, 8° e 11°), nas subcategorias producédo ou finalizagao,
relativos a 4 longas-metragens, com um deles langado em circuito comercial (Na
quadrada das aguas perdidas). A mesma produtora filmou o segundo longa-
metragem em 2018, com langamento previsto para 2019.

Esta constatacao reflete ainda n&o haver impacto nos longas-metragens das
politicas publicas de regionalizagdo implementadas pelo Edital Funcultura
Audiovisual. Dentre elas, pontuacao adicional para projetos propostos fora da RMR
€ reserva para aprovagao, nas categorias longa-metragem, produto para TV e curta-
metragem, de, no minimo, 2 projetos da zona da mata, 2 do agreste e 2 do sertd0*.

Outra constatacdao € o baixo numero de longas-metragens dirigidos por
mulheres. O 10° Edital Funcultura Audiovisual 2016/2017, ultimo do periodo
pesquisado, aumentou o peso da pontuagao de projetos dirigidos ou roteirizados por

mulheres. Como resultado, 46% dos projetos aprovados (em todas as categorias)

*" Varios trabalhos abordam o carater autoral dos filmes pernambucanos, inclusive destacando
processos criativos, tematicas, linguagens, estéticas diversificadas e préprias dos realizadores e
realizadoras. A proposta de modelos de negdcios aqui identificados ndo nega esta pluralidade, mas a
afirma ao delinear modos plurais de produgao. Conferir em: NOGUEIRA, A., 2009,2041.

*8 O Edital Funcultura Audiovisual considera projetos de proponéncia da RMR os oriundos das
cidades de Recife, Olinda e Jaboatao.

A preponderancia de projetos propostos e aprovados derivarem da RMR continua no 11° Edital
Funcultura Audiovisual 2017/2018. Neste edital, dos 458 projetos inscritos, cerca de 73% s&o da
RMR, 12% sao do Sertdo, 8% do Agreste e 7% da Mata. Mesmo com essa concentracdo na RMR,
dos 121 projetos aprovados, 36% sao de proponentes residentes no interior, sendo o Sertdo a regido
que mais demandou e aprovou projetos. Conferir em: CULTURA.PE, 2018.
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tém realizadoras nestas fungdes™. No edital anterior 2015/2016, este percentual foi
de apenas 22%°".

O baixo numero de mulheres diretoras e roteiristas de longas-metragens nos
dez anos do Edital Funcultura Audiovisual tem diversas variaveis envolvidas,
inclusive a desigualdade de género, o machismo e a brodagem que inicialmente
marcou a forma de produzir cinema em Pernambuco.

Natalia Lopes Wanderley (2016), em dissertacdo de Mestrado, critica a
exclusdao feminina da cadeia produtiva cinematografica no pds-retomada e faz
acurado levantamento das mulheres realizadoras, diretoras, roteiristas e produtoras
que atuaram e atuam no fazer cinematografico local.

Apesar das politicas de igualdade de género ainda nao se fazerem sentir no
periodo de selegdo da pesquisa, pelo recorte adotado, menciona-se a produgao
cinematografica em curtas metragens e longas-metragens de cineastas como
Cecilia da Fonte, Déa Ferraz, Hanna Godoy e Tuca Siqueira®?, as trés com longas-
metragens ja langados comercialmente.

Ha ainda mulheres que roteirizaram e dirigiram curtas-metragens premiados
em festivais e bem recebidos pela critica como Alessandra Nilo, Alice Gouveia, Chia
Belotto, Isabela Cribari, Lia leticia, Maria Pessoa, Mikaela Plotkin, Nara Normande,
Natalia Lopes, Séphora Silva e Tila Chitunda, que, inclusive, tém longas-metragens
aprovados nos ultimos editais Funcultura, Chamadas Publicas do FSA ou longa Minc
e/ou em fase de produgao.

As mulheres tém se articulado no MAPE, reivindicando e conquistando lugar
de fala e espago no Conselho Consultivo do Audiovisual de Pernambuco e outros
espacos de atuacgao e politicas publicas na area. O FINCAR, produzido por mulheres
para exibicao de obras exclusivamente realizadas por mulheres, teve sua 22 edicao
em 2018, viabilizado pelo 10° Edital Funcultura Audiovisual.

Carla Francine, ao analisar essa tendéncia, na entrevista concedida na

pesquisa dessa dissertacdo reconhece a importancia

%0 Disponivel em: CULTURA.PE, 2017.

" No 11° Edital Funcultura Audiovisual 2017/2018, a atuagcdo da mulher nas obras audiovisuais nas
fungdes de roteiro e diregdo, alcancou, pela primeira vez, o percentual de 62% dos 73 projetos de
obras audiovisuais aprovados. Em investimento, esse percentual representa 55% do recurso
incentivado na fonte Funcultura e 45% na fonte FSA. Conferir em: CULTURA.PE, 2018.

%2 Déa Ferraz é diretora e roteirista dos documentarios Camara de Espelhos (2016) e Modo de
Produgédo (2017); Hanna Godoy roteirizou e dirigiu o documentario Explosdo Brega (2013); Tuca
Siqueira roteirizou e dirigiu o longa ficcdo Amores de Chumbo (2017). Ja Parqueléndia (2019), é o
primeiro longa-metragem de Cecilia da Fonte.
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Acho muito importante essa atuagdao do MAPE, eu acho que vem
reverberando muito positivamente, elas estdo agora com varios
representantes, inclusive, dentro da diretoria da ABD, elas sdo MAPE, ABD,
elas praticamente se fundiram. Acho importantissimo para discussdo das
politicas, para estarem fazendo, elas ja vinham fazendo, independente de
estarem ou nao dentro da ABD, o Mulheres Audiovisual de Pernambuco
comecgou de uma forma muito organica, muito visceral, era uma necessidade
que as mulheres tinham de se unir, de falar delas, de contar as narrativas
delas, de reivindicar esse espaco. Eu acho que isso é tendéncia mundial, mas
eu acho que Pernambuco, como eu falei, a gente sempre foi muito de
vanguarda. (informacao verbal)®®

No plano nacional, a ANCINE, em 25/1/2018, divulgou o resultado do estudo
Diversidade de género e raga nos langamentos brasileiros de 2016.

Segundo dados do SADIS, dos 142 longas-metragens brasileiros langados
comercialmente em salas de exibicdo no ano de 2016, 75,4% foram dirigidos por
homens brancos; 19,7%, dirigidos por mulheres brancas; 2,1%, dirigidos por homens
negros. Nenhum filme em 2016 foi dirigido ou roteirizado por uma mulher negra54.

Tratou-se do primeiro estudo a apresentar recortes de cor e raga realizado
pela ANCINE. A pesquisa da continuidade a analise de dados sobre a participagao
feminina que a Superintendéncia de Analise de Mercado vem produzindo desde
2014, quando foi criada na ANCINE a Comissao de Género, Raga e Diversidade.

A luta das mulheres por espago e direitos em uma cadeia produtiva
cinematografica dominada por homens transcende as fronteiras brasileiras.
Recentemente os movimentos #Metoo e #Time'sUp denunciaram o assédio, o
machismo e a relagdo desigual, em direitos e salarios, entre homens e mulheres na
industria cinematografica norte-americana.

Aqui em Pernambuco, ha uma tendéncia de fortalecimento e unido em torno
de projetos realizados por diretoras mulheres, inclusive, como meta do modelo de
negécio de algumas empresas, como bem observou Livia de Melo, ao abordar

aspectos importantes da sua produtora Vilarejo Filmes.

Dentro da Vilarejo é isso, a maior parte da nossa equipe de realizadores sao
mulheres estreantes, eu venho com Nara Normande ha muito tempo, desde
Dia Estrelado, eu nao pude participar do Sem Coragédo, na época eu fui
convidada para fazer direcdo de produgéo, na época, mas nao estava aqui.
Entdo, Guaxuma, um primeiro curta produzido pela Vilarejo, e é isso, a gente
tem varios projetos em captagdo, praticamente captados, rodados a gente
tem Guaxuma, tem O Bem Vira, que ainda esta em finalizagdo, mas talvez a

> Entrevista de Carla Francine concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negécios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDIQE A.
* A integra da pesquisa esta disponivel em: AGENCIA NACIONAL DO CINEMA (2016).
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maior garticularidade é isso, sdo todas diretoras mulheres (informagéo
verbal)™.

E, também, visivel a tendéncia crescente de formacdo de mulheres nas mais
diversas fungdes do cinema e que cada vez mais as equipes de realizagdo dos
projetos tenham mulheres tanto na equipe, quanto em posi¢cdes de destaque como
pontuado por Livia de Melo ao falar sobre a nova producéo da Vilarejo que é o longa

metragem Senhoritas da diretora Mikaela Plotkin.

[...] entdo a Vilarejo, ndo coincidentemente, praticamente é... tirando, exceto
Igor Tavares, todas as pessoas que... pela qual a Vilarejo € proponente sdo
realizadoras mulheres, assim, para suprir um pouco essa propria nossa
necessidade, (informagao verbal)>®

E Kika latache, sobre o mesmo assunto:

A gente tem essa coprodugao mexicana, que é importante para o orgamento
do filme e a gente pretende filmar no comego do segundo semestre. Esse é o
nosso cronograma e sobre o modelo de produgao dele, acho que vai ser bem
tradicional. Eu imagino que seja uma equipe que precise ser pequena, € uma
equipe que a gente quer que seja predominantemente formada por mulheres,
pelo assunto de que trata o filme e também por uma vontade da diretora.

[...]

Ja no Senhoritas a gente tinha uma construcdo diferente, além dessa
preocupacgao de ser majoritariamente todo chefiado por mulheres, Mika que é
uma diretora estreante, entdo ela quer chegar junto, por exemplo, de uma
diretora de fotografia de renome. (informagcao verbal)®’

Ainda, € um avanco importante a politica que esta sendo implementada de
uma tendéncia do edital de Audiovisual de Pernambuco e da prépria gestdo que
comece a haver também uma diversificagao, ndo sé de projetos qualificados, e que
tenham as melhores notas, mais que uma politica de inclusdo, de ter mulheres que
possam aprovar filmes, que possam dirigir, de ter negros, de ter indigenas. O
Funcultura, o edital, ele ndo s6 materializou a criacdo de uma politica, em avancar e
ter recursos para produgdo, mas também agora ha uma tendéncia clara de que se
trabalhem politicas de inclusdo, inclusive, nos resultados do 11° Edital, 62% de
projetos aprovados tem mulheres com posi¢ées chaves dentro das equipes. Sem
duvidas, € muito importante essa questdo de equiparacao, de equilibrio, de inclusao,
porque € uma politica publica.

Nesse sentido, Carla Francine vé esse processo da seguinte forma:

Eu acho que isso incomoda muito, principalmente quem ja estd no mercado e
quem esta ai fazendo ha muito tempo, eu mesma, nesse ano passado, eu
recebi um telefonema de um homem branco, cis, dizendo: “Carla, que

> Entrevista de Livia de Melo e Kika Latache concedida na pesquisa dessa dissertagcdo Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
56 f
Ibidem.
*” Ibidem.
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palhacada foi essa?” ai eu digo “ndo estou entendendo, que palhagada?”,
“palhagada foi essa? esse resultado desse edital? tu visse o que foi
aprovado?”, eu disse: “vi, achei tudo lindo, mas acho que vocé precisa beber
um pouco mais, vamos conversar outro dia”, mas teve esse tipo de
abordagem de um amigo, ndo vou citar nomes, mas sabe os homens
brancos, ele se incomodam com tantas mulheres negras, as narrativas dos
trans, indigenas, eu acho que isso incomoda um pouquinho e vai incomodar,
a gente pisa nos calos, mas tem que pisar. Se vocé nao fizer isso, se quem
esta na gestdo ndo fizer, como é que vai ter esse enfrentamento? Se as
pessoas nao tiverem nenhuma oportunidade, eu acho que isso &€ muito
importante, a gente teve até homens brigando porque tinha uma mostra
chamada Cinema de Mulher, uma coisa bem bizarra, vocé nido entende,
como assim? Brigando porque o nome da mostra era Cinema de Mulher, qual
o problema? Se o nome da mostra é Cinema de Mulher, gente, a gente bota o
nome que a gente quiser, a gente faz o filme que quiser, tem que ter um
homem dizendo que vocé vai fazer ou o que vocé nao vai fazer, sabe? eu
acho que a gestdo publica ela tem que ter esse tipo de politica assertiva
mesmo. (informagao verbal)®®

A grande quantidade de politicas e a¢des de formagao do setor propiciou o
surgimento de produtoras e produtoras executivas mulheres muito competentes e
que estdo na dianteira da producdo de muitos projetos importantes e significativos
do cinema feito em Pernambuco, a exemplo de Emilie Lesclaux, Rachel Elis, Carla
Francine, Kika Latache, Livia de Melo, Nara Aragao, Dora Amorim, Carol Vergolino,
Carol Ferreira, Pollyanna Melo e tantas outras. Toda essa geragédo esta rompendo
barreiras e trazendo avangos importantes no processo, além de uma série de quebra
de paradigmas e inovagao nos modelos de producgéo dos filmes, incluindo o combate
ao machismo ainda incrustado no mercado existente e aos modelos hierarquizados

e ultrapassados na execugao dos projetos, como pontuou Livia de Melo.

Até o proprio machismo mesmo, a reproducdo de coisas que a gente foi
submetida e hoje a gente olha muito atento a isso, tem coisas aqui que a
gente nao vai reproduzir, modelos de autoridades, de forma equivocada do
nosso ponto de vista, sabe? Grito, submissdes, tudo isso € uma coisa que a
gente vivenciou nos projetos que a gente trabalhou, mas a gente como
proponente, a gente como produtora, a gente quer tirar varias dessas coisas,
a gente ndo admite que isso continue sendo reproduzido, sabe? no cinema.
Entdo, para além do conteudo do projeto em si, do filme que vai acontecer, a
gente realmente tem uma atencdo muito especial ao processo, que a gente
acredita que isso seja muito importante, tanto quanto. E eram opressdes que
muitas vezes, quase nunca, por nossa sorte, ndo vinham do nosso chefe
direto, era uma coisa mais dos chefes de outros departamentos, essa
estrutura muito verticalizada, de que eu enquanto assistente de produgdo nao
posso chegar ao diretor. O oLuaneI acabou, pelo menos para a gente
(Grifou-se). (informacao verbal) .

*® Entrevista de Carla Francine concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de negécios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.

*° Entrevista de Livia de Melo e Kika Latache concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Que a primavera feminina e feminista em Pernambuco, no Brasil e no mundo

floresca.

3.2 Identificagao de modelos de negécios no cinema em Pernambuco

A partir das entrevistas, dos dados da FUNDARPE, ANCINE e FSA,
identificaram-se modelos de negoécios na produgdo cinematografica em
Pernambuco. A classificagdo a seguir decorre da analise desses dados e das
entrevistas e € uma proposta do autor.

Conforme destaca a FIRJAN, em Nota Técnica de abril/2017 (FIRJAN, 2017),
o tamanho e o tempo no mercado de uma empresa ndo sdo decisivos para a
implantagdo de novos modelos de negdcios. Estes ndo exigem necessariamente o
langcamento de produtos ou servigos totalmente novos para o mercado e nem
mesmo diferentes do que a empresa produzia. Por ndo exigirem mudancas radicais
ou ideias vanguardistas no mercado, novos modelos de negodcios podem ser
implantados sem a necessidade de grandes aportes financeiros.

Antes, uma ressalva importante a precisdo terminoldgica. Realizadores®,
para fins deste capitulo, sdo apenas considerados roteiristas, diretores e diretoras.
Por sua vez, designam-se produtores estritamente os profissionais que atuam
apenas com producdo, sem desempenhar outros papéis na cadeia
cinematografica®’.

Chris Rodrigues relembra a definicdo usual de produtor(a) e o fato de que nao
raro ele/ela também desempenha outras funcdes criativas no filme, como roteirista e
diretor(a).

O produtor normalmente acompanha o filme do inicio ao fim. Para ele, a ideia
quase sempre chega primeiro na forma de sinopse de um roteiro para ser
transformada em filme. A partir dai, faz com que um roteiro se torne um
projeto completo, incluindo o orgamento para captar os recursos necessarios.
Em muitos casos, ele € também o roteirista e, sentindo-se confiante o
suficiente, também o diretor do filme. De qualquer maneira, cabe a ele a

% Este autor assume que a expressao ‘realizadores” é usada genericamente para designar todos os
agentes atuantes na cadeia produtiva cinematografica. Porém, para a classificagcdo proposta dos
modelos de negdcios neste estudo, a fim de precisar os modelos de atuacdo empresarial na area,
optou-se por designar os produtores apenas como produtores e referir-se aos demais realizadores da
area, especificamente diretores e roteiristas, como realizadores.

®" Pode até ocorrer, como ocorre, que um determinado profissional entrevistado atue também como
diretor(a) ou roteirista, mas, neste trabalho, foi entrevistado no desempenho da fungéo de produtor ou
produtora.
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decisao de contratar todos que farao parte do filme: roteirista, diretor, produtor
executivo e tudo que for necessario. (RODRIGUES, 2007. p. 69).

A mesma autora define as produtoras cinematograficas.

Produtoras sdo empresas legalmente estabelecidas com a finalidade
especifica de producdo de filmes, ndo necessitando possuir seu proprio
equipamento, terceirizando em muitos casos. Cabe a elas dar os suportes
financeiro, executivo, administrativo e contabil da produgédo cinematografica.
Para produzir um filme é preciso saber orgar, planejar, organizar, administrar
e executar. (RODRIGUES, 2007, p. 68).

Outro esclarecimento preambular: o aspecto subjetivo das pessoas juridicas
se refere aos sujeitos, pessoas fisicas, que a integram. Isto &, se a empresa €&
constituida por produtores, stricto sensu, ou por realizadores (diretores, diretoras e
roteiristas).

Ja o aspecto objetivo das pessoas juridicas corresponde ao modo como o
objeto econdmico da empresa é desenvolvido. Em outras palavras, se a pessoa
juridica produz sozinha seus proprios projetos, se produz projetos de terceiros, se
atua em coparceria com outras pessoas juridicas, se capta e produz projetos de
terceiros simultaneamente ao desenvolvimento de seus proprios projetos.

O mapeamento dos modelos de negocios abaixo expostos identifica os
elementos/aspectos subjetivos e objetivos das pessoas juridicas que atuam na
producao cinematografica no Estado de Pernambuco desde a criagdo de politica

publica especifica para o segmento, o Edital Funcultura Audiovisual em 2008.

3.2.1 Empresas de produtores

As empresas de produtores é o primeiro modelo de negocio observado em
Pernambuco. Caracterizam-se por captar e produzir projetos de terceiros. Isto €, sdo
empresas constituidas por produtores cuja atividade econémica é exclusivamente
produzir.

Na composicédo societaria dessas empresas, nao existem realizadores, aqui
entendidos como diretores(as) e roteiristas. Todos os sécios da pessoa juridica sao
exclusivamente produtores.

Do ponto de vista subjetivo, portanto, este modelo de negdcio € formado por
socios/socias produtores, que ndao desempenham outros papeis/funcdes na cadeia

produtiva de cinema.
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As empresas de produtores atuam na captagao publica e privada de recursos
para viabilizar projetos de diretores e diretoras com quem podem ou né&o trabalhar
usualmente.

Sob perspectiva objetiva, produzem projetos de terceiros, que integram sua
carteira de negocios.

Possuem caracteristicas profissionais e setorizadas de produgdo, com
estrutura fisica, empregados e parcerias com profissionais liberais.

A REC Produtores Associados, com mais de vinte anos de mercado,
consolidou esse modelo de negocios com o produtor Jodo Vieira Jr que, também,
levou esse modelo para sua atual produtora Carnaval Filmes.

Nesse contexto, o produtor Jodo Vieira Jr foi entrevistado, por seu trabalho
como produtor, ter contribuido de forma muito significativa para consolidagao desse
modelo de negdcios no cinema em Pernambuco.

Entdo, para se analisar os conteudos pesquisados com a entrevista, far-se-a
um breve apanhado do perfil de Jodo Jr, que hoje, sem duvidas, é dos produtores
brasileiros mais atuantes, tendo trabalhado com importantes diretores e roteiristas
do cinema brasileiro como Hilton Lacerda, Marcelo Gomes, Karim Ainouz, Cao
Guimaraes, Leticia Simbes, Adelina Pontual, Armando Praga e Lirio Ferreira.

Jodo Vieira J estudou Direito na UNICAP. Produziu Cinema, Aspirinas e
Urubus, de Marcelo Gomes, cuja recepg¢ao rendeu ao longa prémios como o do
Ministério da Educagdo da Frangca na mostra Un Certain Regard (Festival de
Cannes/2005), melhor filme do Festival de Guadalajara, melhor filme na Mostra
Internacional de Sao Paulo, além da indicacao brasileira ao Oscar 2006; KFZ-1348,
de Gabriel Mascaro e Marcelo Pedroso (Prémio Especial do Juri na Mostra
Internacional de Sao Paulo, 2008), Viajo Porque Preciso, Volto Porque Te Amo, de
Marcelo Gomes e Karim Ainouz (Selegéo Oficial do Festival de Veneza 2009, Mostra
Orizzonti, premiado como melhor filme e melhor diregdo no Festival Intl do Rio e
Prémio Coral de melhor filme no Festival Intl do Novo Cinema de Havanna, 2009 ) e
Era uma vez eu, Verdnica, de Marcelo Gomes (Melhor Filme do Juri e do Publico no
Festival de Brasilia 2012), Tatuagem, de Hilton Lacerda (Prémio Especial do Juri,
melhor ator e Prémio da Critica Internacional no Festival do Rio, melhor filme e
melhor ator no Festival de Gramado, em 2013, O Homem das Multidées, de Marcelo

Gomes e Cao Guimaraes (Selecao Oficial do Festival de Berlim 2014, mostra



63

Panorama, melhor diregdo no Festival Intl do Rio, em 2013) e Joaquim, de Marcelo
Gomes, selecionado para a mostra competitiva do Festival de Berlim, em 2017.

Atualmente, prepara o langamento do drama Greta, de Armando Praga e do
documentario Estou me guardando para quando o Carnaval chegar, de Marcelo
Gomes, ambos selecionados para a mostra Panorama do Festival de Berlim/2019.

Prepara também a finalizacdo do documentario Casa, de Leticia Simdes e
dos filmes de ficcdo Fim de Festa, de Hilton Lacerda e Vestido Branco, Véu e
Grinalda, de Marcelo Gomes, todos com langamento previsto para 2020.

Assina a producgao executiva dos filmes Baixio das Bestas, de Claudio Assis
(Premio Tiger, Festival de Rotterdam/2007), O Céu de Suely, de Karim Ainouz
(Selegao Oficial do Festival de Veneza/2007, melhor filme do Festival do Rio, 2007)
e do documentario O Rap do Pequeno Principe Contra as Almas Sebosas (Prémio
Coral de melhor filme no Festival do Novo Cinema Latino-americano de Havana,
2000).

Desde 2013 dedica-se a troca de experiéncias com jovens profissionais no
ambito da Produgdo Executiva para cinema e TV, acumulando mais de 500 horas
aulas de cursos e oficinas através de instituicbes como Fundagao Joaquim Nabuco e
Fundacdo Roquete Pinto. Também foi presidente da ABD/PE em 1999, membro do
Conselho Consultivo do Audiovisual de Pernambuco 2017/2018 e do Comité Gestor
do Cinema do Brasil/2017.

FILMOGRAFIA: Longa-metragem, como produtor: Cinema, Aspirinas e
Urubus, longa, ficcdo, de Marcelo Gomes, premiado na mostra Un Certain Regard
do Festival de Cannes/2005 e indicado brasileiro ao Oscar de filme estrangeiro em
2007; KFZ-1348, longa, documentario, de Gabriel Mascaro e Marcelo Pedroso
(Prémio Especial do Juri na Mostra Internacional de S. Paulo 2008); Viajo Porque
Preciso, Volto Porque Te Amo, de Marcelo Gomes e Karim Ainoluz (Selecao Oficial
do Festival de Veneza 2009); Era uma vez eu, Verbnica, longa, ficcao, de Marcelo
Gomes (Melhor Filme do Juri e do Publico no Festival de Brasilia 2012 — Selecao
Oficial do Festival de Toronto 2012). Tatuagem, longa, ficgdo, de Hilton Lacerda
(Melhor Filme e Prémio da Cririca no Festival de Gramado; Prémio do Publico e
Prémio da Critica Internacional no Festival Int'l do Rio 2013); O Homem das
Multidées, de Marcelo Gomes e Cao Guimaraes (Selegcdo Oficial do Festival de

Berlim 2014); Joaquim, de Marcelo Gomes, 2017 (Selec¢ao Oficial - Competicao do
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Festival de Berlim 2017); Estou me guardando para quando o Carnaval chegar, de
Marcelo Gomes, longa-metragem documentario - (Selegdo Oficial — Panorama do
Festival de Berlim 2019); Greta, de Armando Praga, longa-metragem, ficcdo -

(Selegao Oficial — Panorama do Festival de Berlim 2019).

Flgura 7- Cartaz‘es dos filmes produzidos por Joao Jr
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Fonte: Acervo pessoal do autor.

Longa metragem, como produtor executivo: Baixio das Bestas, longa-
metragem, ficcdo, de Claudio Assis (Premio Tiger de Melhor Filme no Festival de
Roterdam 2007; O Céu de Suely, longa-metragem, ficcdo, de Karim Ainolz (Selegao
Oficial do Festival de Veneza 2007 e Melhor Filme do Festival Int'l do Rio 2007); O
Rap do Pequeno Principe Contra as Almas Sebosas, longa-metragem,

documentario, de Paulo Caldas e Marcelo Luna 1999.

Figura 8 4"Ma|s cartazes dos filmes produzndos por Joao Jr
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Em produto para TV, como produtor, coprodutor e/ou produtor executivo,
tem os seguintes projetos: Lama dos Dias, minissérie em sete episodios, de Hilton
Lacerda e Hélder Aragao, em exibigdo no Canal Brasil a partir de 27 de setembro de
2018; Fim do Mundo, minissérie em cinco episodios dirigida por Hilton Lacerda e
Lirio Ferreira, exibida no Canal Brasil (2016).

Nucleos criativos, como produtor executivo: Nucleo Criativo da REC
Produtores Associados sob lideranga artistica de Marcelo Gomes — 2016/2017;
Nucleo do Crime, da Cinema Inflamavel, sob lideranga artistica Karim Ainouz —
2017/2018.

Como consultor de producao executiva, os projetos Divino Amor, longa,
ficcdo, em finalizacao / Diregao: Gabriel Mascaro / Producgéo: Desvia Filmes; O Som
ao Redor, longa, ficcdo, 110 minutos / Dire¢cao: Kleber Mendonga / Producgao:
Cinemascépio Produgbes; O Obscuro Fichario dos Artistas Mundanos, site,
pesquisa, artes plasticas / Pesquisa e idealizag¢ao: Clarice Hoffmann / Produgao: Boa
Hora Producdes.

Sobre a criacdo da REC Produtores, Jodo Jr pontua que:

Na primeira produtora que eu abri, que foi a Rec, eu nao abri
exclusivamente para fazer cinema, eu abri para fazer produgao, para fazer
produgéo cultural. Era 1998, para vocé ter uma ideia de como tudo era um
tanto quanto imponderavel, o dificil de se ter um planejamento. A Ancine foi
criada em 2002, entdo a produtora servia também pra vocé estar em algum
mercado, pra vocé atuar, mas vocé nao tinha um plano estratégico muito
claro, “vou fazer dois longas por ano e a cada dois anos, uma série de TV”,
até porque o modelo de negdcio quer seja pra empresa produtora, quer seja
para obra audiovisual, ela se da, eu acho quando vocé identifica pelo menos
3 pilares que sustentam o modelo de negdcio: a legislacdo e o
conhecimento dela, pra que esse modelo de negdcios esteja apoiado pela
legislacéo brasileira e como vocé pode atuar economicamente dentro desse
setor sem que vocé crie, futuramente, dificuldades para o seu proprio
negdcio, porque eu acho que o primeiro negécio do produtor é a legalidade,
€ vocé atuar legalmente. E para isso, o conhecimento das legislagdes do
teu setor é superimportante, talvez o segundo pilar seja o préprio contetdo.
E um contetido e um tema no sentido de que o produtor faz uma escolha.
Entdo qual é a pertinéncia, qual é adequagéo desse tema, desse conteudo
aquele momento, isso no caso da obra. E um terceiro pilar que eu acho que
ele superimportante também, sédo as politicas publicas para esse setor, a
modelagem de negdcios, quer seja para a empresa produtora, quer seja
para a obra audiovisual em produgdo, eu acho que passa por isso. A
legislagcdo, o conteudo e adequacéo dele, esse tema e o fomento a politica
publica daquele setor. (informagao verbal)®.

® Entrevista de Jodo Vieira Jr de Melo concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de
negécios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Figura 9 — Primeira fotografia de Joao Jr na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Sobre a modelagem do negdcio, Joao Jr acredita ser de extrema
importancia distinguir o modelo de negocio da empresa produtora e questdes
relacionadas a obra para justamente ter muita clareza na analise da viabilidade e

potencialidades na producgéo dos projetos.

Quando vocé vai para obra, assim, a primeira andlise que eu fago, se o
tema me é proposto, eu nunca pego um projeto todo pronto, que o roteiro
esteja escrito, toda producdo que eu me envolvo, eu participou do
desenvolvimento daquele roteiro, esse tema é adequado? E pertinente? Ele
me interessa? Ele me interessa como produtor? Eu acho que a visdo que
um diretor tem sobre aquele determinado tema também ela é adequada
para esse momento que a gente vive? Ela é adequada para essas questdes
relevantes, sociais que a gente discute dentro do Brasil? Mas é dentro do
Brasil, € dentro do Recife, mas tem uma universalidade? Entéo isso, de fato,
que me interessa, se tem essa adequagdao me interesso em desenvolver,
quando a gente vai desenvolver a gente vai pensar qual a melhor forma de
desenvolver esse projeto, tem potencial de coproducdo internacional? a
gente precisa de um parceiro ja nesse momento? o meu félego como
produtor é qual? E mesmo que esse tema seja grandioso eu tenho um
félego de captar 3 milhdes, 2 milhdes e meio, dois? A contribui¢do, a
trajetoria desse diretor me ajuda a criar, a classificar a possibilidade de
captar para ele a partir de que tamanho? Entdo também definir o tamanho
do projeto passa por isso, ah essa obra é delirante, se vocé fosse s6 pelo
orgcamento que é de 6 milhdes, mas isso vai ser viavel para mim como
produtor? Eu consigo captar alguma obra de 6 milhdes? Esse diretor ja fez
seis longas ou ele estd no primeiro? Isso é justificavel? Isso é justificavel
nesse momento da producado cinematografica mundial? Vocé ter uma obra
que custe isso? E para que mercados? Entdo essas s&o as perguntas do
desenvolvimento, porque também vocé é produtor, vocé ndo vai comecgar
um filme pra vocé parar no meio, se vocé nao consegue responder isso
enquanto vocé desenvolve, talvez seja mais dificil concluir ou vocé pode
concluir e talvez ndo tenha a meta mais importante que é fazer com que
esses filmes cheguei as pessoas e as pessoas que eles chegam também
ndo & s6 o publico que paga sala de cinema, a televisdo, as mostras, os
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festivais, as licencas... tudo isso é um publico gigante, consideravel.
(informacgéao verbal)es.

Em relagédo a se existe um modelo, se existem fluxos ou se cada projeto € um
modelo de producao diferente, Jodo Jr defende que a produgéo de cada obra, pede
um modelo de produgao especifico. Nao s6 porque pode mudar a equipe, ou como é
adequada, ou muda o orgcamento, mas é também a forma de financiamento, se uma
empresa produtora tem por meta, por objetivo fazer dois longas por ano, dois longas
e uma série de TV, e quando € o momento que essa empresa consegue decretar
que ela tem essas metas e cumpri-las? Como é que ela desenvolve isso? Com que
projetos? E todo um processo para o esbogo de um catalogo, dificimente uma
empresa, 0s sOcios dessa empresa, consegue definir isso no primeiro, no segundo,
no terceiro ano. E ai quando a empresa constréi um catalogo, uma linha editorial,
tudo vai ficando mais claro.

O produtor tem que estar sempre realinhando os seus projetos, os temas com
esses instrumentos, para que se possa garantir a viabilidade e o que é mais
importante: a conclusdo dessas obras. Com isso, definido, tendo uma estratégia
para a empresa, também fica mais facil o produtor ir alinhando quais sdo as
estratégias que vocé tem para cada projeto. O modelo de financiamento é uma
definigdo super importante, porque o produtor ndo pode pegar o mesmo modelo de
financiamento para todos os projetos, porque um projeto de um determinado diretor
nao deve concorrer com um projeto de outro diretor dentro da mesma produtora, ou
dentro de um mesmo edital.

Ainda, Joao Jr esclarece:

E sempre bom evitar isso, e uma coisa que eu tenho conversado muito e
tentado entender, € como a gente, com os produtores podem se proteger
melhor, é que a gente ndo tem toda possibilidade de financiamento, todas
as fontes ancoradas em um Uunico fomento, por exemplo, vejo com
preocupagado que o fundo setorial seja responsavel por 80% da produgao
audiovisual brasileira, que vocé nao tenha outros investidores ou outros
financiamentos tao fortes e tao efetivos quanto o préprio Fundo Setorial do
Audiovisual. Se vocé tem um projeto de producéo de longa que ele é um
pouco mais robusto, e se sua empresa produtora é sediada no Ceara, ou é
em Recife ou em Sao Paulo, eu acho super importante que o primeiro
dinheiro também seja desse fundo estadual onde vocé esta sediado, e vocé
comprove. Dai eu acho que fica mais facil de vocé ir trazendo outros
dinheiros, quer seja de coprodugdo internacional, quer seja através dos

® Entrevista de Jodo Vieira Jr de Melo concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de
negécios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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editais das politicas federais como o fundo setorial, como certos editais do
MinC. (informagao verbal)64.

Ha também uma carateristica bastante expressiva que sdo as coprodugdes

para execugdo dos projetos desse modelo de negocio, bem como a importancia

dessa ferramenta para a viabilizagao operacional e/ou financeira.

Jodo Jr entende

[...] que a coprodugdo tenha um papel super importante no fortalecimento,
no crescimento, na continuidade da producdo cinematografica, quer seja
internacional, que a gente tem uma legislacdo especifica na Ancine, muito
clara, de como vocé pode trazer essa coprodugao para os teus modelo de
negécio, quer seja com a Coreia, com Portugal, com a Franga, vocé tem
acordos bilaterais que definem, agora eu acho que carece assim, também,
dentro da prépria Agéncia Nacional de Cinema, uma legislacao mais clara
para as coprodugdes internacionais, porque elas sdo super importantes. Sé
uma empresa produtora pode ser responsavel pela realizagdo da obra
dentro da Agéncia Nacional de Cinema. Eu acho que isso desestimula um
pouco a coprodugao interna, ndo quer dizer que ela ndo acontece, ela
acontece, ela é forte porque é a coproducdo, ela cumpre um papel muito
bom quando expertises, experiéncias ou forgas diferentes se unem. Talvez
duas produtoras de tamanhos muito iguais, que estdao no mesmo territério, a
contribuicdo ndo seja tdo grande. E importante que elas sejam também
diferentes, ou tenham expertises diferentes, para que essa divisdo de
responsabilidades que vocé faz, dentro da producdo, seja muito clara e
cada uma contribua com alguma coisa nova, diferente. Para que cada uma
contribua com expertise, com um dado diferente e que isso efetivamente
seja util para finalizagao da obra. (informag&o verbal)®.

Nesse modelo de negocio, tem varias formas dos projetos nascerem e

chegarem na empresa produtora. E empresa produtora pode ter autores, que sao

parceiros, que apresentam temas e eles vao desenvolver juntos. Entender isso como

um modelo de negdcio, vai muito de acordo com o posicionamento estratégico que

essa empresa tem, de modo a pensar na sustentabilidade, porque que o produtor

tem também que propor coisas. Entender o perfil e histérico do diretor, a visdo

artistica, a originalidade, os filmes.

* Entrevista de Jo3o Vieira Jr concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negécios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.

% |bidem.
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Figura 10 — Segunda fotografia de Joao Jr na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Ainda, sobre esse modelo Jodo Jr deixa muito claro o papel do perfil do
produtor nessa modelagem: [...] eu também néo posso te propor um tema que vocé
vai desenvolver para essa empresa produtora e eu vou continuar sendo produtor, e
nao roteirista, e ndo autor. Talvez isso passe também pela sustentabilidade das

produtoras.” (informacao verbal)®®.

Figura 11 — Terceira fotografia de Jodo Jr na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

* Entrevista de Jodo Vieira Jr concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negécios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.



70

Também, merece destaque, segundo Jo&o Jr, a relagdo do produtor e do
diretor, que € uma relagdo de casamento, porque passa por alguns pactos, que é
importante que as coisas mais importantes desse pacto estejam mutualmente
contratadas, assim muito claras. Um corte final, quem tem a ultima palavra, por
exemplo, tudo € um acordo que vai se moldando e o produtor vai conhecendo. Para
ele, tem que ter um misto de bom senso, de intuicdo, de necessidades e uma coisa
que se espera de um produtor, também que ele possa olhar com antecipagao para
futuros problemas, para que eles possam ser minimizados, ndo s6 em uma relagao
com o diretor, mas também a todas as contratagdes, quer seja dos colaboradores
artisticos, quer seja dos colaboradores técnicos que passam pelo plano do
financiamento, que passam pelas obrigagdes que um produtor assume junto a
sociedade, junto aos investidores, junto a equipe, em atencao a legislacao fiscal,
trabalhista.

Nesse sentido, Jodo Jr elucida:

Como produtor vocé néo vai dizer na hora que vocé esta filmando “acho que
esse roteiro ndo esta muito legal”, isso é s6 criar problemas, eles tém que ser
minimizados e resolvidos com muita antecedéncia, que possa colaborar com
a montagem, que posso interferir pra um autor e dizer “acho que é importante
que a gente tenha uma colaboragdo de um novo roteirista nesse processo”,
que VvOCé possa propor, porque VOC€ vai propor sempre pra que aquele
projeto cresca, para que ele alcance as pessoas, para que ele seja entendido.
Em suma, para que esse filme seja melhor, eu acho que é isso que o diretor
espera do produtor, também ndo é sé aquela pessoa que consegue o
dinheiro, porque essa ideia eu a acho estapafurdia. Uma situagao que nao da
certo comigo é quando a pessoa vem procurar o produtor e acha que vocé é
alguém que vai investir, alguém que vai conseguir o dinheiro ou, mais grave
ainda, e acho que isso € uma coisa muito do nosso modelo estadual, talvez
pela presenga do Funcultura, e por tantos projetos terem sido desenvolvidos
ancorados unicamente tendo o Funcultura como a Unica fonte pagadora, é
transformar um produtor executivo em alguém que é responsavel pela
prestagdo de contas. Essa sim é uma ideia que eu abomino, porque a
prestagdo de contas € uma coisa tdo séria que ela precisa de alguém sé pra
isso, que alguém da controladoria do projeto, que € um controller, que o
produtor executivo vai escolher, que vai orientar e supervisionar, mas nao &
essa a funcdo dele e acaba que entra, as vezes, em algumas discussdes
onde eu vejo que inclusive realizadores fazem uma confusdo muito grande
entre as responsabilidades do que é o produtor executivo e o produtor
executivo ou o produtor, né? Que é a pessoa sdocia daquela empresa, ele tem
por responsabilidade, na verdade, um plano estratégico, quer seja para a
empresa, quer seja para a obra. (informagao verbal)67.

*” Entrevista de Jo&o Vieira Jr concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Figura 12 — Quarta fotografia de Jodo Jr na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

O nivel de profissionalizagdo e especializagdo do cinema em Pernambuco
contribuiu para a produg¢ao dos projetos atualmente. Jodo Jr vé como uma mudancga
no processo quando surgiu a formalizacdo das empresas produtoras, um
fortalecimento delas, mas também o reconhecimento de um modelo de producgao.
Quando ele estava entrando nesse negocio, as pessoas se pautavam sempre pelo
modelo do Rio e de Sao Paulo, de produc¢ao de cinema no Brasil, como os caminhos
que se poderia seguir para produzir cinema. Ele acha que se pode criar e talvez a
melhor licdo desse modelo recifense, desse cinema produzido em Pernambuco, é

que vocé pode construir o seu modelo também.

3.2.2 Empresas de realizadores

As empresas de realizadores s&o integradas por profissionais que
desempenham mais de wuma fungdo na cadeia produtiva. Além de
produtores/produtoras, em geral, sdo também roteiristas e diretores/diretoras. As
empresas de realizadores produzem seus proprios projetos como foco principal do
negocio. Podem até produzir projetos de terceiros, mas n&o € este o escopo

principal.
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Aspecto subjetivo: sdo constituidas por realizadores que produzem seus
préprios projetos como regra e foco principal, geralmente, projetos roteirizados e/ou
dirigidos por um dos so6cios da empresa.

Existe outro aspecto a considerar, ainda da perspectiva subjetiva, tais
empresas, além de terem aprovados projetos em editais publicos de fomento,
conseguem captar recursos privados pela visibilidade do realizador/diretor que
integra a equipe, o seu quadro societario. A associagdo dos produtos com a
identidade dos realizadores gera expectativas quanto a repercussao econémica dos
filmes. Foi o que ocorreu com o bom desempenho de O Som ao Redor (2012), que
levou o segundo longa-metragem de Kleber Mendonga Filho, Aquarius (2016) a
conseguir patrocinio de empresas privadas e coproducdo com a Globo Filmes,
Video Filmes e coproducgao internacional com a produtora francesa SBS Production.

Sob aspecto objetivo, tais empresas produzem efetivamente seus projetos
sozinhas, em coprodugdo ou produgdo associada com outras produtoras
audiovisuais.

Nos ultimos anos, a profissionalizagdo do segmento tem levado a parcerias
internacionais, sobretudo no modelo juridico de coprodugdo. S&do exemplos desta
tendéncia a coprodugao entre Desvia Filmes e produtora holandesa em Boi Neon
(2016) e Cinemascopio Produgdes e produtores franceses em Aquarius (2016) e
Bacurau (2019).

Como representativo desse modelo e como objeto de pesquisa entrevistou-se
a produtora Emilie Lesclaux da CinemaScopio Producdes que é responsavel pelas
producdes dos filmes de Kleber Mendonga Filho e aqui se destaca os longas
metragens Aquarius e Bacarau. Entdo, analisou-se o perfil da empresa e de seus
dois socios (Emilie Lesclaux produtora e Kleber Mendoncga Filho diretor e produtor).

A Cinemascopio € uma produtora independente pernambucana, criada
inicialmente para produzir os filmes de Kleber Mendonga Filho. Seus curtas
metragens A Menina do Algodéao (2003), Vinil Verde (2004), Eletrodoméstica (2005),
Noite de Sexta, Manhéa de Sabado (2006), Recife Frio (2009) e o documentario de
longa-metragem Critico (2008) ganharam mais de 100 prémios em festivais no Brasil
e no exterior.

Nos ultimos anos, a CinemaScoépio vem se destacando como uma das

principais produtoras audiovisuais do Recife, produzindo ou coproduzindo filmes de
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jovens talentos como Leonardo Sette (Ocidente, Confessionario), Tidao (Muro, Sem-
Coracgdo), Daniel Bandeira (Amigos de Risco), Marcelo Pedroso (Balsa), Juliano
Dornelles (Mens Sana in Corpore Sano), Leonardo Lacca (Permanéncia).
Recentemente, a CinemaScopio langou o longa-metragem de ficcdo O Som ao
Redor, de Kleber Mendonga Filho, selecionado em mais de 100 festivais e vencedor
de 32 prémios.

O longa-metragem Aquarius, segundo longa-metragem de Kleber Mendonga
Filho, estrelado por Sonia Braga, estreou na competicdo principal do Festival de
Cannes em maio de 2016. Foi distribuido em mais de 160 paises e ganhou 40
prémios em festivais.

Também é responsavel pela realizagdo do festival Janela Internacional de
Cinema do Recife, que se tornou um dos festivais de cinema mais importantes do
pais, desde sua criagao em 2008.

Filmografia: Enjaulado (1997, Betacam/Super8, ficcao) | Diregédo, Roteiro:
Kleber Mendonga Filho; A Menina do Algoddo (2003, 35mm, ficgédo, 6’) | Direcao,
Roteiro, Edi¢gao e Produgao: Daniel Bandeira e Kleber Mendonga Filho; - Vinil Verde
(2004, 35 mm, ficcdo, 16’) | Direcdo e Producao: Kleber Mendonca Filho;
Eletrodoméstica (2005, 35 mm, ficgao, 22’) | Direcdo e Roteiro: Kleber Mendoncga
Filho; Noite de Sexta, Manhd de Sabado (2006, Mini-DV/35 mm, ficcdo, 15) |
Direcao: Kleber Mendonga Filho; Amigos de Risco (2007, 35 mm, ficgao, 88’) - co-
producao | Direcdo: Daniel Bandeira; Critico (2008, Mini-DV / 35 mm, documentario,
75’) | Direcao: Kleber Mendonga Filho; Ocidente (2008, 35 mm, documentario, 6’) |
Direcdo e montagem: Leonardo Sette; Muro (2008, 35 mm, ficgdo, 18’) — co-
producao | Direcdo: Tido; Luz Industrial Magica (2009, digital, 6’, documentario) |
Direcao: Kleber Mendonga Filho; Confessionario (2009, Mini-DV/35 mm,
documentario, 15’) | Direcao e montagem: Leonardo Sette; Balsa (2009, digital,
documentario, 48’) — co-producgao | Diregao: Marcelo Pedroso; Recife Frio (2009, HD
/ 35 mm, ficcao, 24’) | Direcao: Kleber Mendonga Filho; Mens Sana in Corpore Sano
(2011, HD / 35 mm, ficgéo, 21’) | Direcéo: Juliano Dornelles; O Som Ao Redor (
2012, 35mm, ficgdo, 124’) | Direcao: Kleber Mendonga Filho; Permanéncia (2013,
HD, ficcéo, 90’) | Direcao: Leonardo Lacca; Sem-Coragéo (2013, 16mm, ficcédo, 25’)
| Direcao: Tido e Nara Normande; A Feira (2013, 9’, instalagdo para o Museu Cais
do Sertdo, Recife); A Copa do Mundo no Recife (2014, HD, 14’) | Direcao: Kleber



74

Mendonga Filho; Aquarius (2016, ficcdo, HD) | Direcao: Kleber Mendonga Filho; O
Atelié da Rua do Brum (em pds-producao) | Direcdo: Juliano Dornelles; Bacurau
(em pés-producéo) | Direcdo: Juliano Dornelles e Kleber Mendonga Filho.

Em preparacao: /solar (longa-metragem), de Leonardo Sette; A Garga, de
Nara Normande e Tiao (longa-metragem); Os Filmes comegam na calgada (série) de
Kleber Mendonga Filho; Os Peixes Dormem de Olhos Abertos? (longa-metragem),
de Nele Wonhlatz.

Tem-se um panorama dessa modelagem de negdcio que Aquarius trouxe um
novo paradigma para o cinema em Pernambuco, uma vez que aliou a questao
artistica com um filme que teve um impacto bastante significativo no mercado, como

bem pontou Emilie Lesclaux.

Ai o Aquarius, mais uma vez, eu acho que conseguiu algo que um filme
autoral independente, mas que consegue se comunicar muito bem com o
publico, ndo como um blockbuster americano ou uma comédia daquela
brasileiras que fazem milhdes de espectadores, mas que consegue um
meio termo ai que é dificil de atingir assim, em termos de publico, € bem
interessante isso. Nao sei como seréo os proximos (informagao verbal) 68,

Figura 13 — Primeira fotografia de Emilie Lesclaux na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

A produgédo do Aquarius trouxe uma série de desafios, diante de uma

estrutura de produgao muito maior do que a do O Som ao redor

Bom, primeiro, o financiamento do fiime que é um filme mais caro que o
primeiro longa, a gente conseguiu varios financiamentos dentro dos editais
que a gente podia apresentar o projeto no Brasil, mas ainda era pouco,
entdo, como eu expliquei, a gente foi atras de uma coprodugéo e a gente

* Entrevista de Emilie Lesclaux concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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tinha um periodo bem definido para poder fazer o filme, porque a gente ja
tinha perdido uma locacao. O filme se passa em uma locacao especifica,
mais de 70% do filme dentro de um edificio, entdo era o primeiro desafio,
era segurar esse lugar. Entao, foi algo que a gente comegou com bastante
antecedéncia, ai eu lembro que a primeira ideia era o Caigara, que foi
demolido, ndo conseguimos mais fazer la, dai a gente foi atras de outro
edificio e identificamos o Oceania e comegou uma aproximagdo com o0s
moradores e a gente conheceu uma moradora que acabou sendo a dona do
apartamento onde a gente filmou, isso levou um tempo, né? Fazer essa
identificacao da locagao principal do filme. E ai o segundo desafio era achar
Clara, a protagonista, ai eu lembro que inicialmente a gente pensou em algo
mais O Som ao Redor, ou atores desconhecidos ou nao atores, que era o
modelo assim que Kleber trabalhava muito antes, ai a gente foi percebendo
que era um papel que demandavam muito da atriz e que precisava ser uma
atriz profissional, experiente e ai comega uma faixa etaria que néo é tao
facil achar atores e ai ndo sei como surgiu a ideia, conversando com
amigos, e ai por que ndo Sobnia Braga? E ai o projeto ganha uma nova
dimenséo, né? Entéo, esses foram os dois grandes desafios de produgéo: a
locacdo e o elenco. Acaba sendo de todos os projetos, mesmo mais
especifico era uma elenco bem grande também, além de ter uma
protagonista muito importante, tinha muitos atores com fala, foi um processo
que a gente teve que comegar com uma certa antecedéncia e ai tem
questdes de producdo que sdo comuns a todos os projetos, principalmente
quando se trabalha com financiamento publico, vocé recebe parcelas e as
parcelas atrasam. O dinheiro ndo chega, ai tem que pegar empréstimo, todo
tipo de problema que acontece em muitos filmes, mas eu acho que é isso.
(informagao verbal)®.

Figura 14 — Segunda fotografia de Emilie Lesclaux na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

O Aquarius foi um marco muito importante para trazer um novo paradigma de
negocios dentro desse processo de producao do cinema em Pernambuco, o filme foi
distribuido contando com diversas plataformas em mais de 150 paises e algo em
torno de 100 festivais, cerca 40 prémios, com publico em cinema de 400.000

* Entrevista de Emilie Lesclaux concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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espectadores no Brasil, um recorde para o cinema do Estado (a maior bilheteria ja
alcangada para uma produgdo de longa metragem pernambucano). Foi um grande

sucesso em festivais e no mercado, como bem analisa Emile.

E um filme que marca muito a cinematografia daqui, que ja estava indo
bem, ai com esse filme, primeiro filme que vai para competicdo mesmo, que
tinha ido para a selegao oficial e ai o Aquarius vai para a competi¢do. Entao,
ja é algo muito importante para a cinematografia local e também em termos
de publico, da distribuicdo, foram quase 400.000 espectadores no Brasil,
que é um recorde para um filme pernambucano, e em termos de distribuicao
acho que também deve ter sido um recorde em quantidades de paises, da
abrangéncia, né? Internacional, digamos. Eu espero que seja superado
ainda por outros filmes, mas foi um filme bem importante no momento em
que foi langado, né? Que ainda é uma referéncia’.

Figura 15 — Terceira fotografia de Emilie Lesclaux na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Aquarius teve sua primeira exibicdo mundial em 17 de maio de 2016 na 69°
edicdo do Festival de Cannes, no qual concorreu a Palma de Ouro. Estreou nos
cinemas brasileiros em 1.° de setembro do mesmo ano, e teve distribuicao
confirmada para mais de 160 paises. Foi muito bem recebido pelos criticos, que
elogiaram sua direcdo, roteiro e a atuacado de todo o elenco — particularmente a de
Sonia Braga, considerada por alguns como uma das melhores de sua carreira.

Aquarius foi produzido por Emilie Lesclaux, através da CinemaScopio
Producbdes, com coproducao de Said Ben Said, através da produtora francesa SBS
Productions, e das brasileiras Videofilmes e Globo Filmes. Somando-se patrocinio
do BNDES e da Fundarpe, o orcamento total da obra foi de 3,4 milhdes de reais.

A produgédo foi indicada a diversos prémios internacionais, entre eles

Independent Spirit Awards, César e Prémio Platino. Além disso, foi incluida nas

® Entrevista de Emilie Lesclaux concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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listas de melhores filmes do ano de diversas publicagbes estrangeiras como Sight &
Sound, Cahiers du Cinéma e The New York Times; conquistando, inclusive, o 1°
lugar no ranking feito pelos alunos da mais prestigiada universidade de cinema do
Reino Unido, a National Film and Television School. Também foi um sucesso de
publico, atingindo meio milhdo de espectadores entre Brasil e Franca. (FIGUEIRO,
2019).

Figura 16 — Cartaz do filme Aquarius
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Fonte: Acervo pessoal do autor

Ainda sobre o perfil e o trabalho de Emilie e Kleber, é importante entendermos

os histéricos profissionais de ambos.

Figura 17 — Quarta fotografia de Emilie Lesclaux na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Emilie Lesclaux nasceu na Franca e mora desde 2002 no Recife, Brasil.

Formada em ciéncias politicas pelo Instituto de Estudos Politicos de Bordeaux, com


http://revistadecinema.com.br/2019/01/filmes-nacionais-com-mais-publico-na-franca-do-que-no-brasil/
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Master Administragcdo de Riscos nos Paises em Desenvolvimento (Universidade
Montesquieu, Bordeaux IV — Instituto de Estudos Politicos de Bordeaux). Trabalhou
dois anos no Consulado Geral da Franga para o Nordeste, no Servico de
Cooperacao e de Agao Cultural. Nesse periodo, ficou responsavel pelos assuntos de
cooperagao cultural e audiovisual. De 2005 a 2008 foi assessora cultural e
responsavel pelo cineclube da Alianca Francesa do Recife. Desde 2005 €& sdcia da
produtora pernambucana CinemaScopio, onde assume responsabilidades de
producao de filmes.

Desde 2008 €& produtora e codiretora da Janela Internacional de Cinema do
Recife, que na sua ultima edi¢do exibiu mais de 120 filmes, com um publico de cerca
de 20.000 pessoas. No mesmo ano, produziu o curta-metragem Recife Frio, de
Kleber Mendonga Filho, selecionado em 40 festivais e vencedor de 32 prémios.

Em 2010, produziu seu primeiro longa de ficcdo O Som Ao Redor
(Neighboring Sounds), dirigido por Kleber Mendonca Filho, selecionado em mais de
100 festivais de cinema, e vencedor de 32 prémios. O filme foi escolhido um dos 10
melhores filmes do ano pelo New York Times e representou o Brasil no Oscar, na
categoria de melhor filme estrangeiro.

Em 2014, ela produziu Sem Coragéo (Heartless), um curta-metragem de Tido
e Nara Normande, selecionado em mais de 50 festivais (entre os quais a Quinzena
dos Realizadores do Festival de Cannes e o Festival de Clermont Ferrand) e
vencedor de 28 prémios.

Entre 2012 e 2015, ela produziu trés longas de Recife: Permanéncia, de
Leonardo Lacca (langado em 2015 nos cinemas), O Atelié da Rua do Brum, de
Juliano Dornelles (em finalizagédo), e Aquarius, o segundo longa metragem de Kleber
Mendonga Filho, estrelado por Sonia Braga. Aquarius estreou na competi¢cao
principal do Festival de Cannes em maio de 2016. Esta sendo distribuido em mais
de 160 paises e ganhou 40 prémios em festivais.

Atualmente trabalha em mais 5 projetos de filmes e uma série de
documentarios para televisao.

Em 13 anos, acumulou a seguinte filmografia: Produgdo do longa-metragem
Bacurau, de Kleber Mendonga Filho e Juliano Dornelles (2018); Produgao do longa-
metragem Aquarius, de Kleber Mendonga Filho (2016); Producdo do longa-

metragem O Atelié da Rua do Brum, de Juliano Dornelles (2015); Produgao do curta-
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metragem A copa passou por aqui, de Kleber Mendonga Filho (2014); Produgao da
instalagdo A Feira, de Kleber Mendonga Filho (2014, Museu Cais do Sertédo);
Producdo do curta-metragem Sem-Coragéo, de Tido e Nara Normande (2013);
Produgédo do longa-metragem de ficcdo Permanéncia, de Leonardo Lacca (2012);
Direcao e Producao de 8 edigdes do festival Janela Internacional de cinema do
Recife (2008-2014); Produgdo do longa-metragem O Som Ao Redor, de Kleber
Mendonga Filho (2010-2011); Produgcédo e montagem do curta-metragem Recife Frio,
de Kleber Mendonga Filho (2008-2009); Produgédo executiva do curta-metragem
Confessionario, de Leonardo Sette (2009); Produgéao de finalizagcdo e montagem de
som do curta-metragem Muro, de Tido (2008); Produgdo e montagem do
documentario Critico (longa-metragem), de Kleber Mendonga Filho (2007-2008);
Produgédo executiva do curta-metragem Ocidente, de Leonardo Sette (2008); Co-
producdao do longa-metragem Amigos de Risco, de Daniel Bandeira (2007);
Assisténcia de produgcdo no documentario Bolero, Boleros, de Michel Follin - 13
Production, documentario realizado para o canal franco-alemdo ARTE (nov — dez.
2006); Producédo executiva do curta-metragem Eletrodoméstica, de Kleber
Mendoncga Filho (2005); Produgao executiva de duas edicbes do ateli€ Produire au
Sud e da mostra Festival des 3 Continents, no Recife (abril 2006 e abril 2009);
Producéao executiva de duas edi¢cdes do Festival de Literatura do Recife A Letra e a
Voz promovido pela Prefeitura do Recife, (julho-agosto 2006 e 2007).

Ja Kleber Mendonga Filho é formado em jornalismo pela Universidade
Federal de Pernambuco, tem um trabalho abrangente como critico e programador.
Escreveu para os seguintes veiculos de comunicagdo: Jornal do Commercio, em
Recife; seu site CinemaScoépio; Revistas Continente; Cinética; e o jornal Folha de
Sao Paulo. Foi responsavel pelo setor de cinema da Fundagdo Joaquim Nabuco
durante 18 anos. E também diretor artistico do Janela Internacional de Cinema do
Recife, que teve sua 112 edicdo em novembro 2018.

Como realizador, migrou do video nos anos 90, quando experimentou com
ficcdo, documentario e videoclipes para o digital e o 35mm na década de 2000,
realizando A Menina do Algodé&o (codirigido por Daniel Bandeira, 2003), Vinil Verde
(2004), Eletrodoméstica (2005), Noite de Sexta, Manha de Sabado (2006), Critico
(2008) e Recife Frio (2009). Seus filmes receberam mais de 120 prémios no Brasil e

no exterior, com selegdes em festivais como Brasilia, Tiradentes, Festival do Rio,
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Gramado, Karlovy-Vary, Clermont-Ferrand, Hamburgo, BAFICI, Indie Lisboa e
Cannes (Quinzena dos Realizadores). Os festivais de Santa Maria da Feira,
Toulouse e Roterda ja apresentaram retrospectivas dos seus filmes.

Sua primeira experiéncia no longa metragem é o documentario Ciritico,
realizado ao longo de oito anos. O Som ao Redor é o seu primeiro longa-metragem
de ficcdo. Estreou no Festival de Rotterdam em fevereiro de 2012, foi selecionado
em mais de 100 festivais e ganhou 32 prémios. Foi escolhido pelo New York Times
como um dos 10 melhores filmes de 2012. Foi também o representante do Brasil no
Oscar 2014, na categoria de melhor filme estrangeiro.

O seu segundo longa de ficgdo, Aquarius, estrelado por Sonia Braga, estreou
na competicao principal do Festival de Cannes em maio de 2016. Foi distribuido em
mais de 160 paises e ja ganhou 40 prémios em festivais.

Hoje é coordenador de cinema e curador do Instituto Moreira Salles e esta
finalizando um filme de ficgdo, Bacurau com estreia no Festival de Cannes 2019 na
mostra competitiva, codirigido por Juliano Dornelles.

Sua filmografia tem os seguintes trabalhos: Enjaulado (1997,
Betacam/Super8, 38'); A Menina do Algodao (Mini-DV / 35 mm, 6’, 2003); Vinil Verde
(35 mm, 16’ 2004); Eletrodomeéstica (2005, 35 mm, 22'); Noite de Sexta, Manha de
Sabado (2006, Mini-DV/35mm, 14°); Luz Industrial Magica (2008, HD, 7’); Critico
(2008, Mini-DV-35 mm, 76’); Recife Frio (2009, HD-35 mm, 20’); O Som ao Redor
(2012, 35mm, 124’); A Feira (2013, 9', instalacdo para o Museu Cais do Sertao,
Recife); A Copa do Mundo no Recife (2014, HD, 14’); Aquarius (2016, HD, 141’);
Bacurau (em poés-producao, com estreia no Festival de Cannes 2019 na mostra

competitiva).

3.2.3 Empresas de realizadores com parcerias de produgao

As empresas de realizadores com parcerias de produgao sao constituidas por
realizadores (diretores/diretoras, roteiristas) que, através de suas proprias
produtoras, aprovam projetos em Editais publicos e captam outras formas de
financiamento, mas a producédo em si é realizada em parceria com outras produtoras

(pessoas fisicas ou juridicas).
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Ha duas especificidades. A inscrigdo nos editais publicos € feita pela empresa
de realizadores, que tem o diretor ou roteirista no quadro social. E esta empresa
quem assume as responsabilidades, riscos e iniciativas do projeto. A execug¢ao do
projeto em si é realizada em parceria com outros produtores e produtoras, pessoas
fisicas ou juridicas.

Quando a parceria se da com pessoa juridica, encaixa-se nas formatagdes de
apoio, produgao associada ou coproducgdo, a depender do grau de envolvimento e
divisdo de atribui¢cdes/responsabilidades. Observa-se a tendéncia de as pessoas
juridicas parceiras ganharem autonomia, estrutura e passarem a aprovar seus
préprios projetos nos editais publicos, como se desenvolvera adiante.

Ja quando a parceria ocorre com produtores ou produtoras pessoas fisicas,
ha duas formas de vinculo. Primeiro como contratada: a pessoa fisica produtora sera
mera contratada do projeto e recebera como tal, tendo atribuicdo de crédito
conforme negociagcdo caso a caso. Segundo como produtora/produtor associado, a
depender do grau de envolvimento com o projeto e das responsabilidades
assumidas.

As empresas representativas desse modelo sdo Simio e Trincheira.

Entrevistou-se Daniel Bandeira, socio da Simio Filmes, que comegou suas
atividades na realizagcédo cinematografica em 2001, com a fundagéo da Simio Filmes,
produtora em que atua até hoje. Junto com seus amigos, realizou os curtas em
video O Lobo do Homem (2001), Contratempo (2004) e Biodiversidade (2004), em
parceria com Juliano Dornelles. Embora escreva e dirija seus proprios projetos,
costuma trabalhar como montador para diversos realizadores de Recife, como
Camilo Cavalcante em Rapsodia para um Homem Comum (2006) e Kleber
Mendonga Filho em Vinil Verde (2004), com quem dividiu o prémio de Melhor
Montagem no Festival de Brasilia de 2004.

O Festival de Brasilia também selecionou para sua competicdo o primeiro
longa-metragem de Bandeira: Amigos de Risco (2007), flme de baixo orgamento
que surpreendeu pelo estilo duro e despojado e pela narrativa integrada ao ritmo das
ruas do Recife. Este filme foi o primeiro longa digital realizado em Pernambuco e
contou com uma das primeiras participagdées de Irandhir Santos como protagonista

no cinema.
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Entre os curtas, realizou Tchau e Bengdo (2009), Sob a Pele (2013), curta
codirigido por Pedro Sotero, e Soledad (2015), faroeste que escreveu, montou e
codirigiu junto com Joana Gatis e Flavia Vilela. Entre outras fungdes, ainda atuou
como continuista em O Som ao Redor e Aquarius, ambos de Kleber Mendonga
Filho.

Como montador, colaborou com trabalhos como Au Revoi (2013), de Milena
Times e Brasil S/A (2014), de Marcelo Pedroso, que rendeu o prémio de melhor
montagem no 47° Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro.

Atualmente desenvolve a série Mistéria, de sua propria criagdo e monta o
longa Propriedade Privada, de sua autoria.

Na entrevista concedida ao autor Daniel Bandeira afirma o modelo de negdcio

da Simio e de seus soécios.

[...] entédo a gente entendeu a Simio como um coletivo de criadores, e nao
tanto de produtores, entdo o que acontece é que a Simio passa ser uma
pessoa juridica que viabilizar a produgao de projetos que ja precisavam de
mais recursos, precisavam recorrer a editais. A Simio virou essa pessoa
juridica que viabilizava essa produgao, essa outra etapa de produgao. Mas
com isso, como a gente ndo tinha uma pessoa especificamente de
producdo dentro da Simio, ai o que acontece, cada membro tem a liberdade
de desenvolver os seus projetos, mas precisaria recorrer a outras
produtoras, outras pessoas para cuidar dessa parte. Juliano, Marcelo e
Gabriel, éramos quatro quando a Simio se tornou empresa realmente, eles
tém um perfil que também abraga esse lado mais produtor, eu ndo tenho
muito. Eu ndo tenho quase nada, na verdade. Mas cada um desenvolve
seus projetos separadamente, cada qual viabiliza os seus projetos também
separadamente, a gente ja ndo tem mais tanto esse vinculo tdo ferrenho
como a gente tinha no inicio. O raciocinio de se juntar a outras produtoras,
outros coletivos, ele continua. Outras produtoras, elas trazem um suporte
que a gente nao tem, entdo, de certa forma, o jogo ndo mudou tanto desde
que a gente comegou a operar, ele so ficou mais volumoso, como se fosse
uma outra liga. Esses projetos, a fonte de recursos, e ela continua sendo
majoritariamente dos editais, e ai os editais eles tém os pré-requisitos de
selecdo, mas 0 mais importante deles é que os projetos sejam
encaminhados via pessoa juridica, pelo menos os projetos mais vultuosos
de longa-metragem, série pra TV, entdo a Simio, ela tem funcionado como
esse s%)orte fiscal para que a gente viabilize esse projeto 9. (informacgéo
verbal)" .

Nos ultimos 10 anos do edital do Funcultura, de 2011 até o ano passado a
Simio aprovou oito projetos de longas metragens, em varias fases de realizagédo. De

oito aprovacdes, sete filmes, sendo trés filmes lancados.

' Entrevista de Daniel Bandeira concedida na pesquisa dessa dissertagao Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Para producdo dos filmes e o gerenciamento a Simio conta com parcerias

com outras produtoras, notadamente a CinemaScépio e a Vilarejo Filmes, como bem

pontou o diretor.

Essas parcerias elas acontecem via Cinemascopio, via Vilarejo, € como eu
te falei, o raciocinio, o jogo ele continuou o mesmo desde a construgdo
desse cenario que a gente produz, que é de procurar no outro aquilo que a
gente ndo tem, entdo esse raciocinio esta presente naquele sistema de
rodizios, dentro do proprio grupo, ele esta presente na associagcado entre
coletivos de producdo e estd presente agora também nessa fase de
empresa, na fase de pessoa juridica, entao ¢é isso.(informacao verbal)72

De Amigos de Risco, que foi o primeiro longa do diretor Daniel Bandeira, até o

Propriedade Privada, que foi o ultimo longa, flmado no ano passado, em 2018, 11

anos se passaram, ele analisa as mudangas que ocorreram na forma de produzir.

Bom, em primeiro lugar eles s&o projetos de tamanhos muito distintos, o
Propriedade Privada, por ter um elenco mais numeroso, por ter um set
distante do centro, distante de Recife, ele € um projeto que, ele por si s6, ja
pediria uma produg¢do, um volume, um orgamento mais vultoso. Isso muda
muita coisa. Amigos de Risco ele foi uma agéo entre amigos, basicamente.
Entdo, ele comegou como um curta-metragem, e a gente foi motivado por
um prémio que a Simio, ela tinha ganho no ano anterior, que facilitava, era
um prémio de incentivo de uma finalizadora. E ai a gente nunca teve esse
acesso que uma finalizadora tem, entdo ai a gente desenvolveu um curta
metragem, eu ja tinha a histéria ha muito tempo, e ai com o tempo, com a
interferéncia da equipe também, com a contribuigdo da equipe, essa
histéria, ela se expandiu. A gente queria fazer um longa, nessa época, boa
parte da minha equipe, ela ja tinha atuado como assistente e estagiarios de
outras produgdes, principalmente o Cinema, Aspirinas e Urubus, que foi o
campo de teste pra Pedro Sotero, pra Juliano Dornelles. E era uma turma
que estava muito motivada para fazer cinema e queria trazer esse
conhecimento para se aplicar na pratica. Entdo, do ponto de vista da
producéo, vocé ja tem um investimento pessoal dos cabecas de equipe, dos
profissionais, que naquela época j& eram profissionais. E um modo de
producdo que maximiza tudo aquilo que pode se conseguir emprestado,
doado, havia essa nogdo de acdo entre amigos, realmente, entre as
pessoas que iam se agregando ao filme. Trabalhamos por 32 dias, se eu
ndo me engano, e é algo que ja havia um cuidado. A Sara Azim, minha
produtora, a Kate Oliveira, elas ja estavam tomando contato com os
principios basicos da produgdo, entdo a gente sabia que tinha que ter
comida, a melhor possivel, durante todo dia, e ai a gente foi administrando,
esses R$50.000,00, eles foram adquiridos via patrocinio direto pela Chesf
que se interessou pelo projeto, mas se interessou somente como um curta,
na época que a gente entregou o projeto pra eles era um curta, e ai de
posse daquele prémio de finalizagdo, nessa casa finalizadora, e com esse
R$50.000,00 na mao, ai a gente parte pra essa tentativa, era uma aventura
realmente (informacéo verbal)73.

Nesse processo de producdo das empresas de realizagdes com parcerias

com outras produtoras seja pessoas fisicas ou juridico ficou evidentemente bem

72 Entrevista de Daniel Bandeira concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.

73 Ibidem.
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demostrado no modelo de negd6cio da Simio e como seu socio Daniel Bandeira
descreve o processo dos socios na producdo de projetos, justamente, por se
considerarem diretores/realizadores sem perfil de produtor, fazem parceria com
outras produtoras para o desenvolvimento e execugao dos projetos em um regime

de coproducdo, como demonstrado na entrevista.

Mas com isso, como a gente ndo tinha uma pessoa especificamente de
producao dentro da Simio, ai o que acontece, cada membro tem a liberdade
de desenvolver os seus projetos, mas precisaria recorrer a outras
produtoras, outras pessoas para cuidar dessa parte. Juliano, Marcelo e
Gabriel, éramos quatro quando a Simio se tornou empresa realmente, eles
tém um perfil que também abraga esse lado mais produtor, eu nao tenho
muito. Eu ndo tenho quase nada, na verdade. Mas cada um desenvolve
seus projetos separadamente, cada qual viabiliza os seus projetos também
separadamente, a gente ja ndo tem mais tanto esse vinculo tdo ferrenho
como a gente tinha no inicio. O raciocinio de se juntar a outras produtoras,
outros coletivos, ele continua. Outras produtoras, elas trazem um suporte
que a gente ndo tem, entdo, de certa forma, o jogo ndo mudou tanto desde
que a gente comegou a operar, ele so ficou mais volumoso, como se fosse
uma outra liga. Esses projetos, a fonte de recursos, e ela continua sendo
majoritariamente dos editais, e ai os editais eles tém os pré-requisitos de
selecdo, mas 0 mais importante deles é que os projetos sejam
encaminhados via pessoa juridica, pelo menos os projetos mais vultuosos
de longa-metragem, série pra TV, entao a Simio, ela tem funcionado como
esse sYLiporte fiscal para que a gente viabilize esse projeto (informagao
verbal)™.

3.2.4 Modelo hibrido

As empresas do modelo hibrido inicialmente estavam voltadas a captacao e
producao de projetos de terceiros (administragao de cartela de projetos de terceiros),
mas passaram a também desenvolver projetos proprios.

As empresas de modelo hibrido, em regra, ndo sao constituidas por
realizadores e realizadores, mas por produtores e, sobretudo, produtoras.

Verifica-se uma predominancia de mulheres atuantes em tais empresas. Este
dado interessante vai ao encontro aos dados da ANCINE da Pesquisa do Mercado
Audiovisual por género que encontrou maior participagao feminina nas atividades de
producdo, comparativamente a outras funcbes em que a participacdo era quase
inexistente.

Algumas empresas representativas desse modelo sdo Vilarejo Filmes; Ponte

Filmes; Jaguara Produc¢des; Alumia e Plano 9.

’* Entrevista de Daniel Bandeira concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A..
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Destacou-se para aprofundamento da pesquisa, a representatividade das
produtoras Livia de Melo e Kika Latache, sécias da Vilarejo Filmes, que expuseram
na entrevista varios dados e aspectos relevantes do seu modelo de negdcios.

Entdo, antes da abordagem das questdes discutidas com essas duas

produtoras, importante analisarmos o perfil da empresa e de suas duas sdécias.

Figura 18 — Primeira fotografia de Kika Latache e Livia de Melo

Fonte: Foto Mateus Sa

A produtora audiovisual Vilarejo Filmes iniciou suas atividades em 2016,
resultado de uma relacao profissional de longa data entre as sécias Livia de Melo,
Kika Latache e o audiovisual. Ambas trabalham como produtoras desde 2004, tendo
participado como diretoras de producao e produtoras executivas da produgao dos
longas-metragens como Viajo porque preciso, Volto porque te amo de Karim Anouiz
e Marcelo Gomes, Era Uma Vez eu, Verénica de Marcelo Gomes, O Homem das
Multidées de Marcelo Gomes e Cao Guimaréaes, e dos filmes de Gabriel Mascaro
Um Lugar ao Sol, Ventos de Agosto e Boi Neon, Aquarius de Kleber Mendonga Filho
e Joaquim de Marcelo Gomes.

Partindo da ideia de produzir conteudos audiovisuais de qualidade, a Vilarejo
congrega em seu time antigas parcerias com diretores como Marcelo Pedroso,
Marcelo Lordello e Daniel Bandeira, além do desempenho na produgao de obras de
diretoras estreantes. A primeira obra coproduzida pela Vilarejo Filmes foi o longa-
metragem de ficgao Brasil S/A do diretor Marcelo Pedroso que teve estreia nacional
no 47° Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro, sendo o grande premiado do
Festival através dos prémios de Melhor Direcdo, Melhor Roteiro, Melhor Montagem,

Melhor Som e Melhor Trilha Sonora. Ao longo de sua carreira em festivais
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brasileiros, Brasil S/A participou de 19 festivais. Sua estreia internacional foi no 64°
Festival de Berlim na Mostra Férum. O longa foi langado comercialmente nas salas
de cinema em 2016, sendo a sessao de pré-estreia em Recife com trilha sonora
executada ao vivo pela Orquestra Jovem do Conservatério de Mdusica de
Pernambuco no Cinema S&o Luis onde reuniu mais de 900 pessoas.

Em 2017, a Vilarejo filmes estreou no 50° Festival de Brasilia do Cinema
Brasileiro o longa-metragem documental Por Tras da Linha de Escudos do diretor
Marcelo Pedroso, que previamente tinha sido apresentado no festival
Cachoeira.Doc. Em 2018, langou o curta-metragem em animacdo Guaxuma da
diretora Nara Normande em coprodug¢ao com a produtora francesa Les Valseurs. O
curta teve estreia no mais renomado festival internacional de animagao, o Festival
de Annecy. No Brasil, foi apresentado no Anima Mundi (onde recebeu o prémio de
aquisicdo do Canal Brasil), no Festival de Gramado (melhor filme e melhor dire¢&o),
no 51° Festival de Brasilia (melhor dire¢gdo, melhor direcdo de arte, melhor trilha
sonora). Com uma carreira em festivais, Guaxuma coleciona mais de 30
participacdes em festivais nacionais e mais de 80 em internacionais, e mais de 30
premiacoes.

A Vilarejo Filmes produz bianualmente o FINCAR, idealizado pela cineasta
Maria Cardozo desde 2016, sendo o primeiro festival brasileiro que se propde a ter
foco na producao audiovisual de realizadoras promovendo o debate sobre o papel
da mulher no cinema.

FILMOLOGRAFIA: Produgdao do longa metragem Propriedade Privada do
diretor Daniel Bandeira. Uma obra de coproducgao Vilarejo Filmes e Simio Filmes;
Producao da série de Tv documental infantil /nvasdo Marciana da diretora Maria
Eduarda Andrade. Uma obra de coproducao Vilarejo Filmes e Costura Filmes;
Producéo, finalizacdo do curta metragem de animacdo Guaxuma da diretora Nara
Normande. Uma obra de coprodugao internacional com a Franga entre a Vilarejo
Filmes e Les Valseurs; Distribuigdo do longa metragem Brasil S/A do diretor Marcelo
Pedroso. Uma obra de coproducéao Vilarejo Filmes e Simio Filmes; Desenvolvimento
do Nucleo Criativo Autoridades Criativas que foi contemplado na Chamada Publica
BRDE/FSA — Nucleos Criativos — Prodav 03/2015 pela Trincheira Filmes, produtora
parceira. Foram 6 projetos dos diretores Marcelo Lordello, Leonardo Lacca, Tiéo,

Marcelo Pedroso e Daniel Bandeira; Producédo da série de TV Modelos em Transe
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dos diretores Daniel Bandeira, Juliano Dorneles e Marcelo Pedroso. Uma obra de
coproducgao Vilarejo Filmes e Simio Filmes; Produgdo do documentario de longa-
metragem Por Tras da Linha de Escudos de Marcelo Pedroso. Uma obra de
coproducgao Vilarejo Filmes e Simio Filmes; Producédo do Telefiime O Bem Vira da
diretora Uilma Queiroz.

A Vilarejo foi contemplada nos editais de incentivo: Edital FUNCULTURA e
na Chamada Publica Sav/Minc/Fsa N°03, de 30 de setembro de 2014 - Bo do Mingc;
Ibermedia, e ja captou financiamento para realizar os projetos em 2019 e 2020:
Longa-metragem de ficcdo Senhoritas de Mykaela Plotkin, coproducgéao internacional
com o Meéxico, Home Films de Paula Astorga; Longa-metragem documental
Pernambuco Renegation de Marcelo Pedroso, projeto em parceria com a Simio
Filmes; Distribuicdo do Longa Metragem de ficcgdo Amigos de Risco de Daniel
Bandeira; Distribuicdo do documentario de longa-metragem Por Tras da Linha de
Escudos de Marcelo Pedroso, em parceria com a Simio Filmes; Producédo da série
de animacéo infantil Pipo e Fifi da diretora Caroline Arcari; Producdo da série de
animacao infantil Tuca e Juba da diretora Julieta Jacob; Producdo do telefilme
documental Triunfo da Barbarie de Marcelo Pedroso, em parceria com a Simio
Filmes e Zumbayllu; Producdo do longa-metragem de ficcdo Pressagios de Um
Mundo Anterior de Marcelo Pedroso, em parceria com a Simio Filmes; Produgao do
longa-metragem de ficcdo Sabado Morto de Leonardo Lacca, em parceria com a
Trincheira Filmes; Producao da série de ficcdo Delegado de Marcelo Lordello, Tido e

Leonardo Lacca, em parceria com a Trincheira Filmes.

Figura 19 — Segunda fotografia de Kika Latache e Livia de Melo

Fonte: Foto Mateus Sa
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Sobre a formalizagdo da Vilarejo como pessoa juridica, na entrevista concedia

ao autor, esclareceram as produtoras como se deu essa transi¢ao.

Na opinido de Kika Latache

A gente comecou realmente a trabalhar como uma empresa, juntas, de fato,
no comecinho de 2016. A gente ja trabalhava juntas, eu e Livia, mas como
freelancer, como pessoa fisica. Em alguns projetos a gente se encontrou, se
conheceu, enfim. Mas ai a gente fundou a Vilarejo e comegou a trabalhar
juntas no intuito, também, de ter uma produtora de produtoras, né? Aqui em
Recife a gente percebe produtoras de diretores, como é o caso da Simio, da
Trincheira, e a gente percebia que havia uma lacuna, inclusive pra atendé-
los, né’;sE ai a gente é uma produtora de duas produtoras, né? (informacéo
verbal)™.

E na visdo de Livia de Melo

Acho que a gente ja tinha feito muita diregdo de produgéo, muita produgao
executiva e isso fez com que muitas das diretoras e dos diretores com que a
gente trabalhou, hoje em dia, sdo pessoas que vieram conosco, desde esse
processo inicial de formacao e de inicio mesmo de carreira. Esses diretores
e essas diretoras cresceram, os fundos cresceram. Como a gente sempre
teve essa proximidade de longos anos, as pessoas comegaram a chamar,
por exemplo, o Marcelo Pedroso eu conheci na época de faculdade, embora
eu nado tenha feito nenhum curta com ele na época da faculdade, tinha feito
com o Gabriel, enfim com outras pessoas, com Leo e com Lordelo. Mas
Marcelo me chamou para produzir o Brasil S/A, e ai foi o primeiro filme que
eu produzi, e ai, desde entdo surgiu cada vez mais demanda, tinha
produzido alguns curtas ja, sempre produzi os curtas de Nara Normande.
Entdo, meio que essa demanda despertou essa tensao da gente, fez por
que nao? Por que a gente também né&o faz producdo? A gente tem varios
diretores e diretoras que demandam isso da gente e a gente segurou isso
por um tempo, ficou um pouco reticente. No meu caso, até eu queria ter
essa experiéncia, enquanto diretora de produgdo, enquanto produtora
executiva em projetos maiores. E ai, quando a gente, na verdade, abriu a
Vilarejo CNPJ, a gente foi amadurecendo junto essa ideia de por que ndo se
tornar uma produtora? Entdo eu acho que foi um pouco da nossa
experiéncia e da demanda também, que sempre existiu no momento e nao
tinha porque a gente ndo comegar a produzir os nossos proéprios filmes.
(informagao verbal)’®.

> Entrevista de Kika Latache e Livia de melo concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de
negécios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.

’® Ibidem.
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Figura 20 — Primeira fotografia de Livia de Melo na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Sobre o perfil profissional de Livia de Melo, ela iniciou sua carreira em 2003
como produtora e fotdégrafa do grupo de teatro Totem. Paralelamente, comecgou a
produzir filmes em 2004, sendo Eisenstein de Leonardo Lacca, Raul Luna e Tiao,
seu primeiro curta-metragem. Junto com a Trincheira filmes realizou a diregdo de
producdo de Muro, dirigido por Tido e premiado no Festival de Cannes; além de
Vigias de Marcelo Lordello e Dia Estrelado de Nara Normande. Ao longo dos anos,
participou dos longas-metragens produzidos pela REC Produtores KFZ-1348 de
Gabriel Mascaro e Marcelo Pedroso, Viajo porque preciso, Volto porque te amo de
Karim Anouiz e Marcelo Gomes, Era Uma Vez eu, Verbnica de Marcelo Gomes,
Tatuagem de Hilton Lacerda e O Homem das Multidées de Marcelo Gomes e Cao
Guimaraes; e Joaquim de Marcelo Gomes. Realizou a diregcdo de producao dos
longas de Gabriel Mascaro Um Lugar ao Sol, Ventos de Agosto e Boi Neon, além da
pesquisa de Doméstica.

Em 2016, fundou juntamente com a produtora Kika Latache a Vilarejo Filmes.
Brasil S/A de Marcelo Pedroso € o primeiro longa-metragem que a empresa
coproduz em parceria com Simio Filmes. O longa teve estreia internacional no
Festival de Berlim e nacional no Festival de Brasilia de onde saiu como grande
vencedor. O filme foi langado nas salas de cinema em agosto de 2016 e distribuido
gratuitamente nas escolas publicas estaduais de Pernambuco. A parceria com
Pedroso rendeu o longa-metragem Por Tras da Linha de Escudos langado no 50°
Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro.
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Figura 21 — Segunda fotografia de Livia de Melo na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Atualmente, estd em circulagcdo com o curta-metragem Guaxuma, de Nara
Normande (Festival de Annecy, Festival de Gramado, Festival de Brasilia, Festival
Biarritz Amérique Latine, Clermont-Ferrand, IDFA - Int. Documentary Festival
Amsterdam, TIFF Toronto Int. Fim Festival). A Vilarejo Filmes se prepara para langar
o documentario O Bem Vira da diretora estreante Uilma Queiroz e para rodar longa-
metragem Senhoritas de Mykaela Plotkin, além dos 3 longas e 1 série para TV
desenvolvidos no Nucleo Criativo em parceira com a Trincheira Filmes. Desenvolve
também o roteiro de longa-metragem O Ventre da Baleia de Cecilia da Fonte e
produz bianulamente o FINCAR, idealizado por Maria Cardoso.

FILMOGRAFIA: Guaxuma (de Nara Normande, curta-metragem de
animacéo, 2018) Fungdo: Produtora; FINCAR (1.2 edicdo em julho de 2016, 2.2
edicdo em agosto de 2018) Fungéao: Produtora; Por Tras da Linha de Escudos (de
Marcelo Pedroso, longa-metragem documental, 2017) Funcgao: Produtora; Joaquim
(de Marcelo Gomes, longa-metragem de ficcdo, 2017) Fungdo: Diretora de
Producéo; Boi Neon (de Gabriel Mascaro, longa-metragem de ficgao, 2016) Funcgao:
Diretora de Producéo; Brasil S/A (de Marcelo Pedroso, longa-metragem de ficg¢ao,
2014) Funcéao: Produtora; O Homem das Multidées (de Marcelo Gomes e Cao
Guimaraes, longa metragem de ficgdo, 2015) Fungdo: Direcdo de Producgao;
Doméstica (de Gabriel Mascaro, documentario, 75 min, 2012) Funcéo: Pesquisa de
personagens; A Onda Traz, o Vento Leva (de Gabriel Mascaro, documentario, 26
min, 2012) Funcao: Direcdo de Producgao; Tatuagem (de Hilton Lacerda, ficcao)
Funcao: Coordenacéao de Producéao; Era Uma Vez Eu, Verdnica (de Marcelo Gomes,
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ficcdo, 100 min, 2012) Funcao: Diregdo de Producado; Dia Estrelado (de Nara
Normande, ficcdo, 20 min, 2011) Funcédo: Produtora Executiva; Viajo porque preciso,
volto porque te amo (de Marcelo Gomes e Karim Ainouz, ficgdo, 75 min, 2010)
Fungédo: Produgédo Executiva; KFZ 1348 (de Gabriel Mascaro e Marcelo Pedroso,
documentario, 82 min, 2008) Funcgao: Pesquisa, Assistente de Direc&do, Assistente
de Producdo; Um Lugar ao Sol (de Gabriel Mascaro, documentario, 66 min, 2009)
Funcgao: Direcdo de Producdo e Pesquisa; Muro (de Tido, ficgdo, curta-metragem,
ficcdo, 18 min, 2008) Funcgao: Diretora de Producéo; Eisenstein (de Leonardo Lacca,
Raul Luna, Tido, curta-metragem, ficcdo, 19 min, 2006). Em finalizagao, Atelié da
Rua do Brum (de Juliano Dornelles, longa-metragem de ficgdo) Fungao: Producéao
Executiva; Modelos em Transe (de Marcelo Pedroso, Daniel Bandeira e Juliano

Dornelles, série documental para TV, em finalizagao) Funcao: Produtora Executiva.

Figura 22 — Primeira fotografia de Kika Latache na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

Ja Kika Latache formou-se em Publicidade e especializou-se em Gestao de
Negocios. Iniciou sua carreira em cinema em 2004, colecionando uma vasta
participagdo em filmes das mais diversas linhas estéticas de diretores renomados.
Fundou a Produtora Vilarejo Filmes em 2015, juntamente com produtora Livia de
Melo.

FILMOGRAFIA: 2018 — Produtora do longa metragem de ficcao Propriedade
Privada de Daniel Bandeira; 2018 — Produtora Executiva da Série Documental
Infantil Invasdo Marciana de Maria Eduarda Andrade; 2017 — Produtora do telefiime
documentario O Bem Vira de Uilma Queiroz; 2016 — Produtora Executiva do longa

metragem documentario Por Tras da Linha de Escudos de Marcelo Pedroso; 2016 —
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Produtora Executiva da série de Tv Modelos em Transe dos diretores Marcelo
Pedroso, Juliano Dornelas e Daniel Bandeira; 2015 — Diretora de Produg¢ao do longa
de ficcdo Aquarius de Kleber Mendonga Filho; 2013 — Coordenadora de Produgéo
do longa metragem de ficgdo Prometo um dia deixar essa cidade de Daniel Aragéo;
2010 — Coordenadora de Produgédo — etapa Recife — do longa metragem de ficgéo
Vips de Toniko Melo; 2010 — Assistente de Produgao do longa metragem de ficgdo O
Pais do Desejo de Paulo Caldas; 2010 — Assistente de Produg&o do longa metragem
de ficcdo Era Uma Vez, Eu, Verdnica de Marcelo Gomes; 2009 — Assistente de
Producdo do longa metragem documentario Doce Brasil Holandés de Mobnica
Schmiedt; 2008 — Diretora de Produgao do longa metragem de ficcdo Danado de
Bom de Deby Brennand; 2008 — Diretora de Produgdo do longa metragem
documentario Pacific de Marcelo Pedroso; 2007 — Assistente de Produgéo do longa
metragem de ficcdo Olhos Azuis de José Joffily; 2006 — Assistente de Produgcao do
longa metragem de ficgao Baixio das Bestas de Claudio Assis; 2006 — Assistente de
Producao da série de TV A Pedra do Reino de Luiz Fernando Carvalho; 2005 —
Assistente de Producdo do longa metragem de ficcdo O Céu de Suely de Karin
Ainouz; 2005 — Assistente de Produgao do longa metragem de ficcdo Amigos de
Risco de Daniel Bandeira.

Sobre a forma de captacao e selegao de projetos que o portifélio da produtora
Vilarejo e as parcerias desenvolvidas, Kika Latache esclarece como se da o

processo.

A gente parte de um principio de dialogar com o contetddo que vai ser
produzido, se a gente ndo acha que o conteudo daquele fiime, daquela
série, daquele curta, daquele telefiime, € um contetudo que a gente acredita
nele, a gente ndo faz e ai normalmente quando chegar um diretor, uma
diretora, com uma ideia, que normalmente o que acontece € que a gente
pega os projetos desde a ideia. A ideia ai normalmente é s6 uma ideia, e ai
a gente transforma ela em um projeto, a gente da um formato a ela, a gente
capta, a gente produz, a gente finaliza, distribui. A gente realmente pega do
comeco até o fim do projeto. E ai quando chega a ideia, assim, ai eu e Livia
normalmente a gente conversa e sempre € muito natural, assim, a forma de
escolha dos projetos, porque nao destoa tanto, ndo destoa em termos de
conteudo, as coisas que eu acredito e coisas que Livia acredita. Tem coisas
que a gente fala “ndo vou pegar isso de jeito nenhum, isso vai de encontro
ao que eu acho, eu néao %uero produzir uma coisa que eu nao acredite”,
sabe?. (informagédo verbal)'’.

"7 Entrevista de Kika Latache e Livia de Melo concedida na pesquisa dessa dissertacdo Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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As produtoras esclareceram na entrevista que nao trabalham com um modelo
fechado de producdo, mas tem exista uma flexibilidade e adaptagcao para cada tipo

de filme e de acordo com o perfil do(a) diretor(a), como bem pontua Livia de Melo.

Rola uma adaptacao, nao sé pelo tipo de fiime, mas pelo perfil da diregao.
Tem a parte da executiva, que ndo muda muito, mas a construcao do filme
como um todo, ele sempre é adaptavel. Acho que a gente ndo consegue
reproduzir, € isso o que Kika disse, acho que cada filme tem a sua
especificidade. No Propriedade, por exemplo, Kika tinha uma equipe que
acompanhava Daniel por uma parte, ha muito tempo, como Pedro Sotero
que € amigo dele de longa data, e tinha outras pessoas que chegaram
junto, durante todo o processo, que nunca tinha trabalhado com Daniel, mas
ele foi cercado de varios amigos. Ja no Senhoritas a gente tinha uma
construgao diferente, além dessa preocupagao de ser majoritariamente todo
chefiado por mulheres, Mika que € uma diretora estreante, entao ela quer
chegar junto, por exemplo, de uma diretora de fotografia de renome e
Rosario, que foi um curta que, inclusive, eu fiz com o Guma, ele ja tinha um
outro perfil. Igor tinha muita essa preocupacdo e a gente aprendeu muito
com isso, de trazer outras pautas para essa formagdo de equipe, entdo
tinha que ser um filme com uma porcentagem muito significativa de
profissionais negros, independente de se eles tivessem experiéncia ou nao.
Entdo esse era o pré-requisito muitas vezes para pessoa participar da
equipe, era ser negra. E se ela nao tivesse experiéncia a gente chegava
junto e dava um jeito ali, sabe? Entdo a gente vai mudando e a gente vai
aprendendo com tudo isso e comega ficar de olho. Eu ja fui fazer um outro
projeto e fiz “opa, perai, gente”, essa equipe esta toda muito branca e isso
aqui estd errado, vamos medir isso melhor, entdo a gente vai se
sensibilizando, obviamente a gente tem muita coisa pra administrar, a gente
ouve muitas realizadores e realizadores que estédo junto da gente para abrir
também a gente para outras perspectivas que nao seja preocupacao do
dinheiro da conta, da equipe funcionar, do plano de filmagem ser cumprido
naquele, periodo coisas burocraticas, assim. Acho que o processo criativo
também passa muito pela construgédo dessa equipe. (informagao verbal)78.

Figura 23 — Terceira fotografia de Livia de Melo na entrevista ao autor

Fonte: Foto Mateus Sa

’® Entrevista de Kika Latache e Livia de Melo concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de
negécios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Apesar de todos os avangos inegaveis na produgdo do cinema em
Pernambuco, pelos diversos fatores abordados nessa pesquisa, ha dificuldades para
a execugao dos projetos, notadamente o excesso de burocracia entre a aprovagao
de projetos nos editais e o efetivo recebimento dos recursos para executa-lo. Esse
processo por demorar 2 anos ou mais, desde a divulgacdo dos resultados e o
recebimento das primeiras parcelas de recursos do ente estadual até o recebimento
final dos recursos, inclusive projetos em que ha suplementagao de recursos do FSA.

Sobre esse processo, inicialmente Livia de melo pontuou que:

Eu que acho essa burocracia da contratacdo € um grande problema, é
muito tempo, muito tempo pro desembolso, sabe? Porque a gente tem esse
Arranjo Regional que fala que vocé s6 pode comecar a contratar ou FSA
depois que recebe 50% do aporte do ente local, quando a primeira parcela
do Funcultura, ela s6 pode ser até 40%. Entdo, vocé necessariamente tem
que receber duas parcelas, vocé recebe a primeira, vocé tem que utilizar
ela, vocé tem que prestar contas, vocé tem que receber a segunda para
iniciar o processo de contratacdo do FSA. Isso demanda muito tempo, isso
€ muito burocratico, € muita regra e as regras mudam, as vezes, inclusive,
no decorrer do processo ou de acordo com o analista, ainda tem isso.
Muitas diligéncias que a gente recebeu para os projetos que a gente esta
em contratagdo como FSA, varia de acordo com quem esta analisando,
entdo é complicado, mas que bom que temos, né? Fundos, que bom que a
gente %i)nda tem aportes publicos e que se mantenha assim. (informagéo
verbal)™.

E na sequéncia, Kika Lalatahe complementa:

Acho que é uma dificuldade interna que é que o processo é longo, é
burocratico e longo, manter uma produtora é muito complicado,
financeiramente falando, porque se a gente vive de projetos culturais,
de longas, de série, tem uma parte muito grande que antecipa a pré-
producdo, quando nos or¢camentos, normalmente, s6 cabem a gente
ser remunerada a partir da pré-producdo entdo a gente tem uma
remuneracdo na pré, na filmagem, na finalizacdo, mas existe um
tempéo antes e um tempéao depois. E ai, para manter uma empresa,
por menor que ela seja, por mais enxuta, compacta, %ue ela seja é
dificil, financeiramente, muito dificil. (informacéo verbal °

Sem duvidas, o trabalho da Vilarejo e suas sécias € extremamente relevante
na geracao atual de produtoras do cinema em Pernambuco, tanto pela experiéncia
acumulada na execucdo de importantes projetos como representatividade na
cinematografia do Estado, bem como bem seus olhares criativos e inovadores na
execugao de projetos e na formagdo de equipes multidisciplinares e plurais na
execugao dos projetos, fruto de uma preocupagao na formagéao e fortalecimento da

cadeia de produgao cinematografica na qual estao inseridas.

7 Entrevista de Kika Latache e Livia de Melo concedida na pesquisa dessa dissertagcdo Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
% Ibidem.
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Figura 24 — Terceira fotografia de Livia de Melo e Kika Latache

. B

Fonte: Foto Mateus Sa

3.2.5 Modelos incipientes

Dentre os modelos incipientes, destacam-se os Coletivos, normalmente,
grupo de realizadores e/ou produtores nao formalizados como pessoas juridicas que
exerceram e continuam exercendo um papel extremamente relevante nas formas de
produzir. Muitos desses coletivos evoluem para constituicdo de pessoa juridica,
processo que ocorreu como varias empresas atuantes no Estado, inclusive, a
propria Simio Filmes, como pontuou Daniel Bandeira na entrevista concedida ao
autor.

Antes de iniciar na Simio Filmes, eu naturalmente ja tenho um interesse
desde crianga pelo cinema, eu me matriculei no curso de publicidade e
propaganda da Universidade Federal e ai 14 eu tive uma vivéncia muito mais
intensa com o audiovisual. Eu entrei em 98, a partir de 2001 foi que eu me
juntei com amigos de outros cursos, inclusive, ndo s6 de publicidade, que
tinham um interesse comum e a gente aproveitou 0 momento também. 2001
tinha tecnologia digital para o consumidor, ela estava se difundindo e ai um
dos nossos amigos, Diogo Almeida, ele tinha uma camera. Isso permitiu que
a gente fizesse os primeiros experimentos com audiovisual, entdo a gente ja
se juntou com a Simio Filmes. A Simio Filmes, ela tomou forma nesse
primeiro encontro e a partir desse primeiro ano, a Simio Filmes, ela
funcionava em uma espécie de rodizio de fungdes. Entdo, a primeira
producdo da Simio, ela foi uma ideia minha, um roteiro meu, eu dirigi
também, e ai outros membros faziam a fotografia, outro fazia a edicédo, e ai
o projeto seguinte ja uma outra pessoa escrevia, dirigia, a gente fazia esse
rodizio, essa troca de fun¢bes a medida que os projetos iam se sucedendo.
E foi isso, foi a partir dai que a gente iniciou uma trajetéria que ia culminar
na regularizagdo da Simio enquanto empresa. (informagao verbal)81.

*! Entrevista de Daniel Bandeira concedida na pesquisa dessa dissertagdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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Como se percebe, a Simio foi formada por uma parceria de realizadores, que

formavam um coletivo desde a época da faculdade e juntaram-se para produzir

projetos desse coletivo. Mais adiante surgiu a necessidade de formalizagdo de

pessoa juridica para aprovagcado de projetos nos editais e captagdo de recursos.

Portanto, € bem relevante a existéncia e evolugdo desses coletivos que comegam

como modelos de produg¢do bem incipientes, mas evoluem para uma formalizacéo e

outros paradigmas mais complexos de produgdo, como analisou, na entrevista,

Daniel Bandeira.

A Simio, ela comegou de uma maneira muito, muito coesa, em que os
membros desse coletivo, eles trabalham exclusivamente em projetos do
coletivo, criados juntos, todo mundo junto. Mas ai nhdo demorou muito para
que cada membro sentisse a liberdade de trabalhar com essa ou aquela
pessoa, entdo o0 nucleo Simio sempre existiu, mas haviam tentaculinhos
para outros coletivos. Era uma época de coletivos, vocé tinha Trincheira,
vocé tinha Deserto Fértil, vocé tinha Telefone Colorido, vocé tinha
Cinemascope, eram coletivos, poucos ja tinha se estabelecido como
empresas, mas isso nunca foi um empecilho para que a gente atuasse
também. O acordo era sempre de colocar ao logo do seu coletivo, era tipo
um time do coragao, e botava la, compartilhava as logos na cartela inicial e
tudo bem. A gente sempre via esses intercambios como uma forma de
trocar informacgao, de desenvolver também o proprio trabalho, de se manter
trabalhando o tempo inteiro. Entdo, sempre foi muito positivo, muito embora
as identidades nucleares de cada coletivo se mantivessem, era muito
distinguivel, eu sou Simio, ndo é porque eu vou trabalhar [...} eu sou
Trincheira, todo mundo sabia, mas isso ndo impedia que a gente se
misturasse em alguns projetos. Mas ai & medida em que a gente foi se
aproximando do momento que a gente teria que virar empresa, entao a
gente entendeu a Simio como um coletivo de criadores, e n&do tanto de
produtores, entdo o que acontece é que a Simio passa ser uma pessoa
juridica que viabilizar a producdo de projetos que ja precisavam de mais
recursos, precisavam recorrer a editais. A Simio virou essa pessoa juridica
quebv:%Qilizava essa produgédo, essa outra etapa de producgao. (informagéo
verbal)™.

Daniel Bandeira lembrou a existéncia de varios coletivos da sua época:

Trincheira; Deserto Fértil; Telefone Colorido; Cinemascope.

Livia de Melo, também, comegou a trabalhar com cinema no formato de

coletivos surgidos no ambito na Universidade como pontou na entrevista.

Eu comecei a trabalhar com cinema na faculdade ainda, mas era um
cinema informal, sem dinheiro nenhum, enfim, bastante amador. E naquela
época nao existia, existiam pouquissimos fundos, os que existiam muitas
vezes eram concentrados em grandes produtoras de &mbito nacional, de
ambito estadual tinha pouquissimo dinheiro, tinha uma coisinha, mas era
bem pouco. E ai a gente formou um coletivo na Universidade e todo mundo
comegou a trabalhar meio que junto, cada um fazendo fungbes diferentes,
assim, poucas pessoas tinham muito certo o que elas queriam, a maioria
queria experimentar pra entender pra onde ia, e eu nessa época fiz um

% Entrevista de Daniel Bandeira concedida na pesquisa dessa dissertagcdo Modelos de negocios do
cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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pouquinho de tudo, fiz diregao de arte, fiz de luz, até cair em producao, fiz
making off durante muito tempo até ir pra produgao e ai, profissionalmente
mesmo, eu larguei o meu trabalho enquanto assessora de comunicagao de
ONG e fui fazer s6 cinema em 2005. E ai desde entédo t6 nesse caminho,
assim, eu comecei fazendo assisténcia de direcdo e assisténcia de
producdo, depois eu fiz assisténcia de producdo executiva e ai, sempre
fiquei fazendo em paralelo, produgcdo executiva, dire¢do de produgado e
pesquisa pra documentario, que € uma coisa que ja faz um tempo maior
que eu me afastei. (informaco verbal)®®

Amanda Mansur (2014) fez um apanhado bastante interessante sobre os
coletivos de audiovisual no cinema em Pernambuco (Asterisco; Jacaré; Vurto e

Surto & Deslumbramento), quando verifica que apds Baile Perfumado houve

[...] uma proliferacdo de grupos de producgdo de audiovisual e coletivos, com
o advento do cinema digital. Uma outra maneira de pensar e produzir
cinema é estabelecida. Consolidou-se um sistema complexo em torno da
produgao audiovisual em Pernambuco: um novo curso de graduagao em
Cinema na Universidade Federal de Pernambuco; o Centro Audiovisual do
Norte/Nordeste (Canne) da Fundagdo Joaquim Nabuco, um robusto Edital
do Audiovisual do Fundo de Cultura do Governo de Pernambuco, com
investimentos que se aproximam dos 20 milhdes anuais, Festivais de
prestigio internacional, como o Janela Internacional de Cinema do Recife.
NOGUEIRA, 2014, p. 17).

O papel desses coletivos foi e ainda tem sido de extrema relevancia para a
formacgao e profissionalizagdo do setor, ainda para a geragdo de novos modelos de
producao e cooperacgao entre profissionais que, dentro de um contexto de grande
criatividade, trazem novos paradigmas para o que esta sendo produzido na sua

geragao.

% Entrevista de Kika latache e Livia de Melo concedida na pesquisa dessa dissertagcdo Modelos de
negocios do cinema em Pernambuco, transcrita no APENDICE A.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalhou se centrou na produgao cinematografica em Pernambuco nos
ultimos vinte anos de modo a divisar modelos de negocios surgidos da experiéncia
local, desenvolvidos sobretudo com a criagdo de um Programa de Fomento
especifico para a produgao audiovisual (Funcultura Audiovisual).

A primeira parte compreendeu a primeira década pés retomada do cinema em
Pernambuco, desde o langamento do longa-metragem Baile Perfumado (1997) até o
ultimo ano do Edital Funcultura de linguagens multiplas (Cinema, video e fotografia),
quando ainda ndo se tinha um edital especifico para o setor audiovisual (1997-
2007). A segunda parte examinou os dez anos do Edital de Fomento a Produgao
Audiovisual de Pernambuco - Funcultura Audiovisual (2008-2017), principal
instrumento da politica publica estadual de incentivo na area.

Recorreu-se ao marco tedrico dos Estudos Culturais Contemporaneos da
Universidade de Birmingham para compreender a produgiao em cinema como campo
dinamico, a partir de experiéncias praticas.

Richard Johnson desenvolve o conceito de circuito da cultura dividindo-o em
quatro momentos.

O primeiro € a Produgado, fase que concentra a organizagdo das formas
culturais, isto &, as instituicdes. A cultura pode se configurar também negdcio e é a
partir da analise da maneira como este se estrutura e funciona que se compreendem
também as formas de produzir e negociar o conhecimento, informagéao, lazer e bens
culturais.

Identificou-se a presenga consolidada do momento Producido na realizagao
cinematografica no Estado de Pernambuco. Houve a formalizagdo de empresas,
fundacdo e expansédo de faculdades, cursos e centros tecnoldgicos institucionais
privados e publicos para dar suporte a consolidacdo do setor. A cultura do cinema
passou a ser vista como negdcio.

O segundo é o Texto, momento em que se observa o tratamento das formas
simbdlicas de modo abstrato. O foco € nos mecanismos formais pelos quais se
produzem significados. Neste momento, ha tendéncia ao desaparecimento dos
aspectos mais concretos da produgao dos proprios textos/conteudo, negligenciando

as instituicbes de onde emanaram.
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A reviséo bibliografica sobre Cinema Pernambucano permitiu constatar a
existéncia também do momento Texto, integrante do circuito de cultura de Richard
Johnson. Muitos trabalhos académicos, dissertacdes e teses abordam o cinema
realizado em Pernambuco com énfase na forma e no conteudo, em exame de
aspectos estéticos, artisticos e construgdes de significados. O foco de tais trabalhos
€ nos mecanismos formais de constru¢des de narrativas e significados, com
tendéncia a defesa de um cinema autoral e independente.

O terceiro momento é a Leitura, integrada por praticas sociais de recepgao,
entendidas como espaco de producdo de sentido.

O quarto e ultimo elemento sdo as Culturas Vividas: meio social onde estédo
em circulagado elementos culturais ativos que pautam tanto o espag¢o da produgao
(fatores institucionais) como o das leituras (produgdo de sentido dos elementos
culturais).

A inauguracdo da Cinemateca Pernambucana, da FUNDAJ, em margo de
2018, espaco para catalogacdo, preservagao, pesquisa e difusdo da producéo
audiovisual feita em Pernambuco, representa um ponto de contato entre os
momentos Producdo, Texto, Leitura e Culturas Vividas, por proporcionar interacao
entre as instituicbes que produzem cinema (fatores institucionais), reflexbes e
estudos sobre a criagdo de significados e sentidos. (CINEMATECA
PERNAMBUCANA, 2019).

Este trabalho usou o arcabouco tedrico de Richard Johnson para identificar o
ambiente de producdo do fazer cinema em Pernambuco. Isto é, além de rotinas da
producgao, levantou o reservatério de elementos culturais e institucionais existentes
no meio social que pauta a produgao cultural de cinema em Pernambuco, isto €, a
relagao entre produgao e culturas vividas.

O crescimento do fazer cinema em Pernambuco criou fluxos, consolidou
politica publica estadual de fomento, fez surgir demanda por m&o de obra
especializada, levou a formalizagao empresarial € € hoje um dos principais meios de
divulgacao do Estado no pais e no mundo.

Mais do que a qualidade artistica reconhecida em festivais nacionais e
internacionais, existem fluxos de producgéao integrantes de cadeia produtiva prépria,
com crescente expertise de profissionais, setorizagdo de fungcbes e modelos de
negocios distintos.
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Identificou-se a existéncia de cadeia produtiva na produgdo cinematografica
em Pernambuco, todavia ainda nao estdo presentes todos os elementos
caracterizadores de uma industria criativa.

No minimo, quatro componentes principais indicam se existe, em formacao ou
estabelecida, uma industria criativa.

Primeiro: a criatividade como elemento produtivo — e ndo apenas imaterial -
central, percebida como necessaria a geragao de propriedade intelectual. Nao basta
o centralismo da criatividade, é preciso enfatizar seu potencial de comercializagao.

Neste ponto, embora a criatividade e, sobretudo, a qualidade dos realizadores
e realizadoras pernambucanos sejam destacados, ainda falta énfase no potencial de
comercializagao dos filmes lancados. Nao se faz aqui analise artistica dos filmes, se
voltam-se ou n&o ao mercado ou tém cunho mais autoral. A excecdo do modelo de
negocio empresa de realizadores, cujas ultimas produgdes conseguiram bilheteria e
distribuicdo acima da média, os demais filmes analisados tiveram baixa repercussao
comercial.

Segundo: a cultura é tratada na forma de objetos culturais, definidos pela
carga dos sentidos socialmente compartilhados que carregam. A estes objetos o
consumidor atribui valor e utilidade, que ndo necessariamente coincidirdo com o
valor dos suportes materiais em que tais objetos se exprimem.

Este aspecto da industria criativa restou prejudicado na analise empreendida
porque nao se objurgou a conduta ou a recepgao pelos consumidores dos longas-
metragens feitos em Pernambuco. A bem da verdade, € este objeto de estudo para
pesquisa propria diante da auséncia de exame profundo dos dados existentes, das
causalidades e razdes para numeros e estatisticas sobre o consumo dos produtos
culturais resultantes da producao cinematografica local.

Terceiro: as industrias criativas transformam objetos culturais em propriedade
intelectual e, portanto, em valor econdmico. Como consequéncia: impactam a
economia, geram empregos e consolidam-se como setor produtivo marcado pela
inovagao e pelo empreendedorismo.

Este terceiro aspecto ja se divisa, ainda que em linhas iniciais, na produgao
cinematografica no Estado. A geragdo de empregos, a especializagdo de fung¢des na
cadeia produtiva, a crescente demanda por formacgéao, assessoria juridica especifica,
a participacao ascendente do capital criativo na economia sao indicativos eficazes
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de transformacédo de objetos culturais em propriedade intelectual, ndo obstante
ainda se subutilize o valor econémico dos produtos e servigos.

Quarto: observa-se forte convergéncia entre artes, negdcios e tecnologia.
Neste aspecto, o timing do Porto Digital para criar o Portomidia, com aparelhagem
da primeira sala de finalizagdo do Norte-Nordeste, encerrando a necessidade
obrigatéria de deslocamento para o eixo Rio-Sao Paulo, € marco de implementagéo
de nova etapa da cadeia produtiva (finalizagao).

O Portomidia dispbe de salas, equipamentos, cursos de formagao e material
para animacgao, edicdo de imagem, edi¢ao online e finalizag&o, edigao de audio, pré-
mixagem, corregcao de cor e mixagem.

Apesar de haver convergéncia entre artes, tecnologia e negdcios, estes
ultimos ainda sdo extremamente dependentes de incentivos e recursos publicos, o
que leva a limites na autonomia privada criativa.

Portanto, a mingua de certos elementos essenciais, ndo ha se falar ainda em
industria criativa na producao cinematografica em Pernambuco, todavia existe forte
cadeia produtiva estruturada na qual se divisam modelos de negdcios, com todas as
potencialidades verificadas a partir dos agentes entrevistados.

Diante da pesquisa exploratéria realizada, diagnosticaram-se os seguintes
modelos de negdcios.

Empresas de produtores € o primeiro modelo de negocio observado em
Pernambuco. Caracterizam-se por captar e produzir projetos de terceiros. Isto €, sdo
empresas constituidas por produtores cuja atividade econémica é exclusivamente
produzir.

Na composicdo societaria dessas empresas, ndo existem realizadores, aqui
entendidos como diretores(as) e roteiristas. Todos os sécios da pessoa juridica sao
exclusivamente produtores.

As empresas de produtores atuam na captacao publica e privada de recursos
para viabilizar projetos de diretores e diretoras com quem podem ou nao trabalhar
usualmente.

O segundo modelo de negdcio consiste nas Empresas de realizadores, que
produzem seus proprios projetos como foco principal do negdcio. Podem até

produzir projetos de terceiros, mas nao € este o escopo principal.
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As empresas de realizadores s&o integradas por profissionais que
desempenham mais de wuma fungdo na cadeia produtiva. Além de
produtores/produtoras, em geral, ha também roteiristas e diretores/diretoras no sei
quadro societario.

Como terceiro modelo de negdécio aparecem as Empresas de realizadores
com parcerias de producdo. Tais empresas sao constituidas por realizadores
(diretores/diretoras, roteiristas) que, através de suas proprias produtoras, aprovam
projetos em Editais publicos e captam outras formas de financiamento, mas a
producdo em si € realizada em parceria com outras produtoras (pessoas fisicas ou
juridicas).

Ha ainda as Empresas do modelo hibrido. Inicialmente voltadas a captagao e
producao de projetos de terceiros (administragao de cartela de projetos de terceiros),
passaram a também desenvolver projetos préoprios.

As empresas de modelo hibrido, em regra, ndo sao constituidas por
realizadores e realizadores, mas por produtores e, sobretudo, produtoras, com
grande predominancia de mulheres na gestao.

Como modelos incipientes vislumbraram-se ainda os coletivos néao

formalizados como pessoas juridicas, mas que atuam de forma colaborativa.
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APENDICE A
ENTREVISTAS

Transcrigdo da entrevista com a produtora Emilie Lesclaux da CinemaScépio

Diego Medeiros: Bom dia, Emilie. Obrigado por nos receber, eu estou fazendo uma
pesquisa de mestrado sobre os modelos de negdcio no cinema pernambucano e a
gente acha super relevante o trabalho que a CinemaScopio faz nesse contexto, e a
gente vai fazer algumas perguntas para entender como €& o processo de vocés,
como é que CinemaScépio foi criada, como é que vocés perceberam a necessidade

de transformar numa empresa para comecar a realizar os projetos?

Emilie: Eu acho que... assim, Kleber tinha uma empresa de jornalismo que servia
para algumas atividades profissionais dele, fora o que ele fazia como jornalismo,
mas eu acho que a gente mudou o estatuto social e criou uma produtora de cinema
mesmo, um pouco antes de sair o primeiro edital de audiovisual aqui de
Pernambuco, ja com as necessidades de poder participar de editais e outras
questdes, né? que a gente tinha de precisar ter uma empresa, entdo acho que foi

em 2007 que a gente fundou a CinemaScopio.

Diego Medeiros: Os curtas que vocés produziram ja foi dentro da CinemaScépio ou

vocés ja tinham produzido projetos anteriormente?

Emilie: E, alguns curtas de Kleber que foram com essa empresa anterior que ele
tinha ou com outros produtores associados, enfim... E o Eletrodoméstica e o Vinil
Verde foram diretamente atras CinemaScopio, a gente estava ainda se estruturando
e ai na época do Recife Frio que a gente criou a CinemaScdopio mesmo e passou a

trabalhar com este modelo de empresa.

Diego Medeiros: Eu queria entender melhor este modelo de vocés, por exemplo,
atualmente vocés produzem so6 os projetos de Kleber? vocés produzem os projetos

de outros realizadores?
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Emilie: E, a CinemaScépio foi criada inicialmente para produzir os projetos de
Kleber e aos poucos a gente foi trabalhando com outras pessoas, e hoje a gente
trabalha com varios diretores, principalmente daqui de Recife, né? Esse ano a gente
comecgou a trabalhar com uma diretora de fora do Brasil, mas antes eram apenas

diretores pernambucanos, mas hoje a gente trabalha com varios diretores.

Diego Medeiros: Quantos longas vocés langaram nesses ultimos 10 anos, que eu

acho que até tem quase a ver com esses 10 anos do edital?

Emilie: Quantos longas? langados a gente tem trés e vamos para o quarto agora,
vamos lancar o quarto e ai em diferentes fases de desenvolvimento apés producéo

tem mais trés, entdo serao sete quando terminar o que esta pendente.

Diego Medeiros: Como vocés produzem longas metragens? Como € o processo de

producao de vocés?

Emilie: Acho que cada filme € um processo diferente, cada filme que a gente fez foi
mudando o processo e ndo sei, a gente ja fez, eu ja fiz filme muito pequeno como o
Permanéncia, de Leonardo Lacca, que foi uma estrutura muito pequena, um
processo bem micro; assim, o ultimo filme que a gente esta em pds producgéo agora
que é o Bacurau € uma estrutura bem maior. Entdo, para cada projeto o meu
trabalho também fica diferente, a tendéncia dos primeiros curtas e primeiros longas
era de equipes bem menores, entdo a gente acaba assumindo varias fung¢des dentro
do processo, tudo se mistura um pouco mais, e quanto maior, mais segmentado o

trabalho.

Diego Medeiros: Dentro desse atual modelo de producdo da CinemaScopio, ja
nesses novos projetos, vocé considera que vocé se especializou numa funcao de
produtora ou vocé ainda continua exercendo outras fungdes dentro do processo,

como anteriormente?

Emilie: Mais uma vez depende um pouco do tamanho, se eu voltar a fazer alguns

filmes menores, vou acabar fazendo um pouco mais de diferentes fungdes dentro do
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projeto, mas a tendéncia foi ao longo dos anos fazer, assinar inclusive mas como
produtora, ou seja, mais de supervisdo de toda produgédo do projeto ai eu acabo
delegando algumas partes da produgao executiva, por exemplo, que inicialmente eu
fazia muito as duas coisas, tanto produgao executiva, quanto produgao geral. Ai eu
acho que nos dois ultimos longas eu tive uma equipe mesmo de executiva para dar
esse suporte que acaba sendo muita demanda, né? de producdo executiva, entao,
obviamente, eu acabo sendo envolvida nas decisdes de tudo, mas eu delego muito
mais, né? de cada pequena fungdo da produgado, mas o que ndo muda é sempre
participar muito do processo, do inicio até o final do processo e acompanhar toda a
criagdo, todo nascimento do projeto e me envolver muito com a parte criativa, isso

nao muda, é algo que € comum a todos os filmes.

Diego Medeiros: Como vocé vé a tua fungdo de produtora dentro desse contexto,
desde o desenvolvimento do projeto até ter que tomar decisdes, ter que interferir em
questdes criativas, como é que vocé vé a importancia disso dentro do processo?
porque normalmente, até pelos trabalhos que ja existem, se da uma relevancia, uma
proeminéncia muito mais a parte criativa ao diretor, ao roteirista, e geralmente os
produtores ficam no bastidores, como € que vocé vé dentro desse novo contexto de
especializagéo, de a gente ter que ir se especializar numa area, esse papel que vocé

exerce de produtora nos projetos?

Emilie: E, o mais importante para mim e o mais prazeroso também é ter
acompanhado, quanto mais cedo, melhor dentro do projeto. Poder acompanhar o
projeto desde que ele esta em desenvolvimento, inclusive, seguindo um modelo
pronto, para poder sempre dar um retorno para o diretor sobre os tratamentos do
roteiro, e pensando junto a gente vai pensar no projeto como um todo, né? E pensar
desde o inicio, a medida em que o roteiro vai nascendo nos aspectos de producgao.
E ai depois que o roteiro esta pronto eu gosto muito de participar das locagdes, dos
novos atores, eu tento ficar perto desse processo que eu gosto muito, e depois tem
a filmagem, claro, mas depois também acompanhar as etapas depois € muito
importante pra mim, ficar perto da montagem, sempre tem decisdes que envolvem a
producdo, o criativo e a parte financeira estdo ligadas. E assim que eu vejo o
trabalho de todos os projetos, dos menores aos maiores.
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Diego Medeiros: Dentro desse contexto do cinema pernambucano vocé consegue
identificar, dentro desses ultimos 10 anos, que houve uma especializagdo por parte
dos profissionais em certas fungdes ou vocé acha que as pessoas ainda estdo

exercendo diversas fungdes, a mesma pessoa?

Emilie: Com certeza, hoje depois de 10 anos de edital aqui do Estado, vocé vé a
diferenca, € muito impressionante assim como os projetos foram crescendo e toda
uma geragcdo que foi aprendendo o oficio mesmo, e cada departamento foi se
consolidando com fungbes bem especificas que vocé identifica que hoje tem uma
mercado e nao precisa tanto recorrer a profissionais de fora sistematicamente. Vocé
consegue fazer muita coisa com profissionais daqui mesmo e dentro da area de
producdo também, vocé tem e hoje pessoas muito especializadas em areas
especificas da produgdo que € muito bom porque antes € como se todo mundo
tivesse aprendendo ao mesmo tempo, né? E hoje tem profissionais muito

competentes em varias areas, da para sentir a evolugéo da ultima década até hoje.

Diego Medeiros: Vocé como sécia da CinemaScoépio como enxerga essa trajetoria
do cinema em Pernambuco nesses ultimos 10 anos do edital do Funcultura, desse
aporte também do fundo setorial que redimensionou financeiramente os projetos e
propiciou a gente ter um aporte muito maior e consequentemente os projetos, tanto
tecnicamente como artisticamente, sairam muito melhores, como é que vocé vé essa

trajetdria, do caminho que a gente esta atualmente, nesse caminho que foi seguido?

Emilie: E, eu acompanhei, eu cheguei aqui bem na época em que a geragdo
anterior estava bem atuante no cinema, Lirio, Claudio, enfim... Toda essa geragao
que estava fazendo os filmes que a gente conhece e estava comegando uma nova
geracao de diretores que fazendo de maneira bem “na brodagem”, como a gente
fala, e foi a época em que comegaram a surgir esses curtas e todo mundo
participando desse projeto, entdo fazendo 1000 coisas dentro do... se ajudando uns
aos outros e participando dos curtas dos amigos. E ai surgiram filmes muito
interessantes feitos com estrutura bem precaria e esse movimento veio apoiado pelo
inicio das politicas publicas aqui em Pernambuco e isso permitiu uma explosao.

Entdo ja tinha um talento bem claro de varios diretores que estavam se destacando
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e com um apoio do Governo do Estado, particularmente uns anos depois, do Fundo
Setorial, mas também antes com os editais do Minc, né? de baixo orgcamento, que
também teve uma politica importante de descentralizagdo dos recursos, isso permitiu
uma multiplicagado do talento. E hoje eu nem sei todo mundo que esta fazendo, eu
nem conhego todas as pessoas que estdo fazendo filme, € impressionante como o
cenario mudou, mas sempre com caracteristicas bem particulares daqui, acho que é
uma marca bem autoral de nao ligar muito para o mercado, as pessoas fazem
realmente o cinema bem autoral e € estranho as vezes, coisas que ndo se veem em
outras partes do Brasil. Assim, hoje vocé viaja em festivais internacionais e as

pessoas conhecem o cinema do Recife, de Pernambuco, é bem interessante isso.

Diego Medeiros: A que vocé atribui isso ser aqui em Pernambuco e ndo em outro
lugar do Brasil, de ter os filmes que aqui s&o produzidos terem tanta repercussao
internacional, de irem para festivais e a gente ver até filmes, de outros estados, que
tiveram uma repercussao em bilheteria, mas ndo tem o alcance internacional dos

filmes daqui?

Emilie: Eu ndo sei, essa pergunta que todo mundo faz e ninguém sabe responder
exatamente de onde vem. Acho que mesmo quando nao tinha dinheiro, tinha algo
especifico de pessoas que faziam cinema diferente. Mas eu nao sei, acho que tem
alguma bagagem cultural, marca aqui que existe ha muito tempo, sabe? E que
inconscientemente isso tem em varias areas, né? A literatura é muito forte, nas artes
plasticas, musica, e tudo isso vai alimentando eu acho, um movimento, assim, de
criacdo. Eu acho que ndo tem uma explicagdo, mas continua, vocés continuam
vendo filmes muito interessantes e pessoas novas aparecendo... eu ndo tenho a

resposta magica, mas acho que é uma conjungéao de fatores.

Diego Medeiros: O Som ao Redor ele teve bastante repercussao na critica, em
festivais, mas ai eu queria entender mais como se saiu de O Som ao Redor para
chegar a esse modelo de produgao, digamos, de um filme como Aquarius que teve
outro orgamento, que atingiu também outra dimensao, eu queria entender mais esse
processo assim do Aquarius, que é o modelo que deu certo e se consolidou, tanto

aqui no cinema de Pernambuco como um projeto que teve uma repercussdo, como
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pra vocés mesmo, dentro do modelo de vocés eu acho que vocés tentardo levar

esse modelo para os proximos filmes, enfim.

Emilie: Eu vejo muito do processo do O Som ao Redor, obviamente era o primeiro
longa para muitas pessoas que fizeram o filme e a gente aprendeu do processo,
todos nds, e ai eu ndo vejo tdo diferente o processo. No Aquarius, por exemplo, o
roteiro nao foi pensado para ser um projeto muito maior, acho que ele € um filme
maior, mas com muitas coisas que a gente, inclusive muitas pessoas que
trabalharam no filme, trabalharam no primeiro filme, trabalharam nesse segundo
filme, teve essa coisa, especializar um pouco mais, talvez tenha mais pessoas em
cada departamento, mas muita coisa foi feita de maneira bem pequena também.
Acho que foi trazer a aprendizagem do primeiro longa para o segundo e depois, em
termos do financiamento talvez foi um pouco mais facil, porque ja tinha um longa
que viajou muito e que foi reconhecido, isso permitiu que a gente contasse com
financiamento de fora de um produtor que ja gostava muito do primeiro filme de
Kleber e apostou, e quis entrar no segundo filme. Entao foi, foi bem importante isso
foi diferente na maneira de produzir, ter outro produtor de fora que participasse
também do processo, e aqui no Brasil também a gente na fase da finalizagdo entrou
a Globo Filmes, coisas mudaram de um filme para o outro. Entdo, ao mesmo tempo
em que foi muita coisa parecida, a gente ja estava um pouco mais experiente e tudo
cresceu um pouquinho, um pouquinho mais, digamos. Mas eu nao sei se eu

respondi direito.

Diego Medeiros: Como vocé vé essa questdo das coprodugdes e até internacionais
que vocés estao fazendo bastante e até isso € muito incipiente ainda aqui,
pouquissimas produtoras estdo conseguindo fazer coprodugdes, como € que vocés
conseguiram isso e como vocé vé a importancia dessas coprodugdes para 0s

filmes?

Emilie: E, quando comecam os projetos a crescer um pouco e VOocé vai precisar ter
um orcamento maior, as coproducdées comecam a ser bem importantes porque o
que vocé pode captar no Brasil tem limite, né? Vocé as vezes nao vai conseguir

financiar tudo aqui, foi o caso do Aquarius, a gente ganhou varios editais, mas
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faltava uma parte do financiamento e foi decisivo entrar um coprodutor para fechar o
orcamento. E foi realmente a partir do primeiro longa que a gente estava ja com
quase tudo pronto para comegar esse projeto, inclusive a gente tinha a locagéo que
era muito importante, a gente podia perder. Entdo, a gente tinha uma certa pressa
de filmar, de fazer esse filme, a gente tinha um prazo, digamos. E ai apareceu, eu
lembro que a gente foi pra Cannes com a ideia de resolver esse problema de
orgcamento para poder dar o start mesmo do projeto e a gente teve uma reunido com
esse produtor que Kleber ja tinha tido um contato, sobre um outro projeto que
acabou nao sendo realizado, e ai essa parceria foi consolidada no Festival de
Cannes. Quando a gente voltou comecgou, 15 dias depois comegou a pré do filme.
Entdo, essa foi a nossa primeira experiéncia com coprodugdo e nesse novo filme,
que é o terceiro de Kleber, com diregao do Juliano Dornelles, ai 0 mesmo coprodutor
quis entrar de novo, entdo a gente comegou bem mais cedo o processo, né? De
trabalhar juntos, inclusive para poder contar com outros financiamentos na Franga,
no pais do produtor a gente teve varios editais Ia na Francga, teve esse tempo de
poder apresentar o projeto em varios editais la e ganhou varios. E eu fui
aprendendo, aos poucos, também esse processo de coprodugdo. Agora estou na
terceira, montando um projeto com a Argentina, € um fendmeno mais recente aqui,
estd chegando, principalmente aqui, em Pernambuco, mas ¢€ interessante,
dependendo dos projetos. Eu ndo gosto muito quando a coprodugao é algo que
acaba interferindo nos aspectos criativos do filme. Vocé consegue ver, de maneira
muito obvia, que o fiime tem coproducdo, mas as vezes faz de maneira muito

organica e enriquece o filme sem prejudicar.

Diego Medeiros: Quais os desafios que vocé poderia falar para gente, assim, quais

foram os desafios que vocés tiveram na produg¢ao do Aquarius?

Emilie: Bom, primeiro, o financiamento do filme que é um filme mais caro que o
primeiro longa, a gente conseguiu varios financiamentos dentro dos editais que a
gente podia apresentar o projeto no Brasil, mas ainda era pouco, entdo, como eu
expliquei, a gente foi atras de uma coprodugédo e a gente tinha um periodo bem
definido para poder fazer o filme, porque a gente ja tinha perdido uma locacédo. O
filme se passa em uma locacado especifica, mais de 70% do filme dentro de um
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edificio, entdo era o primeiro desafio, era segurar esse lugar. Entdo, foi algo que a
gente comegou com bastante antecedéncia, ai eu lembro que a primeira ideia era o
Caigara, que foi demolido, ndo conseguimos mais fazer 1a, dai a gente foi atras de
outro edificio e identificamos o Oceania e comegou uma aproximagado com 0S
moradores e a gente conheceu uma moradora que acabou sendo a dona do
apartamento onde a gente filmou, isso levou um tempo, né? Fazer essa identificagdo
da locacgao principal do filme. E ai o segundo desafio era achar Clara, a protagonista,
ai eu lembro que inicialmente a gente pensou em algo mais O Som ao Redor, ou
atores desconhecidos ou nao atores, que era o modelo assim que Kleber trabalhava
muito antes, ai a gente foi percebendo que era um papel que demandavam muito da
atriz e que precisava ser uma atriz profissional, experiente e ai comec¢a uma faixa
etaria que néao é tao facil achar atores e ai ndo sei como surgiu a ideia, conversando
com amigos, e ai por que ndo SoOnia Braga? E ai o projeto ganha uma nova
dimenséo, né? Entdo, esses foram os dois grandes desafios de produgao: a locagao
e o elenco. Acaba sendo de todos os projetos, mesmo mais especifico era uma
elenco bem grande também, além de ter uma protagonista muito importante, tinha
muitos atores com fala, foi um processo que a gente teve que comegar com uma
certa antecedéncia e ai tem questdes de producdo que sdo comuns a todos os
projetos, principalmente quando se trabalha com financiamento publico, vocé recebe
parcelas e as parcelas atrasam. O dinheiro ndo chega, ai tem que pegar
empréstimo, todo tipo de problema que acontece em muitos filmes, mas eu acho que

€ isso.

Diego Medeiros: Quantas pessoas, mais ou menos, trabalharam tanto na equipe

técnica, como artistica, no Aquarius?

Emilie: Talvez 50 a 60 técnicos, mais uns 55 atores com fala, eu acho. Era mais ou
menos isso. Era mais de 100 pessoas, com certeza, e era em um edificio s, né?
Todo dia era muito movimento, ai depois que identificou a locacao teve esse desafio
de garantir que a gente pudesse filmar 14, porque ia ser muito tempo em um lugar, e
acaba sendo algo muito invasivo, ndo € uma filmagem t&o... entdo conseguir essa

negociacdo com os condéminos, porque tinha muita filmagem nas areas comuns,
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isso levou um certo tempo, enfim, foi delicado, mais uma vez que conseguiu

resolveu isso, a gente ficou bem aliviado, mas ¢ isso.

Diego Medeiros: Como vocé vé os impactos que o filme teve, desde ter estreado

em Cannes, como vocé vé a carreira do filme?

Emilie: Foi algo incrivel, assim, que superou todas as expectativas. Claro que vocé
sabe desde o inicio, quando vocé tem um bom roteiro, mas € como se fosse sendo
acrescentadas varias camadas ao longo do processo, né? Ai entra a Sbénia que
acrescenta algo que nao tem valor no filme. Desse encontro com ela, que foi algo
especial, o que ela trouxe para o filme, como atriz, como pessoa, e que isso
significou depois para o resultado final e o impacto também. Acho que o impacto sao
varias coisas que aconteceram, um projeto que € inicialmente forte, mas ai entra
também uma atriz, entra um coprodutor, ai o filme estreia em Cannes, que ¢é incrivel,
ndo é? E tudo que o diretor almeja para os seus projetos é estrear em um festival
importante, ai o mais importante € Cannes. Ai a gente passa por essa experiéncia
muito incrivel de ter um filme estreando em Cannes, na competicdo. E isso, claro,
ajuda muito depois na distribuicdo do filme, um filme que passa num festival
importante sempre vai ajudar muito na distribuigcdo, na quantidade de interesse que
ele pode gerar. E ai ainda teve, sdo muitas pequenas coisas que podem explicar o
sucesso de um filme, mas acho que ainda teve essa coisa de sem ser premeditado,
se comunicar com um contexto social e politico, e as pessoas identificarem isso no
filme e trazer uma outra energia pro filme, quando estreou o filme, né? Entre Cannes
e a estreia do filme teve uma série de acontecimentos politicos que as pessoas
reconheceram dentro do filme semelhancas e uma energia de existéncia que
agregou para o filme, ai isso vocé ndo pode calcular, ndo é? E algo que acontece,
ou nao, e ai o0 que eu estava dizendo é que tanto O Som ao Redor, porque numa
escala menor, mas era um filme muito pequeno, que teve inicialmente uma
distribuicdo muito pequena e que conseguiu muito com pouco. Ai o Aquarius, mais
uma vez, eu acho que conseguiu algo que um filme autoral independente, mas que
consegue se comunicar muito bem com o publico, nd&o como um blockbuster

americano ou uma comédia daquela brasileiras que fazem milhdes de espectadores,
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mas que consegue um meio termo ai que é dificil de atingir assim, em termos de

publico, € bem interessante isso. N&o sei como serdo os proximos.

Diego Medeiros: Vocé tem algum dado da quantidade de publico que teve o

Aquarius?

Emilie: E dificil de avaliar, o filme foi distribuido contando com diversas plataformas
em mais de 150 paises, eu acho. Como as plataformas digitais também, e algo em
torno de 100 festivais, uns 40 prémios... foi bem boa para a carreira do filme, foi para
varias premiacoes, diversas, né? Ai ndo sei dizer quantas pessoas depois disso
viram. A partir do momento em que o filme esta no Netflix, dai vai para milhdes, né?

E dificil de avaliar, a gente ndo tem essa informacao exata.

Diego Medeiros: Como vocé insere o Aquarius nesse contexto do cinema aqui de

Pernambuco, como é que vocé vé?

Emilie: E, eu acho que é um filme que marca muito a cinematografia daqui, que ja
estava indo bem, ai com esse filme, primeiro filme que vai para competigdo mesmo,
que tinha ido para a selegao oficial e ai o Aquarius vai para a competi¢ao. Entao, ja
€ algo muito importante para a cinematografia local e também em termos de publico,
da distribuicao, foram quase 400.000 espectadores no Brasil, que € um recorde para
um filme pernambucano, e em termos de distribuicdo acho que também deve ter
sido um recorde em quantidades de paises, da abrangéncia, né? Internacional,
digamos. Eu espero que seja superado ainda por outros filmes, mas foi um filme

bem importante no momento em que foi langado, né? Que ainda é uma referéncia.

Diego Medeiros: Vocé, nesse novo projeto Bacurau, nesse novo longa de vocés,
vocé utilizou o mesmo modelo de produgdao do Aquarius ou ndo? O que é que

mudou na forma de produzir o filme?

Emilie: E, foi muito maior o filme, foi muito maior o filme que a gente fez. Ele ja era
um filme que foi um projeto mais antigo, ele € mais antigo que o Aquarius, s6 que ele

passou por varias... o roteiro foi mudando, teve varios tratamentos, ai chegou
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Aquarius que foi produzido muito mais rapido, ai passou na frente. Entdo, depois a
gente voltou ao Bacurau, mas acho que uns 7, 8 anos o processo do Bacurau. Foi
algo bem trabalhoso, bem lento de construir e depois do Aquarius acho que
apareceram outras oportunidades para gente finalmente conseguir viabilizar. Entao,
assim segue um pouco o modelo de a gente viabilizar com uma série de editais,
algum financiamento privado, feito Aquarius, talvez, pouca coisa, mas conseguiu
alguma coisa, e uma coproducgao, tanto no Brasil, como no exterior. Coprodugdes
para poder chegar ao orgcamento do filme que era um filme duas vezes maior do que
o Aquarius. Entdo, também se passa fora do estado e tudo isso complica, sao
muitos atores, € um filme maior, mas ao mesmo tempo a gente fez ndo com
orgcamento que precisaria ser para ser um pouco mais menos dificil, entdo foi um
filme dificil. Todo o processo de financiar, de executar e também com dificuldades,
muitas dificuldades de produgdo mesmo, ligadas a locagéo, a gente teve uma série
de problemas de chuva, de acesso a locacdo, foi bem, bem trabalhoso, mas
conseguimos terminar e estamos agora na fase de pds-producdo. Entdo, ainda

temos desafios pela frente, € um processo bem diferente dos outros.

Diego Medeiros: Vocés pretendem utilizar esses modelos para os proximos projetos
€ como vocé vé as perspectivas que virdo para os proximos projetos de vocés, nao é
nem, digamos assim, geral, para o cinema em Pernambuco, mas para os proximos

projetos que vocés vao produzir, digamos, como € que voceé...?

Emilie: Eu acho que de cada processo a gente aprende algo que serve para o
préoximo, depois desses projetos me da vontade de fazer coisas menores, filmes tipo
O Som ao Redor, flmado numa vizinhanga, enfim. Mas, sem entrar em detalhes, eu
aprendi muita coisa, todo projeto a gente erra e acerta, faz muita coisa que vocé diz:
“No préximo vai ser totalmente diferente”, mas ao mesmo tempo sempre tem coisas
em comuns, de vocé trabalhar com uma familia de pessoas também, ai vai virando
familia de atores, pessoas que vocé quer manter, repetir... entdo tem coisas que

mudam e outras que permanecem, é dificil explicar.

Diego Medeiros: Vocés pretendem continuar com esse modelo de coproducgdes

internacionais, de parceria?
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Emilie: Tudo depende de, como eu falei, do tamanho. Se eu consigo fazer um filme
pequeno, tudo viabilizado aqui, mas que € algo cada vez mais dificil, na verdade,
mas, por exemplo, O Som ao Redor, a gente fez... somos os unicos produtores do
filme. Entdo isso facilita muito em varios aspectos, e depois também o seu retorno
como produtor é maior, obviamente, vocé nao tem que... coproduc¢ao € maravilhosa,
mas traz um monte de problemas, também. Nao de problemas, mas dificuldades.
Tudo vira uma decisdao compartilhada, o retorno do filme também é compartilhado,
entdo tem que avaliar projeto a projeto, se vale a pena ou nédo, se vocé consegue
viabilizar seu filme no Brasil, ndo tem necessidade de ter uma coproducido, mas
quanto maior o projeto, menos possibilidade que vocé tem no Brasil e com as
perspectivas atuais, torna cada vez mais dificil trabalhar sem coprodugao. Entéao,
veremos o0 que o futuro nos reserva, tudo indica que a gente vai ter que continuar

trabalhando com esse modelo de coprodugao.

Diego Medeiros: Obrigado pela disponibilidade.

Fim
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Transcrigao da entrevista com o produtor Joao Vieira Junior

Diego Medeiros: Jodo, obrigado por ter se disponibilizado a dar essa entrevista
para o meu mestrado que € sobre os modelos de negdcio no cinema em
Pernambuco e eu gostaria que, pra iniciar, vocé se apresentasse e falasse um

pouco de como vocé comegou a trabalhar com cinema.

Joao Junior: Bom, eu sou Jodo Vieira Junior, eu moro e estudei aqui no Recife e eu
estou no negocio do audiovisual ha muito tempo, talvez até quando ele ndo fosse
um negocio ainda. Claro que na universidade tem alguém que vai fazer um curta, eu
estudava direito, ai talvez eu fosse minimamente mais organizado que outras
pessoas. Entdo, eu colaborava com alguma forma sem que necessariamente as
funcbes estivessem muito claras, que se ocupassem postos de produtor, de
continuista, as pessoas se juntavam e colaboravam, talvez ndo sé quando fossem
fazer um curta, talvez também quando resolvessem fazer uma peca de teatro.
Entdo, tinha muita experimentacdo, mas ai pra essa formagao do produtor, e antes
de eu poder me sentir confortavel pra dizer que eu sou um produtor de cinema, e
hoje é tranquilo dizer, talvez vocé va se organizando e eu fui me organizando, me
aproximando muito mais da produgao cultural, eu fiz teatro, eu fiz festas, eu fiz
curtas, eu trabalhei com publicidade, mas em 1998 eu abri, com dois amigos, a Rec

Produtores, e ai a gente comecou, talvez oficialmente, a fazer cinema.

Diego Medeiros: E como é que foi esse processo, de que vocés sentiram a
necessidade de justamente abrir uma pessoa juridica para comegar a produzir de

uma forma mais sistematica?

Jodo Junior: Na primeira produtora que eu abri, que foi a Rec, eu nao abri
exclusivamente para fazer cinema, eu abri para fazer producéao, para fazer produgao
cultural. Era 1998, para vocé ter uma ideia de como tudo era um tanto quanto
imponderavel, o dificil de se ter um planejamento. A Ancine foi criada em 2002,
entdo a produtora servia também pra vocé estar em algum mercado, pra vocé atuar,
mas vocé nao tinha um plano estratégico muito claro, “vou fazer dois longas por ano

€ a cada dois anos, uma série de TV”, até porque o modelo de negdcio quer seja pra
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empresa produtora, quer seja para obra audiovisual, ela se da, eu acho quando vocé
identifica pelo menos 3 pilares que sustentam o modelo de negdcio: a legislagdo e o
conhecimento dela, pra que esse modelo de negdcios esteja apoiado pela legislagao
brasileira e como vocé pode atuar economicamente dentro desse setor sem que
vocé crie, futuramente, dificuldades para o seu proprio negdcio, porque eu acho que
o primeiro negocio do produtor € a legalidade, € vocé atuar legalmente. E para isso,
o0 conhecimento das legislagbes do teu setor € superimportante, talvez o segundo
pilar seja o proprio conteudo. E um conteido e um tema no sentido de que o
produtor faz uma escolha. Entdo qual é a pertinéncia, qual € adequacao desse tema,
desse conteudo aquele momento, isso no caso da obra. E um terceiro pilar que eu
acho que ele superimportante também, sdo as politicas publicas para esse setor, a
modelagem de negdcios, quer seja para a empresa produtora, quer seja para a obra
audiovisual em produgado, eu acho que passa por isso. A legislagdo, o conteudo e

adequacao dele, esse tema e o fomento a politica publica daquele setor.

Diego Medeiros: Como vocé produz? Existe um modelo? Existem fluxos? Como

vocé produz os longas?

Joao Junior: Em relacdo a obra, porque eu acho que para a gente falar de
modelagem negaocio, uma coisa € a empresa produtora, como € que o negocio dela
esta modelado, outra é a obra, né? Quando vocé vai pra obra, assim, a primeira
andlise que eu fago, se o tema me é proposto, eu nunca pego um projeto todo
pronto, que o roteiro esteja escrito, toda produgao que eu me envolvo, eu participou
do desenvolvimento daquele roteiro, esse tema é adequado? é pertinente? ele me
interessa? ele me interessa como produtor? eu acho que a visao que um diretor tem
sobre aquele determinado tema também ela é adequada para esse momento que a
gente vive? Ela é adequada para essas questdes relevantes, sociais que a gente
discute dentro do Brasil? Mas é dentro do Brasil, é dentro do Recife, mas tem uma
universalidade? Entao isso, de fato, que me interessa, se tem essa adequacdo me
interesso em desenvolver, quando a gente vai desenvolver a gente vai pensar qual a
melhor forma de desenvolver esse projeto, tem potencial de coprodugao
internacional? a gente precisa de um parceiro ja nesse momento? o meu félego

como produtor é qual? E mesmo que esse tema seja grandioso eu tenho um folego
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de captar 3 milhdes, 2 milhdes e meio, dois? A contribuigdo, a trajetoria desse diretor
me ajuda a criar, a classificar a possibilidade de captar para ele a partir de que
tamanho? Entao também definir o tamanho do projeto passa por isso, ah essa obra
€ delirante, se vocé fosse s6 pelo orcamento que € de 6 milhdes, mas isso vai ser
viavel para mim como produtor? Eu consigo captar alguma obra de 6 milhées? Esse
diretor ja fez seis longas ou ele esta no primeiro? Isso € justificavel? Isso é
justificavel nesse momento da produgado cinematografica mundial? Vocé ter uma
obra que custe isso? E para que mercados? Entdo essas sdo as perguntas do
desenvolvimento, porque também vocé é produtor, vocé ndo vai comecgar um filme
pra vocé parar no meio, se vocé nado consegue responder isso enquanto vocé
desenvolve, talvez seja mais dificil concluir ou vocé pode concluir e talvez nao tenha
a meta mais importante que é fazer com que esses filmes cheguei as pessoas e as
pessoas que eles chegam também ndo é s6 o publico que paga sala de cinema, a
televisdo, as mostras, os festivais, as licengas... tudo isso € um publico gigante,

consideravel.

Diego Medeiros: Entdo, Jodo, ai eu queria entender melhor como vocé produz se
existe um modelo, se existem fluxos ou se cada projeto € um modelo de produgao

diferente, enfim, eu queria que vocé falasse um pouco sobre isso.

Joao Junior: Bom, eu acho que cada projeto, a producao de cada obra, ela pede o
modelo de producao especifico. Nao sé porque pode mudar a equipe, ou como €&
adequada, ou muda o orcamento, mas é também a forma de financiamento, se uma
empresa produtora tem por meta, por objetivo fazer dois longas por ano, dois longas
e uma série de TV, e quando € o momento que essa empresa consegue decretar
que ela tem essas metas e cumpri-las? Como é que ela desenvolve isso? Com que
projetos? Eu acho que isso é a parte também de um esbogo de um catalogo,
dificiilmente uma empresa, os sécios dessa empresa, consegue definir isso no
primeiro, no segundo, no terceiro ano, eu acho que vocé vai com metas menores e
elas vao se ampliando. E ai quando vocé observa que vocé tem um catalogo, uma
linha editorial que vocé se identifica, tudo isso vai ficando um pouco mais claro
desde que vocé consiga sempre alinhar isso com aqueles pilares que a gente falou
aqui nesse comecinho, quando legislacdo, porque ela também muda, com o
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fomento, com as politicas publicas, porque ela também muda. Entdo, vocé tem que
estar sempre realinhando os teus projetos, os temas com esses instrumentos, para
que vocé possa garantir a viabilidade e o que é mais importante: a conclusao dessas
obras, porque eu acho que a coisa mais triste mesmo pra um produtor de cinema, é
ele comegar um projeto e ndo concluir. Com isso, definindo, vocé tendo uma
estratégia para a empresa, também fica mais facil vocé ir alinhando quais sao as
estratégias que vocé tem para cada projeto. E o modelo de financiamento, é uma
definigdo super importante, mas vocé nao pode pegar o mesmo modelo de
financiamento para todos os projetos, porque vocé vai comegar, inclusive, a fazer
com que um projeto seu, de um determinado diretor, concorra com um projeto de
outro diretor dentro da mesma produtora, ou dentro de um mesmo edital. E muito
dificil que um edital também, ele acabe contemplando dois projetos dentro de um
mesmo seguimento, sabe? Eu acho que é sempre bom evitar isso, e uma coisa que
eu tenho conversado muito e tentado entender, € como a gente, com os produtores
podem se proteger melhor, € que a gente ndo tem toda possibilidade de
financiamento, todas as fontes ancoradas em um unico fomento, por exemplo, vejo
com preocupacgao que o fundo setorial seja responsavel por 80% da producgao
audiovisual brasileira, que vocé nao tenha outros investidores ou outros
financiamentos tao fortes e tdo efetivos quanto o préprio Fundo Setorial do
Audiovisual. Se vocé tem um projeto de producgao de longa que ele € um pouco mais
robusto, e se sua empresa produtora é sediada no Ceara, ou € em Recife ou em
Sé&o Paulo, eu acho super importante que o primeiro dinheiro também seja desse
fundo estadual onde vocé esta sediado, e vocé comprove. Dai eu acho que fica mais
facil de vocé ir trazendo outros dinheiros, quer seja de coproducao internacional,
quer seja através dos editais das politicas federais como o fundo setorial, como
certos editais do MinC. Embora a gente esteja tendo essa conversa e eu comece a
nominar alguns editais, mas tudo é uma incognita porque a gente nao sabe o que é
que vai acontecer dentro daqui a alguns meses, que politicas efetivas a gente vai
ter, inclusive, pra poder definir, desenhar qual o plano financeiro dos nossos

projetos, como € que eles podem ser viabilizados.
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Diego Medeiros: Ja que vocé falou nesse tema da coprodugado, vocé percebe hoje
em dia é uma tendéncia pra coprodug¢des, sejam nacionais ou internacionais? E

como isso esta acontecendo nos teus projetos?

Jodo Junior: Eu entendo que a coprodugédo tenha um papel super importante no
fortalecimento, no crescimento, na continuidade da produgéo cinematografica, quer
seja internacional, que a gente tem uma legislagao especifica na Ancine, muito clara,
de como vocé pode trazer essa coproducéo para os teus modelo de negdcio, quer
seja com a Coreia, com Portugal, com a Francga, vocé tem acordos bilaterais que
definem, agora eu acho que carece assim, também, dentro da prépria Agéncia
Nacional de Cinema, uma legislagao mais clara para as coprodugdes internacionais,
porque elas sdo super importantes. S6 uma empresa produtora pode ser
responsavel pela realizacdo da obra dentro da Agéncia Nacional de Cinema. Eu
acho que isso desestimula um pouco a coproducgao interna, ndo quer dizer que ela
nao acontece, ela acontece, ela é forte porque € a coproducéo, ela cumpre um papel
muito bom quando expertises, experiéncias ou forgcas diferentes se unem. Talvez
duas produtoras de tamanhos muito iguais, que estdo no mesmo territorio, a
contribuicdo ndo seja tdo grande. E importante que elas sejam também diferentes,
ou tenham expertises diferentes, para que essa divisdo de responsabilidades que
vocé faz, dentro da producado, seja muito clara e cada uma contribua com alguma
coisa nova, diferente. Para que cada uma contribua com expertise, com um dado

diferente e que isso efetivamente seja util para finalizagado da obra.

Diego Medeiros: Como vocé insere a tua fungao do produtor, ou as dificuldades, ou

a importancia dentro processo de realizar projetos de cinema?

Jodo Junior: Deixa eu complementar uma coisa antes, de coprodugdo, a gente
estava falando de coproducgao interna e ela pode ser muito importante porque o
Brasil € muito grande, entdo vocé pode ter uma produtora em Sao Paulo que ela te
oferece um tipo de acesso, vocé quer umas lentes incriveis que ela tem um
fornecedor, que ela consegue negociar isso de uma forma melhor que vocé, porque
ela ja fez dez filmes com eles e vocé nao conhece aquele fornecedor, e vocé esta

sediado do Recife, mas vocé tem um parceiro em Fortaleza e todos eles podem
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contribuir também com seus fundos estaduais, se a gente quiser fazer isso, néo
pode, porque se vocé ao mesmo tempo quiser alguma verba federal, a Ancine sé vai
reconhecer uma e tem impedimentos pra isso. Na Alemanha, isso € um modelo
super possivel, eles tém o equivalente aos Estados e cada, vocé pode fazer
coprodugao com todos eles diferentes, entdo diferentes fundos regionais podem se
reunir num unico projeto e vocé tem varios coprodutores. Eu acho que esse € um
tema que sempre me preocupa, como também, como as empresas produtoras sao
classificadas dentro da Agéncia Nacional, e quanto mais vocé fez, mais vocé pode
captar, que inclusive entre as empresas coprodutoras a classificacdo, a pontuacao
que vocé recebe também possa ser dividida. Isso € uma coisa que nao acontece
hoje, mas por ndo acontecer, ndo tira o meérito do que é a coprodugao, eu a acho, de

fato, superimportante.

Diego Medeiros: Como vocé insere ou vocé vé essa fungdo do produtor dentro

desse processo da producao de projetos?

Jodo Junior: Eu acho que tem varias formas dos projetos nascerem, deles
chegarem na empresa produtora. E empresa produtora pode ter autores, que sao
parceiros, que apresentam temas e eles vao desenvolver juntos. Mas eu acho que
olhar pra isso como um modelo de negdcio, vai muito de acordo com o
posicionamento estratégico que essa empresa tem, entéo talvez se vocé vai pensar
em sustentabilidade, talvez vocé n&o possa ter s6 esse modelo, onde vocé trabalha
com os autores e tem imenso respeito, eles te trazem... mas talvez como produtor
tenho que também propor coisas. Eu reconhecer em vocé, que é diretor, vocé fez o
primeiro, o segundo ou o terceiro filme, entendesse? com o teu perfil, com a tua
visdo artistica, com a originalidade que vocé tem, os teus filmes... Eu também né&o
posso te propor um tema que vocé vai desenvolver para essa empresa produtora e
eu vou continuar sendo produtor, e n&o roteirista, e ndo autor. Talvez isso passe

também pela sustentabilidade das produtoras.

Diego Medeiros: Como é que se da a esse dialogo entre o produtor e o diretor, seja
em questdes técnicas, de ter que tratar de questdes orgamentarias, mas questdes
artisticas também para o filme, como é que se da esse dialogo?
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Joao Junior: A relagdo do produtor e do diretor, que € uma relacdo de casamento,
porque passa por alguns pactos, que € importante que as coisas mais importantes
desse pacto estejam mutualmente contratadas, assim muito claras. Um corte final,
quem tem a ultima palavra, por exemplo, tudo é um acordo que vai se moldando e
vocé vai conhecendo, ndo sei se existe uma férmula ou se eu consigo ter uma
clareza sobre isso. Eu acho que tem ai um misto de bom senso, de intuigdo, de
necessidades e uma coisa que se espera de um produtor, também que ele possa
olhar com antecipagdo para futuros problemas, para que eles possam ser
minimizados, ndo s6 numa relagdo com o diretor, a gente usa como diretor porque
eles sdo as duas cabegas de um projeto e todas as contratagbes, quer seja dos
colaboradores artisticos, quer seja dos colaboradores técnicos que passam pelo
plano do financiamento, mas que passam pelas obriga¢des que um produtor assume
junto a sociedade, junto aos investidores, junto a equipe, a atencdo a legislacao
fiscal, trabalhista... no fundo eles tém uma responsabilidade solidaria, entdo eu nao
acredito muito num modelo, num arranjo, num pacto de trabalho entre um produtor e
um diretor onde um nao esteja também responsavel pelo trabalho do outro, porque
eu n&o gostaria, por exemplo, de trabalhar com um diretor que faga exigéncias que
elas sao descabidas em relagéo a legislagao, em relagdo ao tamanho do orgamento,
que ele tem um desconhecimento disso, ndo gostaria de trabalhar com um diretor
que nao saiba o que é exatamente o oficio da produgdo ou a responsabilidade
juridica que um produtor tem em relagdo aquela obra. Do mesmo jeito, eu entendo
que € um diretor ndo se sinta bem ou confortavel com um produtor que n&o colabore
com a leitura de um roteiro, que ndo entenda a importancia do desenvolvimento, e
que é ali que vocé interfere. Como produtor vocé nao vai dizer na hora que vocé
esta filmando “acho que esse roteiro ndo esta muito legal”, isso é so criar problemas,
eles tém que ser minimizados e resolvidos com muita antecedéncia, que possa
colaborar com a montagem, que posso interferir pra um autor e dizer “acho que é
importante que a gente tenha uma colaboragdo de um novo roteirista nesse
processo”, que VOCE& possa propor, porque vocé vai propor sempre pra que aquele
projeto cresga, para que ele alcance as pessoas, para que ele seja entendido. Em
suma, para que esse filme seja melhor, eu acho que é isso que o diretor espera do
produtor, também nao € s6 aquela pessoa que consegue o dinheiro, porque essa
ideia eu a acho estapafurdia. Uma situagdo que nao da certo comigo é quando a
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pessoa vem procurar o produtor e acha que vocé € alguém que vai investir, alguém
que vai conseguir o dinheiro ou, mais grave ainda, e acho que isso é uma coisa
muito do nosso modelo estadual, talvez pela presenga do Funcultura, e por tantos
projetos terem sido desenvolvidos ancorados unicamente tendo o Funcultura como a
unica fonte pagadora, € transformar um produtor executivo em alguém que é
responsavel pela prestacdo de contas. Essa sim € uma ideia que eu abomino,
porque a prestacao de contas € uma coisa tado séria que ela precisa de alguém soé
pra isso, que alguém da controladoria do projeto, que € um controller, que o produtor
executivo vai escolher, que vai orientar e supervisionar, mas nao é essa a funcao
dele e acaba que entra, as vezes, em algumas discussdes onde eu vejo que
inclusive realizadores fazem uma confusdo muito grande entre as responsabilidades
do que é o produtor executivo e o produtor executivo ou o produtor, né? Que € a
pessoa sdcia daquela empresa, ele tem por responsabilidade, na verdade, um plano

estratégico, quer seja para a empresa, quer seja para a obra.

Diego Medeiros: Como funciona essa forma de produzir projetos em parceria com
outras produtoras? Como sao divididas as responsabilidades e como sdo tomadas

as decisbes?

Joao Junior: Eu acho até que a gente falou um pouquinho antes, de acordo com o
perfil num modelo de coproducdo, né? De acordo com o perfil de cada empresa, e
com o que ela pode oferecer é que vocé vai estabelecer essas responsabilidades ou
dentro do histérico daquele projeto, mesmo. Eu acho que € muito caso a caso, o
importante € entender que as responsabilidades tém que ser divididas, pactuadas e
documentadas para que isso nao gere nenhum conflito futuro, porque os filmes tém
uma vida muito longa, vocé passa trés anos buscando financiamento, depois mais
um ano entre filmagem e montagem, depois mais um ano pra distribuir, pra ir a
festivas... entdo as relacbes tém que ser muito saudaveis, com a equipe, com 0
diretor, com os coprodutores, e pra que elas possam ser saudaveis € preciso que
elas sejam muito claras, porque € o respeito dentro desses papéis que faz com que
esses filmes ganhem o mundo e que ndo se criem impedimentos para que eles

possam ganhar o mundo.
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Diego Medeiros: Vocé poderia falar um pouco quais foram os filmes que vocé
produziu, os longas, ai eu queria saber quais foram esses filmes que vocé produziu,
vocé poderia listar e falar um pouco sobre esse processo, ai depois dessa eu queria
entender quais foram os desafios que vocés tiveram desde os primeiros projetos
para os atuais, mas agora eu queria mais que vocé listasse quais foram os filmes

que vocé produziu, quais foram os diretores o que € que cada filme...

Joao Junior: No comego desse encontro, eu estava te falando que a primeira
empresa produtora que eu criei foi a Rec, em 1998. Recentemente, ha dois anos,
entrou a Carnaval Filmes com a minha sécia Nara Aragdo. Quando eu vou citar
algum projeto que eu fiz, claro que eu vou pensar meio que no primeiro deles, que é
o Cinema, Aspirinas e Urubus. Primeiro porque ele foi o primeiro filme de muita
gente, ndo foi sé o meu primeiro filme como o produtor, nem sé o primeiro longa de
Marcelo Gomes como diretor e como roteirista, mas era o primeiro filme do ator Joao
Miguel, do fotégrafo de Mauro Pinheiro. E isso, quando eu percebo hoje que
produtor que eu sou, que coisas que eu gosto de fazer, por que eu fago dessa forma
e nao de outra, talvez eu sempre volte ao Cinema, Aspirinas e Urubus, porque eu
pude experimentar varias coisas nele. A gente comecgou a trabalhar com ele no ano
que eu abri a Rec, no primeiro dia, quando abriu a sala, abriu a porta, depois do
carnaval, aquele momento que tudo comecga a acontecer na nossa cidade, nessa
cidade de carnaval que é o Recife, o Marcelo Gomes, na verdade, entrou comigo
nessa sala e a gente preparou um projeto de desenvolvimento para Funep, que é a
financiadora de estudos e projetos. Eu assinei isso junto com ele, e se eu fosse o
produtor que eu sou hoje eu nao teria feito, porque quando a gente assinou e
submeteu a esse financiamento, a gente ja disse que ia devolver esse dinheiro, ele
era reembolsavel em dois anos. S6 que o Cinema, Aspirinas e Urubus levou sete
anos, porque ele foi langado em 2005 e a gente comecgou a trabalhar em 98. E ele
levou sete anos porque a gente era devagar e tal? Nao, porque nao tinha politica
publica firmada, a Ancine sé é de 2002, o Funcultura, no modelo que a gente
conhece hoje, ele é de 2005. Entdo, era uma aventura também. Vocé ia comegar um
filme, vocé comegava uma grande aventura. Entao, talvez falar do Cinema, Aspirinas
e Urubus eu falo um pouco de todos os outros filmes que eu fiz depois, porque se

quando a gente escolheu um fundo de desenvolvimento errado, que dois anos
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depois eu ja era devedor, se inscrevi no MinC, porque existia uma Lei do Audiovisual
dentro da Lei Rouanet, ndo na forma que a gente conhece a Lei do Audiovisual hoje,
com todos aqueles artigos, era basicamente um segmento dentro da Rouanet. Ai, no
meio disso quando escreve tem toda a modificacdo da Lei do Audiovisual, ai vocé
reorganiza aquilo. Ai, em 2002 tem a Ancine, ai tira o projeto do MinC e vai para a
Ancine, entdo eu fui vendo essas coisas acontecerem, praticamente entendendo
como elas podiam funcionar, ou um fundo internacional como o Hubert Bals que
colaborou com o filme, que parceiro vocé trazia, um coprodutor nacional que era
Sara Silveira da Dezenove, porque que a gente chegou nela? Por que que era
interessante? Claro, era o meu primeiro filme, era o de Marcelo, Sara ja tinha feito
varios filmes, todos de baixo orgcamento. Entender como era o modelo dela, a partir
de Sao Paulo, a gente ndo tinha como finalizar aqui, a cidade que a gente queria
finalizar era Sao Paulo, os laboratérios eram la. Entdo, por que é que se da essa
escolha? Entdo, a gente teria jd um coprodutor naquela cidade, tudo isso que talvez
me ajuda a ser o produtor que as pessoas reconhecem que eu sou hoje, talvez
tenham se dado nesse ambiente do Cinema, Aspirinas e Urubus, que pra nossa
alegria também é um filme que a gente mandou uma coépia VHS para o Festival de
Cannes e ele foi selecionado para o Certain Regard. Eu lembro que era uma fita
VHS, porque vocé fazia a inscricdo e ela era paga, e o modelo mais barato era se
mandasse uma fita VHS. Vocé podia mandar uma beta digital, ai era trés vezes o
valor, ou podia mandar uma cépia em 35, que era 10 vezes o valor do que se vocé
mandasse a VHS, e pra nossa sorte, um més antes do anuncio ser feito, a gente foi
comunicado da sele¢ao pra Cannes, acho que foi o primeiro filme pernambucano
produzido, realizado aqui que foi para o Festival de Cannes. Isso teve uma um
impacto muito grande para as nossas vidas naquele momento. Gilberto Gil que foi o
grande ministro da cultura do Brasil, que ajudou com toda aquela equipe. Claro que
ele nao fez isso sO, mais eu acho que ele teve a felicidade de ter uma equipe
incrivel, que talvez nao tivesse permitido que todos os filmes que eu fiz depois do
Cinema, Aspirinas e Urubus, talvez passe por esse ministério de Gilberto Gil, por
aquela equipe que trouxe conceitos que sdo muito simples, muito acessiveis, parece
que tiveram sempre com a gente. E a transparéncia nos editais, da diversificagéo
dos produtos, tudo isso que a gente entende como fazendo parte do nosso oficio,
mas foram implementados, instituidos dentro daquela equipe, daquele ministério de
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Gilberto Gil. Antes disso, os editais eram uma incégnita, eles poderiam acontecer ou
nao acontecer, eles eram talvez muito mais um balc&o de negocios. Entédo, se vocé
era um produtor sediado no Rio de Janeiro, que conhecia também Itamar Franco,
talvez fosse mais facil vocé ser recebido no departamento de marketing de uma
empresa, porque vocé nao tinha um fundo, né? Vocé tinha que apresentar projetos a
uma empresa, entdo eu acho que os 160 filmes que foram langcados comercialmente
no Brasil, no ano de 2018, tem uma divida de gratiddo muito grande com aquela
equipe do ministro Gilberto Gil, que remodelou a possibilidade de se fazer cinema no

Brasil.

Diego Medeiros: Eu queria entender mais sobre os impactos que vocé considera
que teve, a distribuigao, o fato de ter sido exibido em Cannes, enfim. Como foi essa

trajetéria apos esse momento do filme, do Cinema, Aspirinas e Urubus?

Joao Junior: Entdo, essa estreia Cinema, Aspirinas e Urubus no Festival de Cannes
proporcionou uma série de coisas maravilhosas. Ele foi convidado para cerca de 80
festivais ao redor do mundo, a gente conseguiu fazer todas as janelas, langou ele no
Brasil, ele acabou sendo um filme brasileiro indicado para aquela sele¢ao do Oscar.
Ai, isso fez com que um ano depois que ele tinha saido de exibicdo em salas de
cinema, ele voltasse novamente em cartaz, ele vendeu para as TVs por assinatura,
ele vendeu pra TV aberta, foi exibido na TV Globo, o que dava uma visibilidade
gigante para ele. E sé que a gente tinha também ai o modelo de transicdo de
formato, vocé saia de um modelo analégico, do 6tico como ele foi finalizado, para o
modelo digital. Os suportes digitais daquela época, eles nado tinham uma qualidade
2K, por exemplo, vocé saia de um Telecine. Ai ha dois anos atras, a gente voltou ao
laboratério, ficou juntando pequenas receitas e conseguiu fazer um escaneamento
do negativo pra ter um verdadeiro HD, no sentido do high definition, e dar um
suporte dentro de um HD fisico, ai isso permitiu, por exemplo, que a gente vendesse
novamente pras TVs por assinatura, que eram os canais HD, e ha um més atras ele
entrou no catalogo da Netflix, porque a gente tinha essa nova coépia HD. Eu estou
dando esse exemplo e falando do Aspirinas, desse modelo do negdcio que a gente
procurou coprodutor, foi a fundos internacionais, trouxe um monte de gente que

estava estreando junto com a gente, e essa trajetéria comercial bem sucedida que
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ele teve, porque foi um momento que eu pude experimentar e entender como varias
coisas aconteciam, e que eu fui repetindo talvez, ou aperfeicoando, ou fazendo
completamente diferente, porque a legislagao, os fomentos tinham mudado. Mas foi
com o Aspirinas que, eu que estudei direito e nao cinema, a minha grande escola de
cinema, sem duvida alguma. Uma coisa que chama atengao, que as vezes eu paro
com alguém e elas perguntam “sua trajetoria como produtor comegou, vocé ficou
conhecido com o Aspirinas” talvez entre os profissionais do mercado pode ter
colaborado, mas nédo necessariamente me ajudou, digamos, a financiar os outros
filmes. Eu acho que, 10 anos depois, a gente ainda tinha orgamentos com o mesmo
tamanho que era o Cinema, Aspirinas e Urubus, s6 que os filmes se tornaram muito
mais caros. Também tem uma outra coisa, embora a gente tenha toda essa
descentralizagao, eu reconheg¢o que foi super importante, por exemplo, quando eu
resolvi abrir uma produtora pra produzir cinema no Recife, e ndo em Sao Paulo ou
no Rio, também foi muito estratégico estar aqui, mas talvez para um certo centro
financeiro decisivo que tdo muito pautados, ainda, por um olhar histérico,
preconceituoso, que vé o nordestino como atrasado, isso € meio incontido, sabe?
Talvez ndo tenha ajudado muito a ultrapassar isso, e seja sempre assim um esforgo
dobrado. Vocé tem sempre que dizer que vocé fez o Cinema, Aspirinas e Urubus, o
Céu de Suely, o Baixio das Bestas, o Viajo Porque Preciso, Volto Porque Te Amo. E
sempre um esforco a mais, no fundo tem um livro que eu acho brilhante que chama
A Invencao do Nordeste, de um historiador do Rio Grande do Norte, Durval, que ele
fala um pouco como é que se deu, assim, no modelo politico brasileiro essa divisao
de norte e sul, ndo sei se vocé sabe que o Brasil s6 era norte e sul, essa divisdo em
cinco regides elas sao dos anos 30 pra ca. Talvez por isso a gente fala ainda disso.
Um outro dado também, é que a prépria elite econbmica do Nordeste se apropriou
de uma ideia, mais regionalista, que achava que esse era o verdadeiro Brasil contra
o outro Brasil que avancava industrialmente, e esse que avancava também se
apropriava dessa ideia dos atrasados, para que todos os recursos ficassem la. Isso
€ muito recente, tem menos de 100 anos que essas politicas de privilégios foram
criadas, entdo a gente tem sempre esses reparos historicos e eles batem na gente
também ainda hoje. A gente tem que estar sempre, talvez, ter um esforgco a mais

para dizer que vocé consegue realizar.
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Diego Medeiros: Mas ai depois do Cinema, Aspirinas quais foram os proximos

filmes que vocé produziu?

Joao Junior: Olha, depois do Cinema, Aspirinas e Urubus que estreou no Festival de
Cannes, eu produzi de Karin, com o Marcelo, o Viajo Porque Preciso, Volto Porque
Te Amo, que era um material que estava ha 10 anos guardado comigo, e a gente
tinha feito uma videoinstalacdo pro Itau Cultural, durante a virada do milénio, uma
viagem que eles tinham feito pelo interior do Nordeste e eles revisitaram para
aproveitar esse material e colaborar com uma grande discussao que tinha naquele
momento, que era se o limite, a borda entre o documentario e a ficcdo, né? E eles
fizeram filme que as imagens eram documentais, era esse material que eles tinham
captado ha 10 anos atras e criaram uma voz, um personagem que estava todo em
off, que era uma ficcao e foi incrivel porque esse filme entrava em festivais que eram
de ficcdo, e entrava em festivais que eram s6 de documentario também. Depois
ainda de Marcelo Gomes eu fiz 0 Era Uma Vez Eu Verénica, fiz o primeiro filme de
Gabriel Mascaro e Marcelo Pedroso, que € o KFZ 1348, foi o filme mais rapido que
eu ja fiz na histéria, porque no momento de uma visita que ele fizeram... Entéo, o
Viajo Porque Preciso, Volto Porque Te Amo, que recuperou esse material que
estava arquivado, que colaborou com essa discusséo de linguagem, estreou no
Festival de Veneza. Talvez o filme mais rapido assim que eu fiz, entre a chegada da
ideia, o interesse, preparar o projeto, conseguir financiamento e lancar, foi o filme de
estreia do Marcelo Pedroso e Gabriel Mascaro, o KFZ 1348, que falava desse
processo tao esdruxulo de industrializacdo do Brasil, a partir de um fusca que eles
achavam num ferro velho, e eles iam buscar toda a cadeia de ex-proprietarios desse
fusca, ao longo dessa histéria recente do pais, discutindo essa sociedade do
petroleo, essa supervalorizagao do carro. Uma discussao que foi com muito comum,
inclusive nos ultimos anos, mas € incrivel saber que em 2006 eles chegaram com
essa proposta, e tdo antenados com essa discussao, com a importancia dela, aquilo
ali foi super sedutor. S6 que eles apresentaram o projeto e foram embora. No outro
dia, eu recebi uma noticia de um edital que tinha sé pra documentarios, eram 4
prémios que queriam aproximar a produgao independente da TV, o projeto inscreveu
imediatamente, ai trés meses depois a BPI TV, que hoje é a Bravi, estava
envolvida, queria dar agilidade ao processo. Trés meses depois saiu o resultado,
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tinha uns 200 inscritos, quatro prémios, esse projeto foi contemplado, ai
imediatamente um ano e meio depois o filme estava pronto e sendo langado, e eles
receberam um prémio especial do Juri da Mostra Internacional de Sdo Paulo. Depois
eu tive ainda um Era Uma Vez Eu, Veronica, de Marcelo Gomes, que a gente voltou
a trabalhar com uma equipe do Aspirinas, tinha Ermila, tinha Jodo Miguel, tinha o
mesmo seu fotdégrafo Mauro Pinheiro, e é um filme que foi pra todo mundo, foi pra
San Sebastian, que ganhou o prémio de melhor filme no Festival de Brasilia. Depois
disso teve o Tatuagem de Hilton Lacerda, que era a estreia dele. Hilton era um
roteirista super conceituado, com a contribuicdo enorme como roteirista profissional
brasileiro e uma vez eu provoquei ele, brincando com ele, eu disse: “Hilton tem uma
historia pra vocé dirigir? ele fez tenho, vou te mandar”, e de fato ele tinha que era o
Tatuagem, era um filme que me encantou muito produzir. Eu e Marcelo
acompanhavamos muito o trabalho de Cao Guimaraes, Marcelo tinha adorado fazer
uma codirecdo com Karim, ele quis revisitar esse modelo de codire¢cdo, entdo a
gente propds a Cao fazer com ele O Homem das Multidées, um projeto que eles
desenvolveram juntos e que a gente filmou em BH, onde o maior desafio era
convencer o metr6 de BH, a gente filmar no metrd, aquela negociacdo comegou um
ano antes, porque se modificava todo projeto e todo personagem, talvez até
tivéssemos que recriar um outro personagem. Esse filme foi selecionado para o
Panorama do Festival de Berlim. Com o Marcelo também a gente fez o Joaquim,
com dois coprodutores internacionais, a Ukbar Filmes de Portugal e uma produgao
associada do José Maria Morales, Lavanda Filmes, da Espanha, que estreou
também em Berlim, na Mostra competitiva. Eu acompanhava o Armando Praca
desde que eu fiz o Céu de Suely, ele foi assistente de dire¢cdo e fez producédo de
elenco e eu adorava os filmes dele, sempre tive muita vontade de estar com ele no
longa de estreia, até que no momento ele apresentou o Greta, que ele revisitava
uma pecga que fez muito sucesso no Brasil nos anos 70 e interferiu uma peca que
tinha um olhar comico para alguns personagens marginais. Ele recuperava esses
personagens com drama, com imensiddo do drama que eles viviam, e nido da
comédia, porque a comédia tinha um tom um tanto quanto desrespeitoso e eu
achava linda essa ideia dele de voltar ao teatro, de recuperar personagens, de dar
uma atualidade politica e um contexto humano para aquelas vidas. Com esse filme

de estreia dele, a gente estreou esse ano também no Panorama do Festival de
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Berlim e tinhamos um documentério de Marcelo Gomes, Eu Estou Me Guardando
Para Quando o Carnaval Chegar, que também estava junto, no Panorama, no
mesmo ano do Festival de Berlim. E a gente langa esses dois filmes ainda hoje,
daqui a pouco. Na produtora, hoje em finalizagdo a gente tem um filme de Leticia
Simdes, um documentario chamado Casa, que sao trés geragcdes de mulheres, a
avd, a mae e ela, e que tipo de ligagdes, encontros e reencontros elas tém ao longo
de dois ou trés anos na vida delas. Temos um segundo filme de ficgdo de Hilton
chamado Fim de Festa, que também esta em finalizagdo e mais um longa de
Marcelo Gomes. E é uma producado intensa, fico feliz, muito feliz de olhar e
reconhecer que tem um catalogo, um catalogo que passou exatamente pelas coisas
que eu acredito, pelo desenvolvimento, pela boa relagdo com os diretores, pela
vontade de fazer com que esses artistas se expressem, o interesse que eu tenho no
olhar e na originalidade do olhar deles s&o do cinema, mais sobre os temas que eles
tratam € bonito de ver, mas também é triste saber que tudo isso que a gente
construiu se tornar ameacgado. A produgao audiovisual brasileira esta ameacgada
porque a gente vive em uma grande incognita, o que € a continuidade desse setor,
quais sdo as politicas que vao ser desenvolvidas. E um esforco que a gente vai ter

que enfrentar e resistir e continuar produzindo.

Diego Medeiros: Dentro desses teus filmes, Jodo, que vocé produziu, eu queria que
vocé falasse rapidamente sobre o Tatuagem que também foi um filme que ganhou
varios prémios, como sempre essa sua estreia de um diretor € marcante, como o
Marcelo no Cinema, entdo eu queria que vocé falasse um pouco sobre o Tatuagem,
como foi esse processo da estreia, enfim, a carreira que o filme teve, como é que

voceé vé isso?

Joao Junior: Bom, o Tatuagem é um filme do Hilton Lacerda, um filme que eu e
Nara adoramos nos envolver, porque a gente voltava aos anos 70, e voltava a
personagens que estavam numa certa marginalidade, mas com uma resisténcia
maravilhosa e com uma linda expressao artistica que era o teatro. E com esse
teatro, com o deboche desse teatro deles, que era cédmico, que tinha numeros de
travestis, que eles faziam uma critica muito acida a ditadura e era uma forma de

como os corpos deles se contraporem a essa ditadura, a esse regime de excegao.
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Eu acho que esse roteiro, essa ideia de Hilton brilhante, que me deu assim, muito,
muito envolvimento. A gente adotou um plano de financiamento um tanto parecido
com o de outros projetos que a gente ja tinha realizado, onde o primeiro aporte foi do
proprio Funcultura. Entdo, a gente adotou um modelo de producgé&o que eu ja tinha
tentado, experimentado em outros projetos, era fazer com que o Funcultura fosse a
primeira verba que entrasse, e ai ia a outros editais federais dizendo que ja tinha um
financiamento do meu préprio estado, com 20, com 25%, porque eu acho que
quando a gente vai buscar outros recursos ai vocé ja tem algum dinheiro em caixa,
isso colabora significativamente. O Tatuagem estreou em 2013, estreou em
Gramado, recebeu o prémio de melhor filme, de melhor ator, prémio da critica e logo
depois o Festival do Rio, que ele voltou ao prémio de ator, de ator coadjuvante, ao
prémio de diretor, o Prémio Especial do Juri, prémio de critica novamente. No
mesmo ano a gente langou e ele tem um caso muito curioso, porque ele ficou um
ano em cartaz na cidade do Recife, no cinema S&o Luiz. Claro que, como as outras
estreias, vocé estreia em 13, 12, 14 capitais simultdneas, depois que ele ficou
aqueles dois meses em cartaz em mais de um cinema da cidade, ele tinha uma
sessdo aos sabados as 19h, durante um ano no cinema Sao Luis. Foi incrivel!
Quando fez um ano, que ele ia sair de cartaz, o cinema queria ocupar aquele espaco
com outros titulos, a gente divulgou isso e aquele cinema que tem 1000 lugares, 980
ou 1000 lugares, ficou completamente lotado, as pessoas fizeram uma festa na
frente do cinema, porque eu acho que tinha gente que ia todo sabado, as 19h, rever
o Tatuagem, a gente adorava acompanhar isso, achava super bonito. Entdo, sé no
cinema Sao Luiz 10.000 pessoas viram esse filme, entdo o que é que os filmes
precisam? Eles precisam de uma sala, porque ele tem publico que quer ver que,

pode acompanhar.

Diego Medeiros: O que vocé acha que mudou na tua forma de produzir, desde os
primeiros longas até os atuais, os ultimos que vocé produziu, poderia destacar

alguma coisa?

Jodao Junior: Eu acho que entre o primeiro filme e os ultimos, eu me sinto muito
menos solitario talvez, na produgdo eu tenho uma grande parceira, que é Nara

Aragado, que eu me identifico muito com o pensamento, com as escolhas, com a
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forma, com ética, com a responsabilidade que ela tem também nos projetos. E muito
bom poder dividir com ela, mas poder dividir com tanta gente, inclusive com vocés
aqui, porque talvez quando a gente comegou naquele momento sem Ancine, sem
politicas claras, sem investimento, era muito mais solitario, era muito mais uma
aventura do que um plano de trabalho. Vocé poderia comecar e poderia interromper,
poderia parar no meio do caminho com uma obra. Além de achar que é menos
solitario, que existe mais gente nessa funcgao, eu fico feliz de ver que vocé pode
fazer um filme, e vocé quer escolher um assistente de diregdo no Recife, e eu posso
olhar pra 10 ou 12 nomes e escolher qual € o que é mais adequado para aquele
filme. Porque todos podem ser talentosos, mas tem um que sempre se adequa mais,
ou o perfil, ha caracteristicas que sao intrinsecas daquela producgao, ou ao perfil da
equipe, vai se ter uma afinidade maior com o diretor. Isso que eu acho que talvez

seja um dado que me aquece, sabe? Perceber que mudou, e mudou para melhor.

Diego Medeiros: Ou seja, esse nivel de profissionalizagcdo e especializacao

contribuiu para a produgao dos projetos atualmente.

Jodo Junior: Eu acho que a mudanga mais significativa também, é uma
formalizacdo das empresas produtoras, um fortalecimento delas, mas também o
reconhecimento de um modelo de producdo. Quando eu estava entrando nesse
negocio, as pessoas se pautavam sempre pelo modelo do Rio e de Sao Paulo, estou
falando da produgdo de cinema no Brasil, como os caminhos que vocé poderia
seqguir para produzir cinema. N&o, eu acho que vocé pode criar e talvez a melhor
licdo desse modelo recifense, desse cinema produzido em Pernambuco, é que vocé

pode construir o seu modelo também.

Diego Medeiros: Como vocé enxerga essa trajetéria da produgdo do cinema feito

aqui em Pernambuco, nesses ultimos 10 anos da existéncia do edital do Funcultura?

Joao Junior: Que pergunta dificil, o Funcultura nasceu de um sistema de incentivo
que era muito parecido com a Lei Rouanet, vocé ia ali, recebia uma carta de crédito,
ia bater nas empresas, falar com o departamento de marketing... naquele momento,

o governo de Pernambuco liberava 3 milhdes, digamos, de cartas de crédito e
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efetivamente s6 era captado 1 milhdo. Acho que teve um momento que se fez uma
pergunta: Ora, se eu estou conseguindo ter uma redugéo fiscal de 3 milhdes, esses
produtores s6 conseguem captar 1/3 disso, o0 que é que esta havendo? Esses
produtores nao estdo chegando nas empresas, as empresas nao estdo recebendo,
foi quando ele transformou em um fundo e isso foi fundamental, porque deu muito
mais agilidade. N&o precisou mais triangular essa relagdo entre o departamento de
marketing, a empresa produtora e o préprio Estado, e a relagao ficou entre o Estado,
que tem uma responsabilidade gigante com a produgao cultural, e o proprio
proponente. Eu acho que isso foi um grande divisor de aguas, isso acelerou e fez
com que essa produgao ganhasse visibilidade, ganhando visibilidade, ela conseguia
aumentar a quantidade de produgdes, se aumentava essa quantidade de projetos
realizados, essa classe e esse setor ficava mais forte também para pleitear um
investimento maior. E claro que tem sempre os talentos, se também esses
realizadores ndo fossem talentosos o suficiente, essa visibilidade nao teria sido
alcangada. Entao, eu acho que essa reuniao desses fatores, de uma vontade politica
no momento de autores talentosos, que favoreceram o crescimento dele enquanto
Fundo. Que entre 10 anos a producédo de 10 anos atras e a atual, o Funcultura
cresceu bastante. E talvez a grande ligdo, enquanto sociedade civil, que a gente tira
disso € que uma politica publica instituida, ela ndo da resultado em um ou dois anos,
ela precisa, pelo menos, de cinco, de seis, de dez pra se fortalecer e vocé poder ver
um volume e o beneficio que essa politica publica pode favorecer, pode trazer para

propria sociedade.

Diego Medeiros: Quais sao os desafios que vocé considera que ainda existem para

os produtores aqui de Pernambuco?

Jodao Junior: Acho que o desafio para qualquer produtor brasileiro é a
sustentabilidade, € um calendario dos fomentos para que vocé nao fique a mercé:
“ai, esse ano tem? Nao tem. Qual o més? Quando é que acontece?” Eu sempre dou
um exemplo, embora ele seja muito menor, faz 20 anos que eu trabalho com
cinema, faz 20 anos o que € a Hubert Bals Fund tem uma chamada publica no dia 1
de margo e outra no dia 1 de agosto, todo ano vocé sabe que vocé prepara um

projeto de desenvolvimento e tem até essa data pra mandar. Isso me faz muita falta



137

para que vocé possa alinhar o teu planejamento estratégico pelo calendario, pelos

deadlines, pelos prazos oferecidos também, pelos editais, pelos fundos.

Diego Medeiros: A que fatores vocé atribui o cinema feito aqui ter tanto

reconhecimento artistico internacional?

Joao Junior: Diego, eu nunca pensei sobre isso, eu ja brinquei muito sobre isso. A
gente diz que € o coentro na comida, pode ser cominho na carne, essas coisas, mas
eu acho que se corre um risco um pouco bairrista de encontrar um fator para isso.
Eu acho que existe um momento que € historico, que faz com que alguns talentos
estejam disponiveis para essa profissdo, que elas possam acessar instrumentos e
fundos que favorecem ou encontraram... Mesmo te dizendo isso, eu acho que talvez
a producéo local, e tendo realizadores com perfis tdo diferentes, mas acho que todos
eles tém uma certa preocupacao e um olhar social para os seus temas, e talvez isso

dé muita universalidade a essas produc¢des.

Diego Medeiros: E para fechar, eu queria saber como tu insere o teu trabalho de
produtor nesse contexto do cinema brasileiro, e partindo daqui também, feito aqui
em Pernambuco, como tu se vé como produtor nesse contexto de cinema brasileiro,

como voceé insere o seu trabalho?

Joao Junior: A contribuicdo que eu dei como produtor, dentro da Rec ou dentro da
Carnaval Filmes, é a construgdo de um catalogo, que eu acho que é um catalogo
com obras fortes, com obras que tem uma atualidade. A maioria dos filmes nao
morreram, eles estdo vivos, as pessoas ainda se interessam, tem canais que
aparecem comprando, eles estdo em mostras, tem estudantes de mestrado
interessados em alguns, em estuda-los, em escrever. Eu acho que é um catalogo

vivo, com obras importantes e vivas.

Diego Medeiros: Obrigado, Jo&o, por ter participado, por ter se disponibilizado.

Fim
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Transcrigao da entrevista com as produtoras Kika Latache e Livia de Melo da

Vilarejo Filmes

Diego Medeiros: Boa tarde, Kika e Livia. Obrigado ai por ter topado dar essa
entrevista no meu trabalho de mestrado em industrias criativas, no qual eu venho

pesquisando sobre modelos de negdcios no cinema pernambucano.

Kika e Livia: Disponha, a gente que agradece.

Diego Medeiros: Quanto tempo tem de constituida a Vilarejo, e como surgiu essa

ideia assim de vocés constituirem como produtora?

Kika Latache: A Vilarejo tem dois anos, né? A gente comecou realmente a trabalhar
como uma empresa, juntas, de fato, no comecinho de 2016. A gente ja trabalhava
juntas, eu e Livia, mas como freelancer, como pessoa fisica. Em alguns projetos a
gente se encontrou, se conheceu, enfim. Mas ai a gente fundou a Vilarejo e
comecgou a trabalhar juntas no intuito, também, de ter uma produtora de produtoras,
né? Aqui em Recife a gente percebe produtoras de diretores, como é o caso da
Simio, da Trincheira, e a gente percebia que havia uma lacuna, inclusive para

atendé-los, né? E ai a gente é uma produtora de duas produtoras, né?

Livia de Melo: A gente comecou tem trés anos, em 2016. Entéo, sdo trés anos e

nao dois anos.

Diego Medeiros: E antes da Vilarejo, vocés ja trabalhavam com producgao? Se sim,

como comegaram?

Livia de Melo: Eu comecei a trabalhar com cinema na faculdade ainda, mas era um
cinema informal, sem dinheiro nenhum, enfim, bastante amador. E naquela época
nao existia, existiam pouquissimos fundos, os que existiam muitas vezes eram
concentrados em grandes produtoras de ambito nacional, de ambito estadual tinha
pouquissimo dinheiro, tinha uma coisinha, mas era bem pouco. E ai a gente formou

um coletivo na Universidade e todo mundo comecgou a trabalhar meio que junto,



139

cada um fazendo func¢des diferentes, assim, poucas pessoas tinham muito certo o
que elas queriam, a maioria queria experimentar pra entender pra onde ia, e eu
nessa época fiz um pouquinho de tudo, fiz direcao de arte, fiz de luz, até cair em
producdo, fiz making off durante muito tempo até ir pra producdo e ai,
profissionalmente mesmo, eu larguei o meu trabalho enquanto assessora de
comunicagdo de ONG e fui fazer s6 cinema em 2005. E ai desde entdo t6 nesse
caminho, assim, eu comecei fazendo assisténcia de direcdo e assisténcia de
producao, depois eu fiz assisténcia de producdo executiva e ai, sempre fiquei
fazendo em paralelo, producdo executiva, direcdo de producdo e pesquisa pra
documentario, que € uma coisa que ja faz um tempo maior que eu me afastei. Mas
direcdo de produgdo e producdo executiva sdo coisas que eu sempre fiz em
paralelo, assim, acho que eu e Kika temos um perfil parecido nisso, que a gente
nunca se dedicou a s6 uma dessas fungdes, a gente sempre que meio que fez as
duas, o que ndo é muito comum. Isso é 6timo porque faz com que a gente, enquanto
produtoras, a gente tenha uma sensibilidade maior de entender os problemas de
todos os lados, a gente se esquece muitas vezes, mais até do que deveria do Excel,
e a gente pensa muito na diregdo de producdo porque a gente ja vivenciou muito
aquilo. Entéo, ai sdo 14 anos fazendo cinema. Agora, num contexto, até entdo mais
confortavel, financeiramente falando, e com muito mais possibilidade do que existia

antigamente, nem se compara.

Kika Latache: E, eu comecei em 2004. Eu estava fazendo faculdade de publicidade,
e ai eu paguei uma cadeira de audiovisual, na época nao tinha faculdade de cinema,
e ai meu professor era Leo Falcdo e ai foi quando eu comecei a... poxa, é isso! E
muito mais isso que publicidade. E ai eu conversei com ele a respeito de como é
que eu poderia fazer para fazer um estagio na produtora dele, que era a Ruptura, na
época, e ai ele me chamou para estagiar 14, e ai eu fiz os meus dois primeiros
curtas. E ai depois, Joao Junior e Dedete me chamaram pra fazer O Céu de Suely, e
foi ai que eu comecei a trabalhar com cinema, mas também num esquema assim
sem dinheiro, porque apesar do meu primeiro longa ter sido O Céu de Suely, que
era num esquema maior, com a Rec e tudo, depois do O Céu de Suely eu fiz o
Amigos de Risco, que foi também assim sem dinheiro nenhum, alids dinheiro

nenhum nao, tinha um dinheiro pra fazer um curta-metragem e ai, como Livia disse,
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assim como a gente ja estava fazendo um movimento de fazer flme sem dinheiro
nenhum, numa ocasiao que tinha um dinheiro, mesmo que fosse minimo, a ideia de
todo mundo foi “agora gente faz um longa, né”, com dinheiro de curta. Entdo, todo
mundo trabalhou de graca no filme, dai aquele dinheiro era minimamente para pagar
um combustivel, uma alimentagéo, dai a gente foi fazendo a nossa prépria escola,
porque como nao tinha faculdade, era assim, como Livia disse. Eu também fiz
assisténcia de diregao, eu fiz Continuidade, fiz assisténcia de producéo, fiz dire¢cao
de produgdo, coordenacgdo, producdo executiva, producdo de objeto, motorista,
camera K, tudo isso eu fiz assim, porque era isso assim. Como aprender num lugar
que nao tinha escola para isso? E ai a gente comegou... ai entdo eu comecei em

2004 e estou até agora também, s&o muitos anos ja, né?

Diego Medeiros: Mas quando vocés perceberam que vocés iriam investir e se

dedicar a essa coisa da producao, de ser produtora?

Livia de Melo: Acho que a gente ja tinha feito muita direcdo de producao, muita
producao executiva e isso fez com que muitas das diretoras e dos diretores com que
a gente trabalhou, hoje em dia, sdo pessoas que vieram conosco, desde esse
processo inicial de formacao e de inicio mesmo de carreira. Esses diretores e essas
diretoras cresceram, os fundos cresceram. Como a gente sempre teve essa
proximidade de longos anos, as pessoas comegaram a chamar, por exemplo, o
Marcelo Pedroso eu conheci na época de faculdade, embora eu ndo tenha feito
nenhum curta com ele na época da faculdade, tinha feito com o Gabriel, enfim com
outras pessoas, com Leo e com Lordello. Mas Marcelo me chamou para produzir o
Brasil S/A, e ai foi o primeiro filme que eu produzi, e ai, desde entdo surgiu cada vez
mais demanda, tinha produzido alguns curtas ja, sempre produzi os curtas de Nara
Normande. Entdo, meio que essa demanda despertou essa tensao da gente, fez por
que nao? Por que a gente também nao faz produgdo? A gente tem varios diretores e
diretoras que demandam isso da gente e a gente segurou isso por um tempo, ficou
um pouco reticente. No meu caso, até eu queria ter essa experiéncia, enquanto
diretora de produgado, enquanto produtora executiva em projetos maiores. E ai,
quando a gente, na verdade, abriu a Vilarejo CNPJ, a gente foi amadurecendo junto
essa ideia de por que nao se tornar uma produtora? Entdo, eu acho que foi um
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pouco da nossa experiéncia e da demanda também, que sempre existiu no
momento e nado tinha por que a gente ndo comegar a produzir 0S NOSSOS pProprios

filmes.

Kika Latache: E, eu acho que um terceiro fator que é os fundos, né? Tanto o fundo
estadual, quanto os fundos nacionais também, comegaram a ser mais diversificados
e a gente comecgou a ter acesso também a eles. Enfim, tem que estudar muito
porque sempre esta em mudanga, sempre esta aparecendo novas regras, mas €
isso, a gente comegou a estudar, comegou a se especializar e comegou a existir de
fato, e produtoras pequenas comecaram a ter acesso, eu acho que isso também fez

toda a diferenca.

Diego Medeiros: Entdo eu queria entender como vocés veem esse processo assim
de especializagdo que teve no cinema aqui, que foi gerado por esses fundos,
realmente que dimensionou os projetos e as pessoas tiveram que se especializar em
areas, como vocés vem esse processo hoje em dia? No mercado, e se hoje vocés
ainda exercem essas outras fungdes ou ndo, assim eu queria entender primeiro
duas questbes, primeiro como vocé veem esse processo no mercado, de
especializagdo, e se vocés ainda hoje em dia continuou exercendo, digamos,

diversas funcdes dentro do processo de produgao de vocés.

Livia de Melo: Eu acho que a especializacdo € fruto desse crescimento do
mercado, entdo quanto mais cresce, mais demanda tem e é meio que natural e
comum que as pessoas vao se especializando em determinadas areas, em
determinadas profissbes e demandas mesmo, por exemplo, em Maceié e em
Alagoas tem algumas pessoas que eu conhego que moram la e que trabalham I3,
com cinema, e eles ainda n&o tem isso, eles ainda estdo meio que nesse esquema:
todo mundo faz tudo. Porque aquelas pessoas, elas tém que viver de cinema e o
unico jeito delas viverem é elas fazerem tudo, sendo elas ndo tém demanda de
trabalho suficiente numa cidade que sé produz dois longas por ano, que néo € o
nosso caso. O nosso caso ja €, na verdade, o contrario, as vezes falta profissional,
entdo acho bastante natural a especializacdo por departamentos, enfim. E quanto a

segunda questdo, isso € um dilema muito sério em nossas vidas, porque a gente



142

adora fazer diregao de producdo, mas o dia-a-dia de uma produtora tem afastado a
gente cada vez mais disso, pelas proprias demandas burocraticas, enfim, que
exigem a nossa presencga 24 horas por dia, 7 dias por semana, enfim. Entdo, cada
vez fica mais dificil da gente se afastar e fazer direcdo de producédo, embora
infelizmente seja uma realidade que a gente vislumbre, caso esses fundos comecem
a enfraquecer os préximos anos diante do cenario politico. E ai € isso, a gente esta
no lugar de privilégio de poder voltar a fazer alguma coisa que a gente gosta

bastante, que é para pouquissimas pessoas, infelizmente.

Diego Medeiros: Entédo, eu queria entender como vocés produzem, se existe um
modelo, se existe fluxo, se vocés desenvolveram algum modelo préprio de vocés ou
se vocés pegaram alguma referéncia de produgdo, como vocés produzem tipo, os

longas, os projetos?

Kika Latache: Antes de responder essa, s6 vou complementar a pergunta anterior
desse acumulo de fungdes, né? A gente ainda tem que acumular, no mesmo projeto,
producdo e producdo executiva, assim. O ideal é que ndo seja, porque demanda
demais, assim, toma realmente muito tempo e quando tem duas pessoas fazendo
essas duas funcodes, se troca muita ideia, né? Sobre as decisdes que precisam ser
tomadas de forma muito rapidas, muitas vezes. Mas nos nossos projetos, os
orgcamentos sao muito enxutos, entdo a gente ainda acumula essas duas fungdes.
No ultimo longa-metragem que a gente produziu, que foi Propriedade Privada, a
gente, infelizmente, a gente n&o conseguiu as duas se envolverem no projeto, e ai
eu tive que acumular essas duas fungdes, por exemplo, durante a filmagem. E Livia
falou de sorte, de coisas que a gente gosta de fazer, de fazer dire¢ao de producgao,
que é uma coisa que a gente gosta muito, mas eu acho eu tenho pensado muito que
uma sorte também nossa, do nosso perfil, € porque a gente exerceu outras fungdes,
em outros departamentos, e ai eu acho que a gente tem uma percepgao de equipe
muito afinada, sabe? a gente consegue perceber a importancia... ndo que se vocé
nao exerceu fungao fora do seu departamento, ndo que vocé nao possa enxergar,
mas eu acho que o fato de a gente ter transitado em muitos departamentos,
exercendo as fungdes, eu acho que traz pra gente uma percepcao de valorizagao,
sabe? Tanto da funcdo, quanto dos profissionais que exercem elas, e eu acho que a
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gente, como produtora executiva, dar esse valor e perceber, € bem importante,

assim, para as nossas equipes, ai, né?

Diego Medeiros: Ai, complementando, € isso, como vocés produzem? Se existe um
modelo que voceés, até nessa experiéncia de ter trabalhado em outras producoes, se
vocés tentaram desenvolver algum modelo, se vocés utilizam algum, e como vocés
produzem? Se existe fluxo, como € o processo, assim, de vocés pegarem um projeto

e agora produzir? Como é isso? Qual o modelo de vocés?

Livia de Melo: E, dentro da Vilarejo a gente se divide ainda muito por projeto, como
Kika colocou, assim, entdo basicamente eu sou responsavel por um grupo de
diretoras e diretores, e Kika é responsavel por outros. O que a gente deseja fazer
daqui em diante, na verdade, € fazer uma mistura, principalmente durante as etapas
de pré-producédo e filmagem, que, enquanto uma € a produtora, a outra ser a
produtora executiva. A gente nunca conseguiu fazer isso, por esse motivo de que o
escritorio sempre demanda muito da gente, mas é o que a gente gostaria de fazer
nos préximos tempos. A gente trabalhou, prestou servigo durante muito tempo pra...
eu basicamente sé pra Jodo Junior, da Rec, e Kika circulou por mais outras
produtoras e isso fez com que a gente fosse se formando. Entdo, o fluxo ali da
produgao, a gente tem muito inspirado nisso, nesse nosso trabalho do nosso dia-a-
dia e um pouco também do que as proprias, dos proprios realizadoras e realizadores
trazem para a gente, sabe? Entdo, tem realizadores e realizadores que sdo mais
sensiveis, no sentido de formagdo de uma equipe mais diversificada, ja tem outras
pessoas que sao mais, se sentem mais confortaveis em trabalhar sempre com
pessoas que conhecem, entdo a gente se molda e provoca também um pouco, tanto
um lado, quanto o outro, sempre. Mas € importante que haja essa intercessdo de
ideias. A gente também percebeu, como a gente trabalha muito com a Trincheira e
com a Simio, que sao produtoras de diretores, entdo a Vilarejo, nao
coincidentemente, praticamente é... tirando, exceto Igor Tavares, todas as pessoas
que... pela qual a Vilarejo é proponente sao realizadoras mulheres, assim, pra suprir
um pouco essa propria nossa necessidade. Uma coisa que eu queria falar, € que
quando a gente trabalha para outras produtoras, né? Quando a gente tem essa

experiéncia de 15 anos, assim, para além de trazer caracteristicas positivas e
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modelos de producdo, que a gente se inspira e acha que € um caminho, eu acho
que também tem o inverso, assim, eu acho que a gente vai aprendendo muito assim
a dizer o que eu nao quero fazer, o que eu nao quero reproduzir, sabe? Modelos que
eu acho que estdo obsoletos, coisas que ndo se enquadram mais e talvez em
cinema de 10 anos atras a gente percebia muito, sabe? Até o proprio machismo
mesmo, a reproduc¢ao de coisas que a gente foi submetida e hoje a gente olha muito
atento a isso, tem coisas aqui que a gente n&o vai reproduzir, modelos de
autoridades, de forma equivocada do nosso ponto de vista, sabe? Grito,
submissdes, tudo isso € uma coisa que a gente vivenciou nos projetos que a gente
trabalhou, mas a gente como proponente, a gente como produtora, a gente quer tirar
varias dessas coisas, a gente nao admite que isso continue sendo reproduzido,
sabe? no cinema. Entao, para além do conteudo do projeto em si, do filme que vai
acontecer, a gente realmente tem uma atengdo muito especial ao processo, que a
gente acredita que isso seja muito importante, tanto quanto. E eram opressdes que
muitas vezes, quase nunca, por nossa sorte, nao vinham do nosso chefe direto, era
uma coisa mais dos chefes de outros departamentos, essa estrutura muito
verticalizada, de que eu enquanto assistente de produgdo ndo posso chegar ao

diretor. O quartel acabou, pelo menos para a gente.

Kika Latache: E uma outra coisa que eu queria pontuar nessa tua pergunta, € que €
complicado, né? A gente ter que entender de muitas coisas para poder ser produtora
pessoa juridica, né? Porque a gente tem a expertise do que a gente exerce, mas ai
a partir do momento que a gente tem uma empresa, a gente vira empresaria, € isso
€ complicado porque a gente ndo estudou para ser empresaria. Tem muita coisa que
a gente vai aprendendo ao longo do tempo e vai errando, e vai aprendendo, e a
gente vai se juntando também com parceiros que, da mesma forma que Livia falou,
a gente trabalha com outras produtoras, e ndo para, eu também percebo que alguns
fornecedores nao sao s6 fornecedores, trabalha juntos, né? Vocés, a matriz, séo
pessoas que nos atendem, que nos auxiliam nessa funcao dificil, pelo menos para
mim, que € ser essa parte da empresaria e que a gente vai se munido, e vai se
munindo juntos. Eu percebo que ha também uma troca, né? Eu sinto dificuldade e
acho que a gente precisa se especializar nisso também para poder gerar como
empresa, sabe?
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Diego Medeiros: Como funciona essa forma de vocés produzir projetos em parceria
com outras produtoras? Como se da isso na pratica? Ai eu vou so levantar ideias
aqui: Como essas decisdes sdo tomadas? Se sdo em conjunto ou se sédo decididos
anteriormente? Como sao divididas as responsabilidades, por exemplo, no caso de
vocés produzirem um projeto de outra produtora ou de outro realizador, como isso

se da na pratica?

Kika Latache: A gente parte de um principio de dialogar com o conteudo que vai ser
produzido, se a gente ndo acha que o conteudo daquele filme, daquela série,
daquele curta, daquele telefilme, € um conteudo que a gente acredita nele, a gente
nao faz e ai normalmente quando chegar um diretor, uma diretora, com uma ideia,
que normalmente o que acontece é que a gente pega os projetos desde a ideia. A
ideia ai normalmente é s6 uma ideia, e ai a gente transforma ela em um projeto, a
gente da um formato a ela, a gente capta, a gente produz, a gente finaliza, distribui.
A gente realmente pega do comeco até o fim do projeto. E ai quando chega a ideia,
assim, ai eu e Livia normalmente a gente conversa e sempre € muito natural, assim,
a forma de escolha dos projetos, porque ndo destoa tanto, ndo destoa em termos de
conteudo, as coisas que eu acredito e coisas que Livia acredita. Tem coisas que a
gente fala “nao vou pegar isso de jeito nenhum, isso vai de encontro ao que eu acho,

eu nao quero produzir uma coisa que eu nao acredite”, sabe?

Livia de Melo: Mas quando a gente trabalha com outras produtoras, cada vez mais,
€ isso, a gente presta menos servigo, a gente trabalha menos, a gente parou
completamente de trabalhar “para” e a gente so6 trabalha “com”. Entdo, quando a
gente trabalha com a Trincheira, o com a Simio, basicamente ndo ha uma diviséo
diferente de quando é um projeto s6 da Vilarejo. A diferenga € que nesses casos a
gente assina como coprodutoras, e ai a gente faz um esquema entre, entre a Simio,
sendo bem burocratica na minha fala, entre a Trincheira e a Simio a gente faz um
esquema de divisao, do tipo: se Brasil S/A pontua perante a Ancine pra Simio, entao
Propriedade vai pontuar perante a Vilarejo pra Ancine. Entdo, a gente tem essa
divisdo burocratica da pontuagdo da Ancine, mas eu acho que do ponto de vista
administrativo ndo tem diferenca alguma. A gente cuida de toda a producgao, de toda
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a parte administrativa porque os diretores ndao se interessam muito por isso, nem
tem esse tempo, a partir do momento que s&o diretores e roteiristas ja dos filmes,
nao tem uma divisdo muito diferente de quando é um projeto s6é da Vilarejo, nao.
Acho que s6 perante a Ancine que tem essa diferenga, assim, mas de resto é o

mesmo fluxo de um projeto s6 da Vilarejo.

Diego Medeiros: Uma coisa interessante que eu identifiquei no modelo de vocés, é
que, assim, vocés tém esse modelo de produzir projetos de terceiros, mas vocés
também estdo comegando a produzir os proprios projetos de vocés, né? Entado, eu
queria que vocés falassem também sobre isso, que vocés atuam bastante com
outros produtores que aprovam projetos por suas proprias produtoras, mas também
vocés estdao comegando a produzir os projetos da prépria Vilarejo, projeto que vocés
mesmos captam, vocés mesmo estdo desenvolvendo em parceria com outros

realizadores, ai eu queria que vocés falassem um pouco sobre isso.

Kika Latache: E, eu acho que desde que a gente comecou, de fato, a trabalhar para
a Vilarejo mesmo, desde quando a gente decidiu nao fazer mais freelancer para
outros filmes, a gente trabalhar s6 para a Vilarejo, a gente ja comecgou dessa forma.
Porque como Livia disse, eu acho que tem uma coisa burocratica que é quem
pontua diante da Ancine, qual € o CNPJ que captou, mas & na pratica mesmo, tanto
quanto é no nome da Vilarejo ou quando é no nome de produtoras parceiras, a
gente escreve o projeto junto, né? A gente concebe a ideia junto, a gente capta
junto. Entdo, eu acho que o que diferencia € quem assina aquele projeto, mas a
gente se entende como produtora, tanto dos projetos que a gente € coprodutora,

quanto dos projetos que a gente é produtora, entende?

Livia de Melo: E, dentro da Vilarejo é isso, a maior parte da nossa equipe de
realizadores s&o mulheres estreantes, eu venho com Nara Normande ha muito
tempo, desde Dia Estrelado, eu nao pude participar do Sem Coragédo, na época eu
fui convidada pra fazer direcdo de producgao, na época, mas nao estava aqui. Entao,
Guaxuma, um primeiro curta produzido pela Vilarejo, e é isso, a gente tem varios
projetos em captagao, praticamente captados, rodados a gente tem Guaxuma, tem

O Bem Vira, que ainda esta em finalizagdo, mas talvez a maior particularidade é
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isso, sao todas diretoras mulheres, exceto Igor Travassos, que € um diretor negro,

enfim.

Diego Medeiros: E quais sdo as fontes de financiamento dos projetos de vocés, se
ha parcerias privadas, se vocés estdo buscando fazer mais coprodugdes, o que &
que vocés estdo buscando tanto, como captar recursos para os projetos e como
vocés estdo vendo outros tipos de parcerias para viabilizar os projetos da propria

Vilarejo?

Livia de Melo: E, a maior parte dos projetos, eles tem um aporte inicial ou total do
Funcultura, Arranjos Regionais e alguma outra suplementagdo que seja do FSA e
Ancine, Guaxuma teve uma participagdo muito grande da coproducgao francesa pela
Les Valseurs, o que possibilitou a producdo do filme, no Brasil se investe muito
pouco em curta-metragem, entdo 1/8 do orcamento, na verdade, € brasileiro e os
outros 7/8 do orgcamento, ele é todo francés e o governo francés investe mais em
uma diretora brasileira do que o préprio governo brasileiro. E ai, o Senhoritas, que &
0 nosso proximo longa-metragem, de Mykaela Plotkin, que é uma diretora estreante,
esta com uma coprodugao com o México, o apoio, além desses fundos que eu falei,
do Ibermedia, e sim, cada vez mais € um caminho, uma coprodug¢ao internacional,
mas esses dois projetos, eles foram bem importantes para apresentar a gente pra
esse quesito de coproducao internacional, que como Kika falou, a nossa experiéncia
era muito do dia a dia. Entdo, lidar com esses fundos nacionais era naturalmente
muito simples pra gente, a coprodugao era uma coisa que a gente estd comegando,
a gente esta engatinhando e esta indo bem, mas € super importante para
complementar os orgamentos, que cada vez mais fica dificil de realizar s6 com os
fundos daqui, principalmente recentemente que comecgou a ficar muito dificil pra
gente acessar o FSA nas linhas nacionais, de editais e chamadas publicas

nacionais.

Diego Medeiros: Entdo, no caso, o Senhoritas € o primeiro longa que vocés vao
produzir aprovado pela Vilarejo? E como €& que esta este processo, ja houve
contratagdo com FSA? E como vocés estdo planejando produzir esse projeto? Se

trazer as experiéncias que vocés ja tém em produzir os projetos de outros
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produtoras ou se vocés estdo pensando em algum outro modelo, como € que vocés

estdo planejando, digamos, a produg¢ao do Senhoritas?

Kika Latache: E, a gente estd neste processo, que é muito longo, que é o da
contratagdo do FSA, a gente anda pensando muito sobre como diminuir esse
gargalo, que é esse hiato que acontece entre a aprovagao do projeto no Funcultura,
a liberacao das parcelas que sao necessarias para se iniciar a contratagao do FSA e
o tempo que o FSA leva para desembolsar a parte do aporte. Isso tem causado
muito gargalo mesmo, os filmes demoram, as vezes, 2 anos para completar esse
processo e a gente esta no meio desse processo. A gente tem essa coprodugao
mexicana, que é importante para o orgamento do filme e a gente pretende filmar no
comego do segundo semestre. Esse € 0 nosso cronograma e sobre o modelo de
producdo dele, acho que vai ser bem tradicional. Eu imagino que seja uma equipe
que precise ser pequena, € uma equipe que a gente quer que seja
predominantemente formada por mulheres, pelo assunto de que trata o filme e

também por uma vontade da diretora.

Diego Medeiros: Que dificuldades vocés apontam na produgdo aqui, do cinema
daqui de Pernambuco, que dificuldades vocés apontam e, de repente, que

dificuldades vocés tém na pratica para produgao?

Kika Latache: Eu que acho essa burocracia da contratagdo € um grande problema,
€ muito tempo, muito tempo para o desembolso, sabe? Porque a gente tem esse
Arranjo Regional que fala que vocé s6 pode comecgar a contratar ou FSA depois que
recebe 50% do aporte do ente local, quando a primeira parcela do Funcultura, ela sé
pode ser até 40%. Entdo, vocé necessariamente tem que receber duas parcelas,
vocé recebe a primeira, vocé tem que utilizar ela, vocé tem que prestar contas, vocé
tem que receber a segunda para iniciar o processo de contratacdo do FSA. Isso
demanda muito tempo, isso € muito burocratico, € muita regra e as regras mudam,
as vezes, inclusive, no decorrer do processo ou de acordo com o analista, ainda tem
isso. Muitas diligéncias que a gente recebeu para os projetos que a gente esta em

contratagdo como FSA, varia de acordo com quem esta analisando, entdo é
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complicado, mas que bom que temos, né? Fundos, que bom que a gente ainda tem

aportes publicos e que se mantenha assim.

Livia de Melo: Eu acho que fora isso, a gente tem uma questéao financeira mesmo, a
gente observa um crescimento muito grande, do ponto de vista profissional, dos
prestadores e das prestadoras de servigo, mas a gente ainda tem ainda muita
dificuldade que essas pessoas possuam notas fiscais que sejam compativeis com as
regras da prestacéo de contas. E ébvio que é porque o imposto é muito alto, abrir
uma conta e manter uma conta € muito... abrir uma nota e manter essa nota tem um
custo muito alto de contador, de imposto e de taxa etc., mas isso dificulta também
bastante a produgédo. E um outro probleminha, uma outra dificuldade é com relagao
ainda a equipamento de luz e maquinaria a gente tem um pouco aqui, € muitas

vezes tem que trazer de fora, enfim. Eu acho que essas sdo as maiores dificuldades.

Kika Latache: Acho que é uma dificuldade interna que € que o processo € longo, é
burocratico e longo, manter uma produtora € muito complicado, financeiramente
falando, porque se a gente vive de projetos culturais, de longas, de série, tem uma
parte muito grande que antecipa a pré-produgdo, quando nos orgamentos,
normalmente, s6 cabem a gente ser remunerada a partir da pré-produgao entéo a
gente tem uma remuneragao na pré, na filmagem, na finalizagcdo, mas existe um
tempao antes e um tempéao depois. E ai, para manter uma empresa, por menor que
ela seja, por mais enxuta, compacta, que ela seja € dificil, financeiramente, muito
dificil. Mensalmente, ndés temos que rever e pensar de juntar todas as pontas, a
gente tem que estar muito atento a tudo porque € isso, somos empresarias que
somos administradoras da nossa propria empresa, somos produtoras, entdo, eu
acho que essa é uma grande dificuldade. E manter as empresas, financeiramente
falando, quando vocé consegue ser remunerado no espago de tempo muito curto,

em relagéo ao tamanho que é um filme, os projetos.

Livia de Melo: E, a burocracia gera um entrave que faz com que os projetos, eles
durem muito mais tempo e com que a gente produza muito menos. A gente poderia
produzir muito mais, em muito menos tempo, se a gente tivesse menos entrave

burocratico. Isso a gente esta falando sob a prospectiva de uma produtora jovem, de
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trés anos, que ainda n&o fez nenhuma grande bilheteria, enfim, que n&o tem
nenhum dinheiro de caixa que ndo seja esse dinheiro do dia-a-dia do nosso trabalho.

Entao, de fato, a burocracia atrapalha um bocado.

Diego Medeiros: Entédo, gente, tem s6 dois assuntos mais pra gente fechar, que eu
acho que sao interessantes, que seria assim pra fechar essa experiéncia de vocés
em outras produtoras, em outras produgdes, ai eu queria entender como foi essa
experiéncia que Kika teve no Aquarius, a experiéncia que Livia teve no Joaquim, e
pra fechar esse assunto, como foi essa produgao do Propriedade Privada? Ai vocés
falam o que vocés acham que seja relevante, porque eu acho que o Propriedade
Privada € um projeto bem antigo, que sé culminou de ser produzido agora, né?
Entdo, tem todo esse processo da captacado, do desenvolvimento, enfim. Como foi
essa experiéncia de vocés nesses trés projetos? Ai, para fechar mesmo, ai eu
queria entender como vocés veem, nesses ultimos 10 anos, essa projecdo do
cinema pernambucano. Os aspectos negativos e positivos, como vocés veem o
mercado que vocés estdo inseridas, justamente nesse contexto, vocés sao
protagonistas disso, mas ai nessas outras eu vou fazendo as perguntas, ai eu acho
que a gente pode comecar pela tua experiéncia no Aquarius, como foi fazer a
direcdo de produgdo de um projeto desse, que terminou se tornando referéncia

dentro do contexto.

Livia de Melo: O Joaquim foi bem especial no sentido de que eu ja trabalhava com
o Marcelo e com o Joao ha muito tempo, entdo o Joaquim, eu fiz o Viajo, o Verdnica,
entao foi quarto filme que eu fiz com essa dupla que eu admiro, que eu gosto muito
de trabalhar, que é Joao enquanto produtor e Marcelo Gomes enquanto realizador.
Era um projeto que ja estava com Joado ha bastante tempo. Ele nasceu de uma outra
forma, na verdade, Jodo e Marcelo foram convidados pra fazer uma espécie de
telefilme sobre lideres na América Latina, e ai foi quando Marcelo comecou a
pesquisar sobre esse filme, na época eu ainda trabalhava fixa la na Rec, enquanto
assistente de producéo executiva, participei um pouquinho da pesquisa e o Joaquim
foi o primeiro filme histérico que eu fiz. Eu nunca tinha participado de um filme
datado assim, o que no comeg¢o me assustou um pouco. Mas Marcelo tinha muita

flexibilidade nas adaptagdes, foi bem curioso para mim porque era um filme que
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tinha muitas distancias, a gente trabalhava com muitas distancias mesmo nas
locagdes, porque tinha que ser lugares completamente isolados, que n&o tivessem
energia elétrica, entdo o set da gente n&o tinha energia elétrica. A gente ndo podia
levar gerador porque nao chegava gerador, entao tinha toda uma dificuldade, assim,
a maior parte dos sets nao tinha nem energia elétrica e nem telefone, era bem
incomum, bem recorrente. Entdo teve que montar uma outra estrutura, eu nunca
tinha filmado assim, mas foi um filme que fluiu com muita tranquilidade. As pessoas,
a gente morava em Diamantina, Marcelo estava muito seguro e muito tranquilo com
as modificagbes que tinham que ser feitas por causa dessas dificuldades de uma
hora de deslocamento, era estrada que passava carro e que depois hao passava
mais. Mas o filme fluiu todo com muita tranquilidade, foi bem especial e bem
importante e ai foi muito curioso, para mim, ver o filme depois pronto, porque parecia
que ele era muito maior e muito mais caro do que na verdade ele foi. Entdo, eu acho
que ele soube gerenciar isso muito bem, assim, todas as dificuldades foram
superbem gerenciadas e eu acho que um pouco dessa experiéncia dele, durante

esses anos todos, de uma tranquilidade em todo mundo, foi étimo.

Kika Latache: Ao contrario de Livia, eu nunca tinha trabalhado com o Kleber, e no
O Som ao Redor eu tinha sido convidada a ser coordenadora de producao, mas eu
estava envolvida em outros projetos e ndo pude, me arrependo muitissimo, eu
adoraria ter feito aquele filme. Dai fui convidada para fazer direcdo de producao de
Aquarius. Pra mim, foi uma experiéncia muito, muito, muito forte, foi muito bom fazer
o filme e tem uma particularidade de Aquarius que trazia uma dificuldade que era
assim, todo mundo falava assim: ah, € um filme de locagao unica, uma locagao so,
dai vai ser super facil. S6 que quando a gente comecgou a pré-producao, as locagdes
ainda nao estavam fechadas e aquilo que era uma locagao uUnica, na verdade, eram
muitas, porque o prédio € um prédio inteiro e era um prédio onde as pessoas
moravam. Entdo, a gente tinha o nosso apartamento principal, que a gente precisou
negociar com a proprietaria de tira-la, ela ficou hospedada em um hotel durante a
pré-filmagem, a gente tinha o nosso outro apartamento, que era o da década de 80,
entdo a gente também precisou tirar a pessoa que morava la por um espago de
tempo menor. A gente tinha as areas em comum dos prédios que a gente tinha que

negociar com cada morador, era garagem, enfim, tinha um apartamento vazio...
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entdo aquela locag&o unica, na verdade, ela demandava uma energia muito grande
porque a gente estava lidando com pessoas que estavam na sua casa, entdo a
gente tinha que ter muito cuidado com elas, assim, sabe? Em um domingo de tarde,
no meu unico dia de folga, se acontecesse algum problema e algum morador
quisesse me ligar, como me ligaram inumeras vezes, eu iria la conversar com a
pessoa, tomar uma agua, um café, acalmar, dizer “olha, qual é o problema que esta
acontecendo?”, entdo, em especial, a locagdo me tomou muito tempo e muita
energia, mas foi muito maravilhoso, porque, de fato, a locagcdo € quase um
personagem, quase, ndo, € um dos personagens principais, né? Para além disso,
trabalhar com Kléber foi muito especial. Eu acho que foi muito bom para mim, para
minha carreira, para minha forma de produzir, e eu gosto demais de uma frase que
Kleber me falou no ultimo dia de filmagem (...). Entao, fazer a dire¢ao de producao
de Aquarius foi muito importante, eu acho um filme muito importante na minha
carreira, trabalhar com Kleber foi muito importante para mim. Eu acho que tem uma
dificuldade em Aquarius também que era o assunto, né? A gente estava em um
prédio que trés apartamentos, ou quatro, agora n&o tenho certeza, eram
apartamentos vazios e eram apartamentos adquiridos por uma construtora. Entao,
havia uma semelhanga no assunto que a gente estava tratando no filme com a vida
real. Entdo, tem essa dificuldade de “opa! a gente n&o pode expor demais a historia
que a gente esta retratando”, para que ndo haja um impedimento, tanto dessa
construtora, que tinha esses apartamentos la, e como proprietaria de algumas
unidades poderia se colocar contra uma filmagem no prédio, como também algumas
parcerias com a prefeitura, enfim, com alguns 6rgaos que a gente tinha muito
cuidado em qual conteudo ia sair da produgado, para que nao virasse um impeditivo
para se conseguir nada. Foi um filme longo. Tem uma frase que Kleber me falou no
ultimo dia de filmagem que eu gosto muito, quando ele falou eu fiquei muito
lisonjeada, eu falei “eu vou botar no meu curriculo” que ele falou que durante todo o
filme, ele ndo ouviu nenhum “n&o” de cara, da producéo. Todas as ideias e todas as
solicitagbes que ele nos fazia, eu falava assim, e eram muitas, e eram grandes, e
eram dificeis muitas vezes, mas eu falava “vou pensar, vou ver se da”. E ai eu fiquei
muito feliz do reconhecimento, sabe? Esse esfor¢co na producdo que, muitas vezes,
o trabalho de produgao é invisivel, né? O trabalho de producédo é aquele que eu
tenho a sensacédo que as vezes ele s6 aparece quando da errado. Assim, se tudo
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der certo, esta 1a. Mas ai se der errado é a producdo, né? E um trabalho que ele
parece s6 ser visivel quando ele nao é feito, porque quando ele é feito, ele € bem
executado... quando da errado e ai eu sinto muito isso, que a valorizagdo ao
trabalho de producédo muitas vezes é colocado em segundo plano, entdo eu gostei
muito de quando eu ouvi isso, assim, de dizer assim “poxa, pelo menos eu acho que
a gente vai tentar, de fato, a gente esta ali para contribuir com o filme, ndo quero
dizer “ndo, ndo posso, ndo da, nao vai acontecer! Calma! eu vou pensar em como
fazer”, isso muitas vezes pedidos de urgéncia, porque Aquarius tem uma
particularidade também que, para além da questdo da locacdo, € que eu tratava
aquele filme como dois filmes, 0 que era da época atual e o que era da década de
80, que apesar de ser uma cena nao tao longa da década de 80, Kleber tinha uma
vontade de fazer uma cena de época aberta, entdo a gente tem Avenida Boa
Viagem, a gente tem calgcad&o, a gente tem carro na praia, a gente tem uma série de
coisas que, para montar aquilo, demandou muito. A gente tirou o poste da Avenida
Boa Viagem, a gente tirou a separagao do gelo baiano da ciclofaixa, a gente colocou
areia de praia na avenida, a gente fechou Avenida Boa Viagem para poder filmar, a
gente pintou a Avenida Boa Viagem pra que ela fosse m&o dupla e entdo assim, em
termos de trabalho de producédo, aquele filme pra mim ele s&o dois filmes: da época
atual e da década de 80. Autorizag&o para colocar carros na Avenida Boa Viagem,
enfim, realmente demandou muita coisa. E para além disso, falando em uma frase
massa de Kleber, é, Aquarius, ele me ajudou também a explicar no que eu trabalho,
assim, para minha familia. Porque apesar do nosso mercado estar se
profissionalizando e eu ja trabalhar com isso ha mais de 15 anos, enfim, as pessoas
ainda olham para quem trabalha com cultura, para quem trabalha com cinema, ainda
como um trabalho de, como se fosse secundario, sabe? Como se ele fosse menos
importante do que um trabalho... como se ndo fosse fundamental, como se nao
fosse um trabalho arduo pra caramba, a gente trabalha seis dias por semana, € um
trabalho muito complicado, mas que as pessoas ainda veem como um trabalho de
artista, né? Ai a visibilidade de Aquarius me ajudou um pouco a dizer “olha eu fui
diretora de producdo de Aquarius”, que rodou mundo inteiro, que esta rodando
ainda, teve bilheteria, enfim, as pessoas puderam ir ao cinema, porque eu acho que

€ outro entrave que a gente tem em fazer cinema € que nossos filmes as vezes nao
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tém tanta visibilidade na bilheteria, e ai fica mais restrito a um cinema de arte, enfim.

As pessoas as vezes nao alcangam.

Diego Medeiros: E a experiéncia recente do Propriedade Privada, como é que foi
essa produgao? porque ja € um outro contexto, né? mais recente, digamos assim,

como € que foi?

Kika Latache: Propriedade Privada é como eu estava falando, teve muito entrave
burocratico e fez com que fosse um projeto que demorou muito a ser executado, por
causa dos entraves e dos aportes. Porque a Simio captou 1/3 do orgamento junto ao
Funcultura e teve muita dificuldade em complementar o orgamento. E ai eu e Livia, a
gente conhecia o roteiro, a gente também ja trabalhava com Daniel e com os s6cios
da Simio, Juliano e Marcelo, ha muitos anos, e ai a gente falou “poxa, a gente queria
que esse projeto ele se tornasse um filme”, entdo a gente entrou como coprodutoras,
captamos... a gente completou orgamento, s6 que quando ouve o desembolso desse
complemento, o primeiro aporte, o equivalente a 1/3, ele travou por causa do tempo,
que ja tinha se passado trés anos. Entdo, a gente teve que entrar com uma agao
judicial, enfim, um processo que durou muito tempo para que esse aporte fosse
liberado novamente, para que a gente somasse com o0 que a gente tinha captado
para poder filmar. Isso ja traz uma caracteristica muito particular para o filme porque
ele é um filme que a ideia, Daniel pensou nesse filme ha muitos anos atras, mas ele
tem um perfil que ele ndo... o assunto dele é muito atual, é impressionante, apesar
de ele ter sido uma ideia que Daniel teve ha muitos anos atras, ele esta muito atual,
sabe? Eu estou louca para que esse filme fique pronto porque eu estou achando que

€ um bom momento para o assunto que ele trata.

Diego Medeiros: Qual é o assunto que ele trata?

Kika Latache: E um filme que tenta falar de uma forma... Apesar do processo do
Propriedade Privada ter sido muito longo, essa parte burocratica dos aportes, do
desembolso e tal, eu acho que experiéncia de ser produtora do Propriedade Privada
foi muito boa pra mim e acho que foi um processo de filmagem que teve um perfil de
cuidado com as pessoas, sabe? A gente tinha quatro semanas de filmagem, era
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muito rapido, era muito intenso, mas eu senti que as pessoas estavam ali muito
dedicadas realmente ao que estavam fazendo, estavam se sentindo muito
participativas e que isso fez com que fluisse muito bem as filmagens, sabe? A gente
estd em um processo de montagem, ndo sei exatamente que filme vai ser, mas eu
gosto muito do processo de como foi, sabe? Realmente, aquilo tudo que a gente
estava conversando, de nao repetir modelos que vocé nao acredita mais, eu acho

que a gente conseguiu colocar em pratica nesse filme.

Diego Medeiros: Entdo, s6 para fechar essa coisa de produgdo, vocés tém um
modelo de producdo ou ndo? Vocés adaptam a um tipo de filme e a um tipo de

diretor, como é isso assim na pratica?

Livia de Melo: Rola uma adaptacao, nao sé pelo tipo de filme, mas pelo perfil da
direcdo. Tem a parte da executiva, que ndo muda muito, mas a constru¢cao do filme
como um todo, ele sempre é adaptavel. Acho que a gente ndo consegue reproduzir,
€ isso o0 que Kika disse, acho que cada filme tem a sua especificidade. No
Propriedade, por exemplo, Kika tinha uma equipe que acompanhava Daniel por uma
parte, ha muito tempo, como Pedro Sotero que € amigo dele de longa data, e tinha
outras pessoas que chegaram junto, durante todo o processo, que nunca tinha
trabalhado com Daniel, mas ele foi cercado de varios amigos. Ja no Senhoritas a
gente tinha uma construcdo diferente, além dessa preocupacdo de ser
majoritariamente todo chefiado por mulheres, Mika que é uma diretora estreante,
entdo ela quer chegar junto, por exemplo, de uma diretora de fotografia de renome e
Rosario, que foi um curta que, inclusive, eu fiz com o Guma, ele ja tinha um outro
perfil. Igor tinha muita essa preocupagao e a gente aprendeu muito com isso, de
trazer outras pautas para essa formacado de equipe, entdo tinha que ser um filme
com uma porcentagem muito significativa de profissionais negros, independente de
se eles tivessem experiéncia ou ndo. Entdo esse era o pré-requisito muitas vezes
para pessoa participar da equipe, era ser negra. E se ela nao tivesse experiéncia a
gente chegava junto e dava um jeito ali, sabe? Entado a gente vai mudando e a gente
vai aprendendo com tudo isso e comega ficar de olho. Eu ja fui fazer um outro
projeto e fiz “opa, perai, gente”, essa equipe esta toda muito branca e isso aqui esta

errado, vamos medir isso melhor, entdo a gente vai se sensibilizando, obviamente a
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gente tem muita coisa pra administrar, a gente ouve muitas realizadores e
realizadores que estdo junto da gente para abrir também a gente para outras
perspectivas que nao seja preocupagao do dinheiro da conta, da equipe funcionar,
do plano de filmagem ser cumprido naquele, periodo coisas burocraticas, assim.

Acho que o processo criativo também passa muito pela construgcéo dessa equipe.

Diego Medeiros: Eu acho que até porque vocés falaram que nao reproduzem esse
modelo hierarquico, entdo como vocés tem um modelo mais orgéanico, vocés tem a
oportunidade de ir experimentando e tentando construir coisas mais coerentes com

o projeto, com o (a) diretor(a), enfim.

Livia de Melo: E, Kika vai produzir em breve, a gente espera, o Mulher Original, que
€ uma série com personagens trans, e ai, a ideia é justamente que se forme uma
equipe com pessoas trans. E é isso, a gente € muito aberta para receber pessoas
novas, no sentido de que a gente nao se apega a essa ideia desse profissionalismo,
até porque a gente veio de um profissionalismo do dia-a-dia, entdo a gente também

tenta ser cada vez mais aberta a isso.

Diego Medeiros: E para fechar, eu queria entender isso, como vocés enxergam
essa trajetéria do cinema em Pernambuco, nos ultimos 10 anos de existéncia do
edital do audiovisual, 0 que vocés acham que isso impactou, o que é que na pratica

foi importante para os projetos?

Livia de Melo: Eu acho que o edital do Funcultura é isso, assim, eu participei dele
desde a primeira edi¢ao, foi quando eu inscrevi Dia Estrelado e ai foi super curioso,
que eu me lembro que na época de Dia Estrelado, uma animagao que demorou
quase quatro anos pra ser filmado, a gente tinha captado R$ 48.000,00 pela
prefeitura do Recife, pelo sistema do incentivo a cultura, que nem existe mais. E ai,
quando abriu o edital, eu fiz “Nara, vamos nos inscrever, a gente precisa...” nao, mas
nao precisa. Obviamente, o dinheiro que a gente conseguiu no Funcultura foi pouco,
ela teve que pegar dinheiro emprestado com mae, irmao, enfim, para conseguir
terminar o filme. Entdo, a gente vai entrar agora na 122 edi¢cdo do edital, eu sinto

uma formacdo, como a gente colocou, ndo sé dos profissionais, mas como de
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empresas produtoras, acho que foi um mercado gigantesco que se criou. Inclusive
isso, assim, antes poderia se dizer que éramos todos amigos, hoje tem diretores e
diretoras que eu nao conhego, foi um mercado que cresceu muito, embora eu tenha
um posicionamento critico de como esse crescimento foi feito, assim. Eu acho que
ele foi infelizmente, ele foi concentrado, ele é concentrado ainda, eu acho que o
edital em um momento se preocupou, entrou Revelando Pernambuco, ou seja,
tentou destinar parte desse aporte para o interior, mas € um aporte, eu acho que é
uma porcentagem pequena ainda, eu acho que ele ndo se... a gente também, a
gente faz também isso, ndo se preocupou em envolver a periferia e possibilitar que
essas pessoas inscrevessem o0s seus projetos, como Kika disse, o processo todo de
producgao, ele € extremamente burocratico e isso parte desde a inscrigcdo do projeto.
Entdo, sdo formularios gigantescos, eu acho que nao precisam ser tdo pequenos
como foram os ultimos do Fluxo Continuo que eu s6 podia escrever 40 linhas, mas
me deixa falar um pouquinho mais do meu projeto, mas enfim. No edital de
Pernambuco, sao formularios muito longos, com muitas informacdes e que também
€ um pouco mais do mesmo, um pouco repetitivo, eu me lembro que eu tinha muita
dificuldade nos primeiros projetos e hoje em dia eu ja fago com muita naturalidade.
Mas eu imagino que para quem € da periferia, para quem nao tem uma formagao
académica, seja ainda mais complicado preencher isso e ndo existe uma linha, uma
porcentagem de fundo que seja destinado a essas pessoas. Entdo, eu acho que,
nos primeiros anos, ele promoveu um crescimento muito grande do audiovisual
como um todo, da profissionalizagdo, mas ele deu uma estagnada, no sentido de se
diversificar, e isso € muito... eu acho que nas duas ou trés ultimas edi¢des € que se
colocou uma porcentagem para mulheres, negros, indigenas e deficientes, mas é
uma porcentagem significante, um projeto por categoria, entdo eu acho bem pouco
significante, vocé nao tem um Funcultura Revelando Novos Talentos, por exemplo,
pra ter um aporte especial para os primeiros filmes. E ai isso, mas é um edital,
tirando essa dificuldade, ele tem uma coisa muito importante que eu nao observo
isso em nenhum outro lugar do pais. E um edital que as comissées sdo formadas
por pessoas sensiveis, no sentido de que ndo se preocupam s6 com o ponto de
vista comercial dos filmes, mas do ponto de vista artistico também. Isso é bem
especial, quando vocé vé outros fundos, como da prefeitura do Rio de Janeiro, do
Governo do Estado de Sao Paulo, que sao fundos também muito grandes, mas eles
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se concentram ali em torno desse mainstream, dessas pessoas famosas. Entéo, a

gente tem essa facilidade, mas ela podia ser mais ampla, ainda.

Diego Medeiros: E como € que vocés veem isso, assim, mais no sentido do impacto
nos ultimos 10 anos de longa-metragem, porque pra gente sair de uma situagdo em
que se produziam longas-metragens com, no maximo, R$ 400.000,00 e hoje se
produz um longa com 1 milhdo e meio, segundo os critérios do edital, entdo eu acho
que isso amplificou a produgéo dos projetos e permitiu que esses projetos pudessem
ser tecnicamente muito mais bem construidos, até para puderem serem distribuidos
em festivais. Isso, de certa forma, eu queria entender como vocés veem que isso

impactou em longas-metragens.

Livia de Melo: Eu e Kika, a gente passou por uma situacdo muito curiosa a gente
sempre menciona quando fala sobre esses tetos de or¢camento. A gente estava
numa epoca dessas de inscrigdo no Funcultura, e a gente estava escrevendo um
telefilme em que o limite era de R$ 150.000,00, a gente esta escrevendo um longa-
metragem de ficgdo que o limite era 1 milhdo e meio e a gente estava prestando
servico para uma produtora de Sdo Paulo, fazendo um orcamento de 8 milhdes. E
teve uma hora em que Kika olhou assim e fez “perai! nenhum deles cabe, nenhum
deles cabiam”, dai a gente convenceu o produtor de Sao Paulo que o filme dele
tinha que custar 9 milhdes, mas ndo deu muito pra gente convencer o Funcultura de
que ele tinha que aumentar o teto, entdo a gente teve que se adaptar e hoje em dia
a gente se questiona muito sobre isso, sdo varias demandas em relagdo a carga
horaria, em relacdo aos dias da semana, e ai a gente também ja percebe que um
filme de 1 milhdo e meio ndo da pra ter essa equipe tdo tradicional, de chefe de
equipe com mais trés assistentes ou quatro, enfim. Eu ndo sei até que ponto a gente
tem que comecar a revisitar o modelo antigo que a gente tinha, néo revisita-lo, mas
readapta-lo, porque hoje em dia as demandas tecnoldgicas sao outras, entdo se
aumentou obviamente a quantidade de profissionais que se envolvem em um filme,
né? Eu ndo posso dizer que em um documentario de meio milhdo e em uma ficgao
de 1 milhdo e meio eu vou ter trés vezes mais profissionais, mas obviamente isso
aumenta muito esse quantitativo. Mas a gente esbarra, nesse momento agora,

nessa dificuldade, sdo pouquissimos os nossos filmes, na verdade a gente sé tem
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um filme na casa que é contemplado por esse orgamento, todos 0os outros exigem
captacdes extras. Enquanto esse teto surgiu, na época, e pensamos “resolveu todos
0s nossos problemas”, e hoje em dia ja nao resolve mais, apesar de que este valor
ele é considerado pela Ancine um filme de baixo orgamento, baixissimo. A gente
inclusive tem o Propriedade Privada foi complementado com a linha da Ancine que
se chama baixo orgamento, entdo perceber que 1 milhdo e meio, apesar de eu
sempre olhar para esse valor e achar que é muito dinheiro, de fato €, é muito

dinheiro, ele é considerado baixo, ele € um minimo pra se fazer um filme de ficgao.

Kika Latache: E, a gente tem, na verdade, esse um milhdo e meio, ele é bastante
importante, mesmo no caso de filmes que tem um orgamento maior, porque, por
exemplo, eu chego para um coprodutor, e eu digo “eu tenho 60, 70, 80% do
orcamento captado, sé preciso que vocé capte o resto”, entdo isso &€ muito
importante, né? Eu posso apresentar, bom quando os projetos eram avaliados
perante o FSA, isso provavelmente contava, hoje em dia é ordem de chegada, nao
se conta mais, mas € uma coisa que cresce 0s olhos, assim, eu ja tive a
oportunidade de apresentar o Edificante, que é o préximo filme de Marcelo Lordello,
no Cinemundi, que era um encontro de coprodutores e eles perguntarem o que é
que vocés estao fazendo aqui, se vocé ja tem 100% do orgamento captado? Nao,
porque a gente quer construir lagos para distribuicdo... T4, gente, mas vocés ja tém
o filme todo captado e eu via os outros longas de diretores e diretoras extremamente
criativos e sensiveis e filmes maravilhosos, muitos, a maior parte deles era Rio, Sao
Paulo e Belo Horizonte. Eles passam por um processo muito mais longo ainda do
que o nosso de captagao, assim. Quando eles conseguem acessar um fundo desse
nacional, beleza. Quando ndo, € um processo muito mais longo do que o nosso,
entdo eu acho que o Funcultura € muito importante como um primeiro aporte,

mesmo que nao seja o aporte total, mas é um incrivel e étimo inicio.

Livia de Melo: Eu queria s6 complementar uma coisa, eu acho também que tem
uma importancia mais macro, que € a dessa autoestima da cidade. Eu percebo que
Recife, por ter um aporte... Pernambuco, por ter este aporte estadual, ele tem uma
vitrine muito grande da propria cultura, até porque € um dos pré-requisitos do edital
e que vocé fale da cultura daqui que tenha uma importancia local. Entao, eu percebo
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também que existe essa valorizagdo desse nosso lugar, e o quanto isso € importante
porque eu acho que na época que Chico Science comecgou, o Nacdo Zumbi, por
exemplo, Recife era dita como uma das piores cidades para se morar no Brasil, por
exemplo, e o movimento Mangue surgiu falando disso: “olha, galera, a gente precisa
levantar a autoestima da populagéo local”, com isso a gente consegue construir uma
sala uma cidade melhor, né? Vocé até consegue diminuir certos indices de violéncia,
enfim, essa importancia mais macro que a cultura traz para o local também, sabe?
Eu percebo a grande importancia do Funcultura em relagdo a isso, da gente poder
falar do nosso quintal, das nossas questdes, da nossa cultura, promover nossos

artistas.

Diego Medeiros: Incrivel a afinidade, vocés ja puxaram a ultima pergunta que eu ia
fazer, exatamente os assuntos estdo conectados, que muito se tem afirmado que
Recife se tornou a capital do cinema brasileiro, como € que vocés veem isso? Vocés
concordam? Como é que vocés veem e a que vocés atribuem surgir tanta, o cinema
que é feito aqui tem tanta repercussao, porque as vezes nao é nem uma questao de
orgamento, ou do edital do Funcultura, a questdo é que outros lugares aprovam
também projetos até com orcamento muito maior e ndo tém a repercussao
internacional que os filmes daqui tém. A que vocés atribuem isso, se vocés

concordam que Recife seria...

Kika Latache: A gente concorda, né? Essa cidade que tem a maior avenida em
linha reta da América Latina, € a maior capital do cinema (risos), eu estou brincando.
Eu acho que séao varios fatores. Mas um que é o aporte € importantissimo, eu acho
que isso gera e movimenta o mercado local, que possibilita que mais pessoas se
envolverem nele, mais pessoas acharem que é possivel, que conseguem acessar e
fazer seus préprios filmes e é 6bvio que um mercado aquecido gera mais pessoas

envolvidas nisso, gera mais projetos.

Livia de Melo: Eu acho que em relacdo a essa receptividade dos festivais
internacionais, eu acho que vem muito da coisa da questao da liberdade que a gente
tem aqui em produzir, a gente esta falando de filmes que a gente chama de filmes
autorais, entendendo que o autor ndo é s6 o diretor ou a diretora, € a producgao
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também. Eu acho que essa coisa de a gente tentar fazer um filme que se ouve mais
pessoas, de que se ouve mais a equipe, isso contribui muito artisticamente com o
filme. Eu acho que a liberdade que a gente tem é diferente de alguém que vai fazer
um filme com patrocinio da Globo Filmes, eles vao querer ler o roteiro, eles vao
interferir, eles vao ver a montagem, eles véao interferir. Entdo, eu acho que essa
liberdade faz com que isso gere criatividade, originalidade e faz também com que
isso se aproxime das pessoas, apesar de ser um filme feito sobre o nosso quintal, o
nosso quintal ele € muito amplo, ele fala sobre muitas coisas, e muitas coisas que as
pessoas estdo querendo ouvir, entdo acho que é por isso. Fora isso, a gente tem um
cinema formado por basicamente diretoras e diretores cinéfilos, entdo eu acho que
isso ajuda também nessa construgao e essa aceitagao dos filmes, embora € isso, eu
vejo que essa linguagem, ela possa crescer, mas eu acho nesse momento, eu acho
que essa frase de que Recife é a capital do cinema eu acho ela um pouco
deslocada, eu comeco a ver um cinema produzido em Belo Horizonte, eu comecgo a
ver um cinema produzido na periferia do Rio de Janeiro, que me interessa muito,
entdo eu acho que a periferia de Sao Paulo, acho que é o que esta faltando também,
€ isso, a gente teve um boom muito grande de aporte, de resultado, de
receptividade, mas a gente também tem que comecgar a dar uma olhadinha para
outras coisas, a nossa cinefilia eurocentrista ja ndo comega mais a ser referéncia,
enfim. Entdo, eu acho, eu ndo sou pernambucana de nascencga, entdo essa coisa de

que Recife, Pernambuco... me assusta terrivelmente, € isso.

Diego Medeiros: Gente, obrigado pela disponibilidade.

Kika e Livia: A gente também agradece a oportunidade.

Fim
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Transcrigao da entrevista com o diretor e roteirista Daniel Bandeira sécio da

Simio Filmes

Diego Medeiros: Daniel, primeiro, obrigado ai por ter topado participar da entrevista
e contribuir com essa pesquisa de mestrado. E eu queria que vocé comecgasse
apresentando e dizendo como € que vocé comecgou a trabalhar com cinema, quais

funcdes vocé exerce nas produgoes.

Daniel Bandeira: Bom, eu sou Daniel Bandeira, membro, sécio fundador da Simio
Filmes. Antes de iniciar na Simio Filmes, eu naturalmente ja tenho um interesse
desde crianga pelo cinema, eu me matriculei no curso de publicidade e propaganda
da Universidade Federal e ai |la eu tive uma vivéncia muito mais intensa com o
audiovisual. Eu entrei em 98, a partir de 2001 foi que eu me juntei com amigos de
outros cursos, inclusive, ndo s6 de publicidade, que tinham um interesse comum e a
gente aproveitou o momento também. 2001 tinha tecnologia digital para o
consumidor, ela estava se difundindo e ai um dos nossos amigos, Diogo Almeida,
ele tinha uma camera. Isso permitiu que a gente fizesse os primeiros experimentos
com audiovisual, entdo a gente ja se juntou com a Simio Filmes. A Simio Filmes, ela
tomou forma nesse primeiro encontro e a partir desse primeiro ano, a Simio Filmes,
ela funcionava em uma espécie de rodizio de fungdes. Entdo, a primeira produgao
da Simio, ela foi uma ideia minha, um roteiro meu, eu dirigi também, e ai outros
membros faziam a fotografia, outro fazia a edigédo, e ai o projeto seguinte ja uma
outra pessoa escrevia, dirigia, a gente fazia esse rodizio, essa troca de fungdes a
medida que os projetos iam se sucedendo. E foi isso, foi a partir dai que a gente

iniciou uma trajetodria que ia culminar na regularizagao da Simio enquanto empresa.

Diego Medeiros: E que fungdes vocé chegou a exercer nos projetos?

Daniel Bandeira: E estranho falar disso, porque eu ja fui diretor de fotografia, ja fui
diretor de arte, ja fiz edicdo de som e, eventualmente, ja& daquela época, eu tive
contato com edigdo nédo linear e ai fui montador, sempre dirigi e escrevi, e fui

continuista nos filmes de Kleber Mendonca.
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Diego Medeiros: E nesses ultimos 10 anos vocé se considera que vocé se
especializou em alguma fungdo dentro da cadeia de produgdo ou vocé ainda realiza

diversas funcdes?

Daniel Bandeira: E, funcionar, essa forma de rodizio de funcdes, como a gente
fazia no inicio, permitiu que cada um desenvolvesse uma afinidade em certa area da
producao, entdo é estranho falar que eu fui diretor de fotografia, diretor de arte,
porque hoje eu sei 0 que isso implica e eu ndo me vejo fazendo realmente, mas de
la pra ca eu desenvolvi a minha afinidade com a montagem, com a escrita e com a

direcao.

Diego Medeiros: Como vocé enxerga a trajetéria da produgdo do cinema feito em
Pernambuco? O que eu nao falo nem em cinema pernambucano, mas o cinema feito
em Pernambuco, como vocé vé essa trajetoria da produgdo do cinema aqui em
Pernambuco nesses Uultimos 10 anos de existéncia do edital do Funcultura

audiovisual?

Daniel Bandeira: Olha, desde o inicio em que eu também me entendo como
fazendo parte desse audiovisual feito em Pernambuco, que eu sempre percebo uma
certa inconformidade das pessoas que produzem cinema. Elas ndo querem se
conformar a um modelo de cinema, a um modelo industrial de cinema. Entdo, como
a produc¢ao aqui ela sempre foi muito dificil, do ponto de vista comercial, entdo gente
também nao desenvolvia nenhum compromisso com o desenvolvimento desse
modelo, uma cartilha de como fazer filmes. A consequéncia € que vocé tem uma
variedade de linguagens, variedade de modos de producédo que se adaptam a cada
realidade, de cada grupo, de cada realizador, de cada produtor, e essa diversidade
forma esse mosaico que faz esse cinema feito em Pernambuco, € por isso que a
gente nao fala em cinema pernambucano, porque o termo, ele me parece muito

estreito para designar essa variedade.

Diego Medeiros: De Amigos de Risco, que foi o teu primeiro longa, até o

Propriedade Privada, que foi o ultimo longa, flmado no ano passado, em 2018, 11
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anos se passaram. Quais as principais mudancas na forma de produzir vocé

destacaria, desde o Amigos de Risco até o Propriedade Privada?

Daniel Bandeira: Bom, em primeiro lugar eles sdo projetos de tamanhos muito
distintos, o Propriedade Privada, por ter um elenco mais numeroso, por ter um set
distante do centro, distante de Recife, ele € um projeto que, ele por si so, ja pediria
uma produgao, um volume, um orgamento mais vultoso. Isso muda muita coisa.
Amigos de Risco ele foi uma agao entre amigos, basicamente. Entdo, ele comegou
como um curta-metragem, e a gente foi motivado por um prémio que a Simio, ela
tinha ganho no ano anterior, que facilitava, era um prémio de incentivo de uma
finalizadora. E ai a gente nunca teve esse acesso que uma finalizadora tem, entao ai
a gente desenvolveu um curta metragem, eu ja tinha a histéria ha muito tempo, e ai
com o tempo, com a interferéncia da equipe também, com a contribuicdo da equipe,
essa historia, ela se expandiu. A gente queria fazer um longa, nessa época, boa
parte da minha equipe, ela ja tinha atuado como assistente e estagiarios de outras
produgdes, principalmente o Cinema, Aspirinas e Urubus, que foi o campo de teste
pra Pedro Sotero, pra Juliano Dornelles. E era uma turma que estava muito
motivada para fazer cinema e queria trazer esse conhecimento para se aplicar na
pratica. Entdo, do ponto de vista da produgéo, vocé ja tem um investimento pessoal
dos cabecas de equipe, dos profissionais, que naquela época ja eram profissionais.
E um modo de produgdo que maximiza tudo aquilo que pode se conseguir
emprestado, doado, havia essa nogdo de acado entre amigos, realmente, entre as
pessoas que iam se agregando ao filme. Trabalhamos por 32 dias, se eu n&do me
engano, e é algo que ja havia um cuidado. A Sara Azim, minha produtora, a Kate
Oliveira, elas ja estavam tomando contato com os principios basicos da producao,
entdo a gente sabia que tinha que ter comida, a melhor possivel, durante todo dia, e
ai a gente foi administrando, esses R$50.000,00, eles foram adquiridos via
patrocinio direto pela Chesf que se interessou pelo projeto, mas se interessou
somente como um curta, na época que a gente entregou o projeto pra eles era um
curta, e ai de posse daquele prémio de finalizagdo, nessa casa finalizadora, e com
esse R$50.000,00 na mao, ai a gente parte pra essa tentativa, era uma aventura

realmente.
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Diego Medeiros: Vocé consegue estimar uma média de pessoas envolvidas na

producao do Amigos de Risco e agora na Propriedade Privada?

Daniel Bandeira: Eu ndo sei, eu vou te contar por baixo, me baseando nos créditos
finais do filme, porque eu sei que muito mais gente acaba se envolvendo na
produgcdo e eu, como diretor, muitas vezes ndo tomo contato com essas pessoas,
mas eu chutaria uma equipe de 25 a 30 pessoas no set do Amigos de Risco, fora o
elenco. Desculpa, eu chutaria umas 20 pessoas. No Propriedade, em set, eu
chutaria talvez o triplo disso, umas 60 pessoas, por ai. Mas s6 retomando também a
pergunta anterior, s6 pra nao te deixar sem resposta, com Amigos de Risco a gente
filma, a gente apresenta pra Chesf um projeto de curta-metragem, recebi deles o
patrocinio direto, de R$50.000,00 e esse montante foi o que motivou a gente a
estender a duragao do filme, na verdade estender a histéria, porque a gente criou
cenas novas, personagens novos, para contemplar esse acréscimo. O longa,
naquela época ele era uma porta de entrada para comunidade do cinema, entao
naquela época a gente fazia os curtas em digital, mas a gente era tratado como
cidadado de segunda classe, até pela prépria curadoria dos festivais, pela forma...
Entdo, a visibilidade dos curtas também, curta digital era... mas ai o longa-
metragem... isso também motivou a gente a adaptar os recursos que a gente tinha
num modo de produgdo que permitisse a gente fazer um longa, entdo curta virou
longa e a gente maximizou, a gente otimizou como pode esses R$50.000,00 para
produzir. Tinhamos uma equipe sumaria de pouquissimos assistentes, para os
cabecas de equipe, o equipamento de iluminagao, era o filme todo rodado a noite,
mas o equipamento de iluminagdo também era muito escasso, ele fez inclusive com
que a gente se abrisse para iluminagao deficitaria da cidade do Recife, e transformar
isso em linguagem, realmente. Normalmente, vocé para a rua, hoje em dia gente
para a rua e bota refletor e a gente contou com o equipamento de iluminagéo
suficiente, s6 para que a camera registrasse e que a iluminagdo da rua, com as
sombras. Entao, falando de modo de producéo, todas as deficiéncias de producao,
do que a gente sabia que o filme deveria ter, elas foram abragadas de antemao, a
gente planejou de antemao, sabendo que a gente nao iria poder contar com aquele
recurso pra transformar essas deficiéncias em linguagem, isso o Amigos de Risco.

Filmamos em 2005 e em 2006 a gente submeteu, ndo era Funcultura ainda, mas a
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gente submeteu a primeira, ndo era nem fundo ainda, a gente submeteu o projeto
para pleitear a finalizagao do filme. Se na filmagem a gente contou com R$50.000,00
na finalizagdo a gente pediu R$ 150.000, porque foi exatamente o momento em que
a gente saiu da produgcdo no nosso quintal, com os nossos conhecidos, para
trabalhar com a finalizac&o do filme nos laboratoérios do eixo Rio - S&o Paulo, porque
se a gente queria fazer um longa e assim ganhar o reconhecimento, eu ia falar
notoriedade, notoriedade sim, mas a gente queria mesmo era reconhecimento. Se a
gente queria isso entdo a gente precisava realmente contar com esse servigo, entéo
50.000,00 para filmar, 150, o triplo, para finalizar. Propriedade Privada, ele € um
projeto ainda em andamento, entdo ainda eu ndo tenho como dizer muito a partir de
um certo ponto, mas ele é um projeto que ganhou o edital de 2012 do Funcultura e a
partir dai , nesse edital a gente ganhou o equivalente a 1/3 do orgcamento dele, que a
gente na época estimava em um milhdo e quinhentos. E ai eu acho que é isso que
muda em 11 anos, é a perspectiva de que ha um certo limite pra vocé desenvolver a
sua criatividade, entdo vocé tem ideias e vocé quer realiza-las da melhor forma
possivel, e vocé quer remunerar os profissionais também da forma mais justa
possivel, consiga o dinheiro. Entdo, a gente conseguiu esse tergo la no Funcultura e
a gente passou, na época, foi a Lunatica de Debi Mendes, que aprovou o projeto e
ai ela passou todo esse tempo para complementar esse orcamento com capital
privado, e ai a gente realmente ndo conseguiu, foi um trabalho duro, ainda é um
trabalho duro de vocé conseguir a atencdo do capital privado, mesmo via Lei de
Incentivo. Trés anos depois, entram Kika e Livia, da Vilarejo, e ai elas sabem dessa
dificuldade, e elas desenvolveram um projeto para captar o resto do recurso, dessa
vez pela via federal, por edital Federal, e ai veio o recurso do BO do MinC, o famoso
BO do MinC, que complementou esse buraco que faltava no orgamento e a gente
pdde filmar. Dessa vez, a gente contou com uma equipe de produgédo que ainda néo
era o ideal, mas garantia conforto, e eu vou dizer até dignidade para o trabalho
desses profissionais, para o0 meu proprio trabalho. E ao longo de menos de um més,
27 dias, se eu ndo me engano, a um més da elei¢ao, inclusive, do primeiro turno, e
ai a gente rodou o filme em S&o José da Coroa Grande, e € ai isso. Nesse
momento, a gente esta em fase de montagem, mas a finalizagéo ainda vai contar a

historia dela.
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Diego Medeiros: E quais mudangas principais vocé poderia fazer um paralelo, entre
a produgao do Amigos de Risco e agora o Propriedade Privada, e considerando
essa questdo de que o filme que, apesar de todo o tempo de captagdo, mas teve
mais recursos, até criativamente vocé péde utilizar mais ferramentas para rodar o

filme.

Daniel Bandeira: Olha, é preciso levar em consideragdo ndo sé 0 pouco recurso
que a gente tinha na época do Amigos de Risco, em 2005, mas também a nossa
pouca experiéncia, a pouca experiéncia, os poucos contatos que a gente tinha para
servico, para conseguir recurso para arte, enfim. Em 2005, filmando Amigos de
Risco, a gente contava com um modo de produgdo que era muito mais, que era
quase amador, na verdade, amador no sentido de contar com um apoio nao
remunerado de profissionais e de empresas, € uma producdo que conta com uma
boa vontade, inclusive na constru¢cdo das diarias, de como a gente organiza as
diarias, apoio familiar, a questdao do descrédito também, que muitas vezes a gente
tem que lutar para ser levado a sério, ndés um bando de fedelho que ta filmando com
digital, eu lembro que isso também era uma dificuldade que acabava moldando a
forma como a gente organizava produgéo, muito embora a gente tenha conseguido
apoios interessantes com algumas empresas municipais, a CTTU, por exemplo, a
MetroRec, entdo a gente precisa pedir muito mais, a gente precisa rogar quase para
trabalhar. Como diretor e como parte criativa, eu preciso abrir muito mais
concessoes, a distingao do roteiro do Amigos de Risco, para a versao final montada,
ela é brutal, mas por outro lado, ndo contar com uma producéo tao solida também
ajuda a gente a improvisar, a abracar os imprevistos que fatalmente vao cruzar a
sua camera. No caso especifico do Amigos de Risco, sendo um filme com uma
pegada muito urbana, com uma pegada muito... € engragado, ele tem uma
linguagem meio filme de género, mas a representagao da historia, ela € muito pé no
chao, ela € muito crua, da para sentir o cheiro da rua. Entdo, de certa forma a
producao deficitaria do Amigos de Risco, a gente conseguiu transformar esse modo
de produgcdo em linguagem. Com Propriedade Privada, a gente tem um nivel de
planejamento muito maior, muito mais profissional. Se no Amigos de Risco eu contei
com o Marcelo Lordello, que foi meu assistente de direcdo, para organizar a

filmagem, no Propriedade, ai eu ja tenho Felipe, ja tenho Petrus, ja tenho uma
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equipe so6 para direcdo, que € uma coisa que eu até acho meio estranho, minha
experiéncia era o Amigos de Risco ha 14 anos atras, agora, achei estranho ter tanta
gente me ajudando. Vi profissionais do som, vi profissionais de fotografia também,
muito melhor amparados, ndo s6 no sentido de equipe, mas no sentido de
equipamentos também, a arte eu também vi um apoio também, muito maior a ponto
de cada setor técnico desse, também poder se expressar criativamente dentro do
trabalho. Ent&do, eu acho que ndo s6 o volume de recursos, que a gente conseguiu
levantar com o Propriedade, mas a experiéncia que cada um foi adquirindo ao longo
desses 13 anos, eu acho que propiciaram uma liberdade, uma flexibilidade maior em

termos criativos.

Diego Medeiros: Vocé falou que, ao pensar em fazer um longa através do Amigos
de Risco, vocés também estavam buscando reconhecimento do mercado
cinematografico, que de uma certa forma ndo reconhecia o curta como um género
importante, talvez até hoje esse processo ainda exista, apesar de curtas terem
grandes insercdes e impacto em festivais de cinema, mas nao é reconhecido como
algo que possa ter um impacto no mercado, de se tornar um produto mesmo da

industria cinematografica, digamos assim...

Daniel Bandeira: Mais ou menos, € s6 uma parte do que vocé falou, eu acho que é
importante a gente reconhecer que existe um gap de qualidade entre a imagem
oficial, que é a imagem do cinema, e a imagem dos dispositivos prosumer,
consumer, o gap que existia entre essas imagens, no inicio dos 2000, é infinitamente
superior ao que existe hoje, entdo uma vez que a industria, ela abragou o digital,
entdo eu nao vejo mais tanto esse problema de validagao, porque a gente hoje em
dia também, 20 anos depois, a gente estda com imagem por aqui, € a gente néo sabe
muito mais, eu falo do publico realmente. E preciso a gente levar em consideracgéo
que a diferenga entre a imagem oficial, e por imagem oficial eu falo a imagem da
industria, a imagem do cinema, e a imagem gerada pelos dispositivos destinados ao
consumidor, que na época, no inicio dos 2000, eram as filmadoras digital, era o
digital 8, um pouquinho mais tarde mini DV, € um gap muito grande. Nao s6 um gap
de imagem, de qualidade de imagem, mais um gap de linguagem também. O que a

gente tentou fazer, o que a comunidade do video dessa época, acho que tentou



169

fazer, era tentar emular, através da linguagem, através da montagem, o que se fazia
no cinema comercial ou pelo menos no circuito de arte, mas pelo menos que a gente
contasse cada vez mais com a montagem para se aproximar daquilo que era
considerado cinema. A gente ja achava que o que a gente fazia era cinema, mas ai
porque nao era pelicula... entdo ha um gap naquela época que € infinitamente maior
do que o gap que existe hoje. Entdo, hoje vocé ja tem os filmes feitos em iPhone,
vocé tem Soderbergh, inclusive, que é um cara que ja tem um respeito da industria,
filmando em digital. A industria, ela abragou o digital e agora ela faz a versao dela da
imagem oficial, que é a imagem com cameras 4K, iMax, mas o gap que existe para
um iPhone que ja filma em 2K, na pratica, ela ja n&do € mais tdo brutal assim e isso
tem a ver com a politica da imagem. O que eu acho e o que eu percebia, naquela
época, no inicio dos 2000, € que o cinema que a gente fazia era um cinema de
pobre, um cinema com um pessoal que era muito esforcado, mas que a propria
qualidade dela, carregasse em si, essa imagem politica de cidadaos, de realizadores
de segunda classe, e eu nao percebo mas tanto isso hoje ndo. Acho que é o
mercado, inclusive, na verdade eu acho que esse também € outro ponto importante,
nao sdo sO as cameras, nao sdo s os realizadores que mudaram, mas o publico
também mudou, a digitalizagdo ela acabou abrindo nichos de publico, e hoje em dia,
como todo mundo pode criar suas imagens, entdo ha um publico também muito
maior pra consumir essas imagens, as segmentagbes também esta muito mais

variadas.

Diego Medeiros: Nesse processo de pesquisa, € eu até coloquei aqui que o Amigos
de Risco ele esta para a tua geragédo do cinema, feito aqui em Pernambuco, assim
como o Baile Perfumado esta para a geragao da retomada, e assim vocé falou que
ao vocés pensarem em fazer o Amigos de Risco, vocés estavam buscando essa
insercado dentro desse processo. Vocé acha que isso, vocé vé claramente que isso,
vocé conseguiu isso no sentido de vocé naquela época ja ter feito um longa que
propiciou na tua carreira, por exemplo, vocé chegar agora e ter aprovado um longa
em um edital concorrido, isso de uma certa forma, vocé esta colhendo agora os

frutos dessa...
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Daniel Bandeira: Olha quando a gente fala em geragbes a gente tende a imaginar
uma timeline e ai tem uma quebra e ai continua de novo, a timeline segue, mas com
outra geragao. A minha geracao, ela teve uma influéncia direta na retomada do
cinema pernambucano e do Baile Perfumado, é uma galera que acompanhou, n&o
soO filme em si, mas toda a aura que ele adquiriu desde o momento em que foi
langado, a coisa do cinema pernambucano. A pecha de ser um filme que ele rompia
estruturas, que ele ndo precisava ser pensado como um filme tradicional, a minha
geragao saia de sessbes do Baile Perfumado com a nogédo de que da para fazer,
isso é possivel. Agora, como é que a gente vai fazer? Porque o que a gente tem
aqui sdo essas cameras e ai essas cameras sdo digital 8, hight eight, a mini DV, e ai
a gente faz com o que tem porque nao tem fundo de cultura, acho que ja tinha
Rouanet naquela época, mas era algo tédo distante para gente. E ai, a minha
geracao, ela esta estimulada pela produgao, ndao sé do Baile Perfumado, mas dos
curtas também, dos curtas de Claudao, dos curtas de Lirio, nessa coisa do “da pra
fazer”, ai a gente cola com quem sabe, porque naquela época também nao tinha
tutorial de YouTube, ndo tinha curso de cinema, tem um ou outro féorum, entdo a
gente se aproxima de quem sabe, e vem dai essa iniciativa de atuar como
estagiario, de aprender na pratica o oficio. Quando o Amigos de Risco aparece, eu
vou ser bem sincero, ele apareceu para mim, como um exercicio de vaidade, eu vou
fazer esse filme e vou ficar famoso. Havia essa coisa adolescente, realmente, de
conseguir notoriedade e provar pra si proprio que eu consigo também, mais tarde
durante a filmagem, com a gente morrendo para terminar cada diaria, ai a realidade
ela se impde, mas ai a gente também percebe que, primeiro, a vaidade do
adolescente ela é um posicionamento politico, acho que a gente tem que ter vaidade
sim, acho que a gente tem que ter ambicao sim. Porque se nao, a gente fica sempre
achando que nao foi bom o suficiente, ndo parece com algo que passaria no
Multiplex. E outra coisa é que a gente aprendeu que nao era s6 questao da vaidade,
era questdo de sobrevivéncia. Entdo, mostrar que é possivel fazer um filme com
esses recursos que estao disponiveis, ndo sé para gente, mas para qualquer outra
pessoa que queira fazer cinema, era a unica forma de se colocar como uma op¢éao
viavel para o mercado. Eu quero fazer cinema, eu quero viver disso, eu quero ter um
salario, sabe? Eu nao quero ter que trabalhar sei la onde para conseguir dinheiro
para nas horas vagas... ndo, eu quero viver disso. Entdo, a medida que a gente foi
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fazendo o Amigos de Risco, a equipe inteira, cada qual na sua area, a gente teve
essa nogao de que essa podia ser a chave para que notoriedade levasse a sustento,
da pra fazer, a gente pode fazer, entdo, imediatamente depois de Amigos de Risco,
quando inclusive a Copa ela ja tinha sido perdida, que ele passou esse tempo todo
no limbo, ele ndo foi langado, comercialmente ainda, ainda assim eu lembro que
sairam iniciativas... claro, eu ndo quero reivindicar aqui que o que veio da minha
geragéao, veio por conta do Amigos de Riscos, mas essa inten¢do, essa posi¢cédo da
gente de que da pra fazer, ela veio dai. Se eu ndo me engano, Um Lugar Ao Sol, eu
lembro que, conversando com Mascaro, a gente trocava essa no¢ao de que da pra
fazer, na verdade, ja do KFZ 1348, que foi langado ao mesmo tempo do Amigos de
Risco, a gente ja conversa a respeito disso, de que da pra fazer. Outro que achava
que dava para fazer foi Lordello, que foi assistente de direcdo do Amigos de Risco e
que também expandiu o Eles Voltam, que também comegou com um curta, para um
longa. Entdo, havia essa coisa do desafio realmente, sabe? Sim € uma coisa meio
adolescente de se fazer mesmo, de testar o proprio limite, mas € assim que as
coisas andam. E ai, Lordello, ele trouxe também o conhecimento de tudo que a
gente passou, dessa experiéncia de transformar... para o Eles Voltam. Houve
realmente uma histéria muito triste em relagéo ao proprio langamento do Amigos de
Risco, mas eu também sei que a experiéncia em si, levou a realizagao de outros
filmes, de outras formas de pensar, ndo € um modelo de producdo. O que a gente
fez em Amigos de Risco eu também n&o desejo para ninguém, porque realmente foi
muito sofrido, muitas coisas cairam no caminho, mas se vocé quer realmente fazer
existem recursos ao seu redor que vocé pode usar e montar de maneiras diferentes
do que a gente fez, mas da para fazer. Principalmente agora, 15 anos depois,
quando esses recursos, eles se multiplicaram. E por isso que eu sou meio reticente
em colocar Amigos de Risco como essa importdncia, mas a importancia
motivacional, ok, eu reconheco. Depois de sofrer tanto assim naquela época, isso eu

quero, esse fator motivacional, eu reconhego que teve.

Diego Medeiros: Mas sem duvida foi um marco.

Daniel Bandeira: S6 para recomecar com uma parte, quando eu falo assim, que
esse fator motivacional, dessa minha geragao, quando eu reivindico, quando eu digo
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que eu também quero esse reconhecimento, acho que eu falo muito no sentido
coletivo, no sentido da equipe. Porque haviam coisas, haviam momentos, havia um
contexto de produgao do Amigos de Risco, onde cada um precisava ensinar ao outro
como a sua fungao, ela se encaixava dentro desse sistema, e como vocé, dentro da
sua funcdo, poderia se encaixar melhor naquilo o que o resto da equipe esta
fazendo. Entédo, foi um aprendizado mutuo, entdo essa parte € mais no sentido de a
gente reivindica isso, a equipe, né? Porque para minha equipe, o modo de producgéo,
ele também implicou em muito sacrificio, em muito esforgco, entdo ndo tenho nem

como me dissociar dele.

Diego Medeiros: Entédo, eu dentro da minha pesquisa atribuo que o filme (Amigos
de Risco) é um marco dentro desse novo contexto e pelo pioneirismo mesmo, que,
digamos assim, abriu uma frente que depois desse periodo veio uma geragéo
realmente de longas metragens e ficcdo e que os realizadores viram justamente o
que vocé provou na época, que era possivel fazer. Entdo, acho que, sem duvidas, é
um marco e talvez como eu estou colocando aqui, um marco tal qual o Baile
Perfumado foi para a geragao anterior, e isso sem preocupagao de sistematizar, em
enquadrar os periodos em caixinhas, mas como uma continuidade mesmo do que foi

sendo produzido.

Daniel Bandeira: A gente sente assim também, membros da minha geracao
também percebem isso, uma certa divisdo geracional, a gente se fala e tal, mas
troca mesmo, a troca mesmo de experiéncia, de conhecimento, ela aconteceu mais
quando a geragao que vem, ela atua exercendo fungbes na producédo da geragao
atual. Entdo, minha geracdo atuou como estagiarios, assistentes, nos filmes de
Claudao, de Lirio, Marcelo Gomes e tal. E traz de volta o conhecimento para que o
nosso contexto gere outras linguagens, é assim que a gente entende essa diferenca

geracional.

Diego Medeiros: Como vocé insere o teu trabalho, como diretor, nesse contexto do

cinema feito em Pernambuco?
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Daniel Bandeira: Bom, eu ndo sei, eu produzi menos do que eu gostaria. Desde o
Amigos de Risco eu entendo a influéncia que ele teve ao longo desse tempo todo,
mas eu acho que a partir dos 2010, dos anos para ca, eu atuei muito como
colaborador em projetos de outras pessoas, em parcerias, na dire¢ao, inclusive. Eu

me vejo como um cara que da uma forga para os outros, sabe?

Diego Medeiros: Vocé pode falar um pouco sobre esses projetos, quais foram

esses projetos que vocé atuou com outros diretores?

Daniel Bandeira: Bom, um deles foi o primeiro deles foi de 2011, foi rodado em
2011, langado em 2012, foi Sobre a Pele, junto com Pedro Sotero, que até entédo era
o meu diretor de fotografia e que veio até mim com essa ideia, comegou com um
sonho que ele teve e que eu acabei ajudando a desenvolver o roteiro, e a gente
eventualmente acabou dirigindo o filme juntos. Gostava e ainda gosto da ideia de
que outros profissionais de outras areas, eles assumam também a diregdo. Pedrinho
eu acho que tem também uma levada, ele tem uma pegada de ele se envolver muito
artisticamente, subjetivamente com o trabalho, ndo é sé um técnico, entdo foi bom
dar esse suporte também, para que ele expressasse essa historia. Também fazia
parte dessa logica que eu aprecio muito que € de da para fazer, entdo ndo € porque
vocé tomou mais afinidade com o som, todo mundo tem uma histéria para contar, e
me agradava que ele também, vindo da fotografia, contasse também a sua propria
histéria. Em 2014, eu colaborei com a Joana Gatis, que até entdo era figurinista,
artista plastica e tal, mas dentro do cinema atuava como figurinista e que também
tinha sua histéria para contar, a coisa do faroeste, da mulher, era algo que também
me estimulava criativamente, e ai acabei exercendo também a funcéo de roteirista e
fiquei na codiregéo junto com ela e Flavia Vilela. Desde que eu comecei a trabalhar,
até 2017, eu trabalho com montagem e na montagem eu também me sinto dando
suporte para que as pessoas contem suas historias, € algo que me agrada, eu estou
cercado de pessoas que querem contar histérias também. Eu acho que € um dos
motivos por eu também nao ter produzindo tanto quanto eu gostaria, eu passei muito
tempo montando, editando filmes e tal. Eu perdi um pouco o bonde das minhas
historias, mas gosto de pensar que eu viabilizei a realizagdo de outras historias, de

um cenario talvez mais amplo de realizadores e tal.
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Diego Medeiros: Como é a organizagédo da Simio hoje em dia? Como é que vocés

produzem os projetos? Que parcerias vocés tém com outros realizadores?

Daniel Bandeira: A Simio, ela comecou de uma maneira muito, muito coesa, em
que os membros desse coletivo, eles trabalham exclusivamente em projetos do
coletivo, criados juntos, todo mundo junto. Mas ai ndo demorou muito para que cada
membro sentisse a liberdade de trabalhar com essa ou aquela pessoa, entdo o
nucleo Simio sempre existiu, mas haviam tentaculinhos para outros coletivos. Era
uma época de coletivos, vocé tinha Trincheira, vocé tinha Deserto Fértil, vocé tinha
Telefone Colorido, vocé tinha Cinemascope, eram coletivos, poucos ja tinha se
estabelecido como empresas, mas isso nunca foi um empecilho para que a gente
atuasse também. O acordo era sempre de colocar ao logo do seu coletivo, era tipo
um time do coracgdo, e botava la, compartilhava as logos na cartela inicial e tudo
bem. A gente sempre via esses intercambios como uma forma de trocar informacéo,
de desenvolver também o proprio trabalho, de se manter trabalhando o tempo
inteiro. Entdo, sempre foi muito positivo, muito embora as identidades nucleares de
cada coletivo se mantivessem, era muito distinguivel, eu sou Simio, ndo é porque eu
vou trabalhar... eu sou Trincheira, todo mundo sabia, mas isso nao impedia que a
gente se misturasse em alguns projetos. Mas ai a medida em que a gente foi se
aproximando do momento que a gente teria que virar empresa, entdo a gente
entendeu a Simio como um coletivo de criadores, e nao tanto de produtores, entdo o
que acontece é que a Simio passa ser uma pessoa juridica que viabilizar a produgao
de projetos que ja precisavam de mais recursos, precisavam recorrer a editais. A
Simio virou essa pessoa juridica que viabilizava essa produgao, essa outra etapa de
producao. Mas com isso, como a gente ndo tinha uma pessoa especificamente de
producdo dentro da Simio, ai o que acontece, cada membro tem a liberdade de
desenvolver os seus projetos, mas precisaria recorrer a outras produtoras, outras
pessoas para cuidar dessa parte. Juliano, Marcelo e Gabriel, éramos quatro quando
a Simio se tornou empresa realmente, eles tém um perfil que também abraca esse
lado mais produtor, eu nao tenho muito. Eu n&o tenho quase nada, na verdade. Mas
cada um desenvolve seus projetos separadamente, cada qual viabiliza os seus
projetos também separadamente, a gente ja ndo tem mais tanto esse vinculo tao

ferrenho como a gente tinha no inicio. O raciocinio de se juntar a outras produtoras,
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outros coletivos, ele continua. Outras produtoras, elas trazem um suporte que a
gente ndo tem, entdo, de certa forma, o jogo ndo mudou tanto desde que a gente
comegou a operar, ele so ficou mais volumoso, como se fosse uma outra liga. Esses
projetos, a fonte de recursos, e ela continua sendo majoritariamente dos editais, e ai
os editais eles tém os pré-requisitos de selecdo, mas o mais importante deles é que
0s projetos sejam encaminhados via pessoa juridica, pelo menos os projetos mais
vultuosos de longa-metragem, série pra TV, entdo a Simio, ela tem funcionado como

esse suporte fiscal para que a gente viabilize esse projeto.

Diego Medeiros: Mas hoje vocés produzem projetos sé de vocés, sdécios

realizadores, ou vocés produzem projetos de outras pessoas também?

Daniel Bandeira: E porque |4 na Simio a gente tem autonomia, a gente tem uma
autonomia muito grande nos projetos que cada membro decide ou ndo apoiar, entao
a gente conversa junto e tal. O ultimo projeto que eu tenho noticia que a gente
apoiou, acho que faz uns cinco anos atras, nao € algo nada comum, é muito raro,
mas quando acontece sdo de pessoas com quem a gente ja tem alguma
proximidade criativa, profissional, e que a gente acaba desenvolvendo um trabalho
dentro desse projeto, a gente faz parte dos projetos que a gente apoia do ponto de

vista criativo também.

Diego Medeiros: Mas o foco principal de vocé entdo, digamos, seria produzir,

realizar os projetos de vocés socios realizadores?

Daniel Bandeira: Exatamente!

Diego Medeiros: Porque eu até fiz um estudo nesses ultimos 10 anos do edital do
Funcultura, de 2011 até o ano passado vocés aprovaram oito projetos. Eu cheguei a
seguinte conclusdo, que de seis editais, contando 2018, vocé tiveram oito
aprovacgdes de longas, em varias fases de realizagao, oito aprovagoes, sete filmes e
trés filmes langados, ou seja, uns estao ainda para serem produzidos ou finalizando,
entdo obviamente pra gerenciar todos esses filmes, esses longas, teria que, de fato,

haver parcerias, né?
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Daniel Bandeira: Exatamente, entdo essas parcerias elas acontecem via
CinemaScopio, via Vilarejo, € como eu te falei, o raciocinio, o jogo ele continuou o
mesmo desde a construgdo desse cenario que a gente produz, que € de procurar no
outro aquilo que a gente ndo tem, entdo esse raciocinio esta presente naquele
sistema de rodizios, dentro do proprio grupo, ele esta presente na associagao entre
coletivos de producéo e esta presente agora também nessa fase de empresa, na

fase de pessoa juridica, entdo é isso.

Diego Medeiros: Entdo, s6 duas coisas pra gente fechar, eu sei obviamente que
vocé esta na fase de finalizagcado do Propriedade Privada, e nem precisa dizer, enfim,
como é que esta o processo, sem dar nenhum spoiler sobre o filme, mas o que é
que vocé espera, quando for lancado o filme, o que € que vocé esta esperando,
contando esse tempo que se passou entre o seu ultimo longa e agora, com 0 novo
cenario em que esta o cinema daqui, como é que tu espera que o teu filme va se

inserir, que resultados vocé espera?

Daniel Bandeira: Olha, de la pra ca a gente tem uma visibilidade tanto do cinema
feito em Pernambuco crescente, entdo todas as geragdes elas estdo conseguindo
produzir, tdo conseguindo uma visibilidade crescente, visibilidade, a repercussao
também dos filmes pernambucanos cresceu muito, a expectativa em torno do
langamento desses filmes também costuma ser alta agora. Mas eu nem penso muito
nisso em se tratando de Propriedade Privada, ele € um filme muito agressivo no
sentido do discurso social dele, a gente esta nesse momento num contexto politico
extremamente sensivel e eu espero, e espero no sentido de desejar, que ele cause
algum incobmodo, no sentido de como ele lida com luta de classes, representagbes
do negro, representagdes do trabalhador, representagcdes da classe média alta,
sabe? E eu acho que esse tipo de liberdade para tocar nesses temas, esse tipo de
descompromisso € algo também que é muito do cinema feito aqui, sabe? De
assumir um risco, ndo s6 um risco da produ¢do, mas assumir um risco de um
discurso politico. Os filmes de Pernambuco, feitos em Pernambuco, eles tém essa
caracteristica, de serem filmes muito contundentes nesse sentido. Eu acho que

Propriedade ele faz coro a essa tendéncia que a gente desenvolveu aqui, muito
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embora o cinema em Pernambuco ele seja alimentado por um dispositivo estatal,
receber dinheiro do Governo do Estado, que até ha varios anos, durante a existéncia
do Funcultura, era um governo de esquerda, nunca impediu, nunca fez com que a
gente se tolhesse, com que a gente maneirasse o discurso da gente, acho que pelo
contrario. Como a gente também n&o tem essa tradicdo do marketing, de como esse
filme vai ser langado, para quem, o publico, que sala, sabe? Como isso ainda é um
espaco muito duro, muito dificil, espinhoso pra gente, eu acho que por outro lado
isso acaba também gerando um “ah, ja que esta tao dificil fazer esta porra, entao
deixa eu falar aqui, deixa eu dar a real”, eu acho que € um cinema muito raivoso, e
eu falo raivoso num bom sentido, no sentido de gana, no sentido de dar o desaforo
que precisa ser dado, mesmo que as vezes ele esbarre em excessos, € um cinema
que também n&o tem medo do excesso, de um excesso politico, eu acho que na
verdade a gente esta até precisando de alguns confrontos ou de confrontos muito
mais aguerridos agora que a gente esta nesse contexto politico. Agora, como isso
vai se refletir na politica de estimulo a produg¢ao eu nao sei, porque a gente tem toda
essa tradicao e o Brasil também tem a lei Rouanet sendo atacada o tempo inteiro,
mas € um setor que ainda da lucro, e ai? Vamos fechar um negocio que da certo?
Nao sei, eu estou vendo tentativas de se colocar uma coleira nessa producao, eu
nao vou deixar de fazer ou de dizer o que precisa ser feito por causa desse medo de
como a gente vai financiar os filmes, em que salas vao ser langados, sabe? Se a
gente passar a se preocupar com isso, ai € melhor perder mesmo toda fonte de

financiamento.

Diego Medeiros: Daniel, para fechar eu s6 vou mencionar a frase, ndo € que eu
concorde ou nao, mas alguns criticos falam que hoje em dia o cinema aqui de
Recife, o Recife é a capital do cinema brasileiro, por tanta criatividade, tanta
originalidade, por varias questdes que vocé pontuou ai, mas a qué, no seu entender,
vocé atribui o cinema feito aqui ter tanto impacto? Muitas vezes ndo tem o
orcamento de outras produgdes, mas se consegue chegar a tanto festivais
internacionais, a ter tanto reconhecimento artistico, a que fatores de vocé atribui

isso?
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Daniel Bandeira: Houve um momento, principalmente durante a minha geragéo,
bom, a minha relagao continua, mas vamos dizer assim, no inicio dos 2010, em que
eu realmente concordaria. Eu acho que hoje em dia a gente tem cinematografias
regionais muito fortes, eu nem saberia dizer se mais fortes, porque sdo tao
diferentes entre si, mas eu vejo outras cinematograficas locais muito proeminentes
também. Agora o que eu percebo que ha em comum entre essas cinematografias e
0 que leva a esses filmes, a essa projegdo, eu acho que é justamente no
descompromisso que esses realizadores tém com um plano de carreira, com uma
visdo industrial do seu oficio. Eu acho que ha um senso de negagéo da forma como
a industria direciona a linguagem do filme, eu percebo uma rejeicdo nessa influéncia
industrial do cinema que acho que acaba gerando filmes diferentes, filmes que
chamam atencdo. Eu acho que a gente sai um pouco do molde que faz com que
filmes, eles sejam todos iguais entre si, e eu acho que isso gera um vigor, eu acho
que isso empresta energia para o filme que vai além de um paradigma que a gente
tem de valor de producao, de filme bem feito, esse filme passaria no Multiplex,
sabe? Eu acho que a gente busca também esses espacos, mas a gente ja aprendeu
que € um terreno dominado pela distribuicdo internacional, entdo eu acho que ha um
esforgo, isso aconteceu muito com a evolugao da tecnologia da difusdo, acho que a
gente agora procurar outras formas, streaming, a gente procura também outras
formas de dar vazado a sua producéo, visibilidade. Eu acho que é isso que torna
realmente essa cinematografica alternativa, digamos assim, s6 por ser fora da
industria, o que torna essa cinematografia memoravel eu acho que é justamente
essa tentativa de sair, de produzir, apesar das dificuldades, e de tirar da industria
apenas aqueles recursos que permitam que eu fago filme, mas que néao fique com

uma coleira, € isso ai.

Diego Medeiros: Daniel, obrigado por ter participado.

Fim
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Transcri¢gao da Entrevista com a produtora Carla Francine

Diego Medeiros: Carla, obrigado por ter topado participar da entrevista do meu
mestrado em Industrias Criativas, eu estou pesquisando sobre os modelos de
negocio do cinema em Pernambuco, ai eu queria que primeiro vocé se apresentasse
e comegasse a dizer como € que vocé comecgou a trabalhar com cinema, e no
segundo bloco a gente fala sobre o edital, sobre essa tua experiéncia na

Administracao, enfim.

Carla Francine: Meu nome é Carla Francine, eu me formei em jornalismo pela
Universidade Catolica de Pernambuco e eu fiz também artes cénicas na UFPE, e
minha ideia, desde sempre, era trabalhar com TV, ndo com a TV convencional,
como programa jornalistico e essas coisas, mas com documentarios, séries e
também com cinema. Eu me formei em 93 e, desde entéo, alias, desde antes de 93
eu ja integro a equipe de alguns programas de TV e algumas séries. Em 95, que eu
passei realmente a trabalhar com televisao, com séries de TV, entdo a gente fez, eu
era produtora na Polo de Imagem, que era uma grande produtora daqui que depois
se mudou para Sao Paulo, e eu também acompanhei essa mudanga, morei la por
dois anos, como diretora de producdo. E nessa produtora passaram varias pessoas
que estdo hoje fazendo cinema em Pernambuco, como Hilton Lacerda, Helder
Aragao, Claudio Assis, Rutilio de Oliveira, que ja se foi, Adelina Pontual, Cecilia
Araujo, Isabela Cribari, todos nés viemos dessa experiéncia dentro da Polo de
Imagem, que era a produtora de Roberto Viana, e a Malu até hoje continua na area,
até tem a Pacto Audiovisual em Sao Paulo. Entdo, depois que eu sai da Polo, acho
que la pelos anos 2000, 2000 e pouquinho, ela € uma produtora que agregava muita
gente, entdo eu vim para ca, voltei de Sado Paulo para Recife, abri a minha
produtora. Fiz algumas séries junto com Germana Pereira, fizemos série, fizemos
alguns projetos, fizemos um projeto bem massa chamado Espetaculo Itinerante,
puxado por Ariano. Passamos mais de um ano rodando com Ariano e com outras
pessoas, nesse mesmo mote, era Ariano, Ciba, Lirinha, um pessoal que juntava
cultura popular com a cultura erudita e a gente fazia aulas espetaculo e filmava
também. E foi isso, depois dessa experiéncia eu fui para a gestao publica, ai foi em
2006 ja. Nesse intervalo, entre 2002-2006, eu fiz um curta também, de ficgao, fiz
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alguns documentarios, geralmente como produtora, inclusive eu sempre digo “esse
curta, eu acho que foi o primeiro que sobrou negativo”, porque era um curta de duas
produtoras, entdo a gente fez, foi bacana, foi experiéncia massa, mas foi mais nessa

area da produgao mesmo.

Diego Medeiros: Como foi levar essa experiéncia de produtora, de produgédo de
projetos para a administragdo publica, e ao mesmo tempo eu queria que vocé

falasse um pouco do trabalho que vocé desenvolveu na Gestao Publica.

Carla Francine: E, entdo, foi em 2006, né? Foi no comecinho de 2007, na verdade,
eu fui chamada para trabalhar no Governo de Eduardo Campos, e o que me motivou
mesmo, de verdade, foi uma série de desafios que estavam postos, e a confianca
que os gestores, na época, demostravam no trabalho que a gente desenvolvia, que
a gente estava propondo. Tinha o movimento mesmo em Pernambuco das pessoas
que faziam cinema, as pessoas estavam se organizando, tinha a ABD a frente de
uma organizacdo poderosa, outras pessoas também tinham uma ideia de filme
Commission, com Germaninho, e o governo entendia a dimensdo estratégica do

cinema audiovisual para Pernambuco.

Diego Medeiros: Eu queria entender isso, como tu comecgasse a trabalhar com
cinema, produzir, essa experiéncia de ter entrado no governo, e depois eu quero
entender, na pratica, isso, como foi desde essa coisa de trazer essa questdo da
producdo para gestdo e como comegou a desenvolver essa politica publica do
audiovisual aqui, que eu acho que isso € marcante, essa politica que foi construida
aqui em Pernambuco para o audiovisual, ela é referéncia no Brasil e ela consolidou
esse novo cinema que é feito em Pernambuco. Praticamente todos os projetos que
tem um impacto internacional, o artista, todos tém a verba da Funcultura, seja no
projeto inteiro ou seja em uma fase do projeto. Entao, isso € muito marcante, de fato,
foi gerado toda uma cadeia produtiva de profissionais que antes na “brodagem” tinha
que fazer todas as fungdes, mas hoje vocé tem profissionais especificos da funcgao,
tipo assim: vocé quer um assistente de direcdo, tem 10 assistentes de direcao, esta
entendendo? Entédo essa politica, ela consolidou o mercado do cinema que tem aqui
em Pernambuco, de fato.
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Carla Francine: Entdo, depois dessa experiéncia que eu tive com varias produtoras
e também na minha proépria, trabalhando mais com televisdo e com cinema também,
em 2007 eu fui chamada para assumir a Gestdo do Audiovisual no Governo
Eduardo. Eu ndo entrei no iniciozinho do governo, nido, eu entrei em margo. Antes
tinha ficado uma pessoa la a frente, Aninha, e eu encontrei com ela uma vez e ela
dizia: “eu ndo sei dizer ndo para os meus amigos”, e eu dizia: “0 que € isso mulher
vocé, ndo tem que dizer nada para os amigos, vocé tem que tratar da questdo como
uma coisa publica, n&o como uma coisa para amigos”. Foi um desafio, a gente tinha
uma classe ja organizada, bem organizada na ABD, cheia de reivindicagdes, ja tinha
um documento que eles estavam elaborando quando eu entrei, assim que eu entrei
a gente recebeu esse documento que pedia uma atencéo especial para a area do
audiovisual. Claro que eu tinha um envolvimento com a categoria eu estava junto a
esse movimento, a frente da ABD, a gente tinha Anténio Carrilho, na época, e a
gente tinha alguns dialogos ja, e a gente costumava dizer que, nesse ano, quando
eu fui chamada por Eduardo, a gente tinha uma coisa que era muito bacana no pais,
que a gente chamava alinhamento dos astros, que no governo federal a gente tinha
Lula e o ministro Gilberto Gil, que para mim € uma referéncia de politica publica para
qualquer pais do mundo, porque o que ele implementou dentro do Ministério da
Cultura foram avangos, e falo da questdo do Cultura Viva, de todos os projetos. Eu
acho que essa coisa do do-in cultural que ele falava e que tinha toda uma arquitetura
para valorizar a cultura de raiz, para valorizar as pessoas e seus saberes e seus
fazeres. Eu acho que era uma coisa que a gente tem sempre que louvar, para mim
Gilberto Gil € uma referéncia enquanto gestor publico de cultura. E ai nés temos, no
governo federal, Gilberto Gil, Lula e Gilberto Gil, a gente tinha no governo estadual
uma gestao do PT, que era Joao Paulo, a gente na coordenadoria nessa época tinha
Marquinhos e Mateus estava na fotografia, quando eu entrei eu era coordenadora de
audiovisual e fotografia. Inclusive, esse desmembramento de ter um coordenador de
fotografia foi uma sugestdo minha porque eu achei que era uma coisa, o audiovisual
ja era grande demais para uma equipe e a gente tinha uma equipe muito reduzida
para tocar tudo que estava sendo proposto e tudo. Para mim foi um grande desafio,
primeiro, assim a gente chegar e querer realmente inovar, trazer uma nova forma de
fazer o audiovisual em Pernambuco, de propor um olhar diferenciado realmente, e a

gente tinha o Eduardo Campos, ele tinha essa dimenséao estratégica, tanto ele como
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a gestora, no tempo a gente ndo tinha a Secretaria de Cultura, era a Fundarpe e era
gerida por Luciana Azevedo e ela sabia da dimensao estratégica do audiovisual para
projetar Pernambuco, inclusive para os planos politicos de Eduardo, para o plano
dele de se tornar presidente, que naturalmente seria se nao tivesse sido
assassinado, essa coisa toda, eu nao considero que foi um acidente, eu tenho
convicgdo de que foi um assassinato. Entdo, eu acho que ele seria o presidente e o
audiovisual também servia a esses propositos politicos. Entdo, a gente quando entra
numa coisa de gestao, a gente nao pode ficar sé no prisma “o pessoal acha que o
audiovisual é lindo”, ele entendia a dimenséo estratégica, ele confiava nas pessoas
que faziam, ele sabia que aquelas pessoas tinham coisas importantes a dizer, mas
também sabia como aquilo reverberava bem para Pernambuco e para as ambigdes.
E eu sempre costumo dizer, eu passei oito anos na gestdo, a gente sai de um
cenario que tinha 900.000 disponivel para o audiovisual, s6 de edital, e s6 de edital
quando eu sai tinha 20 milhdes e meio, ou seja, a gente deu um salto muito grande,
a gente tinha um dialogo muito organico com a sociedade civil. A gente instituiu
varios conselhos, eu sempre costumo dizer que nunca fiz nada sozinha, tudo que a
gente fez, dentro da gestao publica em Pernambuco, foi uma construgéo coletiva. A
gente tinha conselhos, mesmo antes de instituir legalmente os conselhos, como a
gente tem hoje o conselho consultivo do audiovisual, que foi uma coisa que saiu s6
no ultimo ano de gestdo, mas a gente sempre teve conselhos. Mateus ja participou
de alguns, a gente tinha os dialogos, a gente sempre teve conselhos, a gente teve
conselho para gerir o Cinema Séo Luiz, a gente tinha o conselho do audiovisual, que
tinhas as entidades, teve um movimento dos técnicos e do pessoal mais da area
técnica se organizar dentro do STIC, que era uma coisa importante, na medida em
que o governo tinha um investimento maior, tinha uma politica publica voltada nao
s6 para o edital, porque o edital do audiovisual realmente € um marco. Mas a gente
tinha outras acdes de politicas publicas que eu acho muito importantes, por
exemplo, a questdo da difusdo alternativa, esse furo a essa coisa arrumada pelas
mainstream, e nao deixar o nosso produto circular, a gente conseguiu furar, a gente
conseguiu furar saindo de 13 cineclubes que a gente tinha em 2008, em 2014 a
gente tinha 136 cineclubes dentro do Estado de Pernambuco, constituidos. Essa
politica de incentivar o cineclubismo com dinheiro pra fazer tudo, foi uma coisa que

saiu da nossa gestao, do nosso entendimento de como era estratégico a gente néo
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sO investir no fazer audiovisual, na producdo, mas também investir em difuséo,
investir na formagéao, investir na cadeia de uma forma mais holistica, observando
todos os elos da cadeia. Inclusive, eu tive acesso a justificativa de Paulo Cunha para
propor o curso de cinema na UFPE e ele falava da nossa politica publica, ele falava
dos nossos didlogos com a universidade e da gente chamando as pessoas de
escolas superiores para conversar com quem precisava da informacido nessa area.
Isso foi uma iniciativa que a gente teve enquanto estava no governo, e sempre o
dialogo, se constituiu a Fepec, que foi dentro de um festival da gente, era o Festival
de Cinema de Triunfo, que era mais uma acido descentralizadora para furar esse
cerco mesmo, a gente tinha um circuito alternativo muito fortalecido durante essa
gestao. Entado, além da gente estar incentivando a coisa da produgao, esse circuito
alternativo foi muito fortalecido com cineclube e com festivais. A quantidade de
festivais que a gente tinha quando comecgou a gestado e a que a gente tinha quando
terminou, eu n&o sei precisar agora, exatamente, mas deu um pulo de muito mais de
quase 1000%, que a gente tinha o que € instituido pelo forum dos festivais, que
Antbnio Leéo, ele tinha uma pesquisa que, se nhdo me engano, tinha uns cinco
eventos de audiovisual pelo pais e quando a gente sai, em 2018, tinha mais de 50,
eu acho que mais de 30. Isso foi um estudo que eu fiz em 2012 e ja estamos em
2019, ja faz tempo, minha memoaria ja ndo alcanga, mas eu posso dar esse numero.
Entdo, a gente tinha essa preocupag¢ao com a cadeia como um todo, entdo a gente
tem um dialogo muito forte com as entidades, como a ABD que ja existia e ja tinha
uma atuagédo muito forte que, como eu falei, quando a gente entrou no governo ela
ja tinha uma proposicdo em relagdo a ter um edital préprio, aos investimentos,
inclusive, em varias areas como produg¢ao, como formacao, como, tinha uma coisa
mais ou menos desenhada, e construir esse edital sempre pensando no coletivo,
tanto que a gente instituiu uma coisa que eu acho que é muito nova dentro de
politica publica, que é a gente sempre recebia contribuicbes para o edital, para
melhorar e aprimorar a cada ano, e a gente sempre fazia depois uma reunido
chamando, aberta ao publico, chamando a classe para discutir esses pontos que a
gente ia modificar e discutir mesmo. Tem coisas que eram votadas dentro dessas
reunides e se o juridico da Fundarpe nao dissesse: “ndo, isso ndo pode, porque
juridicamente nao pode”, ia ser daquele jeito que foi votado, por qué? Porque a
gente tinha o entendimento de que a gente fazia politica publica ndo era para o
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governo, o governo nao € produtor de audiovisual, o governo n&o é difusor. A gente
fazia algumas coisas que a gente achava que eram lacunas que a gente tinha que
atender, por exemplo, o Cinema na Estrada, projeto lindo que a gente fez que
atendia as comunidades quilombolas, indigenas, tudo, e que no tempo a gente nao
via iniciativa nesse sentido, entdo a gente comecgou a fazer o Cinema na Estrada
dentro dos festivais, tudo descentralizando porque a gente podia muito bem: “ah,
vou entrar nesse cinema”, e fazer como a gente fazia no FIG, que era uma mostra
que ja existia quando a gente entrou na gestdo e a gente continuou fazendo. Acho
que é importante, inclusive, para valorizar um equipamento de cinema fora da regiao
metropolitana, a gente sabe que sdo muito poucas as cidades que tém. Hoje, a
gente tem 136 municipios, mas a gente tem 8 cidades com cinema, ou tinha, entao
se aumentou, aumentou duas. Bem, € uma coisa muito pequena, a gente conta nos
dedos, Olinda agora tem, entdo esta aumentando um pouquinho, Jaboatdo né&o
tinha, Olinda n&o tinha, mas agora gente tem Olinda, Recife, Jaboatdo, Moreno,
Paulista ndo tem ainda, Garanhuns, Afogados da Ingazeira, Triunfo, Petrolina,
Caruaru, ou seja, nove. Nos temos 9 ou 10 cidades com cinema, entdo a gente tinha
esse investimento também no acesso, porque a gente acreditava que uma das
coisas que a gente teria que fazer, tinha que fazer, enquanto gestor, enquanto
gestora, enquanto gestores publicos, era descentralizar, descentralizar ndo s6 a
producao, mas também a difusdo. A gente ndo podia ficar fazendo filmes para s6
serem visto em festivais em Brasilia, Rio, Sdo Paulo e no Cine PE, uma vez por ano.
Entdo, a gente tinha consciéncia desse nosso papel também, de ndo s6 fomentar a
producdo, mas também trabalhar na difusdo. Eu acho que isso € uma coisa

importante, a gente quer fazer filme para ser visto.

Diego Medeiros: Em 2007, foi langado o primeiro edital Funcultura audiovisual,
antes o segmento concorria a recursos de fomento conjuntamente com outras
linguagens, edital de multiplas linguagens, cinema, video e fotografia. A que fatores

vocé atribui a existéncia de um edital especifico para o segmento audiovisual?

Carla Francine: Entdo, como eu falei, a gente tinha uma conjuntura muito favoravel,
a gente tem uma classe muito organizada que ja reivindicava esse edital, ja

reivindicavam atencao especial para o audiovisual em Pernambuco. A gente tinha
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uma situagdo muito forte, pujante, as pessoas precisavam fazer os filmes e nao
estava conseguindo porque o dinheiro ndo chegava, ndo dava certo porque era
muito pouco para a demanda que existia. Até hoje a demanda, mesmo a gente com
um edital de vinte milhdes e meio, a demanda € pouca, de vinte e cinco milhdes,
vinte milhées e meio foi quando saiu. A demanda é pouca ndo, a demanda é muita
para 0 que a gente tem ai, entdo a gente tem realmente uma situacdo em
Pernambuco de muita gente boa criando. A gente tem realmente uma veia muito boa
nessa area do audiovisual. Entdo, como eu falei, Eduardo tinha nocdo da
importancia estratégica do audiovisual para visibilidade do Estado, para visibilidade
dele enquanto gestor, e para a autoestima mesmo do cidaddo pernambucano, eu
acho que o cinema, ele reflete o que a gente é. Quando a gente pega um filme como
Amigos de Risco, um dos primeiros da safra, que comega o cara dizendo “arrodeia
ai”, vocé sabe que esta falando com gente, que canto nenhum do mundo se fala
“arrodeia”, s6 em Pernambuco. Entdo, a pessoa que conhece um pouquinho
Pernambuco, ja passou umas férias aqui, naquela primeira cena matou que esse
filme é de Pernambuco, entdo a gente tem algumas caracteristicas, a gente nao fala
do cinema enquanto cinema pernambucano, como um movimento, mas existe um
cinema, existem varios cinemas feitos em Pernambuco que sdo muito importante
que ele sejam feitos ndo sé para Pernambuco, mas para o Brasil e para o mundo.
Entdo, nds tivemos gestores, ha época, que tinha uma compreensdo dessa
dimensao, e tem uma pessoa la dentro da coordenadoria que entendia, que vinha da
area, que tinha um relacionamento, que conseguia entender o que era realmente,
nao era uma pessoa s6 técnica, mas que vinha concursada e tudo, né? Como
inclusive estdo propondo agora, né? Estdo abrindo concurso para coordenacao do
audiovisual, que eu sinceramente julgo um equivoco, porque eu nao acho que seja
um cargo simplesmente técnico, € um cargo politico, né? A gente tem uma atuagao
nao so técnica, técnica também, claro que tinha que ter para as coisas fluirem e
andarem, mas a gente tinha e tem uma atuacao politica forte. A coordenadoria do
audiovisual era uma coordenadoria que é respeitada em todo o pais. Quando eu sai
do governo, logo depois me chamaram para integrar o Comité Gestor do Fundo
Setorial do Audiovisual, claro que nao foi porque eu sou Carla Francine, mas pelo
trabalho que a gente desenvolveu, pela construgdo politica que foi feita. Nao eu

sozinha, enquanto a pessoa personalistica, mas uma construgao politica junto com
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0S meus pares, que eu considero toda a categoria que chegava junto, que discutia, o
Stic, a Fepec, a ABD, a APCNN, que depois se transformou na CONNE, sabe? E
importante esse dialogo, a gente faz politica publica eu acho que pensando de uma
forma holistica, isso a gente teve um amparo muito bacana do governo, dos
gestores na época, eles entendiam essa dimensao estratégica do audiovisual e
resolveram investir nisso. Isso me motivou a ficar tanto tempo, porque se nao fosse
dessa forma, eu certamente tinha passado um ano, dois anos, e tinha saido fora, eu
terminei ficando la, a gente paga para trabalhar um pouquinho porque esta ai
langado, né? O edital mostrando quanto é o valor, € um valor que eu agora fazendo
producdo executiva, é o valor de uma semana, € 0 que vocé ganha em um més.
Entdo, vocé tem que ter, realmente, vontade de estar Ia, vontade politica de fazer a
diferenca. Eu tive, fiz, ndo sozinha, como eu falo sempre, fiz junto com meus pares,

isso é bacana e eu tenho o maior orgulho.

Diego Medeiros: E como vocé enxerga a trajetoria da produgdo em cinema aqui em
Pernambuco a partir desses ultimos 10 anos de existéncia do edital do audiovisual, e
como vocé vé os impactos, como vocé enxerga essa produgao que teve a partir do
edital?

Carla Francine: Entao, como eu falei a gente ja tinha uma demanda reprimida muito
grande antes do edital e eu acho que o edital veio proporcionar que essa demanda,
que fossem revelados ndo s6 o que ja tinha de demanda, mas que surgissem novas
pessoas fazendo, novos olhares, tudo. Eu acho muito bacana a adversidade que a
gente tem no audiovisual de Pernambuco, é tanto que a gente nao consegue falar
de um cinema Pernambucano, a gente fala do cinema que é feito em Pernambuco.
S&o varios olhares, sédo varias formas de fazer, varios temas abordados. Entéo, a
gente n&o tem uma coisa fechada, ndo € um ciclozinho, ndo € uma coisa que vai se
acabar, eu acho que a gente proporcionou que as pessoas, 0s profissionais
conseguissem realmente mostrar o que tinham a dizer e o que tem a dizer até hoje.
Espero que a gente continue, mesmo com toda a adversidade que a gente tem no

cenario nacional hoje em dia.
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Diego Medeiros: E vocé considera que essa politica de investimento do audiovisual
aqui em Pernambuco, ela propiciou uma profissionalizacdo e uma especializacdo de

profissionais na cadeia produtiva?

Carla Francine: Com certeza, eu até ja falei que é o curso de cinema da UFPE foi
motivado também por esse incremento, esses investimentos e essa politica que
comegou a ser instituida. Além disso, a gente teve e participou, inclusive, da
formacdo da CANNE, que foi uma parceria do MEC, que é o Ministério ligado a
Fundacdo Joaquim Nabuco, o Ministério da Cultura, que também tem a ver com
equipamentos, e o governo estadual que quando comegou o CANNE a gente entrou
durante dois anos com o dinheiro para formacgao, todo o dinheiro para formagao
vinha do governo estadual, era uma parceria nossa, nos participamos ativamente

também desse ciclo de reciclagem, de formagéo de técnicos aqui em Pernambuco.

Diego Medeiros: Quais os aspectos que vocé acha que no edital do audiovisual do
Funcultura podem ser melhorados e quais o0s aspectos positivos que vocé

considera?

Carla Francine: Olha, positivos, eu acho que € como a gente vem fazendo desde o
comego, que € um edital muito democratico, onde as pessoas sao escutadas, onde
as demandas, claro que vao modificando ao longo dos tempos, a gente comeca a ter
outro tipo de demanda e tudo. E é bom que os gestores continuem entendendo que
tem que ser uma coisa viva, ndo pode ser € uma coisa morta, ali parada, tem que
estar toda hora se aprimorando, eu considero isso muito positivo, eu acho que a
gente tem um excesso de burocracia, principalmente nessa questao de prestagcao de
contas, que € uma coisa que engessa muitas as produgdes, que dificulta muito. Eu
acho que isso podia ser estudado para ser otimizado mesmo, porque nédo € bom pra
ninguém, tanto papel, tantas arvores mortas e a gente perdendo tanto tempo ai em
busca de tantos documentos que a gente sabe que vao terminar dentro de um
contéiner para um dia sei la, alguém ver. Porque o que é de fato € isso que
acontece. E negativos, né? Essa parte da burocracia que eu acho bem ruim, e outra
coisa sao os tetos para algumas areas, eu acho muito baixos e isso engessa um

pouco, né? mas por outro lado a gente também vé que mesmo sendo baixo, ele
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existe para mais gente fazer. Entdo, as vezes eu fico em duvida se eu acho bom ou
ruim essa coisa dos tetos, mas enquanto a gente esta fazendo, produtor e tudo, e ta
la com aquele documentario que chega a, no maximo, até 80 e eles tiram mais 10%,
entado vocé vai fazer um documentario nacional, viajando com equipe com 72.000, ai
vocé pensa “poxa, essa conta ndo esta fechando”, o que eu estou vivendo agora,
por exemplo, mas por outro lado também entendo que o dinheiro ndo é tanto e que
ele tem que conseguir dar cabo de tanta demanda boa, de tanta coisa bacana.

Positivo também é ele continuar a existir, né?

Diego Medeiros: Carla, esse meu trabalho, ele tem muito mais um foco na
producado, e ndo na vibe artistica do diretor, entdo toda essa questdo do edital, tudo
isso é relevante para gente entender como, em termos de producédo, se propiciou as
producdes se sofisticarem. Claro que vocé produzir um filme com 1 milhdo e meio,
que é o que o edital propicia, ndo gera muitos filmes, como vocé disse, ja ndo
contempla essa categoria mas € muito importante, de fato, esses recursos, eles
propiciaram redimensionar as produg¢des e haver uma especializagdo, ou seja, o
diretor agora ele pode ser s6 o diretor, ele ndo precisa ser diretor, ser assistente de
camera, ser montador... vocé considera que, com essa politica de investimento, que
de fato, claramente, a gente observa que houve no Estado de Pernambuco, por
varios fatores de ter uma politica publica, de investir no audiovisual mesmo e a gente
esta caminhando para o 12° edital, vocé considera que hoje em dia, aqui em Recife,
ja existe uma cadeia produtiva de produgao cinematografica no Estado? E, se sim,
que fatores vocé acha que pode ter contribuido para essa formacao, esse panorama

atual?

Carla Francine: Considero com certeza, eu acho que a gente tem uma cadeia muito
mais estruturada, né? Ha um tempo, a gente tinha que importar como se tivesse
duas producdes simultaneas, dentro do Estado de Pernambuco a gente tinha
algumas funcbes que a gente ndo conseguia fazer, a gente tinha que trazer da
Paraiba, a gente tem que trazer do Ceara, do Rio de Janeiro, de Sido Paulo.
Inclusive, eu acho que um dos fatores dessa politica que eu nao falei, mas que eu
acho importante de ser citado, é a regra de ter pelo menos 60% da equipe local, eu
acho que isso foi uma decisdo muito acertada da politica publica instituida, € uma
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coisa que eu bato até hoje, as vezes me chamam para alguma algumas producgdes e
tudo, e quando eu chego e comego a ver que se tem dinheiro do Funcultura, as
vezes eu questiono, “Cadé? Vamos contar, tem aqui mesmo?”, eu conto para ver se
tem 60%, porque € nosso dinheiro, € nosso investimento, é investimento do Estado
e que isso deve ser respeitado, porque a gente tem que respeitar 0s nossos
coleguinhas que estdo ai. Porque se eu comecgar a trazer sempre um técnico de
fora, um fotografo de fora, porque que eu ndo vou absorver a mao-de-obra local? A
gente tem muita gente boa formada hoje em dia. E claro que isso € um processo,
isso n&o foi de um dia para o outro, ao longo desses anos de desenvolvimento da
politica, foi se propiciando, a gente comegou a ter mais cursos de cinema, a gente
sO tinha um na época que era um na Mauricio de Nassau, agora gente tem de
animacgao na Aeso, a gente tem um curso de cinema na UFPE, é a gente tem jogos
digitais na Aeso, gente teve o CANNE que passou muito tempo fazendo uma politica
boa de reciclagem, de formagdo também e as pessoas estdo procurando se
aprimorar, inclusive viajando e fazendo outros cursos. Eu acho que isso reverbera
muito bem, a gente tem uma mao de obra especializada e qualificada muito boa no
Estado, eu acho inclusive, ndo so isso, como a gente atraiu profissionais de outros
estados para virem morar em Pernambuco, para participarem desse cenario, né? A
gente tem fotdgrafos daqui, fotdégrafos, diretores de outros estados, a gente tem
fotégrafos de outros estados e que agora moram em Pernambuco ja ha algum
tempo, porque chegaram para também somar a esse movimento bacana que estava
tendo de expansdo do audiovisual pernambucano. Mesma coisa com o elenco,
embora eu acho que € muito pouco utilizado ainda, o elenco pernambucano, eu
acho que as vezes a gente subutiliza os atores, as artes cénicas nao vejo
dialogando tanto com o cinema, principalmente com as séries de TV a gente ainda
vé mais gente, mas com cinema mesmo, eu tenho essa impressao, mas eu acho
que a gente falta ter essa ligacdo mais com o casting mesmo, de qualificar, de

chegar mais perto e dar oportunidades aos atores pernambucanos.

Diego Medeiros: E como vocé vé essa politica que esta sendo implementada, que a
gente vé que € uma tendéncia da coordenagado do audiovisual, enfim, da gestéo, e
que comece a haver também uma diversificagdo, ndo s6 de projetos qualificados, e

que tenham as melhores notas, mais que uma politica de inclusdo, de ter mulheres
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que possam aprovar filmes, que possam dirigir, de ter negros, de ter indigenas,
porque eu percebo claramente que o Funcultura, o edital, ele ndo s6 se contentou
em criar uma politica, em avangar e ter recursos pra produg¢ado, mas também agora
ha uma tendéncia clara de que se trabalhem politicas de incluséo, ou seja, no edital
passado 62%, salvo engano, de projetos tiveram mulheres com posigdes chaves
dentro dos projetos, entdo eu acho que isso € muito importante, essa questdo de
equiparacao, de equilibrio, de inclusédo, porque € um dinheiro publico, € uma politica

publica. Entdo, eu queria entender como € que vocé vé esse processo.

Carla Francine: Eu acho super assertiva a politica de cotas, a politica as vezes nao
tem cota, mas tem pontuagdo maior, acho super assertiva. Como sempre, a gente é
ponta de langa do pais, porque a gente langa moda, langa tendéncias e a gente tem
um cinema, ndo s6 no Brasil, mas no mundo todo, um cinema branco e masculino, e
a gente tem que quebrar com isso, entdo a gente vé movimentos no mundo todo, de
mulheres, negros, de indigenas reivindicando seus espacgos, porque o0 cinema local
de fala, e a gente nao pode falar s6 através da mente, da voz do homem branco, cis,
a gente tem que trazer para esse cenario também essas narrativas, as narrativas de
pessoas de outros géneros, que tem diversidade de cor, de género, de raga. Essa
politica & muito assertiva, eu tenho um trabalho que é o Cinema de Indio, que a
gente trabalha também nessa perspectiva de inclusdo. Ja quando eu estava na
gestao, a gente ja comegou a fazer a inclusao, mas por uma questao de regional, de
descentralizar da regido metropolitana, a produgéo, pelo menos a aprovar pelo
menos um longa, uma série dentro das macrorregides que era agreste, sertdo e a
mata. Isso ja existia e também tinha uma outra linha que era os Revelando
Pernambuco para pessoa mais iniciantes mesmo, que nunca teve contato com o
fundo, vai comegar agora a demandar tudo, entdo era um dinheirinho menor, mas
pelo menos ndo comegava a fazer, como eu mesmo comecei a fazer, sem dinheiro
nenhum. Entdo, de repente, tem um recursozinho aqui e outro ali, teve gente que até
que vendeu o carrinho para ter um primeiro filme e isso faz parte da histéria do
cinema pernambucano, gente que vendeu o carrinho para poder fazer seu filme. O
pessoal das antigas, entdo esse pessoal poder estar no interior, e tudo mais, e pode
comegar sem precisar vender o carrinho antigo, comegar a fazer seu filmezinho é

massa. Mas voltando para a questao da inclusao, eu acho que € um enfrentamento
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que a gente tem que fazer e que cabe a gestédo publica sim e democratica fazer essa
inclusdo. Eu acho que isso incomoda muito, principalmente quem ja esta no
mercado e quem esta ai fazendo ha muito tempo, eu mesma, nesse ano passado,
eu recebi um telefonema de um homem branco, cis, dizendo: “Carla, que palhagada
foi essa?” ai eu digo “n&o estou entendendo, que palhagada?”, “palhagada foi essa?
esse resultado desse edital? tu visse o que foi aprovado?”, eu disse: “vi, achei tudo
lindo, mas acho que vocé precisa beber um pouco mais, vamos conversar outro dia”,
mas teve esse tipo de abordagem de um amigo, ndo vou citar nomes, mas sabe 0s
homens brancos, ele se incomodam com tantas mulheres negras, as narrativas dos
trans, indigenas, eu acho que isso incomoda um pouquinho e vai incomodar, a gente
pisa nos calos, mas tem que pisar. Se vocé nao fizer isso, se quem esta na gestao
nao fizer, como €& que vai ter esse enfrentamento? Se as pessoas nao tiverem
nenhuma oportunidade, eu acho que isso € muito importante, a gente teve até
homens brigando porque tinha uma mostra chamada Cinema de Mulher, uma coisa
bem bizarra, vocé nao entende, como assim? Brigando porque o nome da mostra
era Cinema de Mulher, qual o problema? Se o nome da mostra € Cinema de Mulher,
gente, a gente bota o nome que a gente quiser, a gente faz o filme que quiser, tem
que ter um homem dizendo que vocé vai fazer ou 0 que vocé nao vai fazer, sabe?
eu acho que a gestao publica ela tem que ter esse tipo de politica assertiva mesmo.
Eu acho lamentavel que a gente n&do tenha nos grandes centros produtores de
audiovisual no pais, que continuam sendo Rio - Sdo Paulo, apesar dos esforcos que
a gente vem fazendo de descentralizagao, e eu falo isso enquanto uma pessoa que
participei do Comité Gestor do FSA por quase dois anos, e a gente brigou muito pra
isso, para descentralizar, para... mas eu acho uma pena que onde mais circula o
dinheiro de audiovisual no pais, ndo se ter nenhuma politica voltada para isso, a
gente teve um ensaiozinho dessa politica na SPCine, na gestdo Juca, que também
foi ministro da cultura depois de Gil, seguia a mesma linha de Gil, que para mim,
como eu ja falei, pra mim € um ministro exemplar nessa area de gestao cultural,
Juca também ¢é outra pessoa que eu posso citar, que tenho o maior orgulho de ter
sentado a mesa, varias vezes, com ele pra falar de politica, para discutir, para tracar
estratégias, para planejar, arquitetar coisas. Isso € massa, por isso que eu falo que o
cargo da coordenadoria nao é um cargo so técnico, € um cargo politico, € onde vocé

senta com as pessoas, vocé discute, vocé traz ideias, vocé da ideia, entendeu?
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Entdo eu acho que isso tem que ser tratado de uma forma muito assertiva pelos
gestores publicos que estdo ai, porque lotear o cargo, o diploma, ndo sei se isso vai

ser bom ou nao para gente.

Diego Medeiros: Mas entdo, so pra fechar esse assunto, vocé percebe claramente,
tipo, na producgéo atual, que ha uma tendéncia que mais mulheres realizem projetos
como diretoras, até pelo proprio movimento de que as mulheres estdo se
organizando, o MAPE, e varios outros coletivos femininos, como € que vocé vé esse

processo?

Carla Francine: Acho muito importante essa atuacdo do MAPE, eu acho que vem
reverberando muito positivamente, elas estdo agora com varios representantes,
inclusive, dentro da diretoria da ABD, elas sdo MAPE, ABD, elas praticamente se
fundiram. Acho importantissimo para discussao das politicas, para estarem fazendo,
elas ja vinham fazendo, independente de estarem ou nado dentro da ABD, o
Mulheres Audiovisual de Pernambuco comecgou de uma forma muito organica, muito
visceral, era uma necessidade que as mulheres tinham de se unir, de falar delas, de
contar as narrativas delas, de reivindicar esse espaco. Eu acho que isso é tendéncia
mundial, mas eu acho que Pernambuco, como eu falei, a gente sempre foi muito de
vanguarda, e ndo € so no cinema, eu acho que nas artes como um todo, entdo a
gente tem ao longo de nossa historia, movimentos que sdo apices dentro de artes
plasticas, de artes visuais, em termos de musica, de uma série de momentos que
vocé vé Pernambuco como vanguarda, como ponta-de-langa, se langando. Entéo,
eu acho que a gente tem um pouco de ousadia no modo de fazer as coisas, de
propor, e que essa ousadia ela € muito bem trabalhada dentro da classe artistica, e
a gente consegue fazer umas coisas bem bacanas, acho que por isso inclusive,
como é que um cinema que recebe tanto dinheiro, 1a de Suat ai bota dinheiro
naquela produg¢ao de novo, e no outro dia vocé ndo sabe como € o nome daquela
cidada que perdeu o sapato... passou por ali e esqueceu no outro dia, enquanto que
o0 cinema que te instiga a pensar, a mudar, quer ver de novo, porque foi isso que
pegou ali naquela cena, eu quero... eu acho que o cinema pernambucano € mais
instigante, como outros cinemas também sao feitos, ndo s6 em Pernambuco, mas

no Brasil, né? A gente tem cinema que faz pensar, porque a gente tem que fazer... o
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cinema né&o serve soO para distrair, “o cinema é diversdo”, isso é slogan de que tem
sala de cinema e que quer botar a sala cheia todo dia. Entdo, eu acho que a gente
precisa ter cinema exatamente assim, para se ver, para melhorar. O cinema para
mim ele € uma coisa que transforma, que tem um poder transformador da
sociedade, e o cinema que eu acho que a gente faz em Pernambuco € o cinema que
aponta para isso, para essa transformagéo, para uma reflexdo, enquanto pessoas
que estdo convivendo num lugar determinado do mundo e que querem alguma
coisa, ou uma pessoa que quer, isso vai reverberar na vida de tantas pessoas,

sabe? Acho que é por ai.

Diego Medeiros: Qual o impacto do FSA na cadeia de produgdo de longas
metragens no Estado de Pernambuco? na sua opinidao o aporte do FSA promoveu

mudancas na forma de produzir?

Carla Francine: Com certeza, essa entrada do FSA, essa linha que chama Arranjos
Regionais € uma coisa que a gente ja brigava ha muitos anos. Era uma briga muito
antiga, inclusive quando eu entrei na gestédo, ainda era Orlando Senna que era o
secretario do audiovisual do MinC, e ele ja dizia: “se vocé botar um, eu boto dois”, e
foi como comegou essa linha de Arranjos Regionais do FSA. S6 que ai Orlando saiu
e foi no tempo que foi implementado o CANNE, e a gente tinha tido essas reunides
la dentro da Fundaj, e a gente atras desse dinheiro, vamos tentar botar um, tu vais
botar dois, entdo nosso edital ja vai subir para tanto. S6 que ai sai o Orlando e entra
o Silvio Darin, a Ancine comegou a ter muito mais esse protagonismo de
fomentadora, através do FSA, porque antes do FSA, os ministérios, eles tinham um
orgcamento, eles tinham um orgamento pra cinema e investiam nisso, o BO era pela
SAV, quem fez BO antigamente, antigamente que eu falo, até os anos 2008, 2009, o
dinheiro ndo era do FSA, o dinheiro era da SAV. Entéo, tinha os curtas afirmativos
de mulher, de negros, tudo isso era dentro da SAV e ja dentro dessa politica do
governo Lula. E tinha essa perspectiva da gente ter uma contrapartida do proprio
governo, através do Ministério da Cultura e pela Secretaria do Audiovisual. S6 que
no desenrolar da politica nacional, a Ancine instituiu o FSA e comegou a trazer muito
mais dinheiro para o fundo, entdo o que é que fez? Por outro lado, esse dinheiro foi
chegando e foi esvaziando o cofre la do Ministério, cada vez foi ficando mais
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escasso com aquele recurso, e quando entrou Silvio Darin a gente pergunta: “e ai?
Cadé nosso dois para um?”, A gente quer esse dinheiro, a gente ndo tinha assinado
0 convénio, era uma vontade politica e ai daqui para que a gente comegou a varios
gestores de Norte, Nordeste, Centro-Oeste, de locais que ndo eram do eixo Rio -
Sé&o Paulo, entdo varios gestores comegaram a cobrar que tivesse uma politica de
co-investimento, de Arranjo Regional como foi instituida a partir de 2014 pela
Ancine, mas isso foi uma longa histéria, dessa interlocu¢do que eu falo, que as
vezes €& necessario vocé ter dentro da gestdo pessoas que tenham um
conhecimento, que tenham um dialogo, inclusive a nivel nacional também, ter outros
interlocutores, inclusive regionais, tem uma relagdo horizontal com as pessoas para
as coisas rolarem. Entao, em 2014, depois de muito a gente brigar, a gente brigava
muito com a Ancine na época de Rangel, para ele chegar, para descentralizar, entao
teve essa politica de descentralizacdo através do edital que chamava de arranjos
regionais, e que hoje em dia se chama co-investimentos. A gente tem que brigar,
com unhas e dentes, para que esse governo que esta ai nao tire o protagonismo do
FSA dentro do cenario nacional mesmo, isso € importante ndo s6é pra Pernambuco,
mas para todos os estados do pais. Isso € importante para que a gente veja os
Brasis, né? Dentro do audiovisual, porque a gente sé via Rio-Sao Paulo e Rio - Sédo
Paulo, alguns bairros, né? Aqueles bairros 14, Leblon, Ipanema, Morumbi, os bairros
nobres, classe média alta, branco, cis. Entdo, a gente precisa ter esse dinheiro
realmente pulverizado para gente conseguir entender a diversidade que existe no
Brasil, a quantidade de narrativas, de coisas que tem para serem colocadas, porque
s assim a gente cresce enquanto pais, enquanto sociedade. Eu acho fundamental
o dinheiro do FSA, eu nao concordo que a gente tenha que abrir mao. Outro dia,
numa discussao, a gente estava conversando, uma das produtoras, um pouco
chateada porque o dinheiro ndo tinha saido, do FSA, tudo... colocou isso e eu me
coloquei logo bem taxativa, discordo totalmente, eu acho que a gente tem que ter e
a gente nao esta pedindo favor a governo federal e a ninguém, a gente contribui, o
dinheiro do FSA é um dinheiro que vem das teles, n6s consumimos tanto quanto
eles, telefonia celular, nés temos tantas antenas quanto eles, alias nds temos até
muito mais, porque nés somos muito mais extensos em extensao territorial, entdo
esse dinheiro é nosso. A gente nao esta pedindo favor, a gente esta reivindicando

uma parcela que nos pertence e a gente tem que utilizar esse dinheiro para contar
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nossas histdrias, para que nosso povo possa mostrar o seu cinema, para que nosso
povo possa mostrar suas séries e falar de suas questdes. A gente n&o esta pedindo
favor ao FSA e nem a Ancine, quando institui, sei 14, a cota dos 30%, para mim
ainda é muito pouco, mas se chegar nos 30% vai ser bom, porque o que a gente viu,
nos dois ultimos anos do governo federal, como eu falei, do governo Temer, foi uma
tentativa de desfazer mesmo politicas instituidas, politicas discutidas com setor, em
prol de grandes produtores que estavam la no eixo e que sdo pessoas que, de

alguma forma, eram de agrado desses gestores.

Diego Medeiros: Entdo, s6 tem mais duas questdes para gente terminar. Primeiro,
como é que vocé vé os segmentos da cadeia produtiva daqui do Estado que
precisam ser trabalhados? Se formacao, se difusdo ou produgdo, o que é que vocé

acha que precisa ser trabalhado?

Carla Francine: Olha, eu sinceramente acho que nada é estanque, a gente tem
que estar aprimorando tudo sempre, mas a gente tem um gargalo na produgao
nacional, que é difusdo, nédo € isso? Nao é sé no Brasil, a gente tem um cenario de
difusdo de cinema, principalmente, ndo falo na TV, a TV com a 12.485, que é a Lei
da TV paga, a gente conseguiu ter um pouquinho mais de inserc¢ao, essa coisa dos
co-investimentos e essas linhas também, como Prodav 2, que agora eles comegcam
a chamar de outra coisa, modalidade B, modalidade C, ndo sei o qué, mas bem, é
Prodav 2, que o Prodav que as TVs acessam, essa linha, ela fez com que varias
TVs, inclusive pequenas do Nordeste, do Centro-Oeste, do Norte, comecassem a
acessar o dinheiro do fundo também, para ter nas suas grades, producgdes
independentes. Isso € um direito, mas que as pessoas nem diziam, nem falavam
que isso era possivel, entdo eu acho que € uma construcao, da 12.485 pra c4, entéo
esse dinheiro comegou a ser mais pulverizado, a gente tem parceiros aqui, a TV
Correios, da Paraiba, € uma parceira de um projeto que a gente esta propondo, a TV
Jornal, aqui, também tem entrado com outros produtores dentro dessa linha, entéao
eu acho que é importante essa difusdo. Entdo, na TV a gente conseguiu quebrar um
pouco, mais no cinema a coisa € bem diferente, né? A gente briga com as mesmas
norte-americanas, isso nao é sO no pais, poucos paises ho mundo conseguiram

furar esse cerco. Eu acho que a gente tem uma politica de cota de tela muito timida,
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muito timida, por minha devia ter instituido mesmo a coisa mais agressiva, mas so
que essa coisa da politica de mercado, tudo tem que dar lucro, e quebra um pouco,
porque vocé vai concorrer com a Marvel, que praticamente o dinheiro todinho que a
gente tem em cinco anos € o dinheiro de um filme da Marvel. Entao, é dificil mesmo,
esse tipo de concorréncia, de levar o publico, mas é tudo um processo de educacéao
mesmo, inclusive de educacio desse publico comecgar a entender esse cinema que
é feito aqui e se ver dentro dele, e ai vai comegando, eu acho que € um processo,
eu acho que todas as areas tem que ser desenvolvidas, mas acho que a difusdo a
gente deveria ter uma politica mais assertiva, de enfrentamento mesmo, isso com
certeza dentro da politica neoliberal que a gente se encontra, né? Acho que vao
tentar até me prender, porque é coisa de comunismo falar em ter uma politica de
cotas, mas fazer o qué? E o que eu acho mesmo, acho que a gente tem que ter uma
politica mais agressiva nesse sentido de mostrar nosso cinema e de nosso cinema

estar ocupando as nossas salas.

Diego Medeiros: Entéo fala um pouquinho sobre isso, Carla, como foi essa coisa de
a gente ter uma lei que garantisse, pelo menos, o minimo, que essa politica tivesse

uma continuidade.

Carla Francine: Entao, voltando para gestdo, a gente comecou a desenvolver esse
processo coletivo dentro da gestdo de construgdo coletiva, e esse processo de
construcdo coletiva, o que € que a gente via? Quando a gente viu que Eduardo tinha
essa expectativa politica, esse anseio de ir pro nacional, de se lancgar a presidéncia,
a gente comegou a ver a ameaga de nao ter mais um gestor com aquela vontade
politica de investir, porque até entdo o que a gente fazia era vontade politica, porque
quando vocé nao estd com uma lei, uma legislagdo que lhe ampare, vocé tem
vontade politica, vocé vai tocando. Entdo, a gente comegou também a fazer um
trabalho, quando eu falo a gente, era gestao e sociedade civil, por exemplo, a Fepec
mesmo, que € a Federagcdo Pernambucana de Cineclubes, tem duas leis que eles
conseguiram instituir dentro de Pernambuco, antes da lei do audiovisual, que foi
promulgado em 2014. A lei que institui o dia do cineclubismo e a lei que institui a
Fepec como uma federagao, uma entidade de utilidade publica dentro do Estado de

Pernambuco, porque facilita que ela consiga conveniar tudo e fazer acoes
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pulverizados dentro de cada municipio, dentro do préprio Estado, com as
assembleias, com camaras de vereadores, para difundir essa questdo da atividade
do cineclubista que eu julgo importantissima, porque sem reflexdo eu acho que a
gente ndo consegue ter bons pensadores, e gente boa para estar dirigindo, né? E
vocé vé que a maioria das pessoas, dos diretores, eles vieram dos cineclubes ou
pelo menos passaram um tempo em cineclube, dialogando, trocando ideia, porque é
isso que constroi, essa formacado ndo vem so, ndo adianta vocé ficar quatro anos
dentro de uma universidade e n&o ir para o cinema, e nao ir para o cineclube, nao ir
discutir, ndo ir falar de cinema com outras pessoas que gostam e sdo apaixonadas
por cinema. Entédo, acho que isso faz parte de uma formagao que é importante, mas
voltando, essa construgao coletiva, a gente teve seis marcos legais durante essa
gestdao de 2007 a 2014, até chegar a Lei do Audiovisual. Essa lei, ela foi discutida,
ela foi instituida, varias pessoas, esses canais de comunicagao que eu falei que a
gente chamava de conselho consultivo do audiovisual, mas a gente se reunia, a
gente fazia a minuta da lei, ia pra casa Civil discutia direto com o gestor da época,
que era Tadeu Alencar, sentava com a gente, discutia ponto a ponto, chamava o
juridico, procuradoria, vamos sentar, vamos ver o que pode, o que ndo pode, tentar
vincular ao orgamento, ndo pdde vincular ao orgamento, mas ai a gente teve uma
outra lei guarda-chuva que instituiu o piso minimo para o edital do audiovisual, que
era o que a gente a época, que eram 10 milhées e meio, ou era 11, mas que essa
lei, que instituiu o valor minimo, essa foi derrubada, derrubada na calada da noite,
ninguém sabe porque e nem como foi, mais bem, a Lei do Audiovisual que foi
construida no coletivamente, ela continua, ela instituiu o Conselho do Audiovisual
que esta ai, brigando pelos avancgos, tudo, ela diz que tem que ter o edital, que ele
tem que ser anual, ela € uma lei que consta até principios, ela fala do dinheiro do
audiovisual e como deve ser investido, de uma forma holistica, respeitando os elos
da cadeia. Entao, eu acho que é uma lei, inclusive, que é referéncia para varios
Estados. Eu ja fui convidada para varios Estados, para Minas, para o Distrito
Federal, para Manaus, para conversar sobre essa lei, para falar da nossa
experiéncia com essa Lei do Audiovisual. A gente foi o primeiro Estado do pais a ter
uma Lei do Audiovisual, entdo a gente, como sempre, estamos |4 na vanguarda,

fazendo, mostrando que é possivel.
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Diego Medeiros: Entdo ja nesse sentido da importancia dessa lei, do que se tem
feito aqui, a qué vocé atribui que o cinema feito em Pernambuco ter tanto impacto

internacional e reconhecimento artistico?

Carla Francine: Ao talento. NO0s temos muitas pessoas talentosas e estudiosas,
talento e estudo. Eu acho que isso € uma coisa que a gente tem de sobra, as
pessoas estdo interessadas em realmente fazer, em fazer o melhor, e eu acho que
isso € muito bacana, isso € muito bacana, mas eu acho que tem essa coisa que eu
ja falei anteriormente, que Pernambuco sempre teve um destaque nas artes, de um
modo geral, a gente € muito diverso, a gente € muito diverso e a gente € um pouco
destemido, né? A Noiva da Revolugado ja mostrava que Pernambuco estava ai, a
gente queria liberdade, a gente cria varios movimentos de arte que marcam a
histéria da arte brasileira. E eu acho que o cinema vem por ai também, somos

ousados também, além de talentosos.

Diego Medeiros: Obrigado por ter topado.

Fim
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Transcrigao da entrevista com o diretor Claudio Assis

Claudio Assis: Eu fiz filme no alto do Moural! fiz filme pra caralho!

Diego Medeiros: Claudio, obrigado por ter topado participar da entrevista sobre a
conclusdo do meu mestrado que estou estudando a producdo do cinema em
Pernambuco e a gente queria entender como € que tu comegasse nessa area de

cinema, como € que foi esse comego que vocé comegou a trabalhar com cinema.

Claudio Assis: Eu costumo dizer que comecei muito cedo. Eu segui os passos do
meu pai, meu pai ia para o cinema e eu ia atras dele, me escondia e fiz amizade
com Cabo Rodrigues e ele me deixava entrar, no cinema. Entéo, logo eu entendi
que queria fazer cinema. E fui ver cineclube, cineclube Lumiére, o primeiro de
Caruaru. E dai quando o Jodo Lyra Neto, ele prefeito queria que eu passasse 0s
filmes na casa dele para ele eu desisti de fazer cinema la em Caruaru e vim pra
Recife, vim fazer na Universidade Federal de Pernambuco. Eu ndo era estudante
universitario, eu tomava conta do DCE universitario, na Rua do Hospicio, o
famigerado McDonalds, e eu tomava conta de la. Eu ajudei a fundar varios
cineclubes, na escola quimica, na escola de artes, de belas-artes e o DCE, e dai
chegou um tempo que eu disse: “parei!”, vim ser diretor de arte aqui na prefeitura de
Olinda, governo Geraldo Coelho, depois elegeu um prefeito que nao vou dizer o
nome dele, porque ndo merece. Mas enfim, ndés criamos uma cadeia de
cineclubismo e de coisas de artes visuais que foi muito bacana. Entdo, eu parei,
parei e vou fazer cinema, vou fazer o meu cinema e o meu primeiro filme chama-se
O Padre Henrique, um assassinato politico, que € um padre que foi assassinado
pela ditadura militar que queria matar Dom Helder Camara e ndo mataram, mataram
ele. Foi meu primeiro filme e depois, logo em seguida, fiz o Soneto do Desmantelo
Blue, que foi uma homenagem a Carlos Pena Filho, grande poeta olindense,
pernambucano, recifense, um cara maravilhoso, que é um filme preto e branco, e
que é muito bacana. E dai fiz Texas Hotel, que € um filme que eu filmei, s&o quatro
planos de sequéncias que deu muito resultado e quando eu ndo conseguia filma-lo,
de forma alguma, eu achava muito engragado isso, porque quando eu filmei o Texas

Hotel eu estava com o projeto ja do Amarelo Manga pronto, entende? Entao, cara,
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eu era presidente da ABD de Pernambuco, e eu consegui... segunda-feira termina e
nao tem projeto nenhum, s6 tinha dois, e eram trés prémios, que eles conseguiam
fazer. E ai, cara, eu so tinha dois filmes eu queria escrever o0 meu... no outro dia
tinha 50 projetos, na terca-feira, se eu ndo me engano era segunda ou terga, tinha
50 projetos... maravilha! N6és ganhamos os trés projetos e houve a reunido do
prefeito que era o Raul Henry, que foi vice-governador, foi ndo sei o que e tal, e eu
tirei uma onda com a cara dele: “Ei, meu irm&o, qual é?” porque eu ganhei os trés, a
minha produtora ganhou os trés. Ganhou eu, ganhou Adelina e ganhou Cecilia
Araujo, que era a minha namorada na época, e a gente ganhou os trés projetos,
entende? Entdo, eu fui obrigado a fazer o Texas Hotel, o Texas Hotel foi uma
obrigacdo que eu tinha que fazer, j4 estava com o Amarelo Manga pronto,
entendeu? ja estava com roteiro pronto, mas enfim, nos fizemos o Texas Hotel, foi

um sucesso maravilhoso, e ai isso.

Diego Medeiros: Claudio, e como é que comecgou depois do Texas Hotel essa

questao dos longas, como é que vocé deu esse passo para produzir longas?

Claudio Assis: E, nés determinamos, uma geracdo que faz parte eu, o Paulo
Caldas, Adelina Pontual, o Marcelo Gomes, o Lirio Ferreira, essa galera decidiu, nés
decidimos ndo iamos fazer mais cinemas de ciclos, acabou o ciclo em Pernambuco.
Porque ndés s6 fazemos cinemas de ciclos, € o ciclo do cinema mudo, é o ciclo do
cinema Super 8, Jodo Muniz de Britto, Katia Mezel, Fernando Spencer, uma galera
que a gente admirava e tal. E a gente cismou que ndo vamos mais fazer cinema de
ciclos. Ndo tem mais ciclo, acabou, acabou ciclos, entende? Vamos fazer cinema,
cinema continuo, continuidade, cinema para o Brasil, para 0 mundo, entende?
Entdo, nés decidimos isso, foi uma decisdo, decisdo de uma geragdo. Nao vamos
mais fazer cinema de ciclos, acabou ciclos em Pernambuco. Se vocé estudar
histéria, vocé vai ver que a histéria do Cinema Pernambucano € histéria do cinema
de ciclos, entende? E nds resolvemos nao fazer mais ciclos nenhum. Entdo, nos
reunimos aqui nessa casa que vocé esta entrevistando agora, nds resolvemos, aqui
nessa casa, que a Parabdlica Brasil, nés aprovamos o Baile Perfumado, o Baile
Perfumado foi aprovado pela Parabdlica Brasil, entende? Nd6s somos responsaveis

por essa gama, por essa dindmica, por essa loucura que é o cinema hoje, entende?
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Nés n&o baixamos a cabega em nenhum momento, entende? entdo a gente ta... que
bom que novas geragdes, que garotos feito vocé, feito esse menino aqui, que eu vi
aqui chutando pedra, chutando barraca, chutando tudo, a gente brincando aqui, eu e
ele, entdo hoje a gente esta fazendo cinema, do caralho! Entende? Eu me sinto

orgulhoso disso.

Diego Medeiros: Claudio vocé teve uma experiéncia com produgdo, vocé chegou a
ser diretor de producdo do Baile Perfumado, vocé poderia contar um pouco sobre

essa sua experiéncia que voceé teve?

Claudio Assis: Rapaz, o Baile Perfumado eu estava demitido, e estava me
demitindo. Foi num dia, |a na Joana d'arc, eu fui me demitir e cheguei la e fui
contratado para ser o produtor, ser o diretor de producédo. Eu era um pesquisador,
eu era alguma coisa desse tipo assim, ndo lembro exatamente o que eu era, eu sei
que era alguma coisa, uma funcado. Cheguei la: “vou me demitir’, e ai os caras me
contratam, me enquadram e me contratam como diretor de producdo do filme,
porque o Lazaro Farias, que € um produtor da Bahia, ele negligenciou, ele deu pra
traz, e ai eu: caralho! Eu vou assumir, vou assumir essa porra! E foi punk, foi punk,
mas foi um punk bacana, que nds resolvemos o filme até hoje é um exemplo do
cinema nacional, o cinema nacional hoje a gente depende muito de quando fala

dele, sempre fala do Baile Perfumado.

Diego Medeiros: E vocé tinha falado outros filmes que vocé trabalhou como

produgao também.

Claudio Assis: Ah, eu trabalhei com varios filmes, eu trabalhei com um filme da
Adelina Pontual, do Marcelo Gomes, Cecilia Araujo, eu trabalhei com inquietude, eu
trabalho com o que tem de melhor, o que tem decéncia, o que tem que fazer? O que
€ que nos temos de fazer? Temos que produzir, a gente queria mostrar para esse
povo que € a gente que faz, entende? Eu acho maravilhoso hoje a quantidade de
pessoas que trabalham hoje, entende? O que eu acho do caralho, eu fico pasmo

assim quando eu vejo a equipe trabalhando. Como é bom isso, entende? Como isso
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€ interessante, como isso é verdadeiro, como foi bom a gente trabalhar. Eu sé tenho

a agradecer!

Diego Medeiros: Como foi a producao desse primeiro projeto seu como diretor de

longa, o Amarelo Manga?

Claudio Assis: Ah, o Amarelo Manga, ele foi um, ele foi uma desconstrucao, ele foi
uma aberragado de querer mostrar um Recife para as pessoas que nao conheciam o
Recife. o Recife ndo é Recife, Recife ndo € s6 Recife, Recife € uma cidade
mundialmente conhecida, ela €& conhecida e n&o adianta vocé querer fazer
maracatu, maracatu, maracatu, bumba-meu-boi, bumba-meu-boi, bumba-meu-boi.
Nao adianta vocé querer fazer isso. Adianta vocé querer fazer um cinema que seja
internacional, uma linguagem internacional. Cinema nao € uma linguagem do Ir&, do
Iraque. O cinema é uma linguagem internacional, entende? ndo adianta vocé querer
falar “Ah, porque o cinema é uma linguagem, é porque cinema de Pernambuco,
cinema da Bahia, cinema do Ceara, cinema de Sido Paulo, cinema do Rio de
Janeiro... caralho! foda-se! foda-se! essa linguagem, entende? de querer dizer que o
cinema é do Rio de Janeiro. Rio-Sao Paulo, o cinema é do Brasil, o cinema é do
mundo, o cinema n&o € de americano! eu ja fui convidado varias vezes para ir para
os festivais de la. E ndo vou nenhuma vez, nao vou. Meu filme vai, meu filme ja foi,
Amarelo Manga ja foi, mas eu, Claudio Assis, ndo. Eu ndo vou, eu ndo irei jamais,
meu cinema vai porque meu cinema é do mundo, meu cinema ¢é internacional, meu
cinema vai, vai Fernanda Montenegro, vai o Caud Reymond, vai o Matheus
Nachtergaele, vai o Irandhir Santos, vai todo mundo, vao todos eles, mas eu,

Claudio Assis, ndo ponho os pés nesse pais, entendeu? Foi uma decisdo minha.

Diego Medeiros: E como é que vocé vé o impacto, a repercussao que o seu filme

teve, o Amarelo Manga, dentro desse contexto do cinema?

Claudio Assis: O Amarelo Manga € um exemplo do filme que se deu bem, € um
exemplo de filme do qual eu fago e eu nao vejo resultado logo no inicio. Percebo ele,
eu vejo o filme em varias plateias para poder entender que filme eu fiz. Eu fago filme

que eu quero fazer, pra depois, porque se eu tenho consciéncia, se eu tenho
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maestro, se eu tenho capacidade de compreender que as pessoas que vieram
comigo estdo compreendendo, estdo fazendo esse filme, eles vao dar a liberdade
para as outras pessoas compreenderem, entende? Entdo, eu fago um filme para
mim, para mim dialogando com as pessoas que estdo ao meu redor, para depois eu
projetar ele e as pessoas verem esse filme passado, entende? Entdo, é um filme
que eu fago interiormente para mim, é um filme que eu fago com as pessoas amigas,
€ 0 caso do Walter Carvalho, do Hilton Lacerda, a Solange, as pessoas que estao
junto comigo, as pessoas que estao junto comigo. E dai, depois, depois eu junto e
projeto isso. Entdo, essa questdo de vocé fazer um cinema, vocé faz um cinema
para vocé, o cinema para quem vocé quer, vocé primeiro faz com a sua aldeia, para
depois vocé falar com o mundo. Vocé primeiro fala com a sua aldeia “ouououououo”,
depois vocé fala com o seu mundo, entende? Vocé tem que falar primeiro
honestamente com a sua aldeia, com quem acredita em vocé, quem esta
acreditando em vocé, quem respeita vocé, quem realmente responde por vocé,
quem vocé realmente esta falando com quem, entende? Vocé tem que ser muito
sincero, muito honesto, entende? a questdo da honestidade no cinema é
fundamental. O cinema é fundamental, vocé tem que ser honesto, entende? Vocé
tem que ser honesto, honesto, com sinceridade, com toda franqueza, com toda
certeza do que vocé vai falar, entende? vocé tem que ter certeza de onde vocé esta
pisando, onde eu estou pisando, onde eu sou quem eu sou, quem me respeita e
quem eu respeito, entende? Cinema é assim. Eu nao acredito em cinema de
vagabundo, cinema de mariazinha, cinema de n&o sei o qué, vou fazer um filme ali...
filme é cinema, cinema é discurso, cinema é vontade, cinema ¢ interioridade, cinema
€ mostrar pra vocé, para as pessoas 0 que vocé quer fazer, cara, entende? Custe o
que custar, custe o que custar, eu ndo abro mao, entendeu? Eu ndo abro mao, dou
risada desses babacas, desses caras, desses bobos que me atiram pedras, que

querem tirar onda no Facebook, tire onda, mas minha obra esta ai.

Diego Medeiros: E o0 que é que esse cinema de Claudio Assis quer comunicar? O

que é que ele quer comunicar ao publico?

Claudio Assis: O que eu quero comunicar € a insolidariedade, o que eu quero

7

comunicar é a envergonheis, € a miséria humana, € o descaso que existe com
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sociedade publica. O que eu quero comunicar € uma coisa que eu estou dizendo a
todo mundo: presta atengéo, se liga, se liga, doido. Se liga, olha ai a merda que esta
acontecendo no pais, olha ai o que esta acontecendo no Cais José Estelita,
entende? Eu estou dizendo a todo mundo, a toda hora eu fico olhando para as
pessoas que sentam na minha frente, eu fico falando e eu ndo tenho mais assunto
para falar, porque eu ja falei tanto, ja briguei tanto, ja lutei tanto, que eu n&o tenho

mais o que falar. Mas eu luto, eu luto, eu luto, eu luto, eu ndo abro mao, entende?

Diego Medeiros: No Big Jato vocé falou que “quem né&o reage, rasteja”. O que vocé

quis dizer com isso?

Claudio Assis: Essa é uma frase que eu carrego comigo, “quem nao reage, rasteja”
e as pessoas que rastejam, elas fraquejam muito, entende? vocé tem que reagir,
vocé tem que reagir, amigo, as pessoas tém que reagir, toda agao corresponde uma
reacao, ja diz a ciéncia. Mas eu digo assim, “quem nao reage, rasteja”, eu botei isso
no filme do Heitor Dalia, se ndo me engano, e tu esta ligado que eu sou ator, eu fago
uma ponta legal, l1a! E quem néo reage, rasteja, até porque eu acho que as pessoas
que vocé da um tapa na cara, vocé grita, vocé fala, vocé tem que reagir, vocé tem
que ter uma reacdo. Toda a reacdo corresponde uma agdo vocé, tem que...
entende? A vida é feita de acao e reagdao, meu amigo. A gente tem que reagir, que
nao reage, rasteja e eu nao sou lagarto pra rastejar, eu ndo sou cobra, eu sou
homem, ser humano, eu sou uma pessoa que eu brigo, que eu luto pelo bem-estar
da humanidade, eu ndo sou um réptil, uma coisa que fica 14, rastejando, nao,
entende? Se vocé der uma tapa na minha cara hoje, eu vou dar um beijo em vocé
amanha, entende? A vida é feita de reacdes, a vida é feita de coeréncias, a vida é
feita de coisas vividas, de coisas mudadas, de coisas vidas. Se eu errei ontem, errei,
e dai? qual problema? e dai? qual problema que eu errei? Eu errei, mas vai dar
certo amanha, vai dar certo depois de amanha, entende? Entdo vocé nao tem que
cobrar de mim, vocé nao tem que me execrar, dizer que eu sou um escroto, vocé
também é canalha, vocé também é um escroto, a vida é feita de diversidades, a vida
€ feita de loucuras. Vocé pode estar errando hoje, vocé pode estar acertando
amanha, e bom que tenham pessoas que digam a vocé: “vocé esta errado”, para

vocé acertar amanha, entende, cara? Entende o que eu estou falando? Eu ndo me
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responsabilizo, eu ndo sou, eu ndo sou mediocre, eu sou uma pessoa que luto, que
luto, e que vou lutar sempre para que o bem melhor seja mudado pela humanidade,
eu sempre vou lutar por isso, custe o que custar, custe o que custar, eu vou sempre
lutar para que o bem-estar da humanidade seja o bem estar social. O bem-estar,

para que a gente viva bem, entendeu? Se eu errei, errei. Pego desculpa.

Diego Medeiros: Claudio, desde o primeiro seu longa, do primeiro longa que vocé
dirigiu, o Amarelo Manga, e os filmes seguintes, vocé utilizou 0 mesmo modelo de

producgao ou vocé foi mudando de filme, como é que foi esse processo?

Claudio Assis: Existe nessa sua pergunta, existe um carater que as pessoas
querem me enquadrar da seguinte maneira, querem enquadrar que eu faga cinema,
que eu fiz os trés filmes com Walter Carvalho. Eu nao fiz trés, fiz quatro, fiz cinco
filmes com Walter Carvalho. Dai todo mundo me obriga dizer que eu fiz trés filmes
com ele, eu nao fiz trés, eu nao fiz o quarto, eu nao fiz o quinto porque nao pbéde,
porque ele nao pdde. Porque ele virou o fotografo fodao da Rede Globo e eu chamei
o meu fotégrafo primeiro, que & o Marcelo, entende? Mas eu trabalho com as
pessoas que sdo honestas comigo, eu trabalho com as mulheres que trabalham
comigo, que sdo sempre sinceras e honestas comigo, que sdo as que eu conheco.
Sao as que eu conhego e sempre vao ter trabalho comigo. Eu aceito todo mundo
desse Instagram, do Facebook, essas coisas todas, mas eu s6 quero trabalhar com
as pessoas que querem trabalhar comigo, com as pessoas que me conhecem, que
sabe como eu sou. Eu sou doido, eu sou louco, mas eu sou um louco que tem o pé
no chao. Meu trabalho é o trabalho que eu quero construir um futuro melhor para o
meu filho, para o Francisco de Assis Moraes, entende? A Luana esta construindo, a
Luana esta radiante. O Francisco estda com 15 anos, entdo eu quero dar um leque
para ele, entende? Entdo, essa vida, bicho, a vida é dificil, a vida dificil. Eu estou
vivendo um momento hoje dificil na minha vida, mas eu estou vivendo, eu vou viver,
€u Vou conseguir, eu vou respeitar e vou respeitar todo mundo que esta vivendo ao
meu redor, entende? Entende o que eu estou falando? Eu vou respeitar, estou
respeitando, estou levando um cacete até umas horas, mas vou levantar e vou fazer
o Chabadabada, eu vou filmar o Chabadabada, vou filmar agora ja o doc do Alceu
Valenca, estda bom?
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Diego Medeiros: Claudio, os teus longas eles sdo produzidos pela sua propria
produtora, tipo, tua empresa, ou vocé usa outras produtoras, outras empresas que

produzem os teus filmes?

Claudio Assis: Meu cinema, ele é um cinema. E um cinema que ele é plural, ele
nao é singular. Eu abro méo, eu fago com que as pessoas, elas participem dele,
entendeu? sé que eu vejo, eu vejo pessoas alucinadas, pessoas que sao errantes
na vida, sdo gananciosas, entende? Eu trabalho como a sinceridade, com a
honestidade. Meu amigo, esta tudo liberado, eu lhe dou tudo o que vocé quer, mas
desde que vocé me dé parte da sua compreensdo, sua historia, porque eu lutei

tanto, entende? entdo a minha luta € uma luta que é uma luta medonha.

Diego Medeiros: A Parabdlica, Claudio, ela € uma empresa que n&o existe mais, é

iSso?

Claudio Assis: Nao, a parabdlica existe sim.

Diego Medeiros: Mas ai, no caso, a sua empresa atual é a...

Claudio Assis: A Parabdlica, o problema com o Brasil, ela € uma entidade sem fins
lucrativos, ela passou alguns efeitos para o Marcelo Gomes, para a Adelina Pontual,
para pessoas. Mas ela existe e a gente esta fazendo coisas. Eu fagco mais coisas

hoje pela Perdidas llusdes, entende?

Diego Medeiros: Entdo € a Perdidas llusées que hoje produz os seus filmes?
Claudio, eu queria entender melhor esse processo de produgao dos teus filmes,

através da tua produtora Perdidas llusdes, como é que é que se da esse processo?

Claudio Assis: Olha, primeiro nés, primeiro nds construimos a ideia, depois nés
juntamos as pessoas e quem esta afim de fazer, quem esta afim de fazer, chama as
cabecas das pessoas, entende? Eu chamo primeiro o fotégrafo, ai vai
enlouquecendo, ai chamo o produtor, o produtor vai enlouquecendo, as pessoas vao
enlouquecendo, mas enfim, nds trabalhamos em todos os sentidos, no sentido da
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gente trabalhar de uma fabrica de um sentimento, de uma coisa que seja bacana,
que seja legal pra caralho pra todo mundo, entendeu? Ent&o eu vejo as pessoas no
seu sentido lato, no sentido que querem construir. Eu vejo as pessoas no sentido do
que eu dou de maior para elas, para poder crescer, entende? eu ofereco salarios pra
elas, eu nunca trabalhei com um estagiario que trabalha de graga pra mim, entende?
eu trabalhei de gragca para muitos cineastas, mas nunca nenhum estagiario
trabalhou pra mim de graca. Entdo eu sempre trabalhei, eu sempre organizei, de
uma maneira legal, de uma maneira eloquente, entende? Eu sempre trabalhei. E

foda dizer isso, mas é do caralho.

Diego Medeiros: Quais sdo os desafios que vocé vé nesse processo aqui de
Pernambuco, de produzir filmes, quais sao as dificuldades e os desafios que vocé

~

vé?

Claudio Assis: Eu nao vejo dificuldade nenhuma, eu nao vejo dificuldade nenhuma.
O que eu vejo, 0 que eu imagino, 0 que eu vejo sao pessoas oportunistas, pessoas
que nao tém dignidade e que denunciam, que bagungcam a questdo séria, honesta,
que vocé tem que fazer, vocé tem que fazer, meu amigo, vocé tem que fazer. Vocé
tem que ser sério, tem que ser honesto, vocé tem que ser, tem que lutar pela vida
melhor para as pessoas. Lutar, lutar, lutar, € uma vida de luta, € uma vida que
requer preambulos, que requer coisas necessarias. Vocé nao vem do nada, vocé
vem de uma fotografia, porque vocé estudou fotografia. Se vem do som, é porque
vocé estudou som, se vem de pesquisa é porque vocé estudou pesquisa. Vocé tem
que lutar, tem que comecar a fazer cinema e carregar esse tripé na cabecga aqui,
entendeu? Entado, bicho, vocé tem que carregar coisas, vocé tem que andar, tem
que compreender, tem que ser sincero, ser honesto com vocé mesmo, entendeu?
Vocé tem que ser honesto com vocé mesmo. A honestidade € uma coisa séria, €
uma coisa mais sincera que eu posso aprender na vida, entende? Entdo vocé tem
que ser honesto e ndo simplesmente “auauauauauaua” Tem que aprender, tem que
viver, tem que sentir, tem que amar, tem que desejar, tem que explorar e tem que

divulgar, entendeu? E assim que a vida, entendeu?
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Diego Medeiros: Entdo, Claudio, o que € que vocé espera dos seus proximos
projetos que vao... ou que estdo para ser langados, ou os futuros filmes, assim,

como € que VOCcé Vé esse processo?

Claudio Assis: Eu sinceramente, eu acho que eu sou uma geragao que esta indo
embora. Eu vou filmar ainda o Chabadabada, vou filmar ainda, vou passar a bola
para o meu filho, mas é tao feio, cara, é tdo escrota a sociedade. Ja lutei tanto nesse
DCE dessa Universidade, de Pernambuco, do Brasil. Eu me sinto um fracassado, eu
nao me sinto vitorioso, eu me sinto vitorioso das minhas obras. Do meu cinema, eu
me sinto vitorioso. Eu ndo abro méo do cinema que eu fiz, entendeu? Do cinema

que eu fiz, eu ndo abro mao. Meu cinema é um exemplo de educacao.

Diego Medeiros: Claudio, obrigado pela entrevista, por ter se disponibilizado a falar
um pouco sobre o seu trabalho. Vocé esta para lancar o seu préximo filme e eu

queria entender um pouco assim esse processo, o que é que vocé esta planejando.

Claudio Assis: Nos estamos lancando é o Piedade. O Piedade é o filme que ele
trata de pessoas, de sentimentos e de raridade, onde ha a figura da praia de
Piedade, ela remete, e o meu filho, o Francisco, ele conversa com o tubardo, ele
dorme com tubardo, e vem o Matheus Nachtergale, e se tudo isso tudo acontece
com a Fernanda Montenegro, com Caua Raymond, que o Caua Raymond é um filho
adotado, que ele é possuido, ele € uma pessoa determinante no filme. Nao vou dizer
para vocés, porque senao eu vou quebrar a historia do filme, mas ele €, sdo pessoas
bacanas, maravilhosas e € um filme que eu espero que vocés gostem do filme, que
vocés vejam o filme. E um filme singular, ele é um filme impar, é um filme que eu
tenho prazer que vocés gostem de ver o filme. O cinema pernambucano é um
cinema rigoroso, € um cinema de tesido, € um filme que vocé sempre quis fazer,
honestamente as pessoas lutam por ele, entende? E um cinema guerreiro, de
guerrilha, é um cinema que vocé ndo tem abstracdo para 14, entende? E um cinema
que vocé quer fazer. E um cinema diferente do Ceara, diferente do Para, diferente
do Rio de Janeiro. E um cinema de guerrilha. O cinema que hoje a Renata Pinheiro,
que o Kleber Mendonga, que Adelina Pontual, que as pessoas estdao fazendo...

entdo, sdo tantas pessoas que eu vou esquecer 0 nome, ndo vou lembrar nomes,
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mas sdo pessoas maravilhosas. O Marcelo Gomes, sdo pessoas assim, que lutam,
lutam pelo cinema, entende? Entdo vocé tem que lutar do lado dessas pessoas,
entende? S&o pessoas que sdo honestas, sdo pessoas que vocé tem que lutar,

entende?

Diego Medeiros: Mas a que vocé atribui o cinema que é feito aqui ter tanta
repercussao no exterior, até mais do que o cinema que é feito em Rio-Sao Paulo, a

que vocé atribui isso, por que aqui consegue gerar tantos filmes de impacto?

Claudio Assis: Eu acho que é pela nossa necessidade de a gente ndo se vender,
nés nao nos vendemos, nos lutamos sempre, ndés lutamos sempre. NOs,
independente de qualquer cineasta, de qualquer pessoa, eu me excluo fora dessa,
entende? No6s somos pessoas que lutam, que lutam, que guerreiam e que fazem
com que as coisas acontecam, entende? Vocé entende o que eu estou falando?
Aqui a nossa luta € uma luta honesta, ndés lutamos, nds vivenciamos, ndés
concretizamos, nos lutamos desde quando era o Benjamin Abrah&o, que vem lutar
contra o cinema néo sei o qué... a gente ja lutava juntos, entende, amigo? NOs
lutamos toda nossa liberdade, nossa liberdade € uma liberdade maior, nossa
liberdade ndo é de cinema, ndo. A nossa liberdade é uma liberdade de conquista,
entendeu? Nossa liberdade esta no sangue nosso, no sangue aqui 6, corre aqui € a
gente transforma isso em imagem. A gente esta aqui, a gente esta observando, a
gente esta favorecendo todas as classes sociais, n6s estamos favorecendo todas as
classes sociais. N6s somos bons e nds somos do caralho! N6és somos Chico
Science, nds somos Nacdo Zumbi, nés somos a prevalecéncia do que é esséncia.
Somos nés e nés somos nds e viva nos, entendeu? Eu ndo abro mao, eu nao abro
mao, eu nao abro mao de dizer que sou feliz, entendeu? Foda-se o0 mundo, que eu
nao me chamo Raimundo.

Diego Medeiros: obrigado, Claudio. Fim
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APENDICE B

ANALISE DOS RESULTADOS DO EDITAL AUDIOVISUAL PERNAMBUCO
FUNCULTURA-FUNDARPE DA 12 A 112 EDIGAO

Quadro 1 — Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2017/2018)

2018 - 11° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2017/2018

8 longas-metragens na subcategoria producao/finalizagio com recursos exclusivamente do FSA. O Edital
criou uma categoria apenas finalizagdo com recursos SOMENTE do Funcultura ou SOMENTE FSA. Em razéo
dessa separagdo de categoria €& possivel que se justifique o numero menor de longas na categoria
produgao/finalizagdo. Apenas na categoria finalizagdo, com recursos exclusivamente Funcultura, foram aprovados

2 projetos. E na categoria finalizagdo, com recursos exclusivamente FSA, foi aprovado 1 projeto.

NOME DO
LONGA

PRODUTORA

Diretor(a)

Recursos
Funcultura

Recursos FSA

Coragéo de Lona

Garimpo Produgéao
Audiovisual, Cultura e
Comunicagéo Ltda. -ME
-RMR

Tuca Siqueira

R$ 1.233.768,80

Novembro

Espreita Filmes LTDA-
ME - RMR

Milena Times

R$ 1.363.589,50

Pressagios do
Mundo Anterior

Trincheira Filmes Ltda
-RMR

Marcelo Pedroso

R$ 1.361.835,80

Salomé Ponte Produtoras André Antonio - R$ 1.378.982,48
Associadas LTDA - ME
-RMR

Desfazenda Papo Amarelo Tatiana Soares e - R$ 704.676,70
Producdes Fabio Costa
Cinematograficas LTDA Menezes

- ME - RMR

O Burlador do
Sertao

Antdnio M G de Carvalho
Produgdes Artisticas e
Cinematograficas —
Petrolina/Sertao do
Sao Francisco

Tairone Feitosa

Marcos Carvalho e

R$ 1.280.673,12

Irmaos Karaiba

Taquary Filmes —
Agreste Setentrional

Eduardo Moroté

R$ 1.378.982,48

Medo comum
animagao

Cabra Ful6é Produgao
Cultural Ltda - RMR

Chia Beloto

R$ 1.364.981,80

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2017/2018.




Quadro 2- Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2016/2017)

2017 - 10° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2016/2017

9 longas-metragens na subcategoria produgao/finalizagdo, com recursos Funcultura e

suplementagao de até o dobro pelo FSA.

2 longas-metragens na subcategoria finalizagao;
13 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Recursos FSA

LONGA Funcultura

O passaro preto | Vilabela Produgdes Petrénio de R$206.968,50 | R$413.937,00
Artisticas Ltda. — EPP Lorena

-RMR

Vago

Aroma Filmes Ltda.
ME - RMR

Renata Pinheiro

R$440.649,60

R$881.299,19

O ultimo quintal

Ponte Produtoras
Associadas Ltda.-ME -
RMR

Fellipe Fernandes

R$449.748,00

R$899.496,00

Centro da Terra

Desvia Produgdes

Gabriel Mascaro

R$450.000,00

R$900.000,00

Artisticas e

Audiovisuais Ltda. . -

RMR
Destraco e Zumbayllu Mesmo Tiago Torres R$81.000,00 R$162.000,00
Bendicao Assim a Gente Faz
doc Produgdes

Cinematograficas Ltda.

- RMR
Gyuri Bebinho Salgado 45 Mariana Lacerda R$119.736,00 | R$239.472,00
doc Ltda. - RMR
Vivo! Na Perdidas llusoes Ltda. Claudio Assis e R$180.000,00 | R$360.000,00
Embolada do .-RMR Lirio Ferreira
tempo
doc
Djunua Papo Amarelo Vincent Carelli R$243.873,00 | R$487.746,00
doc Producgdes

Cinematograficas Ltda.

.- RMR
Espumas ao Autorias Produgao Taciano Valério R$257.040,00 | R$514.080,00
vento Cinematografica -

Caruaru
FINALIZAGAO
Espero que Mar Ilha Produgdes e Natara Ney R$ 133.722,00 | R$ 267.444,00
esta te Finalizagbes Ltda -
encontre e que | EPP
estejas bem
Isolar Cinemascépio Leo Sette R$ 180.000,00 | R$ 360.000,00

Produgdes
Cinematograficas e
Artisticas Ltda

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2016/2017.
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Quadro 3 - Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2015/2016)

2016 - 9° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2015/2016

7 longas-metragens na subcategoria produgao/finalizagdo, com recursos Funcultura e suplementagéo de até
o dobro pelo FSA. 5 longas ficgéo e 2 longas DOC.
4 longas-metragens na subcategoria finalizagao.

5 longas-metragens desenvolvimento

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Funcultura | Recursos
LONGA FSA
PRODUGCAO E FINALIZACAO
Yellow Cake Lucinda Produgdes Tiago Melo R$ 311.221,40 R$
Cinematograficas LTDA 622.442,80
-RMR
Fim de Semana | Orquestra Cinema Pedro Severien R$ 491.832,54 R$
no Paraiso Estudios LTDA - RMR 983.665,08
Selvagem
Senhoritas Vilarejo Filmes LTDA - Mikaela Plotkin R$ 483.324,60 R$
RMR 966.649,20
Sabado Morto Trincheira Filmes LTDA | Leonardo Lacca R$ R$
-RMR 499.987,50 999.975,00
Fim de Festa REC Produtores Hilton Lacerda R$ 499.368,69 R$
Associados LTDA - 998.737,38
RMR
Pernambuco Simio Filmes LTDA - Marcelo Pedroso R$ 178.138,50 R$
Renegade RMR 356.277,00
doc
Adeus, Capitao Video nas Aldeias - Vicent Carelli R$ 278.774,57 -
doc RMR
FINALIZAGAO
O Atelié da Rua | Simio Filmes LTDA - Juliano Dornelles R$ R R$
do Brum RMR 148.217,00 296.434,00
Acucar Aroma Filmes Ltda. ME | Renata Pinheiro R$ 186.957,12 -
-RMR
Te Sigo Ourico Produgdes Cecilia Araujo R$ 153.810,71 R$
Cinematograficas e 307.621,42
Televisivas LTDA-ME
Beco AC Cavalcante Camilo Cavalcante | R$ 75.140,00 R$
doc Servigos LTDA 150.280,00

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2015/2016.
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Quadro 4 - Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2014/2015)

2015 - 8° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2014/2015

Neste Edital a categoria longa-metragem se subdividiu nas subcategorias a) desenvolvimento, b) produgéo, c)
producao e finalizagéo, d) finalizagéo e e) distribuicdo. Foram aprovados 7 longas-metragens na subcategoria
producdo, dos quais 2 sdo documentarios. 1 longa-metragem na subcategoria producdo e finalizagéo
(documentario) e 4 longas-metragens na subcategoria finalizagao (3 documentarios e 1 ficgéo).

Total de 5 longas-metragens ficgdo para producéo. 7 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Recursos FSA
LONGA Funcultura
PRODUGAO

A Morte Habita a
Noite
Producao

Plano 9 Producgbes
Audiovisuais LTDA -
RMR

Eduardo Moroté

R$ 250.522,20

R$ 501.044,40

Vestido Branco,
Véu e Grinalda

Rec Produtores
Associados LTDA -

Marcelo Gomes

R$ 402.572,85

R$ 805.145,70

Produgao RMR

Carro Rei Aroma Filmes Ltda. ME Renata Pinheiro R$ 478.211,16 R$ 956.422,32
Producao - RMR

Acqua Movie Cha Cinematografico Lirio Ferreira R$ 500.000,00 R$ 1.000.000,00
Produgéo LTDA - RMR

Légua Tirana
Producao

Anténio M G de
Carvalho Produgbes
Artisticas e
Cinematograficas —
Petrolina/Sertao do
Sao Francisco

Marcos Carvalho

R$ 263.502,72

R$ 527.005,44

CHOQUE
Produgéo Doc.

Simio Filmes LTDA-ME
-RMR

Marcelo Pedroso

R$ 178.705,00

R$ 357.410,00

Obreiro
Produgao Doc.

Desvia Produgbes
Artisticas e Audiovisuais
Ltda. . - RMR

Gabriel Mascaro

R$ 199.489,37

R$ 398.978,74

PRODUGCAO E FINALIZACAO

Mangue Bit William Cubits Capela - | Jura Capela R$ 182.715,76 R$ 365.431,52
Producgao e ME - RMR
FinalizagdoDoc.
FINALIZAGAO
Azougue Nazaré | Lucinda Producdes Tiago Melo R$ 109.280,94 R$ 218.561,88
Finalizagéo Cinematograficas e
Artisticas LTDA - RMR
Martirio Video nas Aldeias - Vincent Carelli R$ 199.881,80 -

Finalizagédo Doc.

RMR

Parquelandia
Finalizacdo Doc.

Ventana Filmes - RMR

Cecilia da Fonte

R$ 197.935,10

O Siléncio da
noite é que tem
sido testemunha
das minhas
amarguras
Finalizacdo Doc.

Vilabela Produgbes
Artisticas LTDA - EPP -
RMR

Petrénio de Lorena

R$ 199.813,82

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2014/2015.
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Quadro 5 - Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2013/2014)

2014 - 7° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2013/2014

Neste Edital a categoria longa-metragem se subdividiu nas subcategorias a) desenvolvimento, b) producgéo, c)
producao e finalizagéo, d) finalizagéo e e) distribuicdo. Foram aprovados 6 longas-metragens na subcategoria
producado, dos quais 1 é documentario e 5 ficcdo. 1 longa-metragem na subcategoria producéo e finalizagdo

(documentario) e 4 longas-metragens na subcategoria finalizagao (2 documentarios e 2 ficgéo).
Total de 5 longas-metragens ficgdo para producéo. 8 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Recursos FSA
LONGA Funcultura
PRODUGAO
Te Sigo Ourigo Produgdes Cecilia Araujo 475.435,16 -
Produgéo Cinematograficas e

Televisivas Ltda.-ME -

RMR
Um Certo Rec Produtores Marcelo Gomes 415.989,60 -
Joaquim Associados Ltda. - RMR
Producao
Amores de Plano 9 Producgdes Tuca Siqueira 404.050,32 -
Chumbo Audiovisuais Ltda. -
Producao RMR
Vernissage Simio Filmes Ltda. - Juliano Dornelles 399.990,30 -
Produgao RMR
Piedade Perdidas llusdes Ltda. - Claudio Assis 414.944,40 -
Producao RMR
Steven Esteve Jaragua Producbes e Fernando Weller 260.022,48
Aqui Servigos Ltda. - RMR
Produgdo Doc.
FINALIZAGAO
Brasil S/A Simio Filmes - RMR Marcelo Pedroso 269.341,20 -
Finalizagao
Prometo um dia Cicatrix Finalizadora e Daniel Aragéo 239.902,70 -
Deixar Essa Produtora de Cinema
Cidade Ltda.
Finalizacdo
Jackson e NB Arte Ltda. Caca Texeira e 154.165,68
Imagens Marcus Vilar
Finalizagdo Doc.
Canavieiros TJV Consultores Andréa Ferraz 157.726,72 -
Finalizagdo Doc. | Associados Ltda.
PRODUGCAO E FINALIZACAO
A Transformagé@o | Video nas Aldeias Ernesto de 254.877,60
de Canuto Carvalho
Produgéo e

Finalizacdo Doc.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2013/2014.
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Quadro 6 — Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2012/2013

2013 - 6° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2012/2013

Categorias longas-metragens: a) desenvolvimento; b) produc¢ao; c) finalizagao; d) distribuigdao

7 longas-metragens produgio
6 longas-metragens finalizagao
7 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO LONGA PRODUTORA Diretor(a) Recursos Recursos
Funcultura FSA
PRODUGAO
Aquarius -
Cinemascopio Produgées Kleber Mendonga
Cinematograficas e Filho 200.000,00
Artisticas Ltda.
Prometo Um Dia Cicatrix Finalizadora e Daniel
Deixar Esta Produtora de Cinema Aragéo 415.392,71
Cidade Ltda. - ME
Paterno -
Trincheira Filmes Marcelo
Ltda. Lordello 362.000,00
Isolar -
Lucinda Produgdes Leonardo
Cinematograficas e Sette 398.784,00
Artisticas Ltda.
King Kong em AC Cavalcante Servigos Camilo
Asuncion LTDA Cavalcante 363.000,00
O siléncio da noite Candiero Produgdes Petrénio de
é que tem sido Audiovisuais Ltda. Lorena 307.676,51
testemunha das
minhas amarguras
O Sertéo Vai virar 99 Produgdes Artisticas Paulo
Mar e o Mar vai Ltda. Caldas 415.804,76
virar Sertdo
FINALIZAGAO
Sangue Azul Beluga Produgdes Ltda. Lirio Ferreira 239.995,39 -
Ventos de Agosto Desvia Produgdes Artisticas | Gabriel Mascaro 134.060,94 -
e Audiovisuais Ltda.
Méaes do Pina Doc AL Filmes Ltda. Léo Falcao 68.282,24 -
Recordagdes Mariola Filmes e Produgbes | Débora Brennand 144.314,54
Nordestinas Doc Ltda.
Permanéncia Cinemascopio Produgdes Leonardo Lacca 239.959,49 -
Cinematograficas e
Artisticas Ltda.
Brega Naite (Amor, Aroma Filmes Ltda ME Renata Pinheiro 174.010,37 -

plastico e barulho)

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2012/2013.




Quadro 7 — Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2011/2012)

2012 - 5° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2011/2012

7 longas-metragens na subcategoria de produgéo, dos quais 3 sdo documentarios e 4 longas de ficgéo.
5 longas-metragens na subcategoria de finalizagao, dos quais 4 séo ficcao;
7 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO LONGA PRODUTORA Diretor(a) Recursos Funcultura Recursos
FSA
PRODUGAO
Valeu Boi! (Boi Desvia Produgdes Gabriel Mascaro R$ 509.517,22 -
Neon) Artisticas e
Audiovisuais Ltda.
Bacurau Cinemascopio Kleber Mendonga R$ 350.000,00 -
Producgdes Filho

Cinematograficas e
Artisticas LTDA

Propriedade Privada

Lunatica Filmes LTDA

Daniel Bandeira

R$519.193,05

Big Jato

Perdidas llusbes Ltda

Claudio Assis

R$ 467.000,00

Maes do Pina
doc

AL Filmes LTDA.

Léo Falcao

R$ 172.000,00

Super Orquestra
Arcoverdense de
Ritmos Americanos
doc

Aroma Filmes Ltda ME

Sérgio Oliveira

R$ 293.000,00

Futuro do Pretérito
doc
produgao+finalizagédo

Simio Filmes LTDA

R$ 415.000,00

FINALIZAGAO

Tatuagem

REC Produtores
Associados LTDA

Hilton Lacerda

R$ 280.000,00

Boa Sorte, meu
amor

Set produgdes
Audiovisuais e
Comunicagdo EPP-ME

Daniel Aragao

R$270.000,00

Animal Politico

Trincheira Filmes Ltda

Tido

R$ 270.000,00

Todas as cores da
noite

Bode Espiatorio Filmes
LTDA-ME

Pedro Severien

R$ 198.000,00

Seu Cavalcanti

Plano 9 Produgbes
Audiovisuais Ltda.

R$75.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2011/2012.
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Quadro 8 — Producgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2010/2011)

2011 - 4° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2010/2011

5 longas-metragens na subcategoria de producgéo: 5 ficgbes
3 longas-metragens na subcategoria de finalizagao: 1 documentério e 2 ficcdes
6 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Funcultura Recursos
LONGA FSA
PRODUGAO
Camilo Cavalcante -
A Histéria da AC Cavalcante
Eternidade Servigos LTDA R$516.419,25
Brega Naite (Amor, | Renata Belo Pinheiro Renata Pinheiro R$ 469.755,61 -

plastico e barulho)

Pinto LTDA

Eles Voltam

Plano 9 Produgbes
Audiovisuais LTDA.

Marcelo Lordello

R$228.377,49

Jardim Atlantico

Willian Cubits Capela

Jura Capela

R$231.654,82

Permanéncia

Cinemascopio Produgdes
Cinematograficas e
Artisticas Ltda

Leonardo Lacca

R$395.112,00

O gigantesco ima
Doc.

Anténio M G de Carvalho
P. A. e Cinematograficas

— Petrolina/Sertdo do Sao
Francisco

Marcos Carvalho

R$274.686,00

FINALIZAGAO
Pacific Marcelo Pedroso
Doc. Simio Filmes
LTDA R$149.187,05
Era uma vez REC Produtores Marcelo Gomes R$ 298.962,00 -
Verbnica Associados LTDA

O Som ao Redor

Cinemascopio Produgdes
Cinematograficas e
Artisticas Ltda

Kleber Mendonga
Filho

R$ 184.123,83

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2010/2011.
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Quadro 9 - Produgédo de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2009/2010)

2010 - 3° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2009/2010

5 longas-metragens na subcategoria de produgéo: 3 ficcdo e 2 documentarios
4 longas-metragens na subcategoria de finalizagéo: 3 ficgdo e 1 documentario;
5 longas-metragens desenvolvimento.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Funcultura Recursos
LONGA FSA
PRODUCAO

Sangue Azul Beluga Produgdes LTDA | Lirio Ferreira R$415.507,20

Boa sorte, meu
amor

Orquestra Cinema
Estudios LTDA

Daniel Aragao

R$400.000,00

Tatuagem

REC Produtores
Associados LTDA

Hilton Lacerda

R$410.040,00

Mestres do Frevo -
O Filme
Doc

Atelié Produgbes LTDA

Marcelo Barreto

R$240.000,00

Recordagdes
Nordestinas
Doc

Mariola Filmes e
Produgdes LTDA

Débora Mendes

R$210.000,00

FINALIZAGAO

Amor Sujo

99 Producgbes Atrtisticas
LTDA

Paulo Caldas

R$240.000,00

Febre do Rato

O Grupo Parabdlica
Brasil de Comunicagao
Audiovisual

Claudio Assis

R$180.376,00

Pernamcubanos
Doc

Centro de Cultura Luiz
Freire

Nilton Pereira

R$238.843,20

Na Quadrada das
Aguas Perdidas

Antdnio M G de Carvalho
P. A. e Cinematograficas

— Petrolina/Sertdo do Sao

Francisco

Marcos Carvalho

R$271.414,18

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2009/2010.
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Quadro 10 — Produgao de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2008/2009)

2009 - 2° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura 2008/2009

5 longas-metragens de ficgdo na subcategoria de produgao
2 longas-metragens na subcategoria de finalizagéo: 1 documentario e 1 ficgéo

3 longas-metragens na subcategoria pesquisa.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Funcultura Recursos
LONGA FSA
PRODUGAO

Era Uma Vez

Rec Produtores

Marcelo Gomes

R$200.000,00

Veronica Associados Ltda.
Claudio Assis -
Febre do Grupo Parabdlica R$286.710,00
Rato Brasil de
Comunicagéo
Audiovisual
Claudio Barrozo R$300.000,00 -
Histéria de um Camara
Valente Filmes

O Som ao Redor

Cinemascopio
Producgdes
Cinematograficas e
Artisticas

Kléber Mendonga
Filho

R$410.000,00

Amor Sujo (virara
Pais dos desejos)

99 Producgbes Atrtisticas
LTDA.

Paulo Caldas

R$420.000,00

FINALIZAGAO

Carranca de

Rec Produtores

R$91.290,00

Acrilico Azul Associados Ltda
Piscina
Gabriel Mascaro R$120.000,00
Um Lugar ao Plano 9
Sol Produgdes
Doc. Audiovisual Ltda.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2008/2009.
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Quadro 11 — Produgao de longas-metragem em Pernambuco (Edital Funcultura 2007/2008)

2008 - 1° Edital do Programa de Fomento ao Audiovisual de Pernambuco — Funcultura
2007/2008

3 longas-metragens na subcategoria de produgéo;
1 longa-metragem na subcategoria de finalizagao;
2 longas-metragens na subcategoria pesquisa.

NOME DO PRODUTORA Diretor(a) Recursos Funcultura | Recursos
LONGA FSA
PRODUCAO
Era Uma Vez Marcelo Gomes R$230.000,00 -
Verdnica Rec Produtores

Associados Ltda.

Claudio Assis R$230.000,00 -
Febre do Grupo Parabodlica
Rato Brasil Comunicagao
Audiovisual
A Historia de Claudio Barrozo R$190.000,00 -
Uma Valente Camara
Filmes
FINALIZAGAO
Deserto Feliz Camara Paulo Caldas R$180.000,00 -
Filmes

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados do Edital 2007/2008.
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