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RESUMO

O presente projeto consiste na criacdo de um site para registro e oferta de servigos das
profissionais femininas da cadeia produtiva da musica em Pernambuco, promovendo a
integracdo dessas mulheres com o mercado e entre elas. O site tem a fun¢do de buscador
através de pesquisa realizada por nome, funcdo ou localidade de residéncia da profissional, e
ao escolher a profissional serd exibido o perfil com um breve curriculo, habilidades,
experiéncias, contato direto e links pessoais das redes sociais. O objetivo € criar um espaco de
visibilidade para essas mulheres, facilitando as conexdes entre a demanda do mercado e a
oferta da mao de obra feminina. Juntamente com as redes sociais associadas, o Mapa das
Minas funcionard também como um espago de comunicacdo mediada, divulgando e
republicando noticias, oportunidades de trabalho, informagdes sobre o setor e ofertas de
cursos de formagdo. Partimos da hipdtese que a atuagdo dessas profissionais, agentes sociais
na seara artistica, ¢ marcada pela reproducdo da desigualdade e a invisibilidade do género,
sobretudo através da falta de oportunidades, valorizacao e disparidade das condicdes laborais,
e que a criagdo desse ambiente digital visa auxiliar na diminui¢do dessas assimetrias.
Adotamos trés procedimentos metodologicos: pesquisa documental, entrevista qualitativa e
observagdo participante. Na pesquisa documental foram analisadas fontes teoéricas da
constru¢do dos esteredtipos do género feminino e da cadeia produtiva da musica,
considerando as pesquisas existentes e dados coletados sobre o setor. A realizagdo das
entrevistas com as profissionais de Pernambuco contribuiu para o entendimento do ambiente
ao qual essas mulheres estdo inseridas, considerando as motivacdes, dificuldades e
expectativas em relagdo ao trabalho no campo da musica. A observagdo participante da
pesquisadora contribuiu para a elaboragdo do corpus da pesquisa qualitativa, determinando a
selecdo das entrevistadas e construcdo da analise dentro do objetivo e finalidade do projeto.

Palavras-Chave: Cadeia produtiva da musica. Desigualdade. Género. Invisibilidade.
Pernambuco. Profissionais mulheres.



ABSTRACT

This project aims to develop a website for female music producers in the State of Pernambuco
to promote the integration of these women with the market and each other. They may register
themselves as users and offer their services through it. The website works as a search engine,
allowing searches by the professional's name, occupation, or place of residence. When
someone chooses a specific producer, her profile is displayed, including a brief resumé, skills,
experiences, direct contact, and personal links from social networks. The main goal is to
create a space where they can showcase their work, favoring connections between market
demand and female labor supply. Along with the associated social networks, Mapa das Minas
also works as a space for mediated communication, disseminating and republishing news, job
opportunities, information about the sector, and training courses opportunities. Our hypothesis
is that the performance of these professionals, social agents in the artistic field, is marked by
the reproduction of inequality and the invisibility of gender, evidenced by the lack of
opportunities, appreciation, and disparity in working conditions. Thus, creating such a digital
environment aims to reduce these asymmetries. We adopted three methodological procedures:
documentary research, qualitative interview, and participant observation. The documentary
research included theoretical sources for constructing female gender stereotypes and the
music production industry, considering existing research and data collected on the sector.
Conducting interviews with professionals from Pernambuco contributed to understanding
these women working environment, considering the motivations, difficulties, and expectations
regarding their work in the music industry. Finally, the researcher's participant observation
contributed to the corpus of the qualitative research, determining the selection of the
interviewees and the analysis within the project's goals.

Keywords: Music Production Industry. Inequality. Genre. Invisibility. Pernambuco. Female
Professionals.
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INTRODUCAO

Minha vivéncia como produtora no campo das Industrias Criativas' iniciou em meados
dos anos 90, na realizacdo de produtos audiovisuais publicitarios para os setores privado e
publico. Recém-formada em Direito, busquei o trabalho de assistente de produ¢do como
forma de complementar a renda, mas logo passei a coordenar os sets de filmagem e producgdo
de programas e documentarios para emissoras de TV, cinema e universo virtual. A partir do
ano 2000 minha atuagdo no citado campo se diversificou e se ampliou, e gradativamente
comecei a trabalhar com produgdo cultural em grandes e importantes eventos (festivais e
shows), me tornando sécia fundadora e responsavel pela curadoria de uma grande casa de
shows®, como também na geréncia da carreira artistica de Silvério Pessoa’, cantor
pernambucano.

Sdo mais de 25 anos exercendo a funcdo de produgcdo em diversas linguagens
artisticas, projetos comerciais e coorporativos, entre os quais destaco alguns em que exerci
um maior protagonismo como o Festival de Circo do Brasil' com dezesseis edi¢des, a
reelaboragdo do Sdo Jodo Cultural de Caruaru’ entre os anos de 2017 a 2019, a coordenagio
de produgdo da gravagdo dos DVD’s de O Rappa em Recife, e o de Alceu Valenca com o
Vivo Revivo. No cinema destaco o documentario Cafi, langado em 2021 no Festival de
Cinema do Rio, no qual realizei toda a producdo incluindo pautas, viagens e gravagdes, sendo
a unica mulher na equipe.

Especificamente na musica produzi por dois anos consecutivos a Feira Musica Brasil,
um evento de suma importancia para o mercado musical brasileiro, realizado em parceira com
o Ministério da Cultura e os diversos segmentos da industria musical. E mais atualmente, a
realizagio do MINI Festival — Miisica e Interatividade para Infancia®, langcado em 2020 de

forma virtual, exigindo mais um grande desafio em meio a pandemia.

! Industrias Criativas compreendem setores nos quais a criatividade ¢ essencial. Podemos destacar, cinema,
teatro, musica e artes plasticas, dentre outras.

? Baile Perfumado foi uma casa de shows inaugurada em 2012 na cidade do Recife, com capacidade para 3500
pessoas e programagdo com importantes artistas nacionais e locais.

’ Produgdo criativa e executiva de oito discos, um DVD e inimeros shows pelo Brasil e exterior. Juntos
realizamos os projetos especiais de circulagdo como o Circuito Trans-Forme e Pernambuco ConVida, os quais
criei e captei recursos.

* Festival de Circo do Brasil é um evento de circo contempordneo com artistas nacionais e internacionais, que
acontece em Recife. Na soma de suas edigdes somam mais de duzentas atragdes ¢ um publico que ultrapassa o
numero de quinhentos mil expectadores

> Proposta de revitalizagdo do espago e reconstrugdo do projeto cultural incluindo a cultura popular, a mésica, a
danga, folguedos, arte e culinaria.

% Projeto selecionado em edital da Petrobras para realizagdo de duas edigdes, inicialmente com a proposta de ser
presencial, mas atualmente tem o formato hibrido.
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Na experiéncia brevemente relatada de atuagdo no campo das industrias criativas ¢
fato que praticamente em todos os momentos dos meus trabalhos as equipes eram formadas
em sua maioria pelo género masculino, o que aponta para uma situacdo recorrente nas
producdes culturais das mais diversas linguagens artisticas, agravada pela falta de valorizagao
das mulheres mesmo quando em cargos de lideranca e poder. Esta ¢ uma realidade comum em
todo o ambito do mercado de trabalho, com nimeros relevantes sobre a disparidade entre
homens e mulheres, sobretudo nos quesitos financeiro e cargos acessiveis, dentre outros.

Estudo realizado pela Fundagio Getulio Vargas’ (FGV) divulgado no dia 08 de margo
de 2022, Dia Internacional da Mulher, com base nos dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD) de 2021 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
aponta que a ocupacdo feminina no mercado de trabalho ¢ 20% inferior a dos homens. No
relatorio global sobre a lacuna de género® (2020), o Brasil esta na 130° posi¢do num ranking
com 153 paises no quesito da relacdo de igualdade salarial entre homens e mulheres em
funcdes semelhantes. A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) publicou um relatério
global Perspectivas Sociais e de Emprego no Mundo — Tendéncias para Mulheres 2017, que
demonstra as dificuldades das mulheres em se langar no mercado do trabalho ¢ de encontrar

emprego exercendo e aceitando, por muitas vezes, fungdes em piores condigdes.

Se considerados dados globais, atualmente apenas 49% das mulheres em
idade de trabalhar buscam uma vaga ou estdo empregadas, enquanto a
participacdo dos homens sobe para 76%. A OIT prevé que estas taxas
permanecerdo inalteradas em 2018. Mesmo nos paises mais ricos essa
diferenca ndo muda muito: a taxa de participacdo das mulheres ¢ de 51,9%,
enquanto a masculina ¢ de 68%. No Brasil, essa diferenca ¢ de 22 pontos
percentuais, visto que 56% das mulheres em idade ativa frente a 78,2% dos
homens estdo empregadas ou buscando trabalho’.

As mulheres ainda lidam com as situacdes de violéncia e assédio no local do trabalho,
retratando o pensamento patriarcal de subordinacdo e objetificacdo que influencia diretamente
no lugar de ocupagdo dessas trabalhadoras. A designacdo de trabalho feminino sob comando
do homem ou em servigos que remetem ao ato de cuidar, somados a conformidade do papel

de género, reverberam na discriminagdo da capacidade profissional restringindo as

7 Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/business/participacao-de-mulheres-no-mercado-de-trabalho-e-
20-inferior-a-dos-homens> Acesso: 20. Jun. 2022.

¥  Matéria sobre Global Gender Gap Report publicada no site Politize. Disponivel em:
<https://www.politize.com.br/equidade/blogpost/mulheres-e-o-mercado-de-trabalho> Acesso: 18. Jun. 2022.

? Matéria publicada no Jornal O Globo. Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/economia/mesmo-nos-paises-
ricos-so-metade-das-mulheres-esta-no-mercado-de-trabalho-21494590> Acesso: 22. Jun. 2022.
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oportunidades de trabalho decente para as mulheres, bem como de lideranga. O autor do
relatorio da OIT, Steven Tobin, adverte da necessidade da mudancga de atitude em relagao ao
papel das mulheres no campo profissional e na sociedade, e chama a atengdo para o fato que
20% dos homens e 14% das mulheres consideram inaceitadvel uma mulher trabalhar fora de
casa.

A dificuldade em se manter no emprego devido a maternidade e o acimulo de tarefas
ndo remuneradas como cuidar da casa, dos filhos e idosos da familia, sdo fatores impactantes
de construgio desse cenario. Em estudo da FGV'? realizado sobre licen¢a-maternidade no
mercado de trabalho no Brasil foi observado que o desemprego das trabalhadoras maes inicia
logo ap6s o término do periodo de protecdo ao emprego garantido pela licenca (quatro meses)
e que apods 24 meses quase metade dessas profissionais estdo fora do mercado. O pensamento
capitalista e a auséncia da politica publica deixam as mulheres a margem de trabalhos dignos,
salarios justos e uma construgdo de carreira profissional.

Esse ambiente de desigualdade e invisibilidade feminina parte de uma anélise da
conjuntura de situagdes do mercado de trabalho e da sociedade que determinam o lugar de
ocupag¢do do género feminino, aqui definido como produtos de uma realidade social e ndo por
diferengas bioldgicas ou anatomia de seus corpos. Recorremos a Simone de Beauvoir que em

seu livro O Segundo Sexo, dizia:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino bioldgico,
psiquico, econdomico define a forma que a fémea humana assume no seio da
sociedade; ¢ o conjunto da civilizagdo que elabora esse produto
intermedidrio entre o macho e o castrado, que qualificam de feminino
(BEAUVOIR, 2016, p. 11).

O processo de encaminhamento e determinacdo deste lugar de ocupagao das mulheres
¢ observado desde o nascimento, quando os valores simbdlicos institucionalizam a diferenca
que a sociedade estabelece entre os sexos das criangas. Isso € visto na comunicagdo através de
adjetivos que caracterizam o sexo feminino como princesa, comportada, arrumada,
organizada, responsavel, cuidadosa, amorosa, gentil, educada os quais contribuem para a
constru¢ao do modelo feminino da mulher esposa, cuidadora do lar e dos filhos, passiva aos
comandos dos homens. J& os meninos crescem sob elogios e incentivos que tratam da

inteligéncia, bravura, forca, aventura, liberdade, superioridade, competitividade, modelos de

' Disponivel em:
<https://portal.fgv.br/sites/portal.fgv.br/files/the labor market consequences of maternity leave policies evid
ence_from_brazil.pdf> Acesso : 22. Jun. 2022
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comportamento que reforcam os arquétipos'' sociais que reforgam as responsabilidades que
cada género possui, refor¢ando a ideia de fragilidade e subordinagdo das mulheres.

No modelo patriarcal ¢ estabelecido que o género feminino sera dependente e
submisso eternamente ao masculino passando do pai para o marido. A mulher aparece sempre
no papel secundario estando condicionada a dar suporte ao universo masculino, seja no
ambiente doméstico ou no trabalho. Esses conceitos vistos dentro da estrutura patriarcal dos
géneros e colonial da sociedade, colocam a mulher em situacdo de desigualdade sempre.

Com o advento da Revolu¢do Industrial a mao de obra feminina tornou-se necessaria e
resultou na inclusdo das mulheres no campo do trabalho fora de casa. Muitas conquistaram
sua independéncia financeira e intelectual, muitas se tornaram as principais provedoras da
familia, porém, diante do quadro estabelecido pela sociedade machista, a maioria continuou e
ainda continua sendo responsavel pela organizacdo familiar. A maioria das mulheres
assumiram jornada dupla ou tripla de trabalho para dar conta de todos os afazeres,
prioritariamente os domésticos. Uma fun¢do de suma importincia para a manutencdo da
sociabilidade capitalista que ndo reconhece o trabalho do lar como fungdo também geradora
de renda.

O sistema capitalista se apropria da mdo de obra feminina ndo remunerada e os
homens, maiores beneficiados desse pensamento patriarcal pressuposto da superioridade e
dominagdo, podem desbravar suas carreiras profissionais e intelectuais sem a carga de

responsabilidades inerentes as mulheres.

A comunidade ¢ essencialmente o lugar das mulheres, no sentido de que ¢ ali
que elas aparecem e realizam seu trabalho diretamente. Mas a fabrica ¢
igualmente o lugar onde ¢ incorporado o trabalho das mulheres que ndo
aparecem ali e que transferiram seu trabalho aos homens que 14 estdo.
Similarmente, a escola também incorpora o trabalho das mulheres que ndo
aparecem ali, mas que transferiram o seu trabalho aos alunos que retornam
todas as manhas alimentados, bem cuidados e com a roupa passada pela mae
(DALLA COSTA, 1972 apud FEDERICI, 2019, p. 38).

Diante desse desprestigio sobre a mao de obra feminina, publica e privada, surgiram
de forma mais incisiva e necessaria a luta por igualdades. Como destaca Miguel (2014) “a

igualdade ¢ a reinvindicacdo Obvia levantada por qualquer movimento que queira falar em

""Em seu livro Na natureza da psique, de 1960, Jung define os arquétipos como as imagens e padrdes de
comportamento que tém significados universais e se repetem nos humanos desde os nossos primeiros
antepassados. Disponivel em: <https://www.hipercultura.com/arquetipos-jung-personalidade/> Acesso em: 24.
Jan. 2020.



16

nome de grupos oprimidos”, e assim, os movimentos feministas surgiram e lutaram pela
representatividade, respeito e o protagonismo da fala dessas mulheres nas decisdes politicas e
contextos sociais. Mas, apesar de muitas mulheres conquistarem a independéncia financeira e
intelectual, a assimetria entre os géneros proveniente do regime patriarcal ainda gera nlimeros
expressivos e desfavoraveis para as trabalhadoras, como ja citado anteriormente.

No segundo semestre de 2019 cursei como aluna especial a disciplina Estética, Cultura
e Tecnologia do Mestrado de Industrias Criativa da Universidade Catolica de Pernambuco
(Unicap), sob orientacdo do Prof. Luiz Pinto, momento que considero como o inicio da
mudanca de minha percepg¢do sobre essa conjuntura ao qual estava inserida. Fui instigada a
realizar uma andlise a partir de minhas proprias experiéncias, sobre o contexto de
desigualdade e invisibilidade em que as mulheres do campo da musica e do audiovisual
faziam parte. Foi entdo que percebi, com ainda mais clareza, o mercado majoritariamente
masculino e machista que me conduzia a aceitar determinadas situacdes e normalizar
comportamentos, tais como ter que se portar como igual, neutralizar a feminilidade ou mesmo
trabalhar dobrado para ser aceita em minha capacidade. Partindo desse assunto, escrevi o
artigo dessa disciplina e elaborei o projeto para ingressar no Programa de Pos-graduagao em
Industrias Criativas.

No decorrer do curso, que comecou no inicio do ano 2020, fui estabelecendo recortes
para o projeto, e o primeiro foi a definicdo de que iria realizar a pesquisa sobre a presenca
feminina na indastria musical, campo importante de minha atua¢do profissional e
conhecimento empirico, excluindo o audiovisual por ser uma linguagem ja bastante abordada
¢ com estudos avangados.

Aqui abro parénteses para falar de um caso que tive conhecimento j& no momento
final de elaboragdo do projeto. Refiro-me a Tana Douglas, a primeira roadie mulher do show
business internacional, que iniciou a carreira em 1972 com apenas 15 anos de idade, e aos 20
ja havia trabalhado com importantes grupos de rock, com destaque para a banda AC/DC'?.
Ela langou um livro intitulado Loud onde narra sua jornada de trabalho no backstage, que foi
da fun¢ao de roadie a iluminadora de shows e turnés de lendas da musica mundial como Elton
John, Iron Maiden, Ozzy Osborn, Deep Purple, The Who, Inxs, entre outros. Tana relata a

dificuldade de lidar com essa opgdo profissional numa época ainda mais machista, num pais

' AC/DC ¢ uma banda australiana de rock formada em Sydney, em 1973. O estilo musical da banda ¢ um hard
rock e até mesmo blues rock. Mas seus membros sempre classificaram a sua musica simplesmente como rock
and roll.
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como a Australia, que ela diz ter um lado muito bruto. Essas condi¢des fizeram-na mudar seu
comportamento, a tornar-se uma profissional durona, adquirir o mesmo palavreado que os
homens da equipe e nunca dar sinal de fraqueza, pois sabia que estava sempre sendo testada
em seus limites.

No livro, Tana salienta que ndo havia espago para uma acdo feminina e, portanto,
minimizava questdes de género mesmo que significasse trabalhar duas vezes mais que todos
para ser aceita como capaz para o trabalho. Ainda muito jovem se tornou chefe de equipe,
mas precisou lidar com a situagdo de os homens ndo aceitarem o comando vindo de uma
mulher, foi quando aprendeu diferentes formas de propor uma situacdo, e ao invés de dar
ordens perguntava: “Por que ndo fazemos isto?”, relembra Tana.

Sao historias que se repetem em diversos ambientes de trabalho, nos quais as mulheres
sdo pressionadas e constantemente colocadas a prova em sua capacidade e aceitagdo pelos
homens. E mais um quesito que contribui para a assimetria entre os géneros, partindo de um

raciocinio patriarcal sobre o quesito de poder.

) ' NP e —
Fonte: livro Loud (foto arquivo de Bob Young)"
A foto da Figura 1 mostra claramente a disparidade da ocupacdo feminina no ambiente

da musica nos anos 70, quando Tana Douglas era a inica mulher a desempenhar a fungdo de

roadie. Um panorama ndo muito diferente dos dias atuais.

" Disponivel em: < https:/inews.co.uk/culture/music/day-life-first-female-roadie-1855441> Acesso em: 28.
Jun. 2022.
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Esse ¢ um outro aspecto importante, de que mesmo diante desse amplo mercado da
musica, com tantas possibilidades de carreiras, atividades, funcdes e especializagdes técnicas,
a presenca feminina estd em sua maioria na funcdo de producdo, seja em relagdo a carreira
artistica, turnés, eventos, industria fonografica, entre outras. E possivel tracar um paralelo
dessas atividades de producdo com as desempenhadas no ambiente doméstico, sendo comum
a ambas o ato de cuidar, organizar, prever as necessidades para que tudo acontega da melhor
forma.

Diante dessa observacdo ¢ comum, entre as mulheres que querem trabalhar nos
setores da musica, o sentimento de afinidade com a fun¢do de produtora, com a sensagdo de
que ja desempenham isso em seu cotidiano e que podem agregar essa sabedoria a profissdo
escolhida na seara musical. O que de fato vem a acontecer com algumas dessas mulheres que
reproduzem no ambiente profissional suas habilidades de organizacdo e de cuidados com
maior facilidade e bom desempenho.

Nos diversos setores da musica ja podemos observar importantes mulheres produtoras
a frente de grandes eventos, de institui¢des, ou na conducdo de carreiras artisticas de cantores
e grupos famosos, porém, muitas que alcangcam esse stafus de comando ainda se deparam com
a dificuldade em visibilizar o préprio protagonismo. Por outro lado, muitas que assumiram
cargos de poder sdo conscientes e preocupadas em estabelecer melhores condi¢des para as
profissionais femininas, e assim, sdo colaboradoras com os movimentos que objetivam
oportunizar igualmente as condi¢des de contratagdo e ocupacdo de mais mulheres na cadeia
produtiva da musica. Ac¢des que podem partir de iniciativas individuais, de coletivos
estruturados, ou mesmo por consequéncia de cotas ou regras estabelecidas em leis de
incentivo a cultura.

Neste momento decidi por mais um recorte: o projeto ndo iria incluir na analise da
conjuntura e constru¢do do produto, as atividades profissionais artisticas, como compositoras,
cantoras, instrumentistas, pois sdo funcdes que possuem especificidades distintas das
chamadas de backstage. Apesar de em ambos 0s casos existir a assimetria entre os géneros e
desequilibrio de oportunidades, as observagdes de cada realidade e perspectivas
condicionantes sdo diferentes. Para as profissionais do palco, a constru¢do da visibilidade e
valoragdo depende de variantes como género musical, investimento financeiro, acesso as
midias especializadas e constru¢do de plateia, enquanto as profissionais técnicas da cadeia
produtiva econdmica da musica seguem os requisitos de uma mao de obra tal qual industrial,

com cargos, fung¢des, responsabilidades e metas a serem cumpridas.
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Com base numa experiéncia participativa no Féorum de Didlogos do Pernambuco Com
Elas, a qual fui convidada como representante do setor privado para junto com outras
mulheres pensar formas de construir caminhos e agdes de inclusdo feminina na economia
cultural do estado, decidi pelo recorte de localidade. J4 emergia o interesse do estado em
sistematizar as informagdes sobre os diversos setores criativos do estado, com dados e
nameros, de forma que auxiliassem em propostas de valorizagdo e oportunidades para o
género feminino. Isso me impulsionou a determinar o campo de atuagdo do projeto da
pesquisa e analise sobre ocupagdo feminina na industria da musica especificamente no Estado
de Pernambuco.

Ap0s cursar as disciplinas do mestrado, ja como aluna regular, e de ter novas vivéncias
estabelecidas com um olhar mais agucado sobre o tema, senti-me desafiada a pensar e
entregar uma proposta de um produto que pudesse contribuir com uma mudanga da realidade
observada. Foi entdo que direcionei o projeto para a constru¢cdo de um site, ponto de partida
para pensar a efetivacdo de por em funcionamento a ideia de uma plataforma digital, com o
registro e oferta da mdo de obra feminina dos setores da musica, criando uma espécie de
catdlogo das profissionais do mercado produtivo da musica em Pernambuco.

Meu projeto foi inserido no campo da Industrias Criativas na Linha 1 — Tecnologias,
Linguagens e Produtos, com o objetivo principal de criar um espaco de visibilidade, conexao
e integracdo entre as proprias mulheres profissionais, como também com os setores
produtivos da industria musical. Além de funcionar como uma central de comunicagdo
mediada divulgando novidades e oportunidades do setor, possibilita o fomento e trocas de
saberes no ambiente digital.

Um site correlacionado com as redes sociais deste e dos usudrios, gerando efeitos de
rede positivos sobre a demanda dos servicos ofertados, contribuindo para a constru¢do de um

movimento de equidade de género, oportunidade de trabalho e fomento.
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1 A CONTRIBUICAO DE CADA DISCIPLINA

No ano de 2019 fui em busca de um curso pratico, talvez um Master in Business
Administration (MBA) na Universidade Catolica de Pernambuco (Unicap), universidade na
qual me formei em Direito. A ideia era ter uma formag¢do que aprimorasse o meu
conhecimento em gerenciamento de projetos, organiza¢do e mesmo sistematizacdo das
informagdes que tinha sobre o meu campo de trabalho, tanto no audiovisual como na cultura.
Em encontro com o coordenador Juliano Domingues, do mestrado profissional em Industrias
Criativas, tive o conhecimento desse curso mais académico, e assim, optei por ingressar como
aluna especial frequentando uma disciplina no segundo semestre do mesmo ano.

Estética, Cultura e Tecnologia, ministrada pelo professor Lula Pinto, foi entdo a
primeira disciplina que participei, com aulas presenciais, numa turma com alunos ja inscritos
no mestrado e outros que, como eu, estavam tendo a experiéncia de um primeiro contato com
um curso de pos-graduacdo. Encontros, assuntos e discussdes que me fizeram pensar o meu
campo de trabalho de uma forma diferente, mostrando desafios e despertando um olhar “fora
da caixinha'*” como normalmente induzia o professor Lula Pinto. Inclusive sobre as minhas
proprias vivéncias, resultando nos primeiros insights sobre o tema do presente projeto, que
inicialmente foi elaborado como artigo de conclusdo da propria disciplina, numa dissertagdo
sobre a invisibilidade e desigualdade das mulheres nos setores da musica e audiovisual.

Posso afirmar que as narrativas em sala de aula, referéncias bibliograficas e as trocas
dos saberes adquiridos pelas vivéncias de cada um participante contribuiram ndo s para a
decisdo de cursar o mestrado, mas principalmente impactaram numa mudanga de
comportamento na minha vida pessoal e profissional. As novas percep¢des adquiridas por um
olhar mais académico, mais sistémico sobre o assunto da desigualdade de género, me fizeram
perceber o quanto estava naturalizado o lugar de ocupacdo da mulher, da falta de valorizagao,
da aceitacdo silenciosa de comportamentos machistas dos que nos rodeiam, o qual eu estava
inclusive reproduzindo, e o quanto isso precisaria ser repensado.

Em 2020, ap6s ingressar de forma oficial o mestrado, me inscrevi em duas disciplinas:
Criatividade e Processos Criativos, ministrada pelos professores Alexandre Figueiroa e Aline
Grego, ¢ o Poder e Consumo nas Sociedades Contemporaneas, pelo professor Juliano

Domingues. Nesse momento, antes das aulas comegarem, fomos surpreendidos pela pandemia

14 : : L . > . N

Termo vem de “Think outside the box” e significa pensar de forma inovadora, criativa e além dos padrdes
convencionais, e foi bastante utilizado durante as aulas para incentivar pensamentos ¢ observagdes para além do
que ja se conhece.
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causada pela Corona Virus Disease 2019 (Covid-19), e consequentemente o periodo de
isolamento que nos obrigou a termos aulas em formato digital, online, ndo mais presencial.
Momento em que ndo tinhamos a ideia do tempo que essa situagao persistiria.

A disciplina Criatividade e Processos Criativos ativou justamente a percepcao formal e
classificada das atividades que desenvolvi ou participei durante a minha carreira profissional,
e que aprendi sem instrugdo formal, teorias ou cursos, apenas no ato de fazer e experimentar.
Temas como semiotica, teorias sobre o processo criativo, criatividade, inspiragdo, caminhos
intuitivos e inovagdo sdo assuntos vividos por mim diariamente, mas com as aulas, textos e
exemplos compartilhados foi possivel perceber nuances proprias, estabelecendo conexdes
com o mundo real da economia e industria criativa. Somos todos criativos, mas o pensar,
planejar e executar exige procedimentos e conhecimentos técnicos. A disciplina foi bastante
instigante e colaboradora para o projeto que ao final foi o escolhido para entrega da conclusdo
do mestrado.

Em Poder e Consumo nas Sociedades Contemporaneas, os estudos sobre identidade
cultural, poder simbolico, redes sociais, as novas tecnologias e as formas expansivas da
comunicacdo com a inexisténcia dos limites de tempo e espago para o consumo da
informagdo, foram pautadas por textos de importantes tedricos, como Bourdieu, Castells,
Thompsom e Harvey. Foram reflexdes que auxiliaram em compreender assuntos
convergentes com meu campo de trabalho em audiovisual no que diz respeito a publicidade e
aos movimentos das novas midias, para além da ja conhecida comunicagdo de massa,
advindas de novas tecnologias.

Importante destacar que nesse primeiro semestre, diante do novo panorama mundial
que estavamos vivendo com mudancas de comportamento e novas formas de consumo online,
ambas as disciplinas contribuiram com insights sobre um mercado que surgia tdo rapidamente
no campo da cultura que eram os shows e apresentacdes online, as conhecidas /ives. Foi entdo
que escrevi os artigos de conclusdo das duas disciplinas sobre um estudo de caso, a live
Experiéncia do grupo O Teatro M4égico, abordando as possibilidades da interatividade
emocional das /ives musicais € 0 novo contexto comunicacional sob os critérios da inovagao ¢
processos criativos.

Ainda no primeiro semestre participei do Semindrio Tematico: Direitos Autorias em
Ambiente Académico com o professor Alexandre Saldanha, do curso de Direito, que, trouxe a
tona assuntos pertinentes sobre a constru¢do de projetos e artigos com os devidos cuidados no

uso de citagdes de terceiros, nos trabalhos de pesquisa e uso de dados, de como devem e
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podem ser utilizados. Questdes de propriedades intelectuais, dos direitos de autor moral e
patrimonial, direitos fundamentais, liberdade de expressdo, obras colaborativas e as possiveis
formas de cessoes de alguns desses direitos.

No segundo semestre de 2020, ainda com aulas remotas, as disciplinas cursadas foram
Metodologia de Pesquisa Aplicada com o professor Juliano Domingues, e Politicas de
Comunicacdo e de Cultura com o professor Claudio Bezerra. A primeira ¢ uma disciplina
obrigatdria e ja seria 0 momento de, no decorrer dessas aulas, estabelecer qual e como iria
executar o meu projeto, definindo a metodologia e referéncias. Um momento desafiador, pois
a essa altura do mestrado e com tantas novas informacdes advindas do contexto da pandemia,
isolamento e novos parametros surgidos para o ambiente econdmico da cultura, ndo conseguia
definir se seguiria com a primeira proposta de projeto apresentada para ingressar no curso ou
se modificaria para um novo tema advindo das disciplinas ja cursadas.

Fato ¢ que Metodologia de Pesquisa Aplicada viria a ser de grande contribuicdo para o
projeto final, sendo um importante suporte para os processos de constru¢cdo do produto que
dependia de uma observacao do cenario do mercado da musica em Pernambuco e, com a falta
de dados especificos, a realizagdo de entrevistas com as profissionais seria o caminho de
entendimento das dificuldades e necessidades que ajudariam na elaboracdo do site. Para tal,
recorri a algumas dicas de textos e construgdes propostas pelo professor durante a disciplina.

A disciplina Politicas de Comunicacdo e de Cultura, disciplina do professor Claudio
Bezerra expds assuntos inerentes ao mercado de trabalho que atuo, sendo de extrema
relevancia as leituras e debates numa perspectiva académica, o que possibilitou, através do
confronto com a realidade de casos, o aprimoramento da compreensdo das propriedades
intencionais das leis e da politica cultural publica.

A disciplina colaborou com a constru¢do do produto de entrega final do mestrado por
através do estudo sobre o poder da comunicagdo, o que nos leva a compreender mais sobre a
sociedade em rede e assuntos necessarios para a criagdo do site Mapa das Minas, que tem a
pretensdo de se tornar também um espaco de comunicagdo e representatividade das
profissionais femininas.

No inicio de 2021 precisei trancar o curso por motivos pessoais, retornando no
segundo semestre com as disciplinas Linguagens Audiovisuais ministrada por Claudio
Bezerra e Gestdo e Mercado por José Alexandre Ferreira Filho, sendo essa a ultima escolha
diante das ofertas e como uma busca de incorporar algo sobre a questdo do mercado

econdmico da musica, ou mesmo cultural, que consta como parte do projeto de entrega final
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do mestrado. Pode-se dizer que Gestdo e Mercado teve um campo de abordagem mais global,
sem trazer especificidades da economia da cultura, mas refletiu para que o produto cultural
seja visto de forma comercial, com analise de mercado e investimentos necessarios.

A disciplina de Linguagens Audiovisuais foi uma excelente experiéncia e
sistematizacdo das informagdes que em pratica foram vivenciadas por mim na carreira de
produtora de filmes e séries para televisdo e cinema. O trabalho desenvolvido para
apresentacdo sobre os géneros de documentédrio proporcionou uma percep¢do paralela de
como, enquanto pesquisadores, podemos nos posicionar diante do produto da pesquisa, seja
com distanciamento ou de forma mais participativa, compreendendo inclusive que ao final ¢
impossivel apresentar um produto totalmente isento de seus valores e convicgdes.

Foram ao todo sete disciplinas e um semindrio que contribuiram imensamente para o
redimensionamento da percep¢do e do conhecimento sobre as industrias criativas, sobre a
economia da cultura, mas principalmente sobre as questdes sociais adjacentes aos quais nos,
profissionais do setor criativo, estamos inseridos. Afirmo que foi a partir do mestrado, aulas e
textos que compreendi o meu lugar de ocupagdo em um ambiente desigual entre os géneros, e
o quanto isso refletia em meus posicionamentos e atitudes. A luz do conhecimento académico
estabeleceu os parametros entre teorias, dados e realidade sobre os meus ‘“achismos”
conquistados ao longo de minha carreira profissional, impulsionando na cria¢do do projeto
atual como forma de modificar uma realidade de assimetria e invisibilidade de mulheres

profissionais.
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2 0O MERCADO E A CADEIA PRODUTIVA DO SETOR DA MUSICA

2.1 O Mercado da Musica

O Brasil ¢ um celeiro de grandes artistas da musica, com diversidade de ritmos e
expressoes culturais de importante projecdo para o mundo. A musica faz parte do cotidiano da
sociedade brasileira, estando presente em diversos ambientes, na casa, nas ruas, escolas,
bares, restaurantes, shoppings, hotéis e em eventos publicos e privados. Na economia criativa,
a musica ¢ um dos produtos de maior abrangéncia e consumo e isso se deve pela forma de
acesso simplificada e por se tratar de uma expressdo artistica presente, direta ou
indiretamente, em outras tantas linguagens artisticas, como o teatro, a danga, o cinema € 0
audiovisual. As novas formas de consumo da musica no ambiente digital contribuem ainda
mais para o escoamento da produ¢do que, de forma espontanea e descentralizada, se torna
acessivel a todas as faixas etarias e classes sociais.

Muitas variantes e determinantes impactam a estrutura do mercado da musica, a
observar o periodo do fortalecimento da industria fonografica, ainda com o disco de vinil,
transformando as grandes gravadoras responsaveis pelo poder econdmico do mercado como
um todo, unindo-se as estruturas de comunicacdo de massa, como TV e radio. Depois, o
surgimento do CD que modificou a forma de produzir e consumir a musica gravada de forma
mais portatil e acessivel, fechando as portas das fabricas de vinil e surgindo fabricas de
prensagem de CD’s e um mercado mais amplo de produgdo.

O aparecimento da tecnologia P2P"°, que viria a ser o formato MP3, desencadeou em
mais uma nova forma de ouvir e distribuir a musica, passando por tecnologias portateis como
o Ipod e computadores que ndo somente podiam armazenar como também podiam copiar. A
gravagdo digital potencializou a pirataria dos discos comerciais e impactou fortemente a
industria fonografica. As grandes gravadoras entraram no risco de sobrevivéncia, ja que se
tratava de um movimento que rendia lucro para um grupo de pessoas que ndo estavam
diretamente envolvidas na produ¢do do produto musical, nem mesmo comprometidas com a
remunerac¢do dos direitos autorais da gravagdo e execucdo do fonograma. Uma nova ordem de
producdo foi estabelecida, com formas de produgdo ainda mais acessiveis e fortalecimento de

um mercado independente das majors.

' Peer-to-Peer tecnologia de compartilhamento de dudio digital, formato MP3, que surgiu nos em 1999 com a
Napster. Uma rede onde cada participante ¢ também um servidor que ajuda a manter o sistema funcionando.
Surgiu em 1999 com a criagdo do aplicativo Napster.
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Artistas passaram a assumir tarefas para além do campo criativo, participando
ativamente da conducdo de sua carreira, gravando, distribuindo e divulgando seus produtos,
criando espacos de comunicagdo direto com o publico, fugindo da dominacdo das grandes e
poucas gravadoras majors. Nesse instante, o mercado do fonograma nao seria mais a fonte de
renda principal, e sim as apresentagdes ao vivo. Surge um movimento para que as gravadoras
se tornem sécias também dos shows dos artistas, com promessas de colabora¢do na
prospeccao desses através de investimentos na divulgacdo, com material de divulgacdo como
clipes, participagdo em programas de tv e radio, e em contrapartida passaram a ter
participag@o nos rendimentos nas apresentagdes remuneradas. Nao se se pode afirmar que deu
certo, mas abriu para a ideia do atual modelo de mercado, onde grandes investidores apostam
em novos artistas e se tornam socios dos rendimentos futuros, resultado desse grande aporte
de valores.

A importante adaptacdo das gravadoras se deu com a associa¢do dessas as plataformas
de streaming, com nimeros de expressivos de recolhimentos dos direitos fonograficos. Isso
porque com o advento da pandemia causada pela Covid-19 a indistria da musica mais uma
vez se viu impactada, e dessa vez por um cendrio de cancelamento de shows abertos ao
publico que prejudicou uma ampla cadeia produtiva, de artistas a fornecedores,
desestabilizando economicamente o setor. Em contrapartida a industria fonografica, em meio
ao redimensionamento das tecnologias de redes e plataformas de streaming, consolidou com
ainda mais forca essa nova forma de consumir a musica, tdo presente na vida de todos durante
o periodo de isolamento, tornando-se a maior fonte de receita da industria da musica.

Dados atuais revelados pela Federacdo Internacional da Industria Fonografica (IFPI),
publicados em matéria realizada pela Folha de Sdo Paulo'® indicam que o Brasil atingiu o
faturamento de R$ 2.1 bilhdes em 2021, tornando-se o 11° maior mercado fonografico do
mundo. Um crescimento de 32% em comparagdo ao ano anterior e o dobro em relagao a 2020,
resultado do crescimento das receitas do streaming, que em 2021 representa 99% do
somatorio das receitas de vendas fisicas e digitais. Nesse calculo existem também o crescente
aumento de assinantes pagos nas plataformas e a as receitas de publicidades nos videoclipes.

A pesquisa destaca que a segunda maior fonte de receita da musica no Brasil ¢ a de direitos de

'® Matéria publicada em 22 de marco de 2022. Disponivel em
<https://www]1.folha.uol.com.br/ilustrada/2022/03/mercado-de-musica-no-brasil-gera-r-21-bilhoes-e-dobra-
faturamento-em-tres-
anos.shtml#:~:text=0%20Brasil%20tem%20hoje%200,em%20rela%C3%A7%C3%A30%2020%20an0%20ante
rior> Acesso : 30. Set. 2022.
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execucdo, que sao arrecadados pelo Escritério Central de Arrecadagdo e Distribuicdo
(ECAD), e em 2021 chegou a R$ 280 milhdes, um valor muito inferior ao primeiro.

Temos, portanto, um mercado que constantemente sofre mudancas, principalmente
diante do surgimento de novas tecnologias, o que altera diretamente na definicdo da
constituicdo do proprio mercado musical.

Entre os registros académicos pesquisados sobre o tema Mercado da Musica, existe
uma diversidade de defini¢des, inclusive sobre registro de categorias, chamando atengdo a
variagdo do grau de importancia de determinado produto, para mais ou para menos, de acordo
com a época da publicacdo. Sendo cada um desses produtos o resultado do conjunto de
atividades, servigos e fornecedores de uma determinada cadeia produtiva. Essa indefini¢do
estd presente na pesquisa que Felipe Tedesco apresenta sobre o Mercado da Musica, onde

relata:

Durante a pesquisa evidenciou-se uma pluralidade de nomenclaturas para
designar as atividades musicais sob uma dtica mercadoldgica. Prestes Filho
et al. (2004) trabalha com o conceito de cadeia produtiva da economia da
musica, optando por descrever sob a Otica da economia a producdo de
fonogramas como centro do mercado da musica. Salazar (2010) aborda o
conceito de negdcio da musica que resulta da nogdo de show business e uma
abordagem segundo a Otica do empresario, do empreendedor da musica.
Outros autores como Berger (2010) falam em industria da musica (music
industry) para designar as atividades do setor (TEDESCO, 2011, p. 39).

No trabalho realizado por Leonardo Salazar intitulado Musica Ltda'’, langado com o
apoio do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o autor, que
foi ja foi empresario artistico e ¢ formado em contabilidade e gestdo de negocios, procura
contextualizar a musica como um empreendimento que precisa seguir um modelo de negdcio,
além de atrelar o sucesso a boa gestdo empresarial. Ele propde a ideia da existéncia de um

Ecossistema da Musica:

Podemos definir o ecossistema da musica como um conjunto formado por
comunidades de negocios (show business, industria fonografica e direito
autoral) que se inter-relacionam no microambiente de mercado com seus
clientes, concorrentes, fornecedores e colaboradores, mas também integram
com forcas externas no macroambiente de mercado, a saber: tecnologia,
economia e sociedade (SALAZAR, 2015, p. 31).

" Musica Ltda: o negbcio da musica para empreendedores, foi inscrito como trabalho de conclusdo do curso de
especializagdo em Gestdo de Negocios, e o tema partiu da percepgdo da informalidade no setor.
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Salazar classifica as comunidades de negodcios do microambiente da industria da
musica em trés espécies sendo o show business referente as atividades e servigos relacionados
as apresentagcdes, musica ao vivo; a industria fonografica que engloba a produgdo e
distribuicdo (fisica ou digital) do produto que ¢ a musica gravada; e o direito autoral que diz
respeito a exploragdo econdmica da obra. Como atualmente a defini¢do de musica ao vivo
pode ser utilizada também para as apresentacdes gravadas ao vivo, escolhemos utilizar para a
definicdo da espécie show business os termos como show, apresentacdo ou performance ao
Vivo.

Destarte, optamos pela a ideia de observar o mercado da musica como um ecossistema
com setores denominados de espécies ou comunidades, que possuem etapas de construgdo e
que se relacionam dentro de um mesmo ambiente, coexistindo e se fortalecendo. Um
ecossistema que pode ser impactado no todo, ou em partes, diante dos novos acontecimentos
sociais, econdmicos e tecnologicos, podendo ser positivo, ou ndo, para um setor

diferentemente do outro.

2.2 Cadeia Produtiva da musica

Entende-se por cadeia produtiva a sequéncia de operagdes € caminhos que um produto
percorre desde os insumos bésicos até o consumo final, no modo linear ou de inter-relagao
dos segmentos das atividades de um sistema, que podemos compreender como elos de uma
corrente.

No Brasil, o pioneiro em sistematizar a cadeia produtiva da musica foi Prestes Filho
no ano de 2000. Ele realizou o mapeamento de todos os elos que compdem essa cadeia
identificando os elementos inseridos em cada um, classificando subcadeias e os servigos que
constituem o caminho do produto, que vai do artista ao consumidor. Ele dividiu e nomeou as
etapas como: pré-producdo, producgdo, distribui¢do, comercializagdo e consumo, e apresenta
em seu trabalho uma tabela onde inclui em cada uma dessas etapas as atividades, os agentes e
produtos, criando um sistema que segue um fluxo que pode ou ndo se entrelagar.

Nuiiez (2017)'®, em seu artigo sobre o mercado da musica resume o que Prestes Filho
aponta como componentes dessa cadeia produtiva da musica: industria fonografica,
tecnologia digital (internet e novas midias), produ¢do ilegal (pirataria), direitos autorais,

politicas publicas (regulacdo e fomento), radiodifusdo e midia impressa, espetaculos e shows,

' Tarson Nufiez ¢ pesquisador em Ciéncia Politica da Fundagio de Economia e Estatistica (FEE) e realizou um
trabalho de pesquisa sobre o mercado musical e a cadeia da musica no Rio grande do Sul.
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industria de instrumentos musicais, industria de equipamentos, formagdo académica,
formagdo técnica e empresarial e formagao de plateias.

Ao fazermos um paralelo da produ¢ao musical com a cadeia produtiva industrial,
observamos a existéncia de diversas etapas necessarias para a constru¢do de um produto,
assim, na cadeia musical podemos considerar como inicio a criagdo de uma musica pelo
artista compositor, enquanto seu final sera o produto pronto para ser ofertado, usufruido pelo
consumidor, que pode vir a ser um fonograma, um show, ou mesmo a veiculagdo desse
material. Sdo etapas que envolvem atores especificos em cada segmento que podem se inter-
relacionar ou até participar de mais de uma etapa desse processo. Uma rede de fluxo de
servicos que se complementam e podem ocorrer simultaneamente, mas estabelecem uma rede
de atividades convergentes para a entrega do produto final.

Durante o periodo de constru¢@o do projeto foram realizadas buscas por uma definicao
especifica sobre a constituicdio da cadeia produtiva da musica através de literatura
especializada, ou mesmo, por normas estabelecidas no proprio mercado, mas, como ja
relatado ndo ¢ possivel determinar uma unica estrutura que valide e oficialize a composi¢ao
dos segmentos e agentes. Isso porque, estamos falando de uma seara que esta em constantes
mudangas, pautadas pelo surgimento de novas tecnologias e inovagdes que podem gerar crises
na industria fonografica, alterar modelos de negdcios, impactando diretamente na formacao
da cadeia criativa e econOmica, seja ampliando ou extinguindo agentes envolvidos no
processo produtivo.

No modelo de Ecossistema da Musica proposto por Salazar (2015) ha uma separacao
em relagdo a divisdo das comunidades ¢ concentracao dos atores dessa cadeia, nominada de
espécies, que sdo o show business, a industria fonografica e o direito autoral. Uma
classificagdo diretamente ligada aos cléssicos produtos de entrega da indlstria criativa da
musica para o publico consumidor.

Ja em um estudo realizado pelo SEBRAE' fica estabelecida uma divisdo em seis
segmentos, que constituem os elos do fluxo dessa cadeia: pré-producdo, produgdo,
distribuicdo, divulgacdo, comercializacdo e consumo nas quais as atividades de cada
segmento sdo divididas de forma generalizada e simples, conforme a tabela ilustrada na figura

3. Nela ¢ possivel observar que estdo incluidas as etapas desde as industrias de instrumentos,

' “Estudo de Inteligéncia de Mercado da Misica” realizado pelo Sebrae — Servigo Brasileiro de Apoio s Micro
e Pequenas Empresas, em 2016. Disponivel em <https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/estudo-de-
inteligencia-de-mercado-musica,cbb615f046a35510VgnVCM1000004c00210aRCRD> Acesso : 20.Mai.2022
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com 0s quais os artistas vdo gravar e apresentar suas musicas, ao formato final de

apresentacao do seu trabalho, o que estamos definindo como o produto.

. . P . . , .20
Figura 2 — Grafico de divisdo dos segmentos da cadeia produtiva da musica
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Fonte: SEBRAE (2016)

Esta ¢ uma forma interessante de categorizar a cadeia, pois ela ¢ apresentada com base
nas fases evolutivas de constru¢ao de um produto, ajudando a compreender o tanto de fungdes
sdo necessarias em cada uma dessas etapas do processo industrial para o final proposto. Elos
do fluxo de produgdo que precisam ser fortalecidos, garantindo o desempenho para resultado
final da cadeia. Vale lembrar das fungdes que existem em mais um momento dessa cadeia, a
exemplo de produgdo executiva, funcdo que acompanha toda a sequéncia da gravacao de um
fonograma, ou de um show, ou disponibilizagdo para o streaming.

Diante da complexidade estrutural da cadeia, com uma diversidade de conceitos e
formatos propostos, pensar em estabelecer um fluxograma e atividades componentes das fases
da industria da musica € por vezes incerto, visto que pode variar de contextos e tamanhos do
projeto. Temos como exemplo o caso de um artista que produz um show que serd consumido

localmente, e assim terd uma cadeia de atividades reduzida, em contraponto ao caso do artista

? Tabela publicada no estudo realizado pelo Sebrae. Disponivel em:
<https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/estudo-de-inteligencia-setorial-
musica,165b2f06cd841510VgnVCM1000004c00210aRCRD> Acesso : 13. Jun. 2022.
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que tem uma gravadora gerenciando sua carreira e, portanto, tera sua cadeia alongada, pois
necessita de distribui¢do, licenciamento, divulgagdo, shows e turnés. Existem ainda os casos
de autoproducdo, que gragas as inovacdes tecnoldgicas o artista consegue ampliar o alcance
do consumo de seu produto, fazendo isso de forma direta e independente do mainstream,
constituindo uma cadeia quase solitaria.

Ou seja, uma diversidade de fatores, cenarios, formatos e produtos corroboram com
uma analise no qual os atores sociais dessa cadeia podem estar mais ou menos incluidos no
conjunto dos elos da cadeia produtiva da musica. Sdo atividades diversas em fungdes de

complementaridade ou mesmo de atuacdo totalmente distinta e independente.

Os artistas e todos os profissionais técnicos envolvidos no processo de
transformar uma ideia criativa em um produto de mercado podem atuar em
escalas totalmente distintas, ainda que ndo estanques entre si. O musico que
se apresenta no bar da esquina pode tanto ter sua carreira inteiramente
desenvolvida nesse &mbito como pode eventualmente acessar um mercado
que, no limite, ¢ mundial — os limites entre os distintos dmbitos sdo fluidos,
dependendo de uma série de fatores (NUNEZ, 2017, p. 102).21

No projeto Mapa das Minas a proposta ¢ trabalhar com a ideia das trés espécies
destacadas por Salazar (2015) como parte do Ecossistema da Musica, considerando ainda as
atividades existente nas etapas de producdo do setor produtivo de cada produto. Incluindo
também as fungdes relacionadas aos campos de divulgacdo e da formacdo, pois estdo
presentes na cadeia dos setores musicais, podendo existir de forma paralela e independente.
Outra consideraga@o ¢ pelos profissionais que indiretamente fazem parte dessa cadeia, pois sdo
servigos necessarios como assessoria juridica, design, producdo audiovisual, contador,
bilheteira, que estdo nas etapas do fluxo produtivo e contribuem para a entrega do produto

final, seja apresenta¢do ao vivo, fonograma ou a obra autoral.

Quadro 1 - Tabela da constituicdo dos setores da cadeia produtiva para o site O Mapa das Minas

SHOW BUSINESS . éﬁ%‘éﬁ?{é R EIIJI%IIISISS
DIVULGACAO
FORMACAO TECNICA
ATIVIDADES INDIRETAS

Fonte: A autora

*! Tarson Nuiiez é pesquisador em Ciéncia Politica da Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE) e realizou um
trabalho de pesquisa sobre o mercado musical e a cadeia da musica no RS.
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2.3 Agentes da cadeia profissional da musica

Os atores ou agentes sociais desse projeto sdo as profissionais mulheres e de género
feminino, que atuam nos setores da musica em fung¢des conhecidas como do backstage, como
as atividades relacionadas a produc¢do, técnica, fomento, divulgacdo, e outras que direta ou
indiretamente fazem parte das etapas de constru¢ao dos produtos do mercado musical.

Importante destacar o aspecto de complementaridade e convergéncia dessas profissdes
€ por isso optamos em criar uma lista Uinica, construida em ordem alfabética para a construgdo
da plataforma digital. Inserimos as ocupagdes habitualmente conhecidas, englobando todos os
setores diretamente ligados a musica e as atividades que indiretamente constituem a cadeia. A
lista funcionard tanto para o preenchimento do formulério das inscri¢des e construgdo dos
perfis das profissionais publicados na plataforma, como para um mapeamento futuro dessas
ocupacdes, auxiliando em possiveis intervengdes para o melhoramento das lacunas existentes.

A lista publicada no formulério de inscricdo poderd ser adaptada a qualquer tempo,

quando necessario ajuste, seja por motivos de novas tecnologias ou mudangas que

impactaram no mercado produtivo da musica.

Quadro 2 — Lista das Profissdes inseridas no formulario de inscri¢@o do site O Mapa das Minas

Profissao (funciio ou atividade) Funcio
1 | Agente (booking agent) Negocia oportunidades de apresentagdes ao vivo, shows. Avalia
contratos, planeja datas, itinerarios e encontra todos os tipos de
suporte para turnés.

2 | Assessoria de Imprensa (artistas, Representa o artista na midia, criando e realizando a comunicag&o
bandas, shows e eventos) com a imprensa em suas diversas formas: jornal, TV, radio e

canais da internet.

3 | Assessoria Juridica (artistica, Advocacia especializada em contratos artisticos, fornecedores de
contratos e direitos autorais) musica e direitos autorais.

4 | Assistente de Producdo Assistente para as diversas fun¢des de produgéo artistica ou

evento musical.

5 | Audiovisual - criagdo, produgéo e Profissionais especializados em audiovisual para a elaboragdo de
edigdo (clipes, shows e filmes de produtos musicais. Considerando criagdo, producéo, edi¢do e
musica) finalizag8o.

6 | Backstage - coordenagdo Responsavel por toda a logistica e funcionamento dos bastidores

de um evento.

7 | Bilheteira Profissional responsavel pela venda fisica de ingressos de um

show ou evento.

8 | Comunicag@o (artistica e eventos) Responsavel por elaborar e gerenciar a comunicagdo para todos

os ambientes: sociais, fisicos e digitais.

9 | Contadora Profissional que cuida da assessoria contabil do artista e eventos,

organizando prestacdo de contas.

10 | Coordenadora de Palco (diregdo de Coordena a montagem e funcionamento de um palco durante um
palco) evento. Responsavel pelo cronograma e demandas de

fornecedores e dos artistas.

11 | Curadora de Musica Responsavel pela escolha estética de um determinado produto,

podendo ser a seleg@o de artistas, musicas, ou definicdo de
programagcdo adequada & proposta do evento.
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12

Designer (identidade visual e
divulgacdo)

Desenvolver material visual para os produtos musicais.

13

Diretora Geral

Cargo de decisdo e determinagéo sobre todas as etapas de
construcdo e gerenciamento de projetos.

14

Diretora Musical

Pessoa responsavel pelos aspectos musicais de uma performance,
produgdo ou organizagio.

15

Distribuidora (fisica ou digital)

Atribuigdo de colocar o produto para venda, fisica ou digital,
incluindo as plataformas de Streaming. Normalmente ¢ uma PJ.

16

Editora (direito sobre obra)

Representa os direitos do autor e detém o direito de reprodugéo
da obra. Responsavel por divulgar e fazer os devidos
recolhimentos de execugdo publica.

17

Engenheira de Audio (estidio de
som)

Trabalho de operagdo técnica em estidio para gravagdo, mixagem
¢ masteria¢do de produtos fonograficos.

18

Fotografa (capas, divulgagdo e
shows)

Profissional especializada em registros fotograficos de shows,
eventos e material artistico para capa e divulgagio.

19

Gestora Marketing Musical

Gestor de midias digitais. Prepara e gerencia a estratégia global
de comunicag@o nos meios de comunicagdo social, orientando a
criag¢@o de conteidos e acompanhamento das redes sociais.

20 | Gravadora = Selo Selo. Gravadora independente ou de pequeno porte. Explora
comercialmente o produto fonografico, sendo responsavel pelo
lancamento e divulgacdo, podendo financiar, ou néo, a gravagéo.

21 | Iluminadora (criadora e operadora de | Responsavel pela iluminagdo do espetaculo, seja criando ou
luz) operando.

22 | Label Manager Gerente de projetos relacionados a industria fonografica.
Coordenagdo de todas as etapas de um langamento, ou cada selo
assinado pela gravadora ou agregadora.

23 | Promotora Musical Promove os shows ao vivo, devendo atrair um maior numero de
publico.

24 | Pesquisadora Musical Estudos sobre temas e assuntos pertinentes ao campo musical.

25 | Preparadora de Voz Preparagdo de voz para artistas, gravagdo em estudio e
apresentagdes ao vivo.

26 | Produtora Artistica = Empresaria Principal representante do artista, ou banda, e que tem a fungéo

artistica (manager) de construir, promover e gerenciar os negocios da carreira
artistica.

27 | Produtora Cultural Ocupa a posigao central no desenvolvimento de um projeto,
intermediando o didlogo e comunicagdo das diferentes linguagens
culturais e seus agentes.

28 | Produtora Executiva Cuida da logistica e necessidades operacionais, coordenando
todas as etapas de produgdo de um produto. Responsabilidade em
criar as estratégias financeiras, contratagdo e pagamentos da
equipe.

29 | Produtora Fonogréfica Tem a responsabilidade sobre a primeira fixacdo do fonograma.

30 | Produtora Musical Responsavel pelo direcionamento musical de um fonograma,
dirigindo a parte técnica e artistica da gravacdo em estidio.

31 | Programadora Musical Auxiliam na elaboragdo da programagdo musical. Organizam
trilhas musicais para diversas demandas.

32 | Roadie Responsavel pela montagem e desmontagem do espetaculo, mas
(técnico de montagem e produgdo de | especificamente dos instrumentos musicais. Precisa garantir que
espetaculo) tudo esteja de acordo com as exigéncias dos artistas, dando apoio

aos musicos durante a passagem de som, show e turnés.

33 | Técnica de Som — PA e Monitor Técnica responsavel pela operagdo do som para os artistas,

(apresentagdes ao vivo)

bandas e apresentagdes musicais ao vivo.

Fonte: A autora




33

3 PROFISSIONAIS MULHERES NA MUSICA

3.1 A Invisibilidade e Desigualdade: movimentos de impacto positivo

Vivemos em uma sociedade criada e implantada no pensamento patriarcal ndo sendo
oferecido ao género feminino fungdes de destaque, espagos de poder e lideranca da mesma
forma que ao masculino. Ao estudar os aspectos do género feminino na sociedade, na
determinag@o do papel estabelecido desde o nascimento ao contexto econdmico profissional,
vemos uma desigualdade de condi¢des que sdo impostas a mulher, ndo por escolha, mas por
fazer parte do arquétipo estabelecido no inconsciente da sociedade.

Evidenciam-se os inumeros desafios que a mulher precisa empreender para a
conquista de seu espago, de sua valorizagdo e protagonismo. Superar, inclusive,
questionamentos meritocraticos sobre ndo estar em determinadas fung¢des ou cargos como
resultado de uma escolha pessoal como se faltasse interesse ou esfor¢o, quando na verdade
faltaram consciéncia e oportunidade de condi¢des semelhantes aos homens.

Essa breve andlise das construgdes sociais dos géneros e de ocupagdes pré-
determinadas, nos levam a perceber uma relagdo entre género e as fungdes ditas femininas do
mercado de trabalho, como, por exemplo, secretdria, enfermeira, professora, atividades
correlacionadas aos trabalhos de cuidadora. O que nos faz refletir sobre a identificacdo dessas
funcdes com a de cuidadora do lar, a qual as mulheres foram condicionadas historicamente e
socialmente. Dessa forma, podemos compreender também a ocupagdo feminina dentro do
setor cultural que estd majoritariamente em atividades ligadas a producdo e que tem um amplo

campo de fungdes, como descrever Avelar (2010) em:

O produtor cultural ¢ um agente que deve ocupar a posi¢do central nesse
processo desempenhando o papel de interface entre os profissionais da
cultura e os demais segmentos. Nessa perspectiva, precisa atuar como
“tradutor” das diferentes linguagens, contribuindo para que o sistema
funcione harmoniosamente. Sua primeira fun¢do ¢ a de cuidar para que a

comunicagdo e a troca entre os agentes ocorram de modo eficiente (p. 50).
As mulheres, com todas essas habilidades para organizag¢do e planejamento, relagdes
interpessoais € uma visdo mais agugada para o desenvolvimento de um bom ambiente de
trabalho conquistaram cargos de lideranca. Grandes eventos e festivais sdo atualmente
dirigidos por mulheres, bem como diversos grupos e artistas de renome tem uma profissional

feminina conduzindo sua carreira. No entanto, na contramdo dessa conquista existe a
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realidade de que, mesmo as que conseguiram ocupar cargos de poder e ganharam visibilidade,
convivem ainda com a desvalorizagdo, seja pela ordem financeira numa média de 20,5% a
menos que os homens, ou pela auséncia dos devidos créditos as suas conquistas.

Temos um cendrio desigual em todas as instancias, em todas as func¢des, o que torna
ainda mais legitimo os movimentos de constru¢do para a visibilidade. As oportunidades que
precisam ser estabelecidas por instituicdo de cotas, pontuagdo diferenciada em editais, por
contrapartida aos apoios de projetos que privilegiam as mulheres, sdo caminhos para
diminui¢do dessa assimetria das condi¢des de trabalho entre os géneros mesmo se tratando da

busca de uma igualdade numa luta ja desigual.

[...] a igualdade reivindicada vai ser entendida como a busca pela insercao
numa universalidade que ndo ¢ neutra — jid estd preenchida com as
caracteristicas do “masculino”. As mulheres querem ser cidadas, mas a
propria ideia da cidadania foi construida tomando como base a posi¢cdo do
homem (e, em particular, do homem branco e proprietario) numa sociedade
marcada por desigualdades de género, bem como de raga e classe (MIGUEL,
2014, p. 64).

Nesse caminho temos agdes que impactaram e ainda impactam nesse proposito de
incluir mais mulheres nos ambientes e em atividades antes somente exercidas por homens. No
ano de 2018 a fundagio Keychange® foi pioneira em langar uma iniciativa em prol do
empoderamento feminino na musica, propondo aos festivais que montassem sua programagao
com 50% de atragdes femininas num desafio de equilibrio de género no line up dos eventos
até 2020.

No Brasil, a iniciativa agregou e estimulou importantes festivais dirigidos por
mulheres, com destaque ao Festival Semana Internacional da Musica em Sao Paulo (SIM-SP),
que rapidamente estendeu a a¢do para garantir a presenca de 50% de mulheres também nas
diversas fungdes técnicas e de producado, para além das atragdes do line-up.

Nessa mesma linha, temos a criacdo do Selo Igual pela plataforma Woman'’s Music
Events (WME), que consiste num outro importante espaco digital criado exclusivamente para
profissionais do género feminino, pelo qual os festivais, c/ubs, casa de shows e festas sdo
convidados a ter metade de seu staff e line-up composto por 50% de mulheres, pessoas ndo
bindrias e pessoas trans. A WME promove em diversas frentes o protagonismo da mulher na

musica seja divulgando, promovendo acdes com a WME Conference ou realizando uma

** Disponivel em: <https://www.keychange.eu> Acesso: 13. Mai. 2022.
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premiacgdo anual que destaca e empodera mulheres das diversas areas de atuacdo profissional
da economia criativa e produtiva da musica.

Destaque ainda para o site Mulheres na Miisica” com o Séla, seguindo o mesmo
propdsito de luta pelo espago da mulher no palco e bastidores, promovendo pautas
importantes e noticiando os acontecimentos do setor. Numa pesquisa realizada e publicada
pelo Coquetel Molotov** revela que entre os 20 mais importantes festivais da cena alternativa
de musica no Brasil, no ano de 2022, 26 artistas aparecem em no minimo trés line-ups e
dentre esses 16 sdo homens, o que significa que as mulheres sdo 42%.

Percebe-se, portanto, um crescimento de eventos, festivais e coletivos que promovem
uma maior ocupagdo feminina nos palcos e nas equipes técnicas e consequentemente ja
resultam na percep¢do de mais mulheres executando fungdes como roadie, técnicas de som,
produtoras musicais, curadoria, expondo e dando vez ao protagonismo feminino. Mas os
nimeros identificam que mesmo com o crescimento dessas conquistas h4d ainda uma
disparidade da presenca feminina no setor e um protagonismo invisivel, at¢é mesmo para as

que estdo na frente do palco.
3.2 Dados e constatacdes da presenca feminina nos setores da musica

Pouco se acha especificamente sobre o tema do projeto na literatura académica, e para
o levantamento de informagdes sobre a presenca das mulheres da cadeia produtiva da musica
foi preciso analisar dados j& pesquisados, entrevistas e artigos de cunho jornalistico, sobre o
setor ¢ a disparidade das condigdes entre os géneros. E possivel encontrar publicagdes sobre a
presenca da mulher na musica, porém muitas no campo artistico, com analise da presenca
feminina como compositora, cantora ou instrumentista.

A Unido Brasileira de Compositores (UBC)®, representante da categoria artistica,
realiza e publica anualmente, desde 2018, um relatorio intitulado Por Elas que Fazem a
Musica com base nos nimeros das associadas, sobre quais segmentos elas ocupam € o

comparativo em relacdo a presenca dos homens. S3o nimeros alarmantes, pois por mais que

* Disponivel em: <http://mulhernamusica.com.br> Acesso: 13. Mai. 2022

** Festivais de Musica no Brasil em 2022. Disponivel em: <https://coquetelmolotov.com.br/novo/uma-analise-
sobre-festivais-de-musica-no-brasil-de-2022/> Acesso: 14. Jun. 2022

> UBC - Uniéo Brasileira de Compositores ¢ uma associagio sem fins lucrativos, dirigida por autores, que tem
como objetivo principal a defesa e a promocdo dos interesses dos titulares de direitos autorais de musicas e a
distribuigdo dos rendimentos gerados pela utilizagdo das mesmas, bem como o desenvolvimento cultural.
Disponivel em: <http://www.ubc.org.br/ubc/quem_somos> Acesso : 13. Jun. 2022
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as mulheres aparecam no topo das musicas mais tocadas, ou com presenca de destaque em
grandes eventos, ainda sdo muito poucas em relacdo aos artistas homens associados.

O relatério do ano de 2022 apresenta o maior aumento de cadastradas, com mais 8 mil
novas mulheres associadas em 2021 mesmo com o periodo da pandemia. Ainda assim, o atual
numero representa apenas 16% do quadro total e significa um aumento de 1% a mais que o
ano de 2020. Numeros que comprovam que o cendrio de ocupagdo feminina que parece ser
grandioso nao ¢ a realidade dos fatos. A exemplo da localidade dessas associadas observa-se
que 63% estdo no Sudeste em contraposi¢do aos 15% no Nordeste, 2% no Norte e 8% no
Centro Oeste, ou seja, a soma dessas trés regides que tem artistas nacionalmente conhecidas, a
exemplo de Ivete Sangalo, Maria Betania e a falecida Marilia Mendonga, ndo chega a metade
do que estd sendo produzido no Sudeste. No quesito rendimentos, o segmento digital que teve
o maior aumento durante a pandemia as mulheres representam somente 10%, o radio 25% e a
TV aberta 20%, isso inclui as categorias de criagdo como intérprete, autora, versionista e
musica acompanhante.

Interessante observar que no quadro de funcionarios atual da UBC mais de 50% sdo
mulheres e isso tem gerado um reposicionamento da propria associacdo em relagdo a
necessidade de colaborar com a mudanga desse cenario evidenciado pelos niimeros do
relatorio. A entidade tem abracado a¢des em prol da igualdade de género, em ampla frente,
inclusive numa coprodugcdo com a Amazon na realizagdo da série de curtas metragens
CantAutoras, celebrando o poder feminino na musica.

O aumento da presenca feminina nos setores de producdo da musica tem corroborado
para novas agdes e percep¢des de um mercado possivel para as mulheres, como ¢ o caso de
Fabiana Batistela, diretora geral da SIM Sdo Paulo®® e do niicleo de pesquisa Data SIM*’. Ela
procura realizar agdes que promovam a equidade de géneros, trazendo a luz discussdes sobre
inclusdo no mercado e igualdade de oportunidade, inclusive salarial.

Em 2019, Batistela coordenou uma pesquisa feita pelo Data SIM no intuito de
construir o cenario da presenca feminina na industria da musica brasileira. Trata-se da
pesquisa mais recente e com ampla abordagem de profissdes, um mapeamento construido

através de respostas em questiondrio elaborado para dar uma ideia dessa ocupagdo, do perfil

*® Semana Internacional da Musica — SIM Séo Paulo, evento que acontece anualmente na cidade de Sdo Paulo,
considerado como o maior encontro da musica da América Latina. Disponivel em:
<https://www.simsaopaulo.com> Acesso: 13. Jun. 2022

*" Data SIM ¢é o nucleo de estudo e pesquisa sobre o negocio da musica, acoplado ao SIM SP. Disponivel em:
<https://www.simsaopaulo.com/data-sim-page/> Acesso: 13. Jun. 2022
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dessas profissionais, das perspectivas, obstaculos e desafios e sobre como estdo engajadas
com movimentos do feminismo.

Na pesquisa do Data SIM os dados que chamam atencdo na constru¢do do perfil
dessas profissionais femininas sdo que, num total de 612 respostas 71,2% estdo no Sudeste,
apenas 11 sdo de Pernambuco, 91,67% sao cis, 70,26% sdo brancas, enquanto 10,95% se
consideram pretas. A faixa etaria que predomina fica entre 31 e 35 anos sendo a maioria com
62,25% e 76,47% nao tem filhos. Das mulheres que sdo maes, a maioria tem um Unico filho e
menor de 18 anos. Entre as que responderam, 235 tem curso superior completo, € a maioria
tem rendimento mensais entre trés e quatro salarios-minimos.

No quesito perfil profissional, 23,2% do total de 537 respostas possuem trés trabalhos
e 60,54% tém a musica como sua principal fonte de renda. A maioria ¢ enquadrada como
empreendedora, sendo apenas 24,8% com vinculo pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) e essas encontram-se em trabalhos de escritdrios tradicionais, o que demonstra uma
alta informalidade no setor.

Considerando que 68% trabalham no mercado da musica hd mais de seis anos, ¢
possivel realizar uma compara¢do da ocupagdo de cargos determinados por hierarquia, e
assim, consta-se que nos Ultimos cinco anos houve a diminui¢do de iniciantes € aumento de
mulheres em cargo de diretoria. Se antes iniciantes eram 49,5% do total, hoje sdo 29,1%,
enquanto o numero de diretoras aumentou de 18% para 23%, isso pode indicar que mulheres
estdo assumindo mais cargos de lideranga.

Muitas mulheres acreditam que deveriam estar em posigdes mais avangadas e que
filhos e etnia mudam essa percepg¢ao desse lugar de ocupag@o. Uma grande maioria diz ndo se
sentir & vontade no ambiente de trabalho, 84% dizem que foi discriminada por ser mulher, e
mais de 60% avaliam negativamente a despropor¢do da remuneracdo e do desequilibrio entre
homens e mulheres em cargos de lideranga.

Como barreiras e dificuldades mais encontradas estdo o assédio sexual e moral, ¢ a
sobrecarga de trabalho por conta de filhos e obrigagdes domésticas. Todos esses niimeros e
muito mais que a pesquisa da Data SIM levantou demonstram claramente que existe um
ambiente de trabalho no mercado da musica desigual entre os géneros desproporcional na
valorizagdo financeira e contexto social ao qual as mulheres estdo classificadas, mas em
crescimento e com interesse das profissionais femininas.

Apesar de buscas gerais e pedidos diretos a gestores da politica publica do setor da

musica de Pernambuco até a entrega desse relatorio ndo foi localizada pesquisa especifica
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sobre o mercado da musica no estado, bem como algum levantamento dos profissionais,
funcdes e questdes relacionadas ao género. Por isso, para a constru¢do do projeto serdo
desenvolvidas entrevistas com mulheres profissionais da cadeia produtiva da musica em
Pernambuco, em fungdes variadas, de forma a contribuir com a identificagdo do perfil das
trabalhadoras em seus contextos sociais, em suas experiéncias e expectativas do setor. De
como elas entendem seu lugar de ocupagao, bem como a desigualdade causada pela assimetria

de género.
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4 PANORAMA DAS PROFISSIONAIS DE PERNAMBUCO

O estado de Pernambuco se destaca por sua diversidade cultural, com nomes
importantes em todas as linguagens artisticas. Na musica, Pernambuco se propagou para o
mundo com as suas expressdes populares, da tradicdo e grandes talentos como Alceu Valenga,
Lenine, Luiz Gonzaga, Dominguinhos, Geraldo Azevedo, entre tantos que conquistaram a
fama para além dos horizontes pernambucanos.

O estado se destaca por sediar importantes e grandes eventos culturais, como Festival
de Inverno de Garanhuns (FIG), o Sao Jodo de Caruaru, Carnaval de Olinda e Recife, sendo
essa ultima promovida a fazer parte da Rede de Cidades Criativas®™ da Organiza¢io das
Nagdes para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e em 2021 recebeu o titulo de
Cidade da Musica. Também no estado acontecem festivais consagrados, produzidos por
iniciativas privadas como o Coquetel Molotov, Abril pro Rock, e o proprio RecBeat, que
mesmo estando hoje contemplado na programagdo do carnaval de Recife continua sendo
gerido por Gutie, seu criador. Nao podemos deixar de fora os eventos mais populares como o
Samba Recife, Circuito do Brega e os eventos de experiéncia, surgidos inicialmente por
produtores de camarotes no carnaval, mas que ganharam notoriedade e expertise em eventos
impactantes com publico cativo, a exemplo do grupo Carvalheira na Ladeira.

Curioso observar que mesmo diante dessa abundancia de eventos em por todo o
estado, atualmente temos poucos nomes de artistas pernambucanos conhecidos
nacionalmente, com projecdo e notoriedade de um grande publico. Isso ¢ resultado de
inumeros fatores, inclusive a falta agdes de formagao de plateia consumidora da cultura local,
das iniciativas de contratacdo de nomes ja com visibilidade para atender aos interesses do
publico, seja privado ou publico. Nesse panorama temos uma dificuldade ainda maior de
identificar mulheres cantoras, compositoras e instrumentistas que conseguiram conquistar
espacos de visibilidade tal qual os artistas homens de destaque.

Com a propriedade de um importante nome da cultura popular podemos destacar Lia
de Itamaracd, mas que somente nos ultimos anos tem tido a devida valoriza¢do, porém ndo
exatamente a visibilidade ao qual citamos. Elba Ramalho e Amelinha, apesar de ndo serem

pernambucanas, a partir daqui conduziram e projetaram suas carreiras entdo podemos pensar

¥ Rede de Cidades Criativas da UNESCO tem como objetivo principal promover a cooperagio internacional
entre os locais que investem na criatividade, por meio de desenvolvimento urbano sustentavel, inclusdo social e
vitalidade cultural. Abrange 90 paises e conta com sete categorias culturais: arte e artesanato; design; cinema;
gastronomia; literatura; artes - comunicagdo e midia; e musica.
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em considerar nessa escalacdo. Também nomes que imprimiram sua importancia como
Karina Buhr e Flaira Ferro, mas que ndo exatamente podemos dizer que alcangaram o
patamar de uma artista nacionalmente conhecida, visto que fazem parte de um circuito ainda
muito limitado, inclusive para a midia. Temos no cenario atual nacional o nome de Duda
Beat, uma jovem cantora do mundo pop presente no line-up de importantes festivais
brasileiros e que se projeta para carreira internacional. Com poucos anos conseguiu dar uma
grande dimensdo para seu trabalho, mas ainda ndo temos a consolidagdo da perenidade de sua
carreira.

A cadeia produtiva da economia da musica ¢ composta por muitas funcdes e
atividades para além dos que estdo a frente do palco e estdo presentes em setores do mercado
musical. Diante do que consideramos ser Pernambuco um polo cultural, fértil em criatividade,
com grandiosos eventos, ha uma necessidade clara de mao de obra especializada para o
campo da industria criativa.

Em Pernambuco n3o temos nenhum levantamento oficial sobre quantas sdo as
profissionais de género feminino, quais cargos e ocupacdo nos setores da musica e quais as
localidades ou regides residem, sendo esses os pontos primordiais para a catalogacdo e
elaboracdo do buscador proposto no site Mapa das Minas. Como também ndo temos nenhum
estudo sobre as condigdes, dificuldades e perspectivas dessas mulheres que auxilie na
constru¢ao de um panorama da presenca feminina no setor da musica em Pernambuco.

Para tanto, realizamos entrevistas com oito profissionais em funcdes e atuagdes
diversas na cadeia produtiva da musica, seguindo as regras e instru¢des de uma pesquisa
qualitativa, com o objetivo principal a compreensdo do atual ambiente profissional, as
dificuldades e expectativas dessas agentes atuantes, bem como utilizar as percepcdes sobre o
produto desenvolvido nesse projeto, de forma a conduzir pontos necessarios para a

construcao e abordagem na plataforma Mapa das Minas.

4.1 Resumo das entrevistas com as profissionais de Pernambuco:

As entrevistas foram realizadas no ano de 2022, iniciadas apds a apresentacdo da
qualificacdo do projeto no més de agosto, etapa que auxiliou na preparagdo e planejamento da
pesquisa desejada, com depoimentos que contribuiram na construcdo do prototipo site. A
preparacdo de um tdpico guia para cobrir os temas e objetivo da pesquisa, em compreender o

atual cenario profissional das mulheres que atuam no campo da musica de Pernambuco, partiu
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da vivéncia e observagdo participativa da autora sobre as proprias experiéncias de mais de 25
anos no mercado, incluindo o processo da constru¢do académica do atual projeto. Dessa
forma, as perguntas selecionadas e a condugao do didlogo com as entrevistadas, em muito tem
a ver com o conhecimento subjetivo, da cosmovisdo base para todos os incomodos e
questionamentos da propria entrevistadora.

Para a selegdo das entrevistadas levou-se em consideracao a diversidade das fungdes ¢
experiéncia profissional, nesse caso, sobre o ponto de vista de valorizagdo no mercado, ou
seja, de experiéncia ou de circulag@o entre as equipes e espagos de visibilidade. Ressalto que
na fun¢do de produtora musical, apds muita procura e indicagdo localizei uma unica
profissional nesse cargo, o que ndo significa quem ndo existe outra, mas ¢ importante ressaltar
que ainda tem um histoérico de iniciante. Destaco isso porque os depoimentos das profissionais
ajudaram a conduzir uma andlise sobre o ambiente da musica de Pernambuco, e o grau de
conhecimento e vivéncia ajudou bastante nesse contexto, mesmo sendo o caso de iniciante em

uma atividade.

Figura 3 - Entrevistadas selecionadas para o projeto.

&\

1 2.Ana Paula - editora (dir. autorais)

5.Mery Lemos - produtora 6.Natalie Revoredo - iluminadora LY 7.Raynnara - roadie 7 8.5am Silva - produtora musical

Fonte: Compilagdo da autora™

As entrevistas foram realizadas com as profissionais citadas e qualificadas no quadro
3, onde considerei destacar principalmente a condicdo do estado civil e maternidade, pois
esses sdo fatores que influenciam diretamente no resultado das respostas individuais e,

consequentemente, na andlise e percep¢do do contexto geral ao qual essas mulheres estdo

* Montagem a partir de imagens coletadas no perfil de cada entrevista na plataforma do Instagram.
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inseridas. E possivel observar que fungdes mais técnicas sdo exercidas por mulheres mais
novas.

Para execugdo das entrevistas precisamos recorrer a diversos formatos considerando a
disponibilidade de tempo e questdes de deslocamentos dessas profissionais participantes.
Foram duas entrevistas realizadas presencialmente, quatro de forma online por meio de
videoconferéncia, e duas pelo aplicativo WhatsApp com perguntas escritas e respostas
enviadas por dudio. Todas as abordagens seguiram uma mesma sequéncia de perguntas, numa
média de doze topicos, com subdivisdes que podiam variar de acordo com a fun¢do da
entrevistada, numa coleta inicial das informag¢des de identificacao, estado civil, formagao,
seguindo a ideia de compreender as observagdes individuais das experiéncias de cada uma na
atuagdo profissional, como também as perspectivas sobre o mercado musical e como

enxergam o projeto Mapa das Minas.
4.1.1 Perfil das profissionais entrevistadas
As entrevistas foram realizadas no ano de 2022 e, portanto, os dados registrados

condizem com as informacgdes da época, tanto em relacdo a idade quanto ao estado civil,

opcao sexual e informagdes sobre filhos.

Quadro 3 - Qualificagdes das entrevistadas para o site Mapa das Minaa

1 Ana Garcia Diretora Executiva do Festival Coquetel

Molotov e Assessora de Imprensa

41 anos. Casada, 3 filhos.
Mulher CIS, branca.

2 Ana Paula
Verissimo

Editora Musical e Produtora de turné (tour
manager)

43 anos. Solteira, 1 filha.
Mulher CIS, branca.

17 anos. Unido estavel ndo formal. 1
filha.
Mulher CIS, parda.

3 Carla Navarro | Produtora Cultural - projetos e artistas

4 Leticia Arruda 29 anos. Solteira, 1 filho.

Mulher CIS, branca.

’ . 30 ;1 .
Técnica de som™ de show, estiidio e cinema

5 Mery Lemos Produtora Cultural - projetos, artista,

coordenadora de palco e gestdo cultural

44 anos. Casada (ndo oficialmente).
Sem filhos por opgdo.
Mulher CIS, branca

Natalie Criadora e Operadora de Luz’!, de shows e 33 anos. Casada (ndo oficialmente), 1
Revoredo espetaculos filho. Mulher CIS, branca.

Raynnara Roadie 35 anos. Solteira. Sem filhos.

Rejane Mulher CIS, branca.

Sam Silva Produtora Musical de estadio, instrumentista | 29 anos. Solteira. Sem filhos.

€ cantora

Nao binaria, parda.

Fonte: A autora

30 ~ . . .
Fungdo também conhecida como engenheira de som.
*! Fungéo também conhecida como Iluminadora.
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As idades das entrevistadas variam entre 29 e 47 anos sendo quatro delas solteiras, trés
vivem com seus companheiros, mas sem formalizacdo e assim se denominam solteiras.
Apenas uma esta de fato casada oficialmente. Cinco dessas mulheres tem filhos e das trés que
ndo sdo maes, uma delas ¢ por op¢ao, mesmo estando em unido estavel por muitos anos. A
maioria ¢ de etnia branca, duas sdo identificadas como pardas e ambas se consideram negras
pela hereditariedade na familia.

Sobre o quesito de formagdo chama aten¢do o fato que entre as que completaram o
nivel superior, das oito mulheres entrevistadas, cinco ndo realizaram cursos no campo de
producgdo cultural e sim em jornalismo, turismo e danca. Apenas 50% dessas entrevistadas
fizeram cursos técnicos especificos do setor cultural e musical e, no caso da roadie e da
técnica de som, os cursos foram essenciais para o exercicio da profissdo. J4 para as produtoras
eles serviram somente para dar uma base de conhecimento, um minimo de orientagdo, pois a

abordagem ndo era tdo especifica quanto a fungdo exige na realidade.

4.1.2 Como ingressaram no mercado musical

Todas as entrevistadas relataram que foi através da vivéncia nos shows e eventos que
conseguiram entrar no mercado, a maioria preciso se colocar como voluntaria nos trabalhos,
ou seja, sem remuneracdo mas em troca da experiéncia e constru¢do do curriculo, e dessa
forma aprenderam as fungdes que exercem hoje, conhecendo as pessoas e se fazendo ser
conhecida. Praticamente todas destacam uma ou mais pessoas que as ajudaram nessa jornada,
seja através de curso ou amizade ensinando diretamente determinadas técnicas,
compartilhando conhecimentos ou ajudando a “abrir portas” para que elas pudessem ter a
oportunidade de exercer a atividade. Sao os casos de Leticia Arruda e Natalie Revoredo.

Leticia ¢ técnica de som e contou com a colaboracdo Adriano Duprat, profissional
experiente e conhecido no mercado, que orientou e deu a ela oportunidade de atuacdo em seus
trabalhos para que ela pudesse operar a mesa de som e estar junto vivenciando e conhecendo
mais pessoas do campo de trabalho. Também foi o caso de Natalie que contou com o
apadrinhamento de Roberto Riegert, pioneiro profissional de iluminagdo em Pernambuco.
Além de lhe ensinar a técnica, ele a colocou em importantes eventos, como o Festival MIMO.
Através de Roberto, Natalie conheceu outros grandes profissionais como Jathyles, iluminador

do grupo Cordel do Fogo Encantado, que fez ela adquirir mais aprendizagem de rua.
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Ana Garcia, diretora executiva do Coquetel Molotov, importante festival de musica
em Recife, relata que sua motivagdo inicial surgiu do convivio caseiro com os pais, que ja
realizavam o Festival Virtuosi de musica instrumental, despertando nela o gosto para o campo
da producdo. E foi por intermédio da mae que aprendeu a construir projetos, inscrever em
editais, inclusive desenvolvendo projetos maiores que envolvia contratagdo de artistas

internacionais.

4.1.3 Sobrevivéncia financeira no mercado da musica

Quando perguntadas sobre se conseguem sobreviver financeiramente apenas da
industria da musica, somente duas responderam que sim e as demais afirmaram que precisam
de outras fontes de renda, em outras linguagens da cultura, ajuda financeira de familiares ou
em situagdo completamente diferente, como ¢ o caso de Sam Silva que trabalha em uma
reparticdo publica. Para todas elas, incluindo as que vivem apenas da musica, vencer a
instabilidade ¢ o maior desafio para os profissionais dos setores da musica, considerando os
fatores adversos da industria da musica e eventos: a irregularidade dos trabalhos, baixa
remuneragdo, demora em receber os pagamentos, inseguranga na contratagdo e direitos
adquiridos. Somados a isso, existem o0s quesitos pessoais inerentes as mulheres como
despesas extras adquiridas a partir da maternidade, auséncia de redes de apoio para dividir as
responsabilidades do lar e consequentemente a disponibilidade do tempo, entre tantos outros
que influenciam diretamente nas escolhas sobre a carreira profissional.

Mery Lemos e Leticia Arruda optaram, ha cerca de um ano, em assumir trabalho fixo
com carteira assinada pela CLT e carga hordria semanal por conta da instabilidade do
mercado, mas principalmente pela suspensdo quase completa de atividades artisticas durante a
pandemia. Devido as incertezas, Leticia preferiu criar esse vinculo, mesmo tendo que cumprir
uma carga horaria maior de trabalho e um salario equivalente a remunera¢do de quatro ou
cinco shows que ela faria em um més. Embora seja solteira e ndo tenha filhos, Sam Silva diz
acreditar que j& poderia sobreviver apenas da musica, mas teme abrir mao do seu trabalho
consolidado na reparti¢do publica para apostar no mercado da musica.

As mulheres que definiram o cargo de produtora como atividades principais sdo as que
se classificam como empreendedoras, embora algumas delas também exercam outras fungdes.
O empreendedorismo dessas produtoras executivas ¢, em grande parte, fruto do proprio

investimento de tempo e, consequentemente, de dinheiro, mas assumindo também os riscos
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das empreitadas. A inseguran¢a ¢ um item presente nessa categoria de trabalho e elas ndo
escondem o sentimento de cansago diante do cenario atual de desconstrugdo da cultura e do
proprio mercado cultural. Aqui fago uma ressalva ao caso de Mery Lemos que tem como
profissdo a produ¢do, mas que nesse momento estd com carteira assinada, desempenhando
atividades em um museu cultural da cidade do Recife. Mesmo assim, ela continua com seus
trabalhos pessoais e, em paralelo, desenvolve e gerencia projetos da carreira do artista Juliano

Holanda, também seu companheiro na vida pessoal.

4.1.4 Carreira e maternidade

Muitas das escolhas em construir uma carreira profissional na musica sdo fortemente
influenciadas por responsabilidades assumidas no decorrer da vida, que resultam em
impedimentos ou limitagdes, principalmente nos casos da maternidade. A propria Leticia
complementa dizendo que, mesmo com o trabalho fixo atual, ainda tem momentos em que
precisa contar com a ajuda da mae no quesito financeiro. Ela tenta realizar trabalhos extras
como técnica de som nas horas vagas, mas hoje a maior dificuldade tem sido a falta de uma
rede de apoio para que ela possa conciliar tudo isso com as demandas do filho pequeno, com
apenas cinco anos.

Para Ana Paula, os novos rumos da induastria da musica e, principalmente na vida
pessoal com mudanga de cidade e nascimento da filha dificultaram a construcdo de sua
carreira. Mesmo adorando tudo o que fez, viveu e o que faz hoje em dia, sente falta de uma
situagdo de vida mais estavel, carteira assinada com direito a Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), ou seja, o que pesa ¢ a remuneragao descontinua e a falta de estabilidade. Ela
acredita que se ndo tivesse filha, o que a obriga a assumir responsabilidade tanto financeira
quanto da educagdo, algumas escolhas feitas poderiam ter sido diferentes: poderia arriscar
mais, continuar a morar em Sao Paulo, dividir apartamento, produzir turnés viajando, mas em

situacdo de mae as suas escolhas priorizam o bem-estar e seguranga da filha.

4.1.5 Carreira profissional: analise e expectativas

Entre as entrevistadas apenas uma delas acredita estar no ponto certo de sua carreira e

com remuneragdo justa: Carla Navarro. Ela relata que esse seu atual momento se deve ao

investimento que fez durante a pandemia, ao participar de um curso de marketing digital que a
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impulsionou em abrir um espago de formagao a partir de seu perfil no Instagram, com lives e
dicas didrias sobre como realizar uma produgdo, falando também de suas experiéncias ao
longo de sua carreira profissional. Carla ganhou visibilidade nas redes sociais e entendeu que
precisava se autoproduzir, vender-se como profissional, valorizar-se, e hoje diz receber uma
remuneragao até cinco vezes maior que antes. Outro ponto que destaca ¢ que aprendeu a dizer
ndo para funcdes e atividades que ndo lhe interessam, tendo mais tempo para desempenhar o
que gosta.

As demais entrevistadas, em sua maioria, acreditam que precisam aprender e vivenciar
mais oportunidades para a conquista do reconhecimento e consequentemente melhor
remuneragdo, mas alguns fatores impeditivos sdo particulares a cada uma delas. Para as mais
novas, entre as que t€m 29 e 35 anos, ¢ presente o desejo de adquirir novos e melhores
conhecimentos, poder ampliar a atuagdo profissional no mercado da musica e quebrar
barreiras. Leticia diz almejar coordenar tecnicamente grandes eventos, bem como se
especializar mais na area de som para cinema. Sam Silva tem o desejo de se especializar em
mixagem em estudio e poder trabalhar com grandes artistas e Raynnara tem interesse em
conhecer mais atividades de outras areas de atuacdo da cadeia produtiva da musica.

Entre as entrevistadas com mais idade, a maioria afirma que gosta do que fazem, da
funcdo e posicdo que ocupam na carreira profissional e que a busca ¢ pela estabilidade
financeira e tranquilidade de vida e compreendem que ndo havera mais uma grande mudanga
desse lugar que ocupam hoje. Ana Garcia, diretora de um grande e importante festival de
musica, ndo se vé no topo da cadeia e acredita que ainda tem muito a crescer, sendo um
caminho natural de sua jornada profissional como produtora executiva. Ela, porém, relaciona
a falta de reconhecimento do seu trabalho ao fato de ter optado em permanecer no Recife, em
ndo estar no eixo Rio, Sdo Paulo e Brasilia, espacos de visibilidade de midia e formadores de

opinido.

4.1.6 Ambiente machista e dificuldades para o género feminino

Quando perguntadas sobre se o mercado da musica ¢ um espago machista todas
responderam que sim e algumas complementam que o mundo ¢ machista. H4 uma percepgao
de que isso vem sendo modificado pela presenga maior de mulheres em mais atividades para
além da de produ¢do, como as técnicas de um modo geral. Essa trajetoéria de mudangas e

conquistas entre as profissionais com mais idade e tempo de profissdo ¢ lembrada por
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dificuldades e impedimentos do que para as mais novas. Sdo mulheres que viveram de fato
em ambientes compostos somente por homens e que tiveram, por vezes, que se colocar como
igual, se masculinizar para serem aceitas, para serem respeitadas como profissionais.

Esse lugar de aceitacdo e respeito ¢ ainda muito dificil para todas. Leticia comenta que
mesmo ja sendo acolhida por véarios técnicos homens, existe um “machismo velado” num
olhar de ndo acreditar que ela sabe suficientemente sobre o assunto e querer sempre ensinar
algo, e assim, a mulher se sente pressionada a ter que saber mais, de estar sempre preparada,
de criar uma defensiva, gerando um clima de tensdo. Leticia reflete que isso ndo acontece
entre os homens, e diz “¢ uma das coisas que a gente vive na profissdo por ser mulher, de
estar sempre com a nossa sabedoria sendo questionada e sempre tendo que se reafirmar”. Um
ambiente de tensdo, intimidagdo e de defesa ¢ comum a todas as outras profissionais mulheres
com relatos de situagdes vividas ou presenciadas.

Outro ponto de destaque sdo os relatos sobre ser necessaria a presenca de um homem
para validar a mulher profissionalmente, e por vezes, intervir entre os demais profissionais
masculinos para dar vez e crédito aos comandos femininos. O que ¢ muito comum nos relatos
das mulheres que exercem atividade técnica, e produtoras que lidam com equipes técnicas
masculinas dos fornecedores. J4 as mulheres que estdo em cargos de lideranga, com o poder
decisoério, lidam com o machismo sob o aspecto da invisibilidade, o quanto sdo ocultadas em
seus méritos e diante de seus parceiros ou socios homens, que naturalmente recebem os
créditos da realizagao.

Existe um sentimento geral entre as entrevistadas de que a lideranca e protagonismo
feminino em mais eventos t€ém gerado mais oportunidade e presenga de mulheres na equipe.
Uma maior representatividade de mulheres nos palcos gera um ambiente mais acolhedor para
desempenharem seus papéis e para construirem suas carreiras. Também ¢ necessario acabar
com um discurso antigo de que trabalhar com homens ¢ melhor, que mulheres sdo
complicadas, pois isso somente contribui com a desqualificacdo dessas profissionais, pontua
Ana Paula.

A crescente presenca feminina nos setores da musica ¢ vista por algumas das
entrevistadas como sendo proveniente de uma mudanga comportamental no cenério global
pela valorizagdo da diversidade. A maioria j& percebe uma maior ocupagdo feminina nos
palcos de Pernambuco, mas ainda em pouca quantidade em relagdo ao eixo Rio e Sao Paulo,
pois 14 isso acontece porque parte de uma iniciativa dos préprios artistas montarem uma

equipe com diversidade de género e de etnia. Leticia observa que o “modismo” que estabelece
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essa inclusdo feminina, juntamente com os projetos pautados em leis de incentivo do poder
publico, com a proposta de formagdo e obrigatoriedade de contratacdo de profissionais do
género feminino para as equipes de trabalho, em muito contribuiram para o surgimento de
mais eventos compromissados em promover equidade de género.

Natalie e Raynnara ressaltam a importancia dos agrupamentos e coletivos femininos
dos setores da musica, com trocas de saberes, experiéncias e indicagdes, contribuindo ainda
mais para a constru¢do desse atual cendrio mais inclusivo e acolhedor para as mulheres.

Podemos resumir que entre as maiores dificuldades alguns itens foram levantados
quase pela maioria das pessoas ouvidas: o desafio em conciliar a vida pessoal com a
profissional diante das demandas de trabalho com horéarios fora do padrdo, os eventos
noturnos e viagens e a falta de uma rede de apoio para as mulheres que sdo maes nesses
momentos. A falta de formagdo especializada para a atividade escolhida e a dificuldade de
acessar as pessoas em cargos de decisdo e de contratacdo, bem como de “furar a bolha” do

mercado para ter oportunidade de trabalho sdo outras dificuldades apontadas.

4.1.7 Oportunidades de trabalho: contratantes e contratada

Ao serem questionadas sobre como procuram oportunidades de trabalhos, ou mesmo
onde encontram as profissionais para contratar, as que ja estdo no mercado ha mais tempo
falam que sdo normalmente convidadas, procuradas por pessoas que ja realizaram alguma
atividade juntas. Isso vale também para as que estdo contratando, pois essas costumam repetir
as equipes que ja deram certo. Ser indicado por alguém do mercado ¢ uma forma costumeira
de encontrar ou ser achado para os trabalhos na industria da musica. As entrevistadas mais
novas, que ainda estdo em inicio de suas carreiras, dizem que ficam atentas ao movimento do
mercado pelas redes sociais, grupos de coletivos no WhatsApp e que mandam seus curriculos
na tentativa de serem contratadas. Algumas disseram ja ter se colocado como voluntaria para
ser tornar conhecida em determinado nucleo de profissionais e entrar para a condi¢do de ser
indicada por alguém.

Em relagdo as expectativas do futuro do mercado da musica, na ocasido das entrevistas
algumas se mostraram ainda perdidas em relagdo ao que vira de fato apos o crescimento do
nimero de eventos depois da retragdo dos anos da pandemia. O acimulo de eventos que
foram adiados e que nesse momento transparece ser um mercado efervescente, ndao da

garantias do que vira depois.
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Quando se fala em mercado da musica Mery Lemos comenta que ele ja ndo ¢ assim
tdo voltado para a musica enquanto produto principal e que existe muita coisa predatoria. As
pautas sobre a comunicacao, estética visual e investimentos tem tido mais relevancia do que o
proprio produto musical. Compreendo que isso diz respeito a trabalhos que se projetam por
ter melhor comunicacdo, investimento em visual e marketing, € no pela criacdo ou execugao
da musica em qualidade. Essa ¢ uma questdo que atinge diretamente aos agentes dos setores
da cadeia da musica, sdo novas atividades que surgem em frente as outras, por outro lado ¢é
uma preocupacao justificavel se pensarmos que outras passam a ter menos importancia.

Nesse sentido, j& temos exemplos de um novo panorama de artistas que ndo tem mais
musicos em palco, pois cantam com bases gravadas e soltas através de computador, basta um
Disk Jockey (DJ)* e o cantor para o show acontecer e muitos ainda utilizam bailarinos, o que
demonstra que o problema ndo esta na quantidade apenas, mas em como conseguem atrair o
publico, ou seja, pela roupa e danca.

Mas todas acreditam que a ocupacdo feminina na cadeia produtiva da musica ¢ uma
crescente evolugdo com mais mulheres em cargos técnicos e em lugares antes somente
exercidos pelos homens. Ana Paula diz que em dez anos houve mudangas importantes e que
os proximos serdo ainda maiores para todos os setores. Ela ressalta que estamos vivendo um
momento inédito na histéria da musica brasileira, onde todas as distribuidoras digitais sao

gerenciadas por mulheres.

4.1.8 Acerca do site Mapa das Minas?

Por fim, foi perguntado sobre o que achavam da ideia de registrar as profissionais de
Pernambuco em uma plataforma digital, uma espécie de site com buscador como uma central
de ofertas da mao de obra feminina, bem como um ambiente online para comunicagdo para
elas e entre elas. Todas responderam que a iniciativa ¢ muito importante, mas fizeram
ressalvas e observagdes como contribuicao.

De um modo geral a preocupacdo ¢ como conduzir a oferta dos servigos pelo ambiente
online quando nos deparamos com a realidade de um sistema de contratagdo que €, na maioria
das vezes, feito por indica¢do ou por equipes que ja trabalham juntas. Ana Paula sugere que

deveria se pensar uma forma de promover oportunidades de encontros entre as profissionais e

32 N : . . .~ .
Disk Jockey conhecido como DJ é um artista que reproduz composi¢des previamente gravadas, podendo fazer
intervengdes no momento da execucao.
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potenciais contratantes de modo a promover o conhecimento entre as equipes, mesmo que
isso venha a acontecer de forma voluntiria por parte das profissionais na finalidade de
adquirir mais experiéncia e uma melhor qualificagdo no curriculo profissional.

Ana Garcia acha que um site com a proposta de catalogac¢do das profissionais ¢ uma
inciativa excelente e diz que nos eventos que produz gosta de contratar novas pessoas, jovens
de preferéncia, pois acredita que isso mantém a atualidade que o festival dela oferece. Para tal
costuma fazer chamamento pelas redes sociais, o que pode ser um fator positivo para a ideia
de busca profissional em ambiente digital. Ana acredita, porém, que como para a funcdo de
um canal de comunicagdo seria mais efetivo utilizar os aplicativos ja existentes como
WhatsApp e Telegram, como formas mais diretas e imediatas de didlogo proposto.

Mery Lemos, apesar de achar incrivel e necessdria a proposta do site para as
profissionais, acredita que ndo se deve perder da vista o fato de que existe sim um principio
de contratagdo por indicagdo e ai sugere, por exemplo, a criagdo ¢ manutengdo de um espago
aberto, vivo, com videos e fotos dessas profissionais atuando em eventos e falando sobre o
assunto. Carla Navarro também concorda sobre o impasse da efetividade da contratagdo por
curriculo online ou pelo perfil das redes sociais, embora tenha sido justamente Carla a
profissional que conseguiu dar um importante passo em sua carreira, quando transformou seu
perfil no Instagram em espago de dicas, de venda de suas habilidades como produtora de
projetos, ganhando assim mais visibilidade e melhoria de sua remuneracao.

Sam Silva, Leticia, Raynnara e Natalie acreditam que o site pode se tornar um espago
de representatividade, inclusive para que as mulheres se conhecam e saibam que existem
essas profissionais e profissdes. Uma construcdo da rede de trabalho e coletivo para o
desenvolvimento dos proprios projetos como destaca Sam. Leticia ainda complementa que o

dispositivo pode causar impacto para além da regido onde os profissionais habitam.

4.2 Construcao do panorama das profissionais femininas de Pernambuco

As entrevistas contribuiram para a constru¢do de um panorama sobre o ambiente em
que as profissionais femininas dos setores produtivos da musica estdo inseridas e de que
forma o projeto deve ser pensado e construido para impactar positivamente os setores da
musica, contribuindo de fato com a diminui¢do da assimetria de género.

Num primeiro momento observamos que as profissionais com mais idade e tempo de

atuagdo perceberam mais radicalmente as mudangas da ocupacdo feminina nos palcos e
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bastidores da musica, o que demonstra claramente que ha uma proje¢do de continuidade para
que as mulheres desenvolvam fungdes antes consideradas apenas masculinas. Essas mulheres
conviveram em ambientes majoritariamente masculino e relatam casos de tensdo e
desconforto em relacdo ao fato de serem minoria. Verificamos também que todas, mesmo as
mais jovens, se posicionam de forma defensiva ou mesmo ofensiva, para serem aceitas,
respeitadas e valorizadas no que fazem. Para isso precisam saber mais, serem as melhores,
pois convivem em um estado de cobranga permanente apenas por serem mulheres. E o
curioso € que isso ndo acontece entre os homens, quando um novato do género masculino cis
ingressa na equipe.

Diante disso, ¢ imperativo que as mulheres tenham acesso a mais cursos de formacao
técnica e oportunidades para adquirirem experi€éncia e se sentirem seguras, o que talvez
elimine a necessidade de apadrinhamentos para serem inseridas nos circuitos de trabalho.
Nesse quesito, o fortalecimento dos coletivos femininos do setor, das iniciativas das pessoas
que ocupam cargos de poder, ou mesmo dos artistas preocupados em contribuirem com a
diversidade, sdo caminhos de constru¢do para a empregabilidade dessas profissionais. A
participagdo do poder publico com projetos de lei e incentivos com a obrigatoriedade de
incluir mais mulheres na equipe nao apenas no campo artistico da criacdo, mas em fungdes

técnicas e atividades de destaque, ¢ outra agdo que deve ser incentivada e cobrada.

5 AMBIENTE DIGITAL: Conexao e Interaciao
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Sobre a estrutura do site, antes precisamos entender como atualmente a tecnologia,
internet, comunicag¢do e Sites de Redes Sociais (SRS) sdo meios possiveis de transformagdes
sociais e de consolidacdo de movimentos. A revolucdo tecnoldgica iniciada nos anos 80,
concentrada nas tecnologias de informacdo, comecou a remodelar a base material da
sociedade em ritmo acelerado. Um novo sistema de comunicagio que fala cada vez mais uma
lingua universal digital estd promovendo a integracdo global da producdo e distribuigdo de
palavras, sons e imagens de nossa cultura, assim como também estd se personalizando ao
gosto das identidades e humores dos individuos.

As redes interativas de computadores estdo crescendo exponencialmente, criando
novas formas e canais de comunica¢do, moldando a vida e, a0 mesmo tempo, sendo moldados
por ela. Isso nos leva aquilo que se denomina de sociedade em rede (CASTELLS, 2006) onde
tudo estd conectado e gera uma multiplicidade de opg¢des na concretizacdo da vontade
humana.

O exercicio do poder esta diretamente ligado as capacidades de capitalizagdo do uso
das informacdes, nesse sentido, faz mais que necessario que os diversos setores entendam e se
adentrem na internet, pois, alguns podem estar perdendo espagos para outros mais conectados
e mais sabedores dos fendmenos desta cibercultura (LEVY, 2000) ou, na melhor das
hipoteses, podem estar perdendo uma grande oportunidade em dialogar mais com seu publico
e agregar novos seguidores.

E o ciberespago, no qual a informatica intervém nos processos de subjetivagdo
individuais e coletivos, interferindo na inteligéncia e criando o que ele chama de ecologia
cognitiva. Assim, vivenciamos em nosso cotidiano uma revoluciao dos costumes e das visdes
de mundo, sendo que a informatica participa deste processo como um dos agentes de criagdo
de outras formas de ver/vivenciar o mundo, no qual evidencia-se interagdo entre o tipo de
tecnologia usada e as significagdes construidas em consonancia com estas, nas quais se
engendram subjetividades, memoéria, tempo e formas de pensar (LEVY, 2000).

Essa “nova cultura - a cibercultura - com as tecnologias que ela traz como dispositivo
tem um alcance muito profundo na constru¢do da sociedade e dos sujeitos devido as formas
de rela¢do dos seres humanos com esses dispositivos”. Dessa forma, a tecnologia revoluciona
ndo sé as maquinas como também as interacdes que os individuos fazem entre si e com/na
sociedade transformando sua capacidade de relacionar com o outro e a sua capacidade de ver

€ agir no seu cosmos.
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Quando as formas simbolicas sdo transmitidas para além de um contexto de
co-presenca, ¢ possivel se falar de extensdo de acessibilidade das formas
simbolicas no tempo e no espaco, onde a natureza e o grau de acessibilidade-
extensdo dependem tanto do meio técnico de transmissdo como do aparato
institucional em que o meio e seus usudrios estdo inseridos (THOMPSON,
2002, p. 225-226).

A criagdo de um site como ferramenta técnica de conexdo e comunicacao mediada
entre as profissionais femininas da cadeia produtiva da musica de Pernambuco segue a
tendéncia de utilizar-se de uma midia independente, descentralizada e diversificada, onde as
distancias fisicas e os limites geograficos sdo irrelevantes.

O sistema de registro e oferta segue a ideia de funcionalidade das plataformas digitais
de servigos, porém com as limitagdes da programagdo de um sitio eletrénico composto por
paginas de hipertexto que inicialmente funciona como a central das estratégias de
comunicacdo e divulgagdo dos interesses e objetivos do projeto. Nesse caso, criar um catalogo
e dar visibilidade aos perfis das profissionais cadastradas, criando assim oportunidades para o
género feminino ingressar na industria da musica pernambucana.

Com o desenvolver da pesquisa e o processo de construc¢ao do site O Mapa das Minas,
surgiu a preocupacao sobre a sobrevivéncia do projeto como uma comunidade virtual a qual,
como definem Lemos e Lévy, ¢ formada por “um grupo de pessoas que estdo em relagdo por
intermédio do ciberespago” (2010, p. 101), compartilhando interesses em comum, com trocas
de experiéncias profissionais, pessoais, de saberes e informagdes, de forma a tornarem-se
parte contribuinte e responsavel pelo sentimento comunitario e transformador social. Essa
integracdo participativa ganha espaco nas redes sociais e auxiliam na criagdo de uma
Comunidade Mediada por Computadores, CMC, que segundo Rheingold (1993) o mais
importante nesses ambientes ¢ a interagdo, € que a tecnologia funciona em segundo plano,

apenas como um suporte.

[...] Podemos dizer que, com as comunidades virtuais e as atuais redes
sociais do ciberespago, seus membros compartilham um espago telematico e
simbdlico (mensagens instantaneas, blogs, softwares sociais, microblogs,
websites) mantendo certa permanéncia temporal ¢ fazendo com que seus
participantes se sintam parte de um agrupamento de tipo comunitério,
diferentemente de outros que podem se dar no mesmo espaco teleméatico
sem, no entanto, guardarem qualquer vinculo afetivo e/ou temporal. Ndo se
pode generalizar para toda forma socialmente agregadora da Internet o rotulo
de comunitéria. Nesse sentido, podemos ter agrupamentos comunitarios ou
ndo, a depender da forma de integragcdo de seus usudrios e do pertencimento
simbdlico e temporal (LEMOS; LEVY, 2010, p. 102).
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Dessa forma ¢ fundamental o fortalecimento das redes sociais agregadas ao site,
criando o campo da comunidade em rede extremamente importante para a construcio e
sobrevivéncia do projeto, no qual o site funcionard como uma central desse movimento. A
proposta € que as redes sociais, entende-se por Instagram, Facebook, Linkedin e o proprio
canal do YouTube sejam os bragos de comunicacdo interativa com e entre as profissionais do
setor. As publicacdes no site serdo compartilhadas nas redes, chamando atengdo para as
atualizagdes, novidades, possibilitando um ambiente de trocas e didlogo entre as seguidoras,
possiveis contratantes e o grande publico.

Outro ponto que surge ¢ sobre a possibilidade da interacdo imediata em aplicativos de
mensagens instantaneas, como o Telegram ou WhatsApp, mas que dependem de uma base ja
construida de relacionamentos advindos dessa fase inicial da existéncia do projeto, pois como
Lemos e Lévy (2010) destacam, ¢ preciso ter motivacdo para manter uma comunidade virtual,
levando em consideragdo ser interacdes entre desconhecidos, sem contato corporal e de forma

atemporal.

Nao basta apenas colocar a disposi¢do uma série de ferramentas; ¢
necessario que haja interesses compartilhados, intimidade, perenidade nas
relagdes. E isso que vai diferenciar uma comunidade mediada por
computadores de uma simples agregacio eletrénica (LEMOS; LEVY, 2010,
p.103).

Temos alguns exemplos de comunidades e movimentos surgidos em ambientes
digitais, que impactaram em mudangas comportamentais positivas para os setores e mercado
de trabalho e que podem servir de inspiracdo para os direcionamentos do projeto como os
sites e plataformas ja citadas, Woman in Music, Women’s Music Event, Done.UK, Keychange,

Mulher na Musica com o Séla e o Elas por Elas.

Figura 4 - Print paginas sites e plataformas de profissionais da musica.
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Os SRS’s e as comunidades precisam ser interligados gerando um life-log’* de
informagdes profissionais, pessoais € comunitarias no espaco virtual altamente favoravel a
ideia de uma aprendizagem coletiva. A cibercultura que promove a interatividade,
contribui¢do colaborativa, posicionamentos individuais e intervengdes sobre assuntos sociais
€ comuns a um grupo, que se propde a construir uma aprendizagem coletiva. Um ambiente
tecno cultural propicio a diversidade, com a liberdade das palavras, pluralizagdo de vozes, o
que para o projeto Mapa das Minas ¢ o espago virtual de acdes para promover uma maior

visibilidade das possibilidades de carreiras e das proprias profissionais do mercado da musica.

6 ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

*> Imagens compiladas de prints das telas iniciais dos sites.

* 0 life-log é o registro da vida através de alguns tipos de tecnologias, para uma audiéncia ptblica, incluindo a
captagdo ¢ a onipresenca da midia de armazenamento de dados que pode lidar com grandes quantidades de
informagdes digitais.
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O presente projeto envolveu um estudo exploratério qualitativo com andlise das
informagdes documentais, institucionais, pessoais ¢ dados de pesquisas realizadas pelos
setores da musica, no intuito de contribuir para a construcdo do site, produto final do projeto.
Uma revisdo bibliografica e utilizacdo de fontes tedricas serviram para tragar paralelos com o
cenario de elaboracdo do produto, estabelecendo o que deve ser levado em consideragdo e o
que ¢ relevante para o recorte proposto nesse estudo. Utilizamos também fontes de
informacdo jornalisticas e da internet, para auxiliar na construcdo e definicdo da cadeia
produtiva da musica.

A pesquisa para a criagdo de um site como proposta de se tornar uma central de oferta
e comunicacdo das profissionais femininas da cadeia produtiva da musica de Pernambuco
precisou compreender o atual mercado e os setores produtivos da musica, as questdes
pertinentes a assimetria entre os géneros feminino e masculino e, por fim, os caminhos
tecnologicos digitais possiveis de impactar positivamente na mudanga do atual panorama de
ocupagao profissional das mulheres.

O estudo sobre questdes de género a partir da definicdo de Simone de Beauvoir em O
Segundo Sexo, auxiliou na defini¢do do recorte das agentes do projeto, do grupo das
profissionais identificadas como do género feminino. Teoria somada a outras tantas leituras
de artigos e textos que explicam a complexidade dessa assimetria com andlises da construcdo
e existéncia de uma sociedade patriarcal, na qual o género feminino estd como secundario e
em favor do género masculino, submetendo-o a uma subserviéncia e consequentemente a
condi¢do da desigualdade de oportunidades.

As leituras sobre género e mercado de trabalho ajudaram a embasar situacdes que
estdo estabelecidas socialmente em relagdo as mulheres e como isso reflete diretamente no
ambito profissional, desde as escolhas iniciais aos caminhos percorridos de cargos e
conquistas. Artigos e publicagdes sobre o movimento feminista suscitaram a compreensao
sobre as escolhas e imposi¢des sociais machistas e de como alguns movimentos
desencadearam mudancgas. O livro de Heloisa Buarque de Holanda, Explosdo Feminista, traz
um panorama da nova geracdo feminista e como esta conseguindo reverberar de forma mais
ampla e efetiva seus protestos e seus posicionamentos, de como o ativismo tem impactado na
mudanga do cenério da desigualdade de géneros.

Outra fonte bastante importante foi a tedrica feminista Bell Hooks, da qual utilizamos

o livto O Feminismo é para Todo Mundo - Politicas Arrebatadoras, com textos e
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pensamentos que localizam a mulher diante de fungdes e responsabilidades determinadas em
um mundo patriarcal que limitam os seus acessos, anseios e projetos de vida, e que podemos
fazer um paralelo de andlise para o caso das dessas profissionais da musica. O livro
Feminismo e Politica, de Luis Felipe Miguel e Flavia Biroli, traz um olhar sobre o que ¢ a
desigualdade, identidade feminina no contexto politico social.

Para a constru¢do das informagdes sobre o mercado musical elencamos as fontes de
informacdo bibliograficas, institucionais, documentais, pessoais e eventos. Dentre eles, os
trabalhos desenvolvidos por Luiz Carlos Prestes Filho como Cadeia Produtiva da Econémica
da Musica e o livro Musica Ltda. de Leonardo Salazar. Eles direcionaram os estudos sobre o
aspecto mais industrial e econdmico dos setores da musica.

Mas foi preciso recorrer a outros importantes artigos e trabalhos académicos
publicados, matérias jornalisticas, publicagcdes em sites especializados com coleta de dados ja
realizadas sobre a seara musical. E o caso da pesquisa da UBC realizada e publicada entre os
anos de 2019 a 2022, e as informagdes obtidas pelo Data SIM intitulada Mulheres na
Industria da Musica no Brasil, realizada no ano de 2019.

A pesquisa do Data SIM, por exemplo, foi de extrema importancia na constru¢do do
direcionamento dos interesses da abordagem nas entrevistas com as profissionais de
Pernambuco, estabelecendo o corpus que contribuiu com a criacdo do site e planejamento de
execucao do projeto como um todo.

E importante observar que nio dispomos de pesquisas ¢ dados mais recentes devido ao
periodo pandémico da Covid-19, no qual o setor foi muito afetado, com atividades e eventos
suspensos, novas formas de fazer a musica a partir do isolamento, empresas que deixaram de
existir e outras que ainda necessitam de tempo para se recuperar, € isso envolve as que atuam
diretamente com pesquisa e formagao.

A partir de todos esses embasamentos, foi possivel estabelecer um recorte sobre as
atividades, definida por fun¢des de bastidores, das comunidades que compdem o ecossistema
da musica, em seus diversos setores, seja do show business, da industria fonografica, dos
direitos autorais, da comunicacdo e da formacdo. Ou seja, da industria da musica de um modo
geral, excluindo as artistas ditas como da frente do palco, como as cantoras, compositoras e
instrumentistas, devido ao fato das variantes condicionantes de visibilidade entre as
ocupagdes serem diferentes.

As entrevistas com as profissionais de Pernambuco seguiram o principio da pesquisa

qualitativa, considerando as situagdes individuais que influenciam na carreira profissional
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dessas mulheres, observando as motivagdes, formacao, conhecimento e perspectivas de cada
uma, em diferentes fung¢des, gerando uma fonte de informagao para compreensao do ambiente

das entrevistadas de acordo com Gaskell (2010) quando afirma:

O emprego da entrevista qualitativa para mapear e compreender o mundo da
vida dos respondentes ¢ o ponto de entrada para o cientista social que
introduz, entdo, esquemas interpretativos para compreender as narrativas dos
atores em termos mais conceptuais e abstratos, muitas vezes em relagdo a
outras observagdes. A entrevista qualitativa, pois, fornece os dados bésicos
para o desenvolvimento e a compreensdo das relagdes entre os atores sociais
e sua situacdo (GASKELL, 2010, p. 65).

Depoimentos das experiéncias de mulheres profissionais em campos de atuacdo
diferentes ajudaram a refletir sobre como estd a ocupacdo feminina na cadeia produtiva da
musica sobre como observam a atual conjuntura e a¢des que contribuem com a mudanga do
cenario de desigualdade e invisibilidade feminina.

Esse material, de acordo com a autorizagdo das entrevistadas, podera ter trechos de sua
transcri¢do utilizados no site e nas redes sociais do site Mapa das Minas, dando voz e
notoriedade ao espago comunitario virtual que precisa ter seus membros motivados a
participarem, interagirem e amplificarem ainda mais as projecdes de interven¢do no grupo

social e econOmico estabelecido.

7 O PRODUTO



59

7.1 Site Mapa das Minas: <https://mapadasminas.com.br>

Mapa das Minas ¢ o resultado final do projeto de conclusdo do mestrado sendo esse
estabelecido desde a criacdo, pesquisa, desenvolvimento e apresentacdo do produto final em
formato de site. O objetivo inicial desse projeto ¢ a criagdo de um espago que possibilite
modificar a condi¢do de assimetria entre os géneros no mercado de trabalho da musica, mais
especificamente em Pernambuco. Um espago online com o registro e oferta, através de um
buscador por nome, fungdo e localidade, da mao de obra feminina das profissionais do
backstage que compdem a cadeia produtiva da musica, mas que também funcionard como
uma central de comunicacgdo, publicando informagdes sobre cursos, oficinas, atividades de
formag¢do e demandas do mercado.

O requisito para o cadastramento dessas profissionais ¢ que ndo exergam atividades
que popularmente chamamos como sendo de palco como cantoras, instrumentistas,
compositoras e todas que sdo associadas a uma exposicao publica, de visibilidade que buscam
a fama. Vamos abordar as profissionais que ficam por tras do palco, comumente chamadas de
backstage, sdo as responsaveis pela execucao de um show, de um disco ou divulgacdo seja na
producdo, técnica, organizacdo, suportes de funcionamento. Enfim, todas que trabalham para
que o artista ou evento possam acontecer em sua completude.

Uma mao de obra invisivel para o grande publico que consome a musica, mas que no
site Mapa das Minas serd valorizada em sua existéncia, créditos, capacidade de execugdo e
experiéncias. Para isso vamos publicar o perfil de cada uma dessas profissionais seguindo um
formato padrdo, com foto, contatos, historico profissional, podendo destacar formagao,
realizacOes e links para as redes sociais pessoais funcionando ndo como agenciamento, mas
como o caminho de encontro, de busca e oferta.

Outro importante recorte € sobre o quesito género, pois no transcorrer do texto por
vezes utilizamos o termo mulheres para ser referir ao agente principal do projeto e outras
vezes definimos como género feminino. Como ja citado, estamos situando o projeto para
todas as profissionais da musica que nao sdo homens, independente de ser uma condi¢do
bioldgica ou opcao, o que nos interessa sao as pessoas que ndo se identificam como sendo do
género masculino. Nao iremos fazer restrigdes ou medicdes sobre esse quesito para a
publicacdo dos perfis das cadastradas, pois entendemos que devemos contemplar todas que

ndo se encaixam na defini¢do de homem ja presente em maioria no setor produtivo da musica.
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O registro dessas profissionais se inicia através do preenchimento de Formulario
Google Forms, online, fixado em Google Drive anexado ao e-mail do projeto, com a
obrigatoriedade para o preenchimento dos dados pessoais como nome, data de nascimento,
local que reside, contatos de telefone e e-mail, determinagdo das fungdes que exerce através
de tabela pré-estabelecida e destaque de uma atividade principal, trabalhos principais e
experiéncias que queiram destacar e os /inks dos perfis das redes sociais desta profissional,
que contribuirdo para melhor anélise e conhecimento do interessado, ou da interessada.

Numa segunda parte desse mesmo formulario, sem obrigatoriedade, solicitamos que as
mulheres definam por meio de selecdo, a sua opcao de género, etnia, estado civil, se tem
filhos, escolaridade, o tempo que trabalham com musica, dificuldades e sugestdes sobre o que
pode contribuir com a mudanca da desigualdade entre os géneros no mercado da musica.
Essas informagdes contribuirdo na construcdo tanto do mapeamento da cadeia musical
existente em Pernambuco, como na constru¢cdo de medidas para dirimir desigualdades, seja
pelo poder publico ou agdes de movimentos coletivos.

A compreensdo desse mercado, das condi¢des e lacunas a partir de dados atuais e mais
especificos formam a base para o investimento em a¢des mais precisas para o crescimento do

mercado e melhores oportunidades para as mulheres.

7.2 Etapas da construcio do site

O Mestrado em Industrias Criativas despertou meu olhar sobre a minha vivéncia
profissional e possibilitou compreender o meu lugar de ocupagdo e principalmente de
comportamento normalizado a partir de regras sociais do patriarcado, que nem notamos o
quanto estamos inseridas. Mesmo definindo o produto do meu projeto no momento final do
curso, desde o principio, ainda cursando a disciplina como aluna especial fui motivada a
dialogar mais, a ler mais sobre o assunto da assimetria de género na economia criativa. Por
fim, o incomodo foi tanto que ndo bastava apenas pesquisar sobre, era preciso propor algo
estruturalmente modificador dessa desigualdade de oportunidades.

Eis que surge a ideia do Mapa das Minas, uma proposta de plataforma digital de
servigos, com a oferta da mao de obra feminina dos bastidores da industria musical ¢ uma
central para a comunicacdo online, e para tal, algumas etapas foram necessdrias para o
direcionamento de um funcionamento compativel com as necessidades do setor e do objetivo

de trazer maior visibilidade para essas mulheres.
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Desde o momento em que firmei a proposta de construcdo do site, espaco digital,
passei a observar mais atentamente e de forma participativa como profissionais sdo escalados
para os trabalhos e porque ndo vemos mais mulheres em atividades técnicas. Assim, fui
construindo o embasamento das discussdes refletidas nessa pesquisa que ajudaram na
elaboragdo do projeto como um todo.

Como ja citado, em Pernambuco existem poucas fontes, sejam tedricas ou pesquisas
cientificas e especificas sobre a industria musical e a ocupacdo feminina e, por isso, foi de
extrema importancia a minha participa¢do na producdo de eventos, circulacdo em palcos de
importantes festivais e, mais efetivamente, entre os meses de maio a julho de 2022, encontros
casuais durante o trabalho com o cantor Silvério Pessoa em shows diversos.

Nesse periodo foi possivel observar em quantos palcos havia mulheres trabalhando
como técnicas ou até mesmo como instrumentista. Muito pouco ou mesmo nenhuma em
certas ocasides. Em conversa com contratantes surpreendi-me com o interesse da maioria em
ter mais profissionais femininas no szaff, mas alegando ndo saberem onde encontra-las ou que
elas ndo existiriam em niimero suficiente para atender a demanda. Mais uma vez constatei que
as mulheres presentes nos palcos, estavam majoritariamente em atividades de produgdo, seja
trabalhando no backstage do evento, no palco ou camarim, ou com algum dos artistas que ali
se apresentavam.

Dessa maneira, ficou clara a necessidade de encontrar essas mulheres e poder oferecer,
por meio do site Mapa das Minas, a qualificagdo de seus trabalhos aos contratantes dos
diversos setores que procuram ter mao de obra feminina em suas equipes. E, também, ficou
ainda mais nitida a necessidade de fomentar a formacao técnica, de modo a despertar interesse
em mais mulheres para desenvolver novas habilidades e novas atividades que ndo fiquem
restritas apenas a producao.

Em agosto defendi a qualificagdo do projeto e a partir desse momento passei a
construir o corpus das entrevistas que faria com as profissionais selecionadas em diversas
fungdes, as quais contribuiram com a percep¢do qualitativa do ambiente do mercado musical
em Pernambuco com suas dificuldades, condi¢cdes e expectativas. Elas se constituiram um
importante material para o direcionamento da construcdo do site, colaborando com as
diretrizes de comunicagdo e funcionamento da plataforma digital.

As entrevistas, juntamente com colocagdes ja levantadas na qualificagdo, suscitaram a
questdo de que na cadeia da musica em Pernambuco a oferta de mao de obra e a contratagdo

das trabalhadoras normalmente se dao por indicagdo. Isso trouxe mais um desafio na
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construcdo da plataforma digital para estabelecer uma forma de como dar visibilidade as
profissionais em inicio de carreira, ou ainda desconhecidas pelo mercado. Depois de
analisarmos a questdo percebemos que, nesses casos, 0 mais recomendado ¢ o uso das redes
sociais, tanto as redes pessoais das pretendentes aos postos de trabalho, quanto as conexdes
disponibilizadas pelo Mapa das Minas ao qual caberia também a fun¢do de publicar com
destaque as experiéncias e a formagao das iniciantes.

A experiéncia de uma das entrevistadas em se auto promover virtualmente e ter
aumentado a sua valorizagdo demonstra que ¢ possivel ganhar notoriedade através do
compartilhamento publico dos seus feitos, de suas acdes e trabalhos. Que a internet pode e
deve ser uma porta de acesso a novos mercados, bem como de integra¢do com ele.

Em paralelo ao processo de desenvolvimento do contetido do site, iniciei com Jodo
Bosco, web design da Unicap, a parte estrutural do Mapa das Minas. Encontros presenciais,
trocas de e-mails e mensagens ajudaram a criar a proposta de funcionalidade, utilizando
alguns sites existentes como referéncia. Um deles ¢ o site Mapa dos Festivais que funciona
como um buscador de festivais reunindo em um so6 local todas as informacdes, desde data,
endereco, compra de ingresso e dicas de logistica as quais, ao final, estimula a descoberta de
novos eventos de musica. Também se utiliza das redes sociais como amplificador das noticias
e novidades sobre os festivais.

Foram necessarios trés ajustes para a proposta final apresentada, sempre em acordo
com a necessidade de deixar o site funcional, descomplicado e objetivo quanto ao proposito
de conectar os lados interessados. Ainda sabemos que muitos ajustes virdo para a publicacdo
final, ¢ que mesmo durante a existéncia, algumas coisas podem, ou mesmo devem ser

modificadas, afinal o campo da musica estd sempre em movimento de mudangas.

7.3 Funcionalidade do Mapa das Minas

O produto Mapa das Minas foi inspirado na ideia de constru¢do de uma plataforma
digital, espaco de conectividade entre os prestadores de servico e contratantes, mas,
inicialmente foi concretizado em formato de site, seguindo uma ordem de funcionalidade que
ainda assim possibilite um ambiente de conexao entre as partes.

Para tanto, criamos um site de rolagem de pdgina na vertical, compactado e

direcionado para os interesses dos usudrios, tornando uma navega¢ao fluida, funcional e
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compativel com as tecnologias de também dos celulares facilitando o acesso por qualquer
meio de conectividade. A construcdo ficou com a seguinte sequéncia:

1. Tela Inicial: Destaque para a ferramenta de pesquisa com a fun¢do de um buscador
que daré acesso ao perfil das profissionais cadastradas, sendo possivel a procura através do
uso do nome, ou da fungdo, ou da localizacdo de residéncia dessas mulheres. Também
constam os /inks para as redes sociais de Instagram, Facebook e posteriormente vamos

colocar o Linkedin, além do canal audiovisual do YouTube.

Figura 5 - Tela inicial do site Mapa das Minas
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Fonte: site

2. Sobre o Projeto: Apresentacdo de um texto com a proposta do site, que visa
conectar as mulheres e as demandas dos setores da musica, numa ideia de criar uma
comunidade integrada, compartilhando informagdes, conhecimentos, contribuindo ao final

com a visibilidade e desconstru¢do da desigualdade feminina no setor.

Figura 6 - Segunda tela do site Mapa das Minas
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0 mapa
DAS MINAS

Sobre o Projeto
0 Mapa das Minas € um espaco que conecta e integra mulheres dos setores
produtivos da musica em Pernambuco, compondo uma rede de fortalecimenta

batho, tendc
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mpulsionar essas mulheres, promovendo 5 (e
saberes sobre a cadeia musical, questdes relacionadas ao género e intersecqde:

Fonte: site

3. Noticias e oportunidades: espago de comunicacdo, numa espécie de blog com
noticias e divulgacdo de oportunidades, tanto do mercado musical como de atividades de
formagdo. Uma pagina com a publicagdo, ou mesmo republicagdo, de novidades,
acontecimentos, demandas do mercado, bem como a divulgagdo de oficinas, cursos e
atividades de formacdo. A proposta de ser formatado como blog é por ser um espaco que

necessita ser sempre atualizado, portanto, ¢ uma ferramenta mais acessivel.

Figura 7 - Terceira tela do site Mapa das Minas
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WIE & uma plataforma de
Loud: A L 1 Rock

v \ ? & oy
FESTIVAL GRLS ELAS QUE LUTAM - A
ACONTECERA EM MARCO FORCA DA MULHER NO
DE 2023 MERCADO DA MUSICA

Em parceria com a Casa

Fonte: site
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4. Profissionais: nesse local vamos apresentar e dar acesso ao perfil das profissionais
cadastradas no site. Na tela aparecem apenas trés dessas mulheres destacando o nome e a
fung¢do principal estabelecida no preenchimento do formulério, visto que ela pode se cadastrar
em mais de uma atividade. Esse espago serd constantemente atualizado, numa média de a
cada 20 ou 30 dias, estendendo-se também para as redes sociais, no intuito de ampliar acesso

e produzir o sentimento de organicidade ao projeto em todos os campos online.

Figura 8 - Quarta tela do site Mapa das Minas
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LUDMILA ANDRADE

Fonte: site

Em cada perfil, quando acessado, serdo exibidas as informagdes profissionais, de

formagdo, e os contatos de acesso, diretamente ou pelas redes sociais de cada uma.

Figura 9 - Quinta tela do site Mapa das Minas
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Fonte: site
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Ainda nesse espaco, ao clicar no nome Profissionais, abre-se uma pagina para a
visualizacdo do catidlogo completo das profissionais cadastradas. Podendo ser visto na

completude de fun¢des, ou por atividades sugeridas na tela.

Figura 10 - Sexta tela do site Mapa das Minas

Profissionais

Fonte: site

5. Participe: pagina com link para o formuldrio do Google Form utilizado para o
cadastro e construcdo do perfil das profissionais interessadas em participar do catdlogo no
site. O modelo do formulario estd anexado na pagina 77, e pode ser encontrado no link:
<https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZymQkOh v 0Z6JkKSrH8hcA1DKWoflz
bw/prefill>.

Incluimos no formulédrio um espago de selecdo de multiplas escolhas das atividades
pesquisadas do ecossistema da musica e estabelecidas nesse projeto como a cadeia produtiva,
e para ajudar no processo da selecdo disponibilizamos uma tabela com uma breve descri¢do
de cada fun¢do. Uma categorizacdo que também pode auxiliar no conhecimento e consciéncia
das possibilidades profissionais do campo musical, abrindo caminhos possiveis de escolhas de
profissionalizagdo.

Os dados finais do formulario ndo sao obrigatorios e ndo serdo para exibicdo no perfil
da profissional, mas junto com os dados coletados na primeira parte, servird para uma coleta
atual e constante sobre a ocupagdo e representatividade da mao de obra feminina no mercado
produtivo da musica. Sdo dados que podem ajudar a entender onde e de que forma ¢é preciso
investir mais em formacgdo, seja pela demanda ou inexisténcia geografica de oferta

profissional.



Figura 11- Pagina do item 11 do formulario de cadastro no Google Form

12/12/2022 06:41

Inscri¢do - Mapa das Minas - Msica de PE

11.  11.Profissao - Quais Atividades e Fungoes exerce? *
* pode selecionar mais de uma opgao

1. Agente (booking agent)

2. Assessoria de Imprensa (artistas, bandas, shows e eventos)
3. Assessoria Juridica (artistica, contratos e direitos autorais)
4. Assistente de Produgéo

5. Audiovisual - produgéo e edigéo (clipes, shows e filmes de musica)
6. Backstage - coordenacao

7. Bilheteira

8. Comunicagao (artistica e eventos)

9. Contadora

10. Coordenagao de Palco (diregdo de palco)

11. Curadora de Mdsica

12. Designer (identidade visual e divulgagéo)

13. Diretora Geral

14. Diretora Musical

15. Distribuidora (fisica ou digital)

16. Editora (direito sobre obra)

17. Engenheira de Audio (esttdio de som)

18. Fotografa (capas, divulgagdo e shows)

19. Gestora Marketing Musical

20. Gravadora (selo)

21. lluminadora (criadora e operadora de luz)

22. Label Manager

23. Promotora Musical

24. Pesquisadora Musical

25. Preparadora de Voz

26. Produtora Artistica = Empresaria artistica (manager)

27. Produtora Cultural

28. Producdo Executiva

29. Produtora Fonogréfica

30. Produtora Musical

31. Programadora Musical

32. Roadie (Técnico de Montagem e Produgéo de Espetéculo)
33. Técnica de Som — PA e Monitor (apresentagdes ao vivo)
Outro

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hcA1DKWof1zbw/edit

Fonte: Formulario Google Form

3/9

67



68

6. Pagina final: aqui temos o espago para contato direto com a organizacdo do site,
utilizando o campo de mensagem para envio de pedidos de informagdes, sugestdes e o que
mais for de interesse do wusudrio, sendo direcionado para o e-mail
mapadasminasdamusica@gmail.

Nessa parte final vamos expor as marcas dos incentivadores, apoiadores e parcerias

que o projeto, bem como da producdo executiva e seus colaboradores.

Figura 12 - Tela final do site Mapa das Minas

O MAPR

Fonte: site

Importante lembrar que o projeto do Mapa das Minas se completa com o uso das redes
sociais interligadas ao site, como forma de reverberar os conteiidos, criando espacos de
interatividade entre os usudrios. O canal do YouTube ¢ o ambiente virtual para a promog¢ao
das atividades de fomento, como oficinas, encontros, palestras e troca de saberes em formato

online, ampliando o acesso da participagdo de mais mulheres em diferentes locais e tempo.
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8 CRONOGRAMA. ACERTOS E DESENCONTROS

O cronograma de execu¢do do projeto sofreu uma pequena alteragdo ao proposto no
projeto de qualificacdo apresentado em agosto de 2022. A necessidade de ampliar o tempo de
execugdo aconteceu na etapa das entrevistas porque muitas profissionais estavam ocupadas
com a grande demanda de eventos que surgiram no segundo semestre do ano. Alguns ja
faziam parte do calenddrio de festividades do estado como o Festival de Inverno de
Garanhuns que acontece em julho e outros varios que foram adiados devido ao isolamento
social nos anos de 2020 e 2021, ou mesmo por aumentos de contaminagdo mais recentes,
como ¢ o caso do Sdo Jodo do Recife que aconteceu também em julho. Assim, muitas
apresentacdes se concentraram nos meses de agosto, setembro e outubro, quando enfim
realizei a ultima entrevista. Diante disso, a andlise do cenério ao qual essas mulheres fazem
parte precisou de mais tempo e foi finalizada em outubro, quando produzimos o panorama

que serviu de base para o desenvolvimento final do site.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de desenvolvimento do site Mapa das Minas, produto de entrega final do
mestrado em Industrias Criativas, ganhou forma e solidez a cada constru¢do de textos,
reflexdo de leituras e principalmente abordagens diretas com atores da cadeia produtiva da
musica. Partindo da ideia inicial de criar uma central que unisse no mesmo local as demandas
do mercado, encurtando o caminho de acesso de contratantes e as possiveis contratadas, logo
percebemos a potencialidade do site em se tornar futuramente uma plataforma digital, tal qual
outras de ofertas de servigos.

Para tanto, entendemos que seria necessaria uma equipe mais ampla, com diversas
especialidades, envolvendo profissionais de jornalismo, marketing digital, design,
gerenciamento de redes, entre tantos outros profissionais, € que inclusive um dos caminhos
seria transformar o projeto em uma Start Up, com todos os requisitos e ferramentas
necessarias para a funcionalidade entre a comunidade de usudrios. Porém, para a conclusdo do
mestrado, devido ao prazo e investimentos limitados, optamos em manter a conducdo na
criacdo desta central em formato de site, abrangendo ainda o espaco de comunicagdo para as
profissionais dos setores da musica.

Ao final, compreendemos que o site ¢ mesmo o formato ideal para a primeira acao
nesse sentido, visto que inicialmente precisamos encontrar essas profissionais, convida-las e
motiva-las a se tornarem usudrias do site e participantes das SRS’s correlacionadas ao projeto.
A partir desse local de interesse comum e o impeto de mudar esse panorama de desigualdade,
pode levar a um desenvolvimento mais amplo dessa rede, contando com a colaboragdo de
cada participante, através de postagens e comentarios, numa estratégia para criar unidades de
valor em campos de comunicagdo que podem constituir a comunidade do projeto.

Para tanto estabelecemos uma ordem sequencial dos objetivos principais do
funcionamento do site de modo que possa atender a fungdo de visibilizar as profissionais
cadastradas; depois, estabelecer um ambiente digital de comunicacido, inclusive interativa nas
redes sociais, com noticias e oportunidades sobre o mercado da musica e, por fim, utilizar a
ferramenta virtual para expandir o acesso de todas, independente dos limites temporais e
geograficos.

Dessa forma, o site Mapa das Minas juntamente com os perfis proprios registrados nas
SRS’s formam um conjunto de ferramentas de tecnologia online para a conexdo de pessoas

com interesses profissionais, motivando a constru¢do de uma comunidade virtual de
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compartilhamento dos mesmos interesses, das mesmas perspectivas, ¢ em didlogo para
construirem oportunidades, com capacidade de contribuir para o alcance dos objetivos
propostos.

No quesito da sustentabilidade do projeto, ¢ possivel desenvolver uma abordagem
sobre o interesse do poder publico do Governo de Pernambuco, ou mesmo de prefeituras que
representam importantes espacos culturais relacionados a musica no estado, em contribuir
com um projeto que se alinha a importancia econdmica da linguagem cultural da musica, bem
como sobre a necessidade de maior representatividade feminina em atuag¢des diversas nos
setores produtivos.

Pensamos, portanto, que esse incentivo pode acontecer de forma direta com patrocinio
de marcas que dialoguem com o universo da musica ou questdes de género, ou por meio de
leis de incentivo, e para tal temos a pretensdo de realizar inscri¢gdes em editais culturais do
estado, como o Funcultura, o SIC da Prefeitura Municipal de Recife, mas também em
iniciativas nacionais que possam surgir, como os editais correlacionados com a Lei Rouanet,
como o da Natura Musical e Petrobras, de de aportes diretos como do Itau Cultural, que
anualmente abrem chamamento para inscricdo de projetos com engajamento social, de
qualificagdo e oportunidades para o mercado de trabalho.

Temos a consciéncia que o projeto envolve uma preparacdo e prospec¢do que pode
perdurar por bem mais que um ano, entre elaboracdo do projeto, inscrigdo, aprovagao e
recebimento para execugdo. Mas acreditamos na potencialidade e necessidade desse tipo de
ferramenta para a economia criativa, como também para a criagdo de oportunidades para o
género feminino de inclusdo no campo profissional.

Um grande desafio para a existéncia do projeto serd o de encontrar e agregar essas
profissionais, de trazé-las para participar dessa comunidade, se cadastrando e interagindo de
uma forma ampla, tornando os espacgos digitais ativos, vivos e em movimento de crescimento.
Causar interesse, estimular a procura pelo site e os espacos de interatividade, além de criar
acOes sobre demandas pontuadas pelas mulheres, sdo quesitos de extrema importancia para a
sobrevivéncia do projeto e alcance do objetivo proposto. E para isso faz-se necessario a
participagdo ativa da pesquisadora em promover a ferramenta em diversos ambientes.

A partir do lugar de carreira profissional que a pesquisadora possui, com
conhecimento de pessoas técnicas e de influéncia nas areas culturais, inclusive de mulheres
protagonistas do mercado musical, € possivel pensar a promog¢ao e divulgacido do projeto, no

intuito de causar interesse da participagdo de importantes nomes como agdo estratégica de
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marketing para agregar valores ao projeto. A inten¢do ¢ convidar e contar com a participagao
de profissionais renomadas de forma colaborativa, pedindo que divulguem em suas redes a
iniciativa, compartilhando as comunica¢do também as publicacdes do site com opinides,
validando o projeto.

Um contexto significativo surgiu durante o desenvolvimento da pesquisa e diz respeito
ao processo formal de contratacdo de profissionais técnicos dos setores. Acontece que se trata
de uma mao de obra que, na maioria das vezes, ¢ selecionada por conhecimento direto ou por
indica¢do de alguém em quem se confia. Sdo fun¢des que demandam uma confiabilidade
entre as pessoas € um principio de seguranca de que vai dar certo. Como pensar em contratar
uma técnica operadora de som para um show se ndo se conhece o trabalho dela, ou mesmo
ndo sabe como esta se relaciona em equipe, ou se comporta em momentos de pressdo no

palco?

Nesse sentido, algumas ag¢des serdo necessarias, entre elas o fortalecimento das redes
sociais das proprias participantes cadastradas, com atualizagdo e publicagdo dos seus
trabalhos, expondo as experiéncias e especializagdes que por ventura tenham feito. Importante
entenderem que o site ndo agencia, ndo se propde a fazer o trabalho de venda e compromisso
da entrega do servico, pois tem como fungao principal dar a visibilidade das profissionais e
estimular o encontro dessas com a demanda do mercado, como também entre elas. Portanto,
cabe a cada mulher cadastrada se preparar, se autopromover, gerenciar e fortalecer seu propria

network.

Algumas das entrevistadas no projeto citaram a questdo da dificuldade em ingressar no
mercado e nos grupos de trabalhos existentes, denominado como “panelinha”. Esse termo ¢
comumente utilizado para caracterizar um grupo muito fechado. Todavia, sabemos que isso
pode ser o resultado da credibilidade que alguns profissionais adquirem apods a execucdo de
trabalhos bem realizados. Pensando assim, entendemos que muitas dessas profissionais,
principalmente as iniciantes, precisardo ter oportunidades criadas para que possam adentrar
nos campos de trabalhos j& estabelecidos e que o projeto Mapa das Minas pode ser uma
ferramenta de conducdo desse didlogo, propondo e ofertando mado de obra para grandes e
importantes eventos, mesmo que inicialmente em condi¢do de ndo remuneragdo mas com o
proposito de adquirir experiéncia, de conhecer profissionais do circuito, de se mostrar em

atuagdo e conquistar notoriedade sobre o seu trabalho.

Podemos fazer um paralelo com o que conhecemos do mercado de trabalho geral

como o estadgio e primeiro emprego, onde a remuneracio ainda ndo € o fator principal, mas
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sim o aprendizado e o fortalecimento da rede de trabalho. Pode parecer contraditério quando
almejamos a profissionalizagdo e melhores condi¢des de trabalho, mas sdo formas de
oportunizar para que as profissionais a ampliacdo do conhecimento de mais pessoas dos
setores da musica que poderdo contribuir com indica¢des para outros trabalhos, bem como
atestar sobre as qualificagdes da mao de obra daquela mulher em determinada execucdo de
sua fungdo. E o que ja ressaltamos anteriormente, sobre a contratagio nesse campo de
trabalho ser comumente por indica¢dao, onde quem contrata usualmente da preferéncia para as

pessoas que ja conhece.

Causar uma maior presenca das mulheres na economia criativa da musica e amplificar
a valorizacdo do género feminino ¢ o objetivo final a ser percorrido com a construcdo do site,
com o fortalecimento das redes sociais para conectividade entre os usuarios, com as propostas
de fomento e estimulo ao conhecimento de novas possibilidades. Concluimos que todas essas
acdes juntas sdo formas de combater os paradigmas sociais estabelecidos sobre qual dever ser
a ocupacdo das profissionais femininas, da desigualdade entre os géneros e de ofertar novos

parametros de fun¢des com equidade de condic¢des e oportunidades.
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APENDICE A - FORMULARIO DE INSCRICAO NO SITE MAPA DAS MINAS

13/11/2022 17:40 Inscri¢@o - Mapa das Minas - Miisica de PE

Inscricao - Mapa das Minas - Musica de
PE

Bem vindas ao Mapa das Minas da Musica de Pernambuco. Um espacgo de conexao,
integragé@o, comunicacgao e visibilidade das profissionais femininas que atuam nos
bastidores da musica no estado. Podem participar desse projeto todas as mulheres,
biolégicas ou por género, que atuam em fungdes de bastidores do mercado da musica.

FORMULARIO

Esse formulario é para coleta das informacgdes que fardo parte do do perfil profissional
exibido no site e e redes sociais do "Mapa das Minas".

Importante lembrar que no perfil da profissional sera destacado as informagées dos
contatos e redes socais pessoais, facilitando ao contratante ou interessados em fazer a
conexao com vocé. Portanto, mantenha os dados abaixo atualizados, sendo:

- os contatos de comunicagéo (fone, whatsapp e email)

- links para as redes sociais (Instagram, Facebook e Linkedin - se tiver)

- Exibigao dos links incluidos dos trabalhos listados no formulario.

* A plataforma Mapa das Minas ndo faz agenciamento, apenas expd&e o perfil das

profissionais com suas informagdes e procurar criar oportunidades de conexdes com os
setores musicais de Pernambuco.

*Qbrigatorio

1. 1.Nome da profissional *

2. 2.Nome Completo *

3. 3.Data de Nascimento *

Exemplo: 7 de janeiro de 20719

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hc A 1DKWof1zbw/edit 1/8
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4. 4.Cidade de Pernambuco onde reside *

5. 5.Email de contato *

6. 6.Telefone de contato / WhatsApp *
Incluir o DDD

7. 7.Perfil de Instagram.
- colocar o nome e link

8. 8.Pagina do Facebook
- colocar o nome e link

9. 9.Canal do Youtube.
- colocar o nome e link

10.  10.Perfil no Linkedin.
- colocar o nome e link

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hcA1DKWof1zbw/edit

2/8
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11.  11.Profissdo - Quais Atividades e Fungbes exerce? *
* pode selecionar mais de uma opgao

Marque todas que se aplicam.

. Agente (booking agent)

. Assessoria de Imprensa (artistas, bandas, shows e eventos)

. Assessoria Juridica (artistica, contratos e direitos autorais)

. Assistente de Produgao

. Audiovisual - produgéo e edigéo (clipes, shows e filmes de musica)
. Backstage - coordenacgao

. Bilheteira

0o N oo gk~ 0N =

. Comunicacdo (artistica e eventos)

O

. Contadora

10. Coordenagéo de Palco (diregdo de palco)

11. Curadora de Musica

12. Designer (identidade visual e divulgagéo)

13. Diretora Geral

14. Diretora Musical

15. Distribuidora (fisica ou digital)

16. Editora (direito sobre obra)

17. Engenheira de Audio (estddio de som)

18. Fotdgrafa (capas, divulgagéo e shows)

19. Gestora Marketing Musical

20. Gravadora (selo)

21. Label Manager

22. Promotora Musical

23. Pesquisadora Musical

24. Preparadora de Voz

25. Produtora Artistica = Empreséria artistica (manager)
26. Produtora Cultural

27. Produgéo Executiva

28. Produtora Fonogréfica

29. Produtora Musical

30. Programadora Musical

31. Roadie (Técnico de Montagem e Produgéo de Espetéculo)
31. Técnica de Som - PA e Monitor (apresentagdes ao vivo)

Outro

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hcA1DKWof1zbw/edit
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12.  12.Se selecionou OUTRO, escrever abaixo:

13.  13.Curriculo (breve). *
Escreva uma mini biografia que fara parte do perfil a ser publicado no site.

14. 14.Destaque os principais trabalhos na musica. *
Relacione importantes trabalhos e/ou experiéncias. Se tiver, inclua links.

15. 15.Formacgao. *
Relacione cursos, oficinas, especializagéo profissional nos setores da musica.

16. 16. Foto. *
Coloque o link para uma foto para publicagao do seu perfil. Caso tenha senha
para acessar, escrever abaixo.

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hcA1DKWof1zbw/edit 4/8
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17.

18.

19.

Inscri¢do - Mapa das Minas - Misica de PE

Pedimos a colaboragéo para preencher as informagoes
abaixo, para coleta de dados e mapeamentos das
profissionais femininas dos setores da musica de
Pernambuco.

Vocé é *

Marcar apenas uma oval.

Mulher cisgénero
Mulher transgénero

Outro

Classificagéo de acordo IBGE.

Marcar apenas uma oval.

Branca
Preta
Parda
Amarela
Indigena

Outra definigao

Estado Civil *

Marcar apenas uma oval.

Casada ou Unido estavel registrada juridicamente
Solteira

Divorciada

Casada sem formalizag&o juridica

QOutro

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hcA1DKWof1zbw/edit

* Essas
informacgdes
nao serao
publicadas.

5/8
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20. Grau de escolaridade. *

Marcar apenas uma oval.

Educagao Fundamental completo
Ensino Médio completo
Graduagao (Superior completo)
P6s-Graduagéao e/ou Doutorado

Outro

21. Tem filhos? Quantos? *

Marque todas que se aplicam.

N&o tem

1 filho

2 filhos

3 filhos

4 ou mais filhos

22. Ha quanto tempo trabalha com mdsica? *

Marque todas que se aplicam.

Até 1 ano
Entre 1 a 5 anos
Entre 5a 10 anos

Acima de 10 anos

Uma breve descri¢édo sobre as atividades listadas

TABELA DE FUNGOES E "0 Campo 11.

ATIVIDADES

https://docs.google.com/forms/d/19aYuXQTNK7ZjmQkOh_v_0Z6JkK5rH8hcA1DKWof1zbw/edit
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