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baratas (os ricos também as compram).
Hoje existe um bom design de roupas em
todos os niveis. Vocé pode ser a coisa
mais chique do mundo em uma camiseta
e jeans — sO depende de vocé.”

Karl Lagerfeld

“‘Aprendi a ser o maximo possivel de mim

mesmo.’

Nelson Rodrigues



RESUMO

Este relatério investigou as lacunas operacionais e estratégicas enfrentadas por
empresas de moda autoral em Pernambuco, especificamente aquelas participantes
dos programas Incubagdo e Circuito Moda Pernambuco (CMP) do Marco
Pernambucano da Moda em 2023. O estudo buscou compreender as principais
dificuldades dessas marcas em aspectos como marketing, gestao e sustentabilidade
econdmica, bem como avaliar a eficacia dos programas de apoio oferecidos pelo
Marco Pernambucano da Moda. A etapa de pesquisa também analisou o impacto das
estratégias digitais adotadas pelas marcas autorais, com foco no uso do Instagram
para promogéo e engajamento do publico. A metodologia adotada incluiu revisao
bibliografica, analise documental de editais e entrevistas semiestruturadas com
empreendedores e consultores do setor. Os resultados indicaram desafios na
adaptacao das empresas as exigéncias do mercado digital e na efetividade dos
programas de capacitagdo oferecidos. Com base nos achados, propde-se um
acréscimo na metodologia dos programas Incubacgédo e CMP, incluindo a ampliagao
de parceria com Instituicdes de Ensino Superior (IES) de Pernambuco, a fim de
fortalecer a capacitacdo das empresas e promover uma maior integragcao entre o setor

académico e o mercado de moda autoral.

Palavras-chave: Moda Autoral; Marco Pernambucano da Moda; Estratégias

Empresariais; Marketing Digital; Instagram.



ABSTRACT

This report investigated the operational and strategic gaps faced by independent
fashion companies in Pernambuco, specifically those participating in the Incubation
and Circuito Moda Pernambuco (CMP) programs of the Marco Pernambucano da
Moda in 2023. The study aimed to understand the main challenges these brands
encounter in areas such as marketing, management, and economic sustainability, as
well as to evaluate the effectiveness of the support programs offered by the Marco
Pernambucano da Moda. The research also analyzed the impact of the digital
strategies adopted by these independent brands, focusing on the use of Instagram for
promotion and audience engagement. The methodology included a literature review,
document analysis of public notices, and semi-structured interviews with entrepreneurs
and industry consultants. The results indicated challenges in the companies’
adaptation to the demands of the digital market and the effectiveness of the training
programs provided. Based on the findings, it is proposed to enhance the methodology
of the Incubation and CMP programs by expanding partnerships with Higher Education
Institutions (HEIs) in Pernambuco, in order to strengthen business training and
promote greater integration between the academic sector and the independent fashion

market.

Keywords: Independent Fashion, Marco Pernambucano da Moda, Business
Strategies, Digital Marketing, Instagram.
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1 INTRODUGCAO

A intersegdo entre as industrias criativas e a moda tem se consolidado como
um campo de crescente relevancia econdémica e cultural, particularmente desde a
década de 1990, quando o conceito de economia criativa comegou a ganhar destaque,
especialmente em regides como a Australia e o Reino Unido. O conceito de “industrias
criativas” refere-se a setores que surgem da criatividade, habilidades e talentos
individuais, com o potencial de gerar empregos e riqueza por meio da exploracéo da
propriedade intelectual (Department for Culture, Media and Sport, 2001).

A economia inovadora vai além das industrias criativas, abrangendo atividades
de pesquisa e desenvolvimento e criagdes artisticas e culturais que influenciam outras
areas, como brinquedos, moéveis e joias (Newbigin, 2010). O conceito destaca a
importancia da imaginagdo para o crescimento econdémico, inclusido social e
desenvolvimento humano (Oliveira; Araujo e Silva, 2013). As cidades, portanto, devem
competir ndo somente na producdo em massa, mas também no fomento a inovacéao
e originalidade mediante politicas publicas e atragdo de investidores (Souza e Silva,
2021).

Richard Florida (2005) argumenta que as cidades sao “caldeirdes de
criatividade”, e a evolugdo humana é fundamental para inovagdes artisticas,
tecnolégicas e comerciais que moldam a sociedade. Além disso, também impulsiona
o desenvolvimento sustentavel e fomenta o crescimento econdmico, educacgao,
inclusdo social e inovacdao (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization, 2021). No Brasil, a economia criativa representa uma parcela
significativa do PIB e emprega centenas de milhares de pessoas, embora o setor
informal também desempenhe um papel crucial (Federagao das Industrias do Rio de
Janeiro, 2020).

Até 2030, a economia criativa gerara um milhdo de novos empregos, 0 que
aumentara a participacado do setor no Produto Interno Bruto (PIB), que atualmente é
de 3,11%. No ambito do empreendedorismo, o setor de moda lidera com o maior
namero de estabelecimentos (45.874), seguido por publicidade e servigos
empresariais (20.871), servicos de tecnologia da informacédo (11.712),

desenvolvimento de software e jogos digitais (9.771) e atividades artesanais (8.398).



‘A concentragdo de micro e pequenas empresas € mais comum em
artesanato e moda, onde ha mais trabalhadores na economia criativa.” (Agéncia
Brasil, 2023)

O mercado mundial de vestuario, estimado em US$ 1,36 trilhdo em 2024, deve
alcancar US$ 1,78 trilhdo até 2029. Esse crescimento é impulsionado principalmente
pelo aumento das compras online, que permite aos fabricantes expandirem sua base
de clientes globalmente. A industria € beneficiada por designs inovadores, tendéncias
de moda rapida e estratégias de marketing criativas, enquanto a maior exposi¢ao ao
comeércio eletronico e o uso de influenciadores moldam como as empresas promovem
seus produtos. Além disso, startups com abordagens sustentaveis e designs
exclusivos tém atraido consumidores, especialmente com a diversidade de estilos
oferecidos. O boom nas vendas de vestuario online reflete a crescente confianca dos
consumidores em comprar roupas digitalmente (Mordor Intelligence, 2024).

O setor da moda exerce uma influéncia importante na economia do Brasil,
sendo um dos principais contribuidores para o Produto Interno Bruto (PIB) nacional.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2022, a industria
téxtil e de confecgdes foi responsavel por aproximadamente 5% do PIB industrial
brasileiro (206,5 bilhdes). Essa relevancia econdmica é resultado da produgdao em
grande escala de vestuario, acessorios e tecidos, além de uma extensa rede de varejo
espalhada pelo pais. Em 2023, o setor movimentou aproximadamente R$ 221,6
bilhdes, registrando um crescimento de 6,8% em comparagdo a 2022. O Brasil ocupa
a nona posigao entre os maiores mercados consumidores de roupas e acessorios do
mundo, com mais de 6,55 bilhdes de pecas vendidas e um faturamento de R$ 265,8
bilhdes em 2023 (Revista Piaui, 2021).

A industria da moda no Brasil, além de seu impacto econémico, desempenha
um papel significativo na geracdo de empregos. Estima-se que mais de 2,5 milhdes
de pessoas estejam empregadas diretamente no setor em todo o pais, incluindo desde
profissionais da producgao téxtil até designers, estilistas, modelistas e vendedores no
varejo. Esses empregos cobrem uma vasta gama de habilidades e niveis de
qualificagao, proporcionando oportunidades de trabalho para diferentes segmentos da
sociedade (A Industria da Moda no Brasil, 2023).
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Em Pernambuco, as empresas do setor estdo predominantemente localizadas
na Regido Metropolitana do Recife, onde se encontram as marcas mais influentes em
termos de valor agregado®. Essas marcas tém ampla aceitagdo na capital e marcam
presenga em outros mercados nacionais, além de servirem como fonte de tendéncias
de moda. Ja na Regiao do Agreste, estima-se que existam cerca de 14.000
empreendimentos, tanto formais quanto informais, empregando diretamente mais de

100.000 pessoas e respondendo pela maior parte da produgcdo no estado
(NTCPE, 2023).

O Polo do Agreste, composto por cidades como Santa Cruz do Capibaribe,
Toritama, Caruaru, Surubim e municipios vizinhos (Agrestina, Brejo da Madre de
Deus, Cupira, Riacho das Almas, Taquaritinga do Norte e Vertentes), exerce forte
atracdo sobre consumidores de todo o Nordeste e outras regides do pais,
especialmente do Norte e Centro-Oeste. A presenca de representantes distribuidos
em diversos estados assegura a penetragao dos produtos confeccionados no Agreste
em praticamente todo o territorio nacional (Idem, 2023).

Dentro desse contexto, a moda autoral emerge como um segmento distintivo
da industria da moda, caracterizado pela criagcdo de pecas exclusivas que refletem a
identidade e a visdo artistica dos estilistas. Contraria a moda de massa, a moda
autoral valoriza a originalidade e a autenticidade, muitas vezes utilizando técnicas
artesanais e materiais sustentaveis (Caldas, 2004). O avango da globalizagédo e da
tecnologia digital proporcionou novas oportunidades para os estilistas autorais,
permitindo-lhes divulgar e comercializar suas criagdes globalmente e responder a
demanda crescente por produtos sustentaveis e éticos (Hines; Bruce, 2007).

Neste cenario, instituicdbes como o Nucleo Gestor da Cadeia Téxtil e de
Confecgcdes de Pernambuco (NTCPE) e o Marco Pernambucano da Moda
desempenham papéis importantes no apoio ao desenvolvimento e inovagao das
empresas de moda autoral (NTCPE, 2023; Marco Pernambucano da Moda, 2023).

O desenvolvimento do produto aqui apresentado teve como objetivo apontar
solugdes para as lacunas operacionais e estratégicas enfrentadas pelas empresas de
moda autoral em Pernambuco que participaram dos programas do Marco

' Valor agregado, neste caso, é o que faz o consumidor enxergar mais do que um simples produto — é
perceber sentido, identificagado, propdsito, exclusividade ou pertencimento por meio da presenca digital da
marca.
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Pernambucano da Moda — Incubacgéo e Circuito Moda Pernambuco (CMP) em
2023, buscando propor solugdes para esses desafios.

A etapa de pesquisa concentrou-se em mapear as dificuldades dessas
empresas, com foco em areas como marketing, gestao e sustentabilidade econdmica.
Além disso, analisou-se a eficacia dos programas de apoio oferecidos pelo Marco
Pernambucano da Moda, avaliando-se a percepgao dos empreendedores sobre a
adequacao dos recursos e treinamentos disponibilizados.

Outro ponto central foi a investigagdo do impacto das estratégias digitais
adotadas pelas marcas incubadas que participaram do programa de Incubacgao e do
CMP, especialmente em relagdo ao uso do Instagram e outras redes sociais para a
promogao de seus produtos e marcas. Assim, este trabalho contribuiu para uma
compreensao mais profunda das praticas de marketing digital no setor de moda
pernambucano e suas implicagdes para o crescimento e sustentabilidade das marcas
autorais.

A importancia de estudar a intersegao entre as industrias criativas e a moda
autoral esta no papel crucial do segmento no desenvolvimento econdmico e na
valorizagdo cultural. A economia criativa, com setores geradores de riqueza a partir
da exploracao da criatividade e da propriedade intelectual, tem se consolidado como
uma area de relevancia global, promovendo inclusédo social, crescimento econdmico
e inovagdo. Em Pernambuco, a moda autoral destaca-se por preservar e promover
identidades regionais e técnicas artesanais, o que vai ao encontro das demandas
contemporaneas por autenticidade e sustentabilidade.

Com o aumento constante da competitividade no mercado, as empresas
precisam fortalecer o relacionamento com seus clientes, buscando capta-los e
envolvé-los para criar vinculos duradouros e fideliza-los. As redes sociais facilitam
essa interagao e permitem as empresas compreenderem as necessidades, desejos e
expectativas dos clientes, e desenvolvam novas estratégias para se destacar no
mercado. O marketing tem a funcao de gerenciar as relagdes com os clientes, focando
em manter os atuais e atrair novos, proporcionando satisfagdo. E um processo
administrativo e social em que individuos e organizagcdes alcangam seus objetivos por

meio da criacao e troca de valor. Neste sentido, as empresas criam valor para os
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clientes e, ao mesmo tempo, constroem fortes relacionamentos visando
capturar o valor de volta (Kotler, 2007). “A explosao tecnolégica esta criando novas e
empolgantes oportunidades para as empresas” (Kotler, 2007, p.20). As midias sociais
e digitais tornaram-se espagos para as interagdes entre pessoas e coletivos,
influenciando as atividades sociais cotidianas e asorganizacionais, especialmente no
campo do marketing e na relagdo entre as organizagdes e seu publico-alvo (Bergamo
et al., 2016).

Nesse contexto, o Instagram se destaca pelo crescente engajamento dos
usuarios, permitindo agées como curtir, comentar, compartilhar publicagbes, seguir e
ser seguido, além de novas funcionalidades que surgem com cada atualizagdo do
aplicativo (Oliveira; Henrique, 2016). Com as mudangas trazidas pela globalizagao e
pelas novas formas de comunicagdo, as redes sociais ganharam um papel
significativo nos meios de comunicagao (Maia et al., 2018).

Explorar as estratégias de marketing digital, especialmente o uso do Instagram,
aplicado ao contexto de marcas autorais, foi fundamental para compreender como
essas marcas podem se fortalecer e competir em um mercado dominado por grandes
empresas e pela moda de massa. O produto apresentado aqui se justifica pela
necessidade de ampliar as praticas que favorecem a visibilidade e o engajamento das
marcas autorais. Pautado pelos dados obtidos na revisdo bibliografica, analise
documental e entrevistas, o produto visa contribuir para a sustentabilidade das
marcas, para o desenvolvimento de politicas de fomento e inovagao no setor de moda
autoral, além de fortalecer a cultura e economia criativa de Pernambuco.

A etapa de levantamento e analise dos dados adotou uma abordagem
qualitativa para investigar as estratégias de marketing digital utilizadas por empresas
participantes do Marco Pernambucano da Moda nos programas Incubagao e CMP do
ano de 2023. Uma analise comparativa das marcas de moda fast fashion e de moda
autoral localizadas em Recife, Olinda e Agreste de Pernambuco forneceu um painel
sobre estratégias de venda na rede social Instagram.

Empresas do Marco Pernambucano da Moda foram escolhidas na etapa de
pesquisa por sua relevancia no setor de moda local e variedade de praticas de

marketing, enquanto os consultores de marca pela reconhecida experiéncia e
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especializagdo em estratégias de marca como Gestdo, Branding e
Desenvolvimento de Produto. As entrevistas semiestruturadas permitiram explorar as
estratégias de marketing digital, percepg¢des sobre o uso do Instagram como canal
de vendas e o impacto do Marco Pernambucano da Moda na promog¢ao das marcas
estudadas.

A analise comparativa entre marcas fast fashion e marcas autorais locais focou
em indicadores como taxa de interagcdo, uso de hashtags e estratégias de
engajamento. A analise dos dados, utilizando técnicas de analise de conteudo
qualitativa, revelou padrdes e contrastes significativos nas praticas de marketing das
empresas estudadas. O que contribuiu para uma compreensao mais profunda das
dindmicas de marketing digital no setor de moda pernambucano, a importancia do
Instagram como ferramenta estratégica para marcas locais e o papel do Marco
Pernambucano da Moda na promocao e sustentagao dessas estratégias.

O objetivo deste trabalho foi contribuir para a compreensao de como a moda
autoral, especialmente em Pernambuco, pode se fortalecer em meio as mudancas do
mercado. Ao explorar as estratégias de marketing digital utilizadas nos programas do
Marco Pernambucano da Moda, observamos que o planejamento de marketing pode
impulsionar a visibilidade e o engajamento na plataforma do Instagram. A moda
autoral — ao aliar seus elementos a inovacgao digital — encontra novas possibilidades
de crescimento.

A pesquisa também aponta o papel fundamental do Marco Pernambucano da
Moda na conexao do talento criativo a formagdao dos empreendedores, abrindo
caminho para que pequenas marcas conquistem espago em um mercado dominado
pela produgcdo em massa. Espera-se, com este trabalho, ampliar o conhecimento
académico e sugerir caminhos praticos para o fortalecimento da moda autoral e das
identidades regionais, contribuindo para a sustentabilidade e valorizac&do da cultura.

Como objetivos especificos, mapear as principais lacunas operacionais e
estratégicas enfrentadas pelas empresas de moda autoral em Pernambuco que
participaram dos programas de Incubagao e Circuito Moda Pernambuco (CMP) em
2023, com énfase em aspectos como marketing, gestdo e sustentabilidade
econdmica. Além disso, o estudo buscou analisar a eficacia dos programas de apoio

oferecidos pelo Marco Pernambucano da Moda, avaliando a percepcdo dos
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empreendedores sobre a adequacgao dos recursos e treinamentos fornecidos
as suas necessidades reais.

Outro objetivo foi investigar o impacto das estratégias digitais adotadas pelas
marcas de moda autoral incubadas ou participantes do CMP, com especial atengao
ao uso do Instagram. Por fim, foi proposto um acréscimo na metodologia do Marco
Pernambucano da Moda para os programas Incubagdo e CMP, com base nos
achados da pesquisa, visando ampliar sua parceria com Instituicdes de Ensino
Superior do Estado de Pernambuco, para fortalecer a capacitacdo das empresas
participantes e promover uma maior integragao entre 0 mercado de moda e o meio
académico.

A estrutura deste relatério esta organizada em oito capitulos principais. O
primeiro apresenta a introdugcéo, na qual sdo delineados o contexto, os objetivos da
pesquisa e a delimitacdo do problema a ser investigado; o segundo dedica-se a
justificativa da pesquisa, enquanto o terceiro capitulo descreve os objetivos
estabelecidos. O quarto capitulo traz a revisdo de literatura, seguida pelo quinto
capitulo, que realiza a contextualizacdo do objeto; o sexto capitulo detalha a
metodologia adotada, além de explicar o tipo de abordagem utilizada, o processo de
selecado dos participantes, bem como as técnicas de coleta e analise de dados. O
sétimo é dedicado a analise dos dados obtidos, enquanto o oitavo apresenta a
proposta do produto desenvolvido a partir dos resultados da pesquisa. Por fim, as

consideragdes finais, nas quais sao destacadas as contribui¢des do produto.
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2 JUSTIFICATIVA

A relevancia do estudo sobre a intersegio entre as industrias criativas e a moda
autoral esta no impacto econémico e cultural significativo que esse setor tem no Brasil,
particularmente em Pernambuco. A economia criativa vem se consolidando como uma
area de importancia global, promovendo inclusdo social e crescimento econémico
através da inovacdo (Souza e Silva, 2021). No contexto pernambucano, o
desenvolvimento de marcas de moda autoral € crucial para fortalecer a identidade
cultural local e a sustentabilidade econémica (NTCPE, 2023). Além disso, 0 uso de
plataformas digitais como o Instagram para o marketing tem se mostrado uma
estratégia vital para o crescimento dessas marcas em um mercado altamente
competitivo, dominado por grandes empresas e moda de massa (Mordor Intelligence,
2024).

Este projeto se justifica pela necessidade de compreender como as marcas de
moda autoral podem utilizar estratégias digitais, especialmente o Instagram, para
aumentar sua visibilidade e engajamento, criar vinculos mais fortes com seus clientes
e garantir sua sustentabilidade no mercado. Ao analisar as praticas de marketing
digital e a atuagcdo de iniciativas locais como o Marco Pernambucano da Moda
(NTCPE, 2023; Marco Pernambucano da Moda, 2023), buscamos fornecer subsidios
para politicas de inovacao e desenvolvimento no setor de moda autoral, contribuindo
para sua valorizagao cultural e crescimento econémico.

O desenvolvimento deste produto no &dmbito do Mestrado Profissional em
Industrias Criativas da Unicap foi resultado de uma aproximacdo com o ecossistema
da moda autoral, em uma interagdo direta com os seguintes atores: o Marco
Pernambucano da Moda, os empreendedores locais de moda autoral e consultores
especializados nas areas de gestao, produgao e marketing.

A moda autoral representa a tradugcao de uma proposta criativa envolvendo
diversos aspectos, entre eles narrativas pessoais e 0 uso de elementos artesanais.
Neste sentido, traz impactos social, cultural e ambiental. Com relagdo a essa
producao artesanal, estampos nos referindo a

(...) a uma forma de fazer produtos seguindo uma légica manual que pode também
estar inserida em um contexto de produgdo em série e com divisdo de trabalho. Essa légica

abre espacgo para o resgate dos oficios e das habilidades manuais dos criadores, que

trabalham como artifices, em contato direto com materiais e processos, em busca de
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atender nao somente as necessidades do consumidor, mas também as suas proprias
necessidades criativas. Tudo isso pode ser observado no mercado da moda autoral da
Regidao Metropolitana do Recife. Além do emprego de técnicas manuais na confecgao das
pecas, as marcas de moda autoral também se caracterizam pela produ¢dao em menor
escala, em ritmo mais lento, além de que ndo costumam seguir as tendéncias de moda
(Correia; Cavalcanti, 2023, p. 40).

A proposta também se justifica pelo estimulo ao didlogo entre academia e
mercado, favorecendo trocas de saberes e suporte para os pequenos empresarios.
Ao integra-los, o produto fortalece redes colaborativas, potencializa a
profissionalizagcdo de marcas autorais e impulsiona o desenvolvimento sustentavel
da moda enquanto campo de expressao cultural e vetor de transformacao social.
Colabora ainda para o aperfeicoamento do itinerario formativo dos programas
Incubagao e Circuito Moda Pernambuco (CMP) do Marco Pernambucano da Moda,
com a perspectiva de gerar impactos sociais positivos.

O produto desenvolvido no Mestrado justifica-se pelo aprofundamento das
questdes estruturais enfrentadas pelas marcas de moda autoral. Ao observar os
documentos do Marco Pernambucano da Moda e realizar as entrevistas, foi possivel
delimitar o foco do trabalho, de acordo com as necessidades apresentadas pelos
empreendedores. Dessa forma, a metodologia proposta traz as especificidades do
marketing digital no contexto da moda autoral, revelando a necessidade de
estratégias integradas e colaborativas.

A interagdo entre empresas, instituicbes académicas e 6rgaos de fomento é
essencial para o fortalecimento do setor, especialmente diante dos desafios
enfrentados por marcas autorais na consolidagcdo de sua presenca no mercado. A
proposta delineada neste trabalho contribui para o reconhecimento da moda
enquanto setor estratégico das industrias criativas, ao incentivar praticas que
articulam inovagao, valorizagdo da identidade cultural e insergdo competitiva no

mercado.
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3 OBJETIVOS

Geral

Aperfeicoar a metodologia dos programas do Marco Pernambucano da Moda

— Incubacéo e Circuito Moda Pernambuco, por meio do desenvolvimento de
um produto que atenda as necessidades das empresas de moda autoral em
Pernambuco, especialmente no uso de estratégias de marketing digital e

comunicagao.

Especificos

° Mapear as principais dificuldades enfrentadas pelas empresas de
moda autoral participantes dos programas Incubagéo e CMP, com foco em marketing,
gestao e sustentabilidade econémica.

° Analisar a eficacia dos programas de apoio oferecidos pelo Marco
Pernambucano da Moda, avaliando a percepcdo dos empreendedores sobre a
adequacao dos recursos e treinamentos disponibilizados.

° Investigar o impacto das estratégias digitais adotadas em 2023 pelas
marcas incubadas ou participantes do CMP, com especial atengdao ao uso do
Instagram e outras redes sociais para a promog¢ao de seus produtos e marcas.

° Propor melhorias na metodologia do Marco Pernambucano da Moda
para os programas Incubagdo e CMP, incluindo sugestdes de ampliagdo da parceria
com Instituicbes de Ensino Superior (IES) em Pernambuco, visando fortalecer a

capacitacao das empresas e integrar o setor académico ao mercado de moda autoral.
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4 CONTEXTO SOBRE AS INDUSTRIAS CRIATIVAS E A MODA

Na década de 1990, especialmente na Australia e no Reino Unido, surgiu o
conceito de economia criativa, levando a introdu¢cdo e ao uso do termo “industrias
criativas” no campo da formulagcado de politicas publicas. As industrias criativas sédo
aquelas que emergem da criatividade, habilidades e talentos dos individuos com o
potencial de gerar empregos e riqueza por meio da geragcdo e exploragdo da
propriedade intelectual (Department For Culture, Media And Sport, 2001).

Em termos de economia criativa, ela inclui atividades de pesquisa e
desenvolvimento de organizagdes e criagdes artisticas e culturais que se “infiltram”
em outras industrias que, teoricamente, ndo visam comercializar artes culturais
(Newbigin, 2010). Exemplos incluem equipes de pesquisa e desenvolvimento nas
industrias de brinquedos, moveis, joias por utilizarem a criatividade para desenvolver
novos produtos ou reinterpretar, por meio do design, produtos existentes.

O conceito de economia criativa inclui: industria cultural, industria criativa,
industria do lazer, industria do entretenimento, industria de conteudo, industria
protegida por direitos autorais, economia cultural e economia criativa. O crescente
reconhecimento do valor da economia criativa levou os governos a expandirem o
setor, como parte de estratégias de diversificagdo econdmica e esforgos destinados a
estimular o crescimento econdmico, a prosperidade e o bem-estar (Unctad, 2018).

De fato, Asato et al. (2019) defendem que a origem da economia criativa esta
na criatividade, habilidades e talentos dos individuos, e que ela contribuira para o
desenvolvimento das cidades através do uso da propriedade intelectual para criar
riqueza e oportunidades de emprego. Este conceito em evolugdo se baseia em
produtos criativos que promovem o crescimento e desenvolvimento econémico, a
criacdo de empregos, assim como a inclusdo social, a diversidade cultural e o
desenvolvimento humano (Oliveira; Araujo E Silva, 2013; Aquino, 2024).

Para Florida (2005), as cidades sao ‘“caldeirbes de criatividade” e,
historicamente, a criatividade humana deu origem a inovagdes artisticas, tecnologicas,
comerciais e industriais que moldam novos paradigmas de sociedade e civilizagdo. A
medida que as fronteiras fisicas entre areas urbanas e diferentes comunidades
diminuem, a criatividade ndo é somente um fator crescente, mas o mais importante

no desenvolvimento das cidades, regides e paises.
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A economia criativa, portanto, desempenha um papel central no
desenvolvimento das cidades ao alavancar a criatividade e o talento dos individuos
para gerar riqueza e inclusdo social. Nesse contexto, o desafio urbano se expande
além da mera producdo em massa, tipica das industrias tradicionais. Para as cidades
poderem explorar o potencial inovador do segmento, torna-se essencial a adogao de
politicas publicas voltadas para o fomento da economia criativa, além de atrair
investimentos de empresas e industrias locais, como defendido por Souza e Silva
(2022).

O potencial da economia criativa para contribuir no desenvolvimento
sustentavel cresceu nas ultimas duas décadas, abrangendo aspectos da agenda de
politicas publicas para crescimento econémico, educagédo e habilidades, inclusdo
social, transi¢ao ecoldgica, inovagao social e cidadania (United Nations Educational,
Scientific And Cultural Organization, 2021).

A economia criativa serve como base para diversas industrias, incluindo a
moda. Com a moda enquadrada na economia criativa, o foco se amplia para os
aspectos locais e independentes, onde a capacidade de inovagao, impulsionada pelo
design criativo, torna-se essencial para diferenciar os produtos e fortalecer a
identidade das marcas.

A moda, quando considerada no contexto da economia criativa,
frequentemente envolve pequenos produtores locais, que atuam na criagcao de roupas,
acessorios e outras pecas de vestuario. Para prosperar em um cenario competitivo,
desenvolver produtos que se destacam pela criatividade e inovagao torna-se nao
somente uma estratégia de diferenciacdo, mas também forma de estabelecer um
posicionamento solido no mercado. Essa diferenciagéo se apoia em uma abordagem
multidisciplinar do design, onde convergem conhecimentos que vao além da estética,
abarcando aspectos criativos e gerenciais. O design, nesse contexto, ndo € somente
uma ferramenta para a criacdo de produtos bonitos, mas sim um processo complexo
que engloba a criatividade como motor de inovagdo. Essa inovagdo € a chave
paratransformar uma ideia em algo tangivel, que ressoe com o publico e que, ao
mesmo tempo, reflita a identidade e a visédo do produtor (Padim, 2022).

Ao adotar essa abordagem multidisciplinar, os produtores locais podem
desenvolver produtos com valor agregado pela autenticidade, design e expressao
pessoal, em uma conexao com 0s consumidores e o desejo por produtos que

contenham histérias, sejam unicos e tragam uma sensacao de pertencimento. Dessa
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forma, o design contribui para o desenvolvimento de novos produtos, torna-se uma
fonte de diferenciagdo competitiva e uma ferramenta de expressao pessoal no

universo da moda. (Idem, 2022).

41 Identidade e consumo

Para Mirshawka (2016), as marcas podem inspirar o ideal de dialogo com
outras dimensdes da compreensao da experiéncia humana, como a introspeccéao e a
identidade interpessoal. Elas podem e devem contribuir para tornar o mundo um lugar
melhor, revelando seu propdsito além da materialidade dos produtos que
representam.

Ha tendéncias voltadas para a criacdo livre e individualidade, favorecendo a
autoralidade das marcas de moda. (Carvalhal, 2017, 2018). Criar produtos auténticos
que tenham significado e ajudem a construir uma identidade faz parte do propdsito da
moda. Este movimento ndo se limita ao ambito das marcas, mas abrange o espacgo
dos consumidores, pois o0 significado dos produtos identifica de alguma forma sua
gama de valor e verdade.

Miranda (2008) propde que o reconhecimento do valor simbdlico de bens e
servicos € uma forma de adotar uma atitude positiva em relacado a produtos, marcas
e espacos de venda que incorporam valor pessoal. Essa capacidade de comunicagao
simbdlica € mais vivamente expressa em produtos de moda, conectando pessoas com
objetos e seus significados.

Segundo De Brito Mota (2008), desde a virada do milénio, nos primeiros cinco
anos do século XXI, os temas identitarios tém se desdobrado em diversos aspectos
da vida social, sejam eles sociais, politicos, religiosos, culturais, étnicos, por meio da
proliferagcdo de processos e movimentos de formagao identitaria, etnia, sexo, etc.
Portanto, na sociedade contemporanea, o individuo ndo tem mais uma posicao
estavel e segura no mundo social. Falta-lhes uma identidade para fixar e assegurar
um lugar e um significado.

No entanto, oautor indica serpreciso compreender que a subjetividade moderna
consegue sustentar multiplas identidades porque esta imersa em praticas sociais
descontinuas, continuamente reencenadas, estabelecendo processos identitarios que

sustentam verdadeiras “politicas da diferenga”.
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A moda desempenha um papel importante na identidade, com um papel entre
o individuo e a sociedade. Isso porque, por meio do vestuario, a expressao e a
comunicagao sao possiveis. Para a sociologia, a moda é sim artistica, mas também é
econdmica, sociologica, politica e envolve questdes de identidade social. A moda
comunica mais do que tendéncias, langamentos e produtos desejados. Através das
imagens que cria, pode inspirar, influenciar, destacar e representar questdes sociais
relevantes. Este € talvez o seu papel mais importante (Lipovetsky, 2009).

Embora os produtos das industrias criativas sejam frequentemente
caracterizados pela quebra de tradicbes e pela busca da originalidade, as industrias
criativas também precisam equilibrar interesses pessoais com demandas de mercado
e objetivos comerciais. Nesse sentido, do ponto de vista das industrias criativas, os
consumidores procuram cada vez mais conteudos que rompam com a padronizagao
e, ao mesmo tempo, atendam suas necessidades a seus e estilos de vida.

Mudancgas de comportamento e aspiragcbes podem afetar como as pessoas
percebem as marcas, entendendo que as pessoas querem sentir-se conectadas com
a personalidade da marca (Gobé, 2010).

A medida que a concorréncia cria opcdes ilimitadas, as empresas de moda
autoral buscam formas de criar uma conexao emocional com os clientes, tornando-se
insubstituiveis e desenvolvendo relacionamentos duradouros. Uma marca forte se
destaca em um mercado saturado. As pessoas se apaixonam pelas marcas, confiam
nelas e acreditam em sua superioridade. A maneira como sua marca € percebida afeta
seu sucesso, seja vocé uma startup, uma organizagdo sem fins lucrativos ou um
produto (Wheeler, 2019).

Uma identidade de marca ajuda a gerenciar a percepcao e a diferenciacao de
uma empresa em relacdo aos concorrentes. Uma identidade visual facilmente
memoravel e reconhecivel pode aumentar o reconhecimento da marca. O valor da
marca é construido ao ampliar a aceitacédo e associag¢des positivas dos consumidores
com o produto ou servico, criando uma relagao de fidelidade.

Quando um empreendedor entende seu modelo de negdcio, ele deve saber
que esta se tornando cada vez mais aberto sobre sua razao de ser, e deve buscar as
atualizacdes necessarias para atender as necessidades de seus clientes e do

mercado da moda.
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Nenhum empresario/empreendedor deveria construir a identidade de sua
empresa ou colecdo de produtos sem um estudo de mercado. E preciso contextualizar
o servico oferecido para desenvolver um relacionamento ao se aproximar do seu
publico. A relagdo com o consumidor € pode ser considerado um indicador de
desenvolvimento futuro do produto a medida que a empresa estreita seu nicho de
mercado.

Considerando que os produtos das industrias criativas se caracterizam pelo
emprego de processos criativos e pela busca da originalidade, propde-se a ampliagao
do método aplicado nos programas de Incubacédo e no Circuito Moda Pernambuco
(CMP), ofertados pelo Marco Pernambucano da Moda. Ela consiste na formalizagao
de parcerias com instituicdes de ensino superior (IES) especializadas em cursos de
comunicagdo, visando a elaboragdo e implementacdo de um planejamento de
marketing digital personalizado para marcas de moda autoral incubadas em qualquer
um dos programas mencionados. O objetivo é estabelecer convénios com agéncias-
escola, de modo a fomentar uma presencga digital ativa para essas empresas de moda

autoral, promovendo uma maior proximidade com seus nichos de mercado.

4.2 Moda autoral

A convergéncia entre arte e moda representa um encontro simbidtico entre
duas poderosas formas de expressao que dialogam e se complementam mutuamente.
A moda, ao vestir o corpo, e a arte, ao vestir a alma, compartiham o poder de
transformacado e comunicagao através da estética e da criatividade. Ao se unirem,
estas duas esferas criativas produzem algo singular e encantador, onde a moda se
torna uma extensao da arte, incorporando suas cores, formas e detalhes em pecas
que transcendem sua fungao utilitaria para se tornarem verdadeiras obras de arte
ambulantes (Silvana, 2023).

As colaboragdes entre artistas e marcas de moda ampliam ainda mais esse
potencial, resultando em criagcbes que transcendem as passarelas e desafiam as
convencgoes. A arte influencia a moda ao fornecer inspiragcao para colecgdes inteiras ou
adicionar elementos Unicos que enriqguecem a estética de uma marca. Essa interagao
permite que as marcas transmitam valores, contem histérias e construam uma

identidade visual e conceitual singular. A unido entre arte e moda nao sé expande as
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possibilidades criativas, mas também oferece uma plataforma para a expresséo
individual e a celebragao da beleza em suas multiplas formas (Idem, 2023).

A moda autoral € um segmento da industria da moda caracterizado pela criagéo
de pecas exclusivas e personalizadas, que refletem a identidade e a visdo artistica
dos estilistas. Diferentemente da moda de massa, a moda autoral enfatiza a
originalidade, a qualidade e a autenticidade, muitas vezes utilizando técnicas
artesanais e materiais sustentaveis. Esse tipo de moda valoriza o processo criativo e
a expressao individual, permitindo que designers desenvolvam produtos que se
destacam por sua singularidade e inovacéao (Caldas, 2004).

Historicamente, a moda autoral tem suas raizes na alta-costura, onde estilistas
renomados como Coco Chanel e Christian Dior estabeleciam tendéncias através de
suas criagdes exclusivas. Ao longo dos anos, a moda autoral evoluiu, adaptando-se
as mudangas sociais, culturais e tecnolégicas. Nos anos 1960 e 1970, por exemplo, o
movimento de contracultura influenciou o surgimento de estilistas independentes que
buscavam romper com os padrdes convencionais da moda (Lipovetsky, 2009).

Nas décadas seguintes, a globalizagdo e o avanco da tecnologia digital
proporcionaram novas oportunidades para os designers de moda autoral. A internet e
as redes sociais possibilitaram a divulgagado e a comercializagdo de suas criacoes
para um publico global, aumentando a visibilidade e o alcance da moda autoral. Além
disso, a crescente demanda por produtos sustentaveis e éticos incentivou muitos
estilistas a adotarem praticas de produgao mais responsaveis, alinhando-se com os
valores contemporaneos dos consumidores (Hines; Bruce, 2007).

No Brasil, a moda autoral ganhou destaque com a valorizagdo da cultura
regional e a utilizagcdo de técnicas artesanais locais. Estilistas brasileiros, como
Alexandre Herchcovitch e Ronaldo Fraga, tornaram-se conhecidos por suas criagdes
que incorporam elementos da cultura brasileira, promovendo a identidade nacional
através da moda (Fraga, 2012). Atualmente, a moda autoral permanece como um
campo dinamico e inovador, com novos talentos emergindo e contribuindo para a

diversidade e a criatividade dessa industria.
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5 ONTCPE E O MARCO PERNAMBUCANO DA MODA

O Nucleo Gestor da Cadeia Téxtil e de Confec¢cbes de Pernambuco
(NTCPE) é uma organizagao social privada dedicada a promover a inovagao, a
cooperagao e o intercambio de informagdes entre as empresas do setor, o poder
publico, a academia e entidades de apoio e fomento. O NTCPE, em parceria com a
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econémico, atua como uma Organizagao
Social, gerenciando, operacionalizando e executando agdes e servigos voltados ao
fortalecimento da cadeia téxtil e de confeccbes em Pernambuco. O Nucleo se
destaca como uma referéncia, tanto nacional quanto internacional, no fomento ao
setor da moda, colocando Pernambuco em uma posi¢cao de destaque. O NTCPE
atua como um facilitador para empresarios e profissionais do setor, promovendo a
inovacao, a sustentabilidade e a competitividade das empresas locais. Com o apoio
de parceiros como o Governo de Pernambuco, a organizacdo trabalha para
compartilhar e integrar iniciativas entre o setor produtivo, universidades e entidades
de fomento e suporte, visando ampliar a inser¢cdo do segmento no mercado nacional
e internacional (NTCPE, 2023).

O nucleo oferece uma variedade de programas e servigos, incluindo
consultorias, capacitacdes, eventos e apoio técnico, para fomentar o crescimento das

industrias téxteis e de confecgdes. A instituicido também se envolve na
articulagdo de politicas publicas e na formacdo de parcerias estratégicas com
entidades governamentais, instituicdes de ensino e o setor privado, visando criar um
ambiente favoravel ao desenvolvimento do setor (Idem, 2023).

Um dos projetos mais destacados do NTCPE é o Marco Pernambucano da
Moda, espaco destinado a inovagao e ao empreendedorismo no setor da moda,
localizado no Mercado Eufrasio Barbosa, em Olinda (Regido Metropolitana de Recife)

e em Caruaru, no Agreste de Pernambuco. Iremos detalhar o projeto no item seguinte.
5.1 Marco Pernambucano da Moda
Mencionado, o Marco Pernambucano da Moda € um projeto desenvolvido

pelo Nucleo Gestor da Cadeia Téxtil e de Confecgdes de Pernambuco (NTCPE). Ele

funciona como um espaco destinado a profissionais que trabalham, criam, pensam,
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respiram e inovam no universo da moda pernambucana. Esta localizado
no Mercado Eufrasio Barbosa, no Largo do Varadouro, em Olinda e, ainda, no
Agreste de Pernambuco, na cidade de Caruaru. Oferece servigos e apoio a
empresarios e profissionais da cadeia téxtil e de confecgdes de Pernambuco. O
Marco Pernambucano da Moda foi oficialmente inaugurado em 21 de margo de 2014,

visando fortalecer o setor no estado (Marco Pernambucano da Moda, 2023).

511 Programas

O Marco Pernambucano da Moda conta com seis programas principais:
Incubagao, Pasig, Blitz da Qualidade, Modelagem Express, Procostura e Circuito
Moda Pernambuco (CMP). O programa de Incubagdo envolve um conjunto
abrangente de agdes integradas voltadas para a estruturagéo e o desenvolvimento de
negocios promissores no setor de moda, tanto ao nivel local quanto nacional. Além de
ser uma ferramenta essencial para fomentar o empreendedorismo em Pernambuco,
este programa também busca conectar diferentes atores do segmento, incluindo o
setor empresarial, o setor publico e as instituicbes de ensino superior do estado.
(Marco Pernambucano Da Moda, 2023).

O Circuito Moda Pernambuco, por sua vez, é voltado para a capacitagao
de empresas do setor, para aumentar sua competitividade e facilitar o acesso a
novos mercados. Este programa da énfase a qualidade e a valorizagdo das
empresas, promovendo inovagbes nas areas de design, gestdo, producdo e
marketing. Destinado a empresas que ja estdo legalmente estabelecidas e atuam no
mercado local, o Circuito Moda Pernambuco visa fortalecer o setor e impulsionar o

empreendedorismo na industria da moda regional. (Idem, 2023).

5.2 Moda Autoral Pernambucana (MAPE)

A MAPE ¢é uma loja de moda autoral pernambucana que se destaca pela
producao de pecas exclusivas, valorizagao da cultura local e dos saberes artesanais,
integrando técnicas tradicionais com uma abordagem contemporanea. Fundada em
20 de julho de 2021 pelo Governo de Pernambuco, por meio da Diretoria Geral de

Promocao da Economia Criativa, da Agéncia de Desenvolvimento Econémico de
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Pernambuco (ADEPE), a MAPE visa a comercializagdo de produtos de
moda e, também, a promogao da identidade cultural pernambucana através de suas
colecdes (MAPE, 2023).

O espaco esta localizado ao lado do Centro de Artesanato de Pernambuco,
no Armazém 11 do Marco Zero do Recife, com funcionamento de segunda a sexta-
feira, das 10h as 18h, e aos sabados e domingos, das 9h as 17h (Folha de
Pernambuco, 2021).

A MAPE n&o é somente um lugar de comercializagdo. Na loja séo
promovidos encontros, rodas de conversa, palestras, langamentos, exposi¢des e
trocas de experiéncias. A proposta € aprimorar os conhecimentos dos profissionais e
estudantes de moda sobre a importédncia do design e da originalidade, além de
incentivar o empreendedorismo.

Ela também colabora com o Marco Pernambucano da Moda, uma iniciativa
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco. O espaco é
dedicado a quem vive, cria e pensa moda, com a missdo de difundir técnicas e
ferramentas de gestéo, inovacao, design e empreendedorismo, visando a formacgao e
qualificagao de empresas e profissionais do setor (ADEPE, 2023).

A MAPE participa ativamente de iniciativas que visam fortalecer o setor de
moda autoral em Pernambuco, envolvendo parcerias com outros atores do setor,
como instituicdes de ensino e o setor empresarial, para fomentar um ambiente de
inovacao e sustentabilidade na moda local (Marco Pernambucano Da Moda, 2023).

A selegédo dos expositores ocorre por meio de um edital publico, seguido
por uma curadoria especializada. Com uma area de 670 m?, a loja opera em formato
colaborativo, oferece nichos individuais para as marcas, tornando a MAPE uma vitrine
para a moda autoral pernambucana no coragao do Recife.

Para participar do processo de selegdo das marcas na Loja de Moda
Autoral de Pernambuco (MAPE), o candidato deve atender a uma série de requisitos
definidos pela Portaria ADEPE/Diretoria n.° 08/2023. E necessario que o proponente
seja pernambucano ou tenha o titulo de cidaddo pernambucano conferido pela
Assembleia Legislativa do estado, ou resida em Pernambuco ha pelo menos um ano.
Além disso, € obrigatério ao candidato possuir o Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) e
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desenvolver trabalhos na area de moda autoral. A habilitagcdo para
participar inclui a submissdo de documentacédo especifica, como comprovante de
inscricao no CNPJ ou certificado MEI, cépia da cédula de identidade, CPF,
comprovante de residéncia atualizado, e uma conta bancaria vinculada ao CNPJ
inscrito (MAPE, 2023).

Apos a submissdo dos documentos, o proponente sera avaliado por uma
Curadoria Coletiva, composta por representantes de diversas instituicbes, como a
Diretoria Geral de Promog¢ao da Economia Criativa (DGPEC), a sociedade civil com
dominio em moda e design, universidades, Sebrae e outros 6rgaos culturais do
estado. A equipe tem a funcéo de classificar e ranquear os candidatos de acordo com
critérios técnicos estabelecidos no Instrumento de Curadoria da Moda Autoral. A
avaliacdo semestral das marcas selecionadas é obrigatéria e pode resultar na
eliminacédo de até 10% dos participantes com menor pontuagao, que poderdo se
reinscrever em futuras edigcdes do edital.

A localizacdo dos nichos na loja é determinada por sorteio, com
revezamento a cada seis meses. O aluguel dos espacos € baseado no percentual de
vendas de cada marca. S&o trés nichos:

| — NICHO 1 (prioritariamente vestuario):

faturamento de R$ 2.750,00 a R$ 5.500,00 — aluguel R$ 130,00;
faturamento superior a R$ 5.500,00 — aluguel R$ 260,00.

Il — NICHO 2 (prioritariamente bolsas/cal¢gados/chapéu):
faturamento de R$ 1.700,00 a R$ 3.400,00 — aluguel R$ 80,00;
faturamento superior a R$ 3.400,00 — aluguel R$ 160,00.

Il — NICHO 3 (prioritariamente bijuterias/joias/6culos/aderecos):
faturamento de R$ 850,00 a R$ 1.700,00 — aluguel R$ 40,00;
faturamento superior a R$ 1.700,00 — aluguel R$ 80,00 (Idem, 2023).

Ao oferecer nichos com valores de aluguel compativeis com o faturamento
e a realidade das marcas, a MAPE aproxima-se ainda mais dos empreendedores de
moda autoral. Também podemos considerar que € uma oportunidade para as
marcas expor os seus produtos em um local de referéncia como a MAPE, um dos
principais pontos da economia criativa em Pernambuco.

No proximo capitulo, iremos apresentar a metodologia para o

desenvolvimento do produto proposto.
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6 METODOLOGIA

Neste item, elencamos os procedimentos metodologicos para o
desenvolvimento do produto, a partir do que foi observado no levantamento inicial.

Eles serao apresentados a seguir.

6.1 Revisao bibliografica

A etapa de pesquisa que subsidiou o desenvolvimento do produto iniciou-
se com a revisao bibliografica. A busca por livros, teses, dissertacbes e artigos em
sites e portais académicos teve como palavras-chave moda, moda autoral, industrias
criativas, identidade e consumo. De acordo com Lakatos e Marconi (2003), a revisao
bibliografica compreende, aproximadamente, as etapas de identificagcao, localizagao,
compilagcdo e fichamento do material encontrado. Permitiu, portanto, observar a
produgao do conhecimento em torno do tema.

Neste sentido, a etapa teve como objetivo estabelecer uma base teérica na
abordagem sobre o conceito de industrias criativas e economia criativa: com a
perspectiva de ir além da criagdo de produtos, ao englobar a industria cultural, o lazer
e o entretenimento. Essa abordagem culmina na analise de questdes relacionadas a
identidade, consumo e, finalmente, a moda autoral. A pesquisa concentrou-se em
temas essenciais ao campo das industrias criativas, como a convergéncia entre arte
e moda, caracterizada como um encontro simbiotico entre duas formas expressivas,
e sua integragao com a cultura local.

Buscou-se ainda identificar conceitos para a compreensao dos desafios e
oportunidades enfrentados pelas marcas de moda autoral no cenario pernambucano,
com especial atencao para os critérios definidos no edital da Loja de Moda Autoral de
Pernambuco (MAPE).

6.2 Analise documental

A segunda etapa da pesquisa consistiu na anadlise documental. De acordo
com Richardson et al. (1999, p. 230), ela consiste em uma série de operagdes que
visam estudar documentos para compreender circunstancias sociais e econémicas.

Neste
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sentido, foi necessario investigar os documentos que compdéem o Marco
Pernambucano da Moda, de maneira a observar suas caracteristicas e possiveis
lacunas.

A analise documental avaliou os editais dos programas oferecidos pelo
Marco Pernambucano da Moda: Incubacgao, edital 2022/2023 e Circuito Moda
Pernambuco (CMP), edital 2023. Ambos tratam de diferentes etapas do processo de
incubacéo, voltado ao desenvolvimento de negdcios com foco em moda, inovagéo e
sustentabilidade, contudo com énfases e abordagens distintas. A analise permitiu
identificar as semelhancas e particularidades entre os dois documentos que compdem
0 programa de apoio a inovagao no setor téxtil.

Também foi incluido o edital 2023 da loja de Moda Autoral de Pernambuco
(MAPE), que estipula os requisitos e diretrizes para a participagdo das empresas no
programa. Assim, foi possivel compreender quais os critérios de selegao, segundo o
instrumento de curadoria — anexo | do edital. Sdo eles: Produto; Glocal; Autenticidade

e Consciéncia.

6.3 Entrevistas semiestruturadas

Minayo (2001) e Szymanski (2010) destacam que a entrevista permite ao
pesquisador obter uma série de informagdes: dados objetivos (fatos, estatisticas,
registros e outros), assim como dados subjetivos (valores, atitudes e opinides dos
sujeitos entrevistados). Neste sentido, a entrevista pode fornecer percepcoes e
perspectivas sobre os temas investigados.

Para o desenvolvimento do produto apresentado neste relatério, as
entrevistas semiestruturadas foram um dos principais instrumentos de coleta de
dados, possibilitando a obtengao de informagdes diretamente com os empresarios e
consultores de moda autoral.

A selecdo para as entrevistas aconteceu apdés a analise documental e
incluiu proprietarios e consultores do Marco Pernambucano da Moda. Foram
escolhidas trés empresas de moda autoral participantes do Circuito Moda
Pernambuco (CMP): uma especializada em vestuario de moda masculina e

duas em vestuario de moda
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feminina. Além delas, quatro empresas de vestuario e acessoérios, sendo
duas de moda feminina, uma de moda masculina e uma de acessorios, selecionadas
do programa de incubagao.

A etapa das entrevistas envolveu encontros presenciais com o0s
proprietarios das marcas “Maria Alice Atelié”, “Out of Couture”, “Irmanas”, “Seu
Maraca” e “Décimo Andar”, todas localizadas no Recife, além de “Periodo Fértil” em
Olinda. Também foi realizada uma entrevista via Google Meet com a empresa
“Manifesta”, localizada no Agreste de Pernambuco. Além deles, o roteiro foi aplicado
com 3 consultores. Os encontros ocorreram entre outubro de 2023 e maio de 2024.
No roteiro, foram consideradas as categorias de autenticidade, atemporalidade e
integracdo com a cultura local, elementos cruciais na compreensdo de como as
empresas de moda autoral se posicionam no cenario pernambucano, especialmente
no contexto da CMP e do Programa de Incubacgao.

O roteiro consistiu em 25 perguntas divididas em seis eixos tematicos:
pernambucanidade, identidade da marca, produto, marketing, comercializagédo e o
Marco Pernambucano de Moda. Os eixos permitiram explorar as dimensdes de

operacao das empresas e suas interagdes com o contexto cultural e comercial local.

c Pernambucanidade: Buscou-se compreender como as empresas
percebem a cultura pernambucana e de que forma ela influencia a producéo, o
design e a comunicagao de suas marcas.

[ Identidade da marca: O foco foi investigar a visdo que os
empresarios tém sobre a identidade de suas marcas, seus valores fundamentais e
como esses elementos sao transmitidos ao publico-alvo.

c Produto: Este eixo explorou como a identidade da marca se reflete
nos produtos oferecidos ao consumidor, considerando aspectos de design, inovacao
e adequacao as diretrizes de autenticidade e atemporalidade.

[ Marketing: O objetivo foi a analise das estratégias de marketing das
empresas: como promovem seus produtos, se e/ou como integram a
pernambucanidade em suas campanhas publicitarias e agdes de marketing digital.

[ Comercializagdo: As praticas de venda e distribuicdo permitiram
observar como as marcas atuam no mercado e se utilizam estratégias de valorizagao
da
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cultura local para conquistar e fidelizar clientes.

[ Marco Pernambucano de Moda: Finalmente, o impacto do Marco
Pernambucano de Moda sobre as praticas empresariais foi avaliado, ao verificar
momo as empresas incorporaram a formacao oferecida pelo Marco em relacdo ao
aperfeicoamento de estratégias de marketing e comercializagao.

Cada entrevista semiestruturada teve uma duracido média de 1 hora e 15
minutos. O roteiro permitiu aos entrevistados compartilhar sua experiéncia
detalhadamente. Destacamos a disposigdo do grupo em colaborar com o projeto ao
oferecer informacgdes sobre as praticas da moda autoral em Pernambuco, refletindo o

interesse em fornecer percepgdes para o produto.

6.4 Estudo comparativo entre as marcas de moda autoral e marcas fast fashion

Como etapa final da analise de dados, foi realizada uma abordagem
comparativa entre as estratégias de presenca digital de grandes empresas de moda
e das marcas de moda autoral participantes desta pesquisa. A escolha metodoldgica
partiu da identificacdo, nas entrevistas realizadas com as empreendedoras, de
obstaculos relacionados a comunicacdo digital, especialmente na plataforma
Instagram, a qual se consolidou como principal vitrine virtual para esse segmento.

Para isso, foram definidos critérios especificos de analise baseados em
praticas consagradas de marketing digital: Marketing de Conteudo, Marketing de
Influéncia, Uso de Hashtags, Pesquisa Online, Trafego Pago, Legendas,
Engajamento com Seguidores e Conhecimento do Publico-Alvo. Tais critérios foram
aplicados na observagéao sistematica dos perfis institucionais no Instagram das sete
marcas de moda autoral — Seu Maraca, Décimo Andar, Irmanas, Periodo Fértil, Out
of Couture, Maria Alice Atelier e Manifesto — em comparagdo com grandes
empresas do setor (Zara, Renner, Riachuelo, C&A e Havaianas).

A coleta de dados foi feita por meio de observacdo nao participante das
postagens publicas realizadas nas referidas contas, acompanhada de registro
qualitativo das estratégias utilizadas. Para validar os achados, também foram
considerados os relatos das empreendedoras durante as entrevistas, com foco nos
desafios e solugdes percebidas quanto a presencga digital.

A analise teve como objetivo identificar boas praticas que possam ser

adaptadas pelas marcas autorais, considerando suas especificidades e limitagdes de
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recursos, bem como destacar seus diferenciais competitivos — como autenticidade e
engajamento emocional com o publico. Assim, a metodologia comparativa aqui
descrita ndo apenas complementa os dados empiricos coletados nas entrevistas,
mas também oferece subsidios para a proposicdo de estratégias de fortalecimento

da atuacgao digital dessas marcas no mercado contemporaneo.

7 DADOS E ANALISES

Neste item trazemos as informacdes e analises obtidas na analise

documental e entrevistas com os proprietarios das marcas e com os consultores.

7.1 Edital Circuito Moda Pernambuco — CMP 20232

O documento apresenta as diretrizes para o chamamento publico de
projetos, detalhando as regras e os critérios de selecao de propostas relacionadas a
cadeia produtiva téxtil e de confecgdes. O principal objetivo € selecionar negdcios
que demonstrem potencial de inovacdo, sustentabilidade ambiental, social e
econdmica. Entre os aspectos abordados, destacam-se:

c Objetivo: Selecionar propostas de negdécios inovadores no setor
téxtil, com especial atencao a sustentabilidade.

[ Processo Seletivo: O edital descreve as etapas do processo, que
incluem a inscricado, qualificacdo e defesa oral das propostas. O processo seletivo &
estruturado em fases eliminatdrias, visando garantir a qualidade das propostas.

c Critérios de Avaliagao: As propostas sdo avaliadas com base em
critérios como formagao e experiéncia da equipe, exequibilidade da proposta,
relevancia para a cadeia de valor da moda e grau de inovagéo.

c Resultados e Recursos: O edital define os prazos para a divulgagao
dos resultados, além de estabelecer as normas para a apresentacdo de recursos

pelos candidatos.

2 Para conhecer todos os elementos avaliados em cada critério, leia 0 anexo |V deste documento.



Caracteristicas

O edital tem como foco a fase inicial do processo de incubagdo. Seu
objetivo é selecionar propostas com valor agregado ao setor téxtil em Pernambuco. A
énfase na inovagdo e sustentabilidade e a integracao entre diferentes setores —
como empresas, poder publico e academia — s&o outros dos aspectos centrais do

documento.

7.2 Caderno de Instrumentos Incubagao 2022-2023

O Caderno de Instrumentos Incubacédo 2022-2023 concentra-se na fase
posterior a selegao dos projetos, ou seja, no processo de incubagéo propriamente dito.
O documento estabelece as diretrizes para o desenvolvimento das empresas
incubadas e detalha os recursos e instrumentos disponiveis para apoiar o crescimento
das marcas.

Os principais pontos incluem:

1.  Objetivo: O caderno visa fornecer uma estrutura de capacitacéo e
desenvolvimento para os negocios selecionados, abrangendo desde a gestao até a
comercializacao e a presencga digital.

2. Eixos de Capacitagao: A incubacao é organizada em diversos eixos
tematicos, como gestdo de negodcios, gestao financeira, produto, producéo,
marketing, comercializacao, presenca digital | e Il. Cada um desses eixos conta com
modulos especificos de capacitacao tedrica e pratica.

3. Metodologia: O documento descreve uma metodologia que envolve
consultorias personalizadas, mddulos tedricos e praticos, além de acompanhamento
continuo por consultores especializados.

4. Infraestrutura: Um aspecto relevante do documento ¢é o
detalhamento da infraestrutura oferecida aos incubados, que inclui laboratérios de
prototipagem e equipamentos especializados.

5. Avaliacao: A incubagao possui etapas distintas de desenvolvimento
(pré- incubagao, incubagao e pds-incubagao), com avaliagdes periddicas baseadas

na participagao dos incubados e na evolugao dos projetos.
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Caracteristicas

Diferentemente do edital CMP 2023, focado na sele¢ao inicial dos projetos,
o Caderno de Instrumentos Incubagao 2022-2023 concentra-se no desenvolvimento
continuo dos empreendimentos. O documento oferece um guia detalhado sobre como
0s incubados serdo apoiados ao longo do processo, descrevendo as fases do
programa e os recursos disponibilizados para garantir o sucesso das empresas

incubadas.

7.3 Comparacgao entre CMP 2023 e Caderno de Instrumentos

Semelhancas

Apesar das diferentes fungdes e objetivos, ambos os documentos
compartilham elementos em comum, especialmente no que tange ao apoio ao
desenvolvimento de negdcios inovadores no setor téxtil. Tanto o edital quanto o
caderno de instrumentos destacam:

e A importancia da inovagdo e da sustentabilidade como critérios
centrais;

e O enfoque na capacitacdo e no fortalecimento das competéncias
empresariais dos participantes;

e A valorizagcdo da cooperagao entre diversos atores, incluindo

empresas, poder publico e instituicbes de ensino.

Diferencas

Estdo concentradas em suas finalidades e fases do processo de
incubacao. O Edital CMP 2023 ¢é voltado para a fase de selecdo, estabelecendo os
critérios e as etapas do processo seletivo. Ja o Caderno de Instrumentos trata sobre
o0 processo de incubacdo em si: detalha os recursos, as metodologias e o
acompanhamento fornecido aos projetos ao longo de sua participagado no programa.

Os documentos analisados sao complementares e desempenham papel
fundamental em diferentes fases do programa de incubagao. O Edital CMP 2023 visa
garantir que os projetos selecionados atendam aos critérios de qualidade e inovacgao.
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Por outro lado, o Caderno de Instrumentos Incubagao 2022-2023 informa como os
projetos serao desenvolvidos e o tipo de suporte que sera oferecido. Em conjunto,
detalham a estrutura de apoio aos empreendedores do setor de moda e confecgoes

em Pernambuco.

7.4 Edital 2023 da Loja MAPE

O edital da Loja de Moda Autoral de Pernambuco (MAPE) abrange as
seguintes categorias de empresas de moda autoral: vestuario, acessorios e
economia circular. Neste sentido, considera-se que a categoria de vestuario inclui
todas as pecas de roupa comercializadas e promovidas pela MAPE, que devem
refletir os critérios de autenticidade, atemporalidade e cultura local. A categoria de
acessorios engloba itens complementares ao vestuario, como bolsas, sapatos,
bijuterias e outros acessorios, que também devem obedecer aos mesmos critérios
de autenticidade e integragdo com a cultura local. Ja a economia circular refere-se
ao ciclo produtivo sustentavel adotado pelas empresas, que promove a reutilizagao,
reciclagem e reducdo de residuos, alinhando-se ao conceito de moda autoral que
preza pela sustentabilidade e pelo respeito ao meio ambiente. Conforme a definicao
de moda autoral da Portaria ADEPE/Diretoria n.° 08/2023:

Entende-se como moda autoral pernambucana, para o fim desta portaria, aquela
que apresenta elementos de autenticidade, atemporalidade e cultura local expressas em
ciclo produtivo pautado na economia circular, conforme critérios definidos no Instrumento
de Curadoria Coletiva da Loja de Moda Autoral de Pernambuco — Anexo I. (in MAPE, 2023)

A autenticidade esta relacionada a capacidade de marcas e produtos
refletirem valores genuinos e verdadeiros, frequentemente alinhados a identidade
cultural ou histéria pessoal dos criadores. Ja a atemporalidade, como apontado por
Evans (2003), refere-se a pegas de moda que transcendem tendéncias passageiras
e permanecem relevantes ao longo do tempo, criando uma conexao duradoura com
o consumidor. Finalmente, a integragédo com a cultura local, segundo Crane (2012),
envolve a incorporagdao de elementos da identidade regional no design e na
producdo, permitindo as marcas ressoarem com a comunidade local e se
destacarem no mercado global.

A avaliagdo documental foi fundamental para assegurar critérios objetivos

na escolha das marcas investigadas.
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7.5 Entrevistas com Marcas de Moda Autoral Pernambucanas

As entrevistas destacam aspectos que refletem os desafios do mercado
local. A profunda conexdo com a cultura pernambucana é uma caracteristica,

evidenciada pela valorizagdo dos elementos culturais e simbdlicos do estado.

7.5.1 Pernambucanidade

Com relagao ao eixo pernambucanidade, foi observado que as marcas de
moda autoral pernambucanas destacam-se por incorporar elementos de identidade e
pernambucanidade em suas criagoes, refletindo, de maneira singular, a conexao
cultural com o estado. Cada uma dessas marcas interpreta as raizes culturais
pernambucanas, evidenciando a diversidade e riqueza dessa identidade regional.

A Décimo Andar, por exemplo, enfatiza a busca por uma representagao
auténtica da mulher recifense contemporanea, mediante modelagens e tecidos
adequados ao clima quente da cidade. Sobre a pernambucanidade, Rafaela Bezerra,
fundadora da marca, reflete que “trazer referéncias locais, sem ser algo caricato” é
essencial para suas cole¢des. Ressalta ainda a importancia de dialogar com o clima
e o estilo de vida de Recife. “A ideia é criar pecas que fagcam sentido no contexto da
cidade, por exemplo, que a mulher recifense use no dia a dia sem passar calor”
(Rafaela Bezerra, 2023).

Na Irmanas, a conexao com a cultura local é ainda mais profunda. Para
elas, a pernambucanidade envolve “todos os aspectos relacionados ao simbdlico,
arquetipico e cultural” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho, Simone Carvalho, 2023), e
a produgado autoral da marca tem como principal propdsito contar historias de
Pernambuco. “O uso de materiais como o barro nos acessoérios € uma forma de
valorizar a terra e nossas raizes” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho, Simone
Carvalho, 2023), destacando o orgulho que tém da histdria, da cultura e da identidade
pernambucana.

A Manifesta percebe a moda autoral pernambucana como uma plataforma
de comunicacao artistica e de valorizacdo da cultura local, especialmente do
Agreste. A marca entende que Pernambuco possui “uma riqueza cultural absurda”
(Beatriz Soares, 2024), e por isso tenta “trazer para a moda essa cultura, tornando-a
mais visivel” (Beatriz Soares, 2024). A fundadora enfatiza o papel da marca em
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promover a identidade local através das colegbes, como a que abordou a arte
urbana pernambucana, que foi “uma forma de contar nossa proépria historia” (Beatriz
Soares, 2024).

Ja a Maria Alice Atelier destaca a valorizacdo do que é local como parte
fundamental de sua esséncia e expressa o amor por Pernambuco em suas criagdes.
Para a marca, a pernambucanidade é “a valorizagdo do que é nosso” (Maria Alice
Batista, 2024), e a criacdo autoral € uma maneira de “representar o Nordeste e
Pernambuco” (Maria Alice Batista, 2024), algo que ndo via nas marcas quando
comecgou, ha mais de uma década. Maria Alice afirma que sua moda autoral, em vez
de buscar referéncias externas, € uma celebracédo do que é regional.

A Periodo Fértil tem uma longa trajetéria na moda autoral pernambucana,
e seus fundadores falam com orgulho de sua ligagdo com o movimento cultural
mangue beat. Para eles, a pernambucanidade esta na “esséncia cultural muito forte”
(Marcia Cavalcanti, 2024) do Estado, que reflete uma diversidade criativa enorme,
criando pecas que ndo seguem tendéncias, mas sim uma criatividade esponténea e
fiel a identidade local. Eles destacam que sempre fizeram moda autoral, mesmo
antes de o termo ser amplamente utilizado, e que essa originalidade foi o que os
manteve relevantes ao longo dos anos.

Seu Maraca discute a autoralidade por meio de pesquisas sobre a cultura
pernambucana. A marca se define pela narrativa que constréi em suas estampas,
resultado de conversas e entrevistas com pessoas locais. Como expressa Bruno
Castro, proprietario da marca, “A ideia € sempre contar uma histdria, e essa histéria
tem que ter relagcdo com Pernambuco” (Bruno Castro, 2023). Como exemplo, Castro
destaca a importancia da pesquisa na criagdo das estampas autorais, como na
colecao dedicada ao mangue beat, com detalhes planejados para representar a
autenticidade do movimento.

A Out of Couture, embora tenha um enfoque minimalista e urbano, ainda
incorpora elementos pernambucanos em suas estampas. Eles remetem ao frevo e a
danca, conectando-se com a alegria e identidade do povo pernambucano.

Os trechos das entrevistas revelam como cada marca de moda autoral
incorpora elementos de pernambucanidade em suas criagdes, respeitando tradicdes
culturais e, ao mesmo tempo, adaptando-as ao contexto contemporaneo. Embora

apresentem abordagens distintas, essas marcas compartiiham um compromisso
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comum com a representagao da cultura local, expressa por meio de suas modelagens,
estampas e narrativas.

No eixo 2 foi observada a percep¢ao das empresas em relagado a identidade
de marca com base nas entrevistas realizadas com as marcas Seu Maraca, Décimo
Andar, Irmanas, Out of Couture, Maria Alice Atelier, Periodo Fértil e Manifesta, a
analise da identidade de marca revela como cada uma delas articula seus valores,
cultura e estética para criar uma proposta unica. O processo de construgao e
percepcao da identidade varia, mas em todas as marcas percebe-se 0 compromisso

com a representacao de sua esséncia.

7.5.2 Identidade da marca

Cada marca tem uma proposta distinta, a partir da relagdo com o mercado
e a cultura local. A Décimo Andar, por exemplo, busca oferecer roupas que
expressem a esséncia natural e pessoal de seus clientes: “A ideia da Décimo Andar
€ de ter roupas conectadas com ndés mesmos, que eu olhe e passe a minha esséncia
através da roupa” (Rafaela Bezerra, 2023). A marca Irmanas propde contar historias
por meio de seus acessorios, valorizando a forga feminina: “Queremos estar no
cotidiano das pessoas com um acessorio que conte historias, que tenha um conteudo
forte” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho, Simone Carvalho, 2023).

Jd o0 Seu Maraca se define como uma marca focada em cultura,
criatividade e alegria: “Quero passar a ideia de cultura e histéria, mas
divertidamente, que as pessoas possam vestir alegremente” (Bruno Castro, 2023). A
Out of Couture, por sua vez, traz uma proposta de versatilidade em suas pecas:
“Minha ideia é que seja um produto que ofereca estilo de vida, que todo mundo use
em qualquer momento” (Raylson Teles, 2023). A Periodo Fértil foca em ser uma
marca local e autoral, conectada a cidade de Olinda: “A proposta da gente € ser uma
marca identificada com a nossa cidade e com o nosso lugar’ (Marcia Cavalcanti,
2024).

Finalmente, a Manifesta se posiciona como uma plataforma de arte e
expressao cultural: “A Manifesta ndo € s6 uma marca de roupa, € uma marca de
comunicagao artistica” (Beatriz Soares, 2024), a Maria Alice Atelier considera

pernambucanidade a partir da valorizagao de referéncias culturais “valorizagao do
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que a gente tem, do que € nosso, eu sempre tive essa ideia de primeiro, em vez de

buscar o que esta la fora” (Maria Alice, 2024).

7.5.2.1 Como a identidade da marca é percebida

A identidade de cada marca se manifesta por meio de elementos visuais e
sensoriais que comunicam seus valores centrais. Na Décimo Andar, ela é percebida
através do ambiente natural da loja, com plantas e cores que remetem a natureza. “Eu
tento deixar a loja toda harmdnica, com plantas e cores naturais, como o verde, a
principal cor da marca” (Rafaela Bezerra, 2023). A Irmanas vé sua identidade refletida
no reconhecimento espontaneo do publico: “As pessoas olham e dizem: isso é das
Irmanas” (Bianca Carvalho, Moénica Carvalho, Simone Carvalho, 2023). A Seu Maraca
destaca que sua identidade é percebida na alegria e na originalidade das estampas e
histéria que contamos nas postagens: “As pessoas se identificam com elas” (Bruno
Castro, 2023).

A Out of Couture enfatiza a personalidade alegre e minimalista de
suas estampas: “A identidade esta no movimento das estampas, que sao alegres,
mesmo sem serem coloridas” (Raylson Teles, 2023). Na Periodo Fértil, a
identidade € percebida pelos proprios clientes, que reconhecem as pecas de longe:
“‘Eu escuto as pessoas dizendo que, quando viram o vestido, sabiam que era da
Periodo Fértil” (Marcia Cavalcanti, 2024). Ja a Manifesta destaca a coesao entre
seus materiais e suas colecgdes, reforcando sua narrativa: “Até no papel seda que
usamos existem referéncias a colegdes antigas, reforcando a histéria da marca”
(Beatriz Soares, 2024),

da mesma forma que a Maria Alice Atelier “percebe o Nordeste, de
alguma forma, representado nas estampas e serigrafias que usamos até hoje”
(Maria Alice, 2024).

Cada marca constréi uma identidade perceptivel em detalhes que vao além
das pecas de vestuario: sdo elementos sensoriais, visuais € emocionais. Seja na
ambientacéo da loja, no reconhecimento imediato de acessoérios ou pelas estampas
que contam historias, a forca dessas identidades se expressa na maneira como se
conectam com seu publico. Ao criar uma experiéncia imersiva que vai além da moda,

reafirmando seu compromisso com a cultura local e com seus valores centrais.
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7.5.2.2 Etapas para a construgéo da identidade

O processo de construgéo da identidade da Décimo Andar passou por uma
transformacao quando a empresa abandonou a revenda e focou na produgao propria.
“A gente mudou a identidade visual por completo, reestruturando para uma proposta
mais natural e sustentavel” (Rafaela Bezerra, 2023). A Irmanas construiu sua
identidade a partir de lagos afetivos e familiares: “Nossa marca nasceu desse lago
afetivo, comegou como algo pessoal entre irmas” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho,
Simone Carvalho, 2023). O Seu Maraca desenvolveu sua identidade em torno da
cultura local de Olinda e do movimento Mangue Beat, inserindo elementos culturais
em suas pecas. ‘Desde o comeco, eu queria que a marca fosse de Olinda, inspirada
no Mangue Beat” (Bruno Castro, 2023).

A Out of Couture baseou sua identidade no gosto pessoal minimalista de
seu fundador: “Minha identidade vem do gosto pessoal por coisas minimalistas.
Elesrefletem no design da marca” (Raylson Teles, 2023). A Periodo Fértil indica que
a identidade foi se formando naturalmente: “Tudo foi organico, fizemos a marca sem
muitos planos, e ela foi crescendo com o tempo” (Marcia Cavalcanti, 2024). ‘A
Manifesta ja sabia quem era, entdo, quando fomos desenhar a marca, tudo estava
muito amarrado” (Beatriz Soares, 2024). Mesmo assim, a identidade foi refinada por
meio de pesquisa e consultorias.

A Maria Alice Atelier na sua construcao fala que a mudanca da logomarca
foi essencial para representar o que a marca é hoje “quando eu entrei no marketing,
eles falaram, olha, Alice, ja que tu quer realmente ir viver da tua marca, o ideal é que
tu ja mudes sua logo, € bom que tu, quando tu deres entrada no teu registro, tu ja da
com tudo novo e a gente mudou tudo, todo designer mudou tudo assim e para mim
foi maravilhoso, aceitagdo da galera, todo mundo adorou, ela esta mais limpa”.

Da transicdo da Décimo Andar para uma proposta sustentavel até o
vinculo afetivo que deu origem a Irmanas, cada trajetoria reflete escolhas alinhadas a
valores distintos, mas com um ponto comum: a autoralidade. Marcas como a Seu
Maraca, enraizada na cultura de Olinda, e a Out of Couture e a Maria Alice Atelier,
com uma estética minimalista, mostram como a identidade pode surgir pelas
influéncias culturais e/ou preferéncias pessoais. O desenvolvimento da Periodo Fértil
e a clareza inicial da Manifesta ilustram como a identidade pode ser refinada ao
longo do tempo. Em cada caso, a jornada de construgdo foi essencial para
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consolidar o lugar dessas marcas no mercado, reforgcando sua autenticidade e
conexao com o publico.

Como mencionamos anteriormente, a incubagao é organizada em eixos de
capacitagdo: gestdo de negdcios, gestédo financeira, produto, producédo, marketing,
comercializagao, presenca digital | e [I. Cada um deles conta com médulos especificos
de capacitacao teodrica e pratica. Nesta perspectiva, as marcas citaram especialmente
o0 modulo Branding, que esta inserido no eixo Marketing. Conforme os dados obtidos
nas entrevistas, o médulo foi fundamental para a construgdo e refinamento das
identidades dessas marcas no programa de incubagao.

A Décimo Andar mencionou que o branding ajudou a consolidar
visualmente a identidade em desenvolvimento. “Trabalhamos muito o branding,
principalmente para organizar o manual da marca e nao fugir do tema” (Rafaela
Bezerra, 2023). A Irmanas também focou no branding como eixo central:
“Participamos do modulo para dar mais consisténcia ao conhecimento de mercado e
a nossa identidade” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho, Simone Carvalho, 2023). O
Seu Maraca destacou a importancia do branding para criar uma estratégia digital
consistente: “Conseguimos organizar nossa presenca digital e definir o que mostrar
ao publico” (Bruno Castro, 2023).

A Out of Couture reforcou a melhoria na compreensao sobre o mercado
ap6s a formagdo. (Raylson Teles, 2023). Marcia Cavalcanti, da Periodo Fértil,
destaca: “Trabalhamos o branding para uniformizar elementos como a sacola, a
etiqueta e até o cheiro da loja” (2024). A Manifesta, por sua vez, ja chegou ao
programa com a identidade estruturada, mas o branding aprofundou a
observagédo sobre outras caracteristicas. “O branding reforgou o que ja sabiamos e
nos ajudou a identificar que a Manifesta ndo era s6 uma marca de roupas, mas de
comunicacgao artistica” (Beatriz Soares, 2024). A Maria Alice Atelier, por sua vez,
destaca que o “DNA da marca, a estética da marca, a parte de midia, também para
nos comunicarmos em redes sociais, precisa ter uma base de entendimento sobre
nossa identidade” (Maria Alice, 2024).

Pudemos observar, durante as entrevistas, que o mddulo de branding
consolidou a identidade visual e também colaborou ao alinhar cada marca ao seu
publico e ao mercado de forma estratégica. Seja como na Décimo Andar, ao
organizar a estética e o foco em sua esséncia natural, ou nas Irmanas, pela inser¢cao

em um mercado mais amplo. Marcas como a Seu Maraca e a Out of Couture
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utilizaram a formagédo em branding para estruturar suas estratégias digitais e ampliar
a compreensao do mercado, enquanto a Periodo Fértil e a Maria Alice Atelier
aproveitaram o processo para uniformizar sua comunicacao visual. Mesmo para a
Manifesta, que ja possuia uma identidade solida, o branding permitiu refina-la, ao

reforgar seu posicionamento como uma plataforma artistica.

7.5.2.3 Mudangas apés a construgéo da identidade de marca

A Décimo Andar mencionou que as escolhas visuais se tornaram mais
assertivas e coerentes: “Agora, qualquer intervengao na loja segue as diretrizes da
nova identidade, o que nos ajuda a nao fugir do tema” (Rafaela Bezerra, 2023). Na
Irmanas, “A nossa logo, uma mariposa, continua em processo de transformagéo, mas
ja nos representa muito bem” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho, Simone Carvalho,
2023). Na Maria Alice Atelier, “Primeiro foram as embalagens, o cartdo de visita, tag
de preco, toda essa questdo de papelaria” (Maria Alice 2024). Na Seu Maraca,
Mudou tudo. Cada estampa agora precisa contar uma historia, ndo € mais s6 um
desenho” (Bruno Castro, 2023).

Na Out of Couture a mudanca é destacada pelo empresario. “Tenho metas
gue antes eu nao tinha e estou mais conectado ao mercado” (Raylson Teles, 2023).
Na Periodo Fértil, as mudangas na identidade visual trouxeram maior
reconhecimento por parte dos clientes: “As pessoas conseguem reconhecer mais a
marca pelas novas tags e embalagens” (Marcia Cavalcanti, 2024). Por fim, na
Manifesta, a nova identidade visual trouxe mais confianga a proprietaria. “Agora é
mais facil tomar decisdes, pois sabemos o que esta alinhado com a nossa identidade”
(Beatriz Soares, 2024).

Essas transformacdes revelam como uma identidade visual bem definida
pode impactar diversos aspectos de uma marca. Cada uma das empresas observou
melhorias em areas especificas, desde a coeréncia nas intervengdes e a conexao com
0 publico até o fortalecimento do reconhecimento e a clareza nas metas. Essas
mudangas ndo somente otimizaram como as marcas se apresentam, mas também
influenciaram positivamente suas estratégias e operagdes diarias. A evolugado da
identidade visual, portanto, se mostrou essencial para criar um vinculo mais forte e
auténtico com o mercado, refletindo a importancia de uma abordagem cuidadosa e
alinhada com os valores e objetivos de cada empresa.
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No item 3, o questionario propds verificar como o cliente experimenta a
identidade de marca por meio dos seus produtos.

As marcas mencionadas, como Manifesta, Out of Couture, Irmanas,
Décimo Andar, Periodo Fértil, Maria Alice Atelier e Seu Maraca, utilizam suas
identidades de marca de maneira fundamental para influenciar o design de seus
produtos e atender as demandas de seus clientes. A identidade de cada marca esta
enraizada em elementos culturais e autorais, refletindo nas colegcbes e na forma
como os clientes experienciam esses produtos.

No caso da Seu Maraca, a identidade da marca esta fortemente conectada
a cultura de Olinda, influenciando desde os materiais até o design final das pecas.
“Eu queria que fosse de coco, que fosse de madeira, acho que tem mais a cara de
Olinda, acho que tem mais a minha cara” (Bruno Castro, 2023), diz a marca,
referindo-se aos botdes de suas camisas. Além disso, o processo criativo €
colaborativo, com a constante escuta dos clientes para ajustes, como na manga do
quimono, onde “‘uma série de pessoas disse para aumentar, entdo eu aumentei mais”
(Bruno Castro, 2023).

A Out of Couture, por sua vez, destaca uma identidade mais minimalista,
com produtos como camisas de algodé&o, shorts de linho e bonés. A marca enfatiza a
importancia de se diferenciar, até mesmo em detalhes: “Desenvolvemos uma
embalagem nova, com caixa personalizada, adesivo holografico, uma embalagem
laranja que ninguém tem” (Raylson Teles, 2023). Essa identidade visual forte reflete a
busca por um design que se destaque, sem perder a esséncia da marca.

Para as Irmanas, a identidade de marca esta diretamente ligada a sua
abordagem de contar histérias por meio das colegdes. Elas explicam que a identidade
esta presente “de forma objetiva e subjetiva também” (Bianca Carvalho, Ménica
Carvalho, Simone Carvalho 2023), seja nas releituras de temas ou no uso de
elementos como “as calgadas do bairro do Recife” e “as ceramicas portuguesas”
(Bianca Carvalho, Mbnica Carvalho, Simone Carvalho 2023). A marca valoriza a
pesquisa e a contextualizagdo de cada colecéao, trazendo significados profundos para
0s consumidores.

A Décimo Andar tem como foco criar pecas atemporais, onde a identidade
da marca e o design estido alinhados com o estilo de vida de seu publico. “A palavra
maior assim é roupa atemporal” (Rafaela Bezerra, 2023), afirma, destacando a

importancia de oferecer pecas versateis que podem ser usadas em diferentes



ocasides. A marca também se inspira em elementos locais, como o0 coqueiro, que
esta presente nas estampas e se conecta com a cultura pernambucana.

A Periodo Fértil traz um mix de roupas de género neutro, masculino e
feminino, com inspiragdo em elementos culturais de Pernambuco, como a musica e o
ambiente colorido. A marca destaca que algumas pegas se tornaram classicas: “70%
da renda da Periodo Fértil sdo de roupas feitas ha 30 anos e que continuam
vendendo” (Marcia Cavalcanti, 2024). Além disso, o design € guiado por um
processo colaborativo com os clientes, que sugerem muitas vezes ajustes e
melhorias.

Ja a Maria Alice Atelier trabalha fortemente com referéncias nordestinas e
elementos autorais, como o uso de estampas que aparentam “xilogravura” e
“‘bordados onde a gente coloca elementos regionais” (Maria Alice Batista, 2024). A
identidade da marca é refletida ndo somente nos produtos, mas também na forma
como a marca se posiciona ao contar historias através das pegas, como na colegao
inspirada nos orixas.

A Manifesta também busca refletir sua identidade em cada detalhe de seus
produtos, desde as estampas até o uso de forros vermelhos, caracteristicos da
marca.“Todos os produtos da Manifesta que possuem forro o tém nessa cor” (Beatriz
Soares, 2024). A marca utiliza sua identidade para guiar o design e as colegoes,
garantindo que cada produto tenha um propdsito claro e ndo concorra com outros
itens.

Esses exemplos ilustram como a identidade de marca € um alicerce
fundamental para todas essas empresas, influenciando cada etapa do processo
criativo, desde a escolha dos materiais até o design final dos produtos. O uso de
elementos culturais locais, como 0 mangue beat no Seu Maraca ou as ceramicas e
calcadas do Recife nas Irmanas, revela um profundo respeito e valorizagdo da
pernambucanidade, que se manifesta de maneira Unica em cada peca. Além disso, a
escuta ativa dos consumidores, mencionada por diversas marcas, demonstra um
compromisso continuo em atender as expectativas e necessidades do publico, seja
adaptando modelagens, como faz a Décimo Andar, ou respondendo as preferéncias
de um publico mais minimalista, como a Out of Couture. A conexdo com o publico
nao € somente comercial; € um didlogo constante entre a marca e o consumidor, uma

troca de percepgdes que refina cada colecao e garante que cada lancamento seja
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uma extensao da identidade da marca, refletindo tanto sua visao criativa quanto as
demandas daqueles que vestem suas pecas.

Além da incorporagao de elementos visuais e culturais, ha uma valorizagao
da funcionalidade e da histéria que cada produto carrega. Manifesta, por exemplo,
trabalha com um conceito de design funcional que vai além da estética, oferecendo
produtos como a jaqueta com forro vermelho ou a alga de bolsa feita com elastico de
cueca, que trazem originalidade e reforcam a identidade de marca em todos os
detalhes. Esse cuidado com a histéria e a tradicdo também se reflete na Periodo
Fértil, onde pecas classicas sdo mantidas por décadas, atendendo a uma demanda
constante do publico que valoriza o design atemporal e a qualidade duradoura.

Em um mercado de tendéncias passageiras e moda rapida, essas marcas
pernambucanas se destacam por sua capacidade de manter uma identidade sodlida,
auténtica e enraizada em sua cultura. Elas se conectam emocionalmente com seus
consumidores, criando um relacionamento que vai além do consumo de produtos: é
uma troca de valores, uma forma de expressdo pessoal e cultural. Ao integrar a
histdria, a cultura local e o feedback de seus clientes, cada marca constréi um legado
que transcende a moda, criando um espaco para o dialogo entre o passado, o

presente e o futuro da criatividade pernambucana. Dessa forma, o que
essas marcas oferecem ao publico vai além das roupas ou acessorios. Sao

experiéncias significativas, carregadas de identidade, propdsito e autenticidade.

7.5.3 Marketing

No item 4 o questionario se propds a observar se ha agdes de marketing
coordenadas pela marca e quais séo elas. Também verificar como o conceito de
pernambucanidade € ou nao trabalhado nessas agdes.

O marketing das marcas Manifesta, Out of Couture, Irmanas, Décimo
Andar, Periodo Fértil, Maria Alice Atelier e Seu Maraca revela, por um lado, a
criatividade e a forte identidade autoral dessas marcas pernambucanas, mas, por
outro, também expde lacunas estruturais que comprometem a eficiéncia de suas
estratégias. Embora o conceito de pernambucanidade esteja presente em diversas
agdes, as marcas enfrentam desafios significativos em termos de profissionalizagéao

e planejamento estratégico de marketing.
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No caso da Décimo Andar, o marketing é totalmente informal, conduzido
exclusivamente pela fundadora, sem qualquer apoio especializado. Ela afirma: “Eu
faco tudo, se eu estiver doente, estressada, acabou-se” (Rafaela Bezerra, 2023),
evidenciando a fragilidade do processo. Embora a marca utilize elementos visuais
locais, como o Recife Antigo, e aposte no Instagram como sua principal ferramenta,
ha uma evidente falta de planejamento e estratégia a longo prazo. A auséncia de uma
equipe ou de qualquer sistematizacdo profissional deixa a marca vulneravel,
dependendo do tempo e da disposi¢ao da proprietaria para gerar conteudo.

Seu Maraca, apesar de ter uma abordagem mais planejada no uso das
redes sociais, com apoio de consultorias, ainda depende muito das consultorias do
Marco Pernambucano da Moda. O fundador relata que antes o marketing era feito de
forma mais improvisada, mas com o crescimento da marca, ele passou a adotar uma
postura mais cuidadosa, planejando o feed e os conteudos de marketing.

Na Periodo Fértil, o marketing € planejado por uma equipe local, refletindo

a esséncia pernambucana nas imagens, textos e na linguagem utilizada. A marca
afirma: “Temos uma equipe essencialmente ligada a cultura” (Marcia Cavalcanti,
2024). O processo de marketing € pensado com antecedéncia, em ciclos de quatro
meses, e inclui desde a divulgacao de cole¢des a questdes sustentaveis, como a
preocupacgao com o residuo téxtil. O conceito de marca autoral pernambucana surge
naturalmente, ja que a equipe e os cenarios usados nas campanhas sao todos locais.

Out of Couture, por outro lado, enfrenta desafios semelhantes aos da
Décimo Andar, com o fundador centralizando todas as atividades de marketing. Ele
diz que ndo possui uma equipe ou um plano de marketing estruturado, confiando em
sua percepcado. Entdo, a medida que a Out of Couture cresce, essa falta de
profissionalizacdo pode comprometer o desenvolvimento da marca, principalmente
em um mercado que exige estratégias.

A Maria Alice Atelier exemplifica bem o problema da sobrecarga da
fundadora, que se divide entre a producédo e o marketing. “Estou na MAPE, mas nao
estou conseguindo focar no marketing, redes sociais como eu queria” (Maria Alice
Batista, 2024), admite a fundadora, refletindo o dilema de muitas pequenas marcas
que tentam conciliar varias fungbes ao mesmo tempo. A contratagdo de uma
estagiaria ndo parece suficiente para atender as necessidades de uma marca que
depende fortemente de vendas nas redes sociais e de uma presenga online

constante.
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A Manifesta tem um enfoque criativo e ousado em seu marketing. A marca
utiliza estratégias diferenciadas, como a criagdo de um video em que simula uma
propaganda “dando errado” para abrir uma vaga de estagiario. O processo de
marketing € colaborativo, com muitos parceiros amigos da fundadora auxiliando na
execucgao das ideias. O conceito de marca autoral aparece fortemente, principalmente
na exclusividade dos produtos: “Nada visto na Manifesta pode ser comprado em outro
lugar” (Beatriz Soares, 2024 ). A pernambucanidade se manifesta tanto nas referéncias
culturais quanto na forma leve e descontraida de se comunicar com o publico.

Ja as Irmanas revelam uma situacéo similar em n&do terem uma equipe de
marketing, embora contem com boas ideias e valorizem o conteudo, ainda falta uma
pratica consistente e comercial. “A gente ja sabe o que precisa ser feito, mas falta
colocar mais em pratica” (Bianca Carvalho, Ménica Carvalho, Simone Carvalho,
2023), reconhecem as fundadoras, revelando uma ineficiéncia na execugao das agoes
de marketing.

Embora todas essas marcas apresentem uma identidade autoral clara e
uma conexao com suas raizes pernambucanas, o marketing, em muitos casos,
ainda carece de uma estrutura profissional e de um planejamento estratégico. A
centralizagcdo das responsabilidades nas maos dos fundadores, como visto em Out of
Couture, Maria Alice Atelier, Décimo Andar e Irmanas, cria um cenario onde o
crescimento da marca fica diretamente atrelado a capacidade pessoal e ao tempo
disponivel desses empreendedores, o que inevitavelmente limita o alcance e a
consisténcia das agbes de marketing. Além disso, a falta de uma equipe, refor¢a a
dependéncia de solug¢des improvisadas e de processos criativos nao sistematizados,
0 que pode ser um grande obstaculo em um mercado cada vez mais competitivo e
acelerado. Essas marcas, embora ricas em originalidade e cultura, encontram
dificuldades em expandir sua presencga digital de forma sustentavel e em alcancgar
novos publicos de maneira um pouco mais assertiva.

Ja tanto a Periodo Fértil quanto a Manifesta destacam-se pelo marketing
bem estruturado, mas cada uma imprime sua propria personalidade nesse processo,
refletindo a identidade de marca autoral e a forte conexao com a pernambucanidade.
Na Periodo Fértil, o marketing é planejado por uma equipe local, que valoriza a
esséncia cultural da regido na escolha de imagens, textos e linguagem. Com ciclos
estratégicos de quatro meses, a marca alia a divulgacéo de cole¢des a preocupacao

com questdes sustentaveis, como o residuo téxtil, criando uma narrativa unica e
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coerente. Por outro lado, a Manifesta aposta em um marketing ousado e criativo,
utilizando estratégias inovadoras, como a criagao de videos com humor, para engajar
0 publico e atrair talentos. A colaboracdo com parceiros é essencial para a execugao
das ideias, reforcando o conceito de exclusividade e originalidade nos produtos
oferecidos. Em ambas as marcas, a pernambucanidade € um pilar central, seja nas
referéncias culturais, nos cenarios ou na forma descontraida e auténtica de se

comunicar com o publico.

7.5.4 Comercializagao

No item 5 do questionario aplicado, a proposta foi observar as estratégias
e etapas para comercializagdo dos produtos junto ao mercado consumidor.

As marcas entrevistadas adotam estratégias variadas de comercializagéao,
cada uma ajustada ao seu publico-alvo e contexto. A Out of Couture, que
inicialmente operava somente online, percebeu a necessidade de oferecer uma
experiéncia fisica para seus clientes, vendendo também em uma loja colaborativa, o
que contribuiu para fortalecer a imagem da marca. As Irmanas, por sua vez, usam
predominantemente o Instagram, estdo desenvolvendo um site institucional e
investem em participacdo em feiras e no atelié préprio como ponto de venda. A Seu
Maraca também aposta em lojas colaborativas e valoriza o contato direto com seus
clientes para criar uma fidelizagdo mais personalizada, percebendo que essa
interacdo tem gerado mais vendas do que nas lojas. Ja a Maria Alice Atelier se
destaca pelo uso do Instagram, que traz grande parte de seus clientes, e também
pela participagdo em feiras, como a Fenearte, e na Loja de Moda Autoral de
Pernambuco (MAPE).

A Periodo Fértil concentra sua comercializagdo em campanhas
estruturadas e no envio de catalogos por WhatsApp, mas ja planeja criar um site para
facilitar o processo de vendas online. A Décimo Andar utiliza o Instagram e
WhatsApp para interagir diretamente com os clientes, além de explorar lojas
colaborativas e feiras regionais como meios de expansdo. Por fim, a Manifesta
combina pré-vendas, lojas colaborativas e e- commerce para ampliar seu alcance e
testar novos mercados.

O posicionamento de marca € uma pecga-chave no desenvolvimento do mix

de produtos de cada empresa, sendo fortemente influenciado pela identidade e
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valores de cada uma. A Periodo Fértil, por exemplo, equilibra a venda de pecas
classicas, que representam 70% de suas vendas, com novos langamentos que
refletem sua criatividade e conexdo com a cultura pernambucana. A Out of Couture
trabalha com pegas basicas e minimalistas, como t-shirts e bonés, sempre
observando o comportamento do consumidor e ajustando o portfélio.

Ja a Irmanas desenvolve biojoias autorais, com foco em acessorios
pintados a mao que contam historias e reforcam a exclusividade da marca. A Seu
Maraca é guiada pela demanda de seus clientes, destacando produtos como
chemises e quimonos, os mais procurados. A Maria Alice Atelier se baseia em pecas
autorais, mas também considera o aspecto comercial ao decidir o que produzir. A
Décimo Andar seleciona cores e modelagens atemporais que se alinham ao seu
publico-alvo, evitando modismos que ndo se encaixam no perfil de seus
consumidores. Por sua vez, a Manifesta desenvolve produtos que combinam
funcionalidade e versatilidade, adequando-se a diferentes momentos do dia e
refletindo a personalidade de sua clientela.

No planejamento para o langamento de novos produtos, todas as marcas
demonstram um cuidado especial em relagao ao perfil de seus consumidores, custos
e logistica de producéo. A Periodo Feértil, por exemplo, prioriza a criagao acima da
analise financeira, confiando em sua experiéncia de mercado para ajustar a colegéao
ao longo do processo. A Out of Couture observa o que vende mais, como as t-shirts,
e ajusta suas producgdes conforme a viabilidade. A Irmanas esta em um processo de
aprendizado sobre precificacdo e viabilidade de producdo, buscando sempre
equilibrar os custos fixos e variaveis. O Seu Maraca inicialmente ndo focou em
viabilidade de vendas, mas, com o tempo, passou a ajustar suas colegdes para
atender a demanda e contar histérias através de suas estampas. A Maria Alice Atelier
avalia cuidadosamente o custo de producédo e a demanda do mercado antes de langar
pecas, especialmente as de alto valor, como os vestidos elaborados que sé sao
produzidos sob demanda. A Décimo Andar também realiza esse planejamento,
evitando tecidos caros ou pouco viaveis, e ajusta suas produgdes conforme o retorno
dos clientes. A Manifesta adota uma abordagem meticulosa, com um sistema
integrado que permite avaliar o mercado e planejar suas colegbes de forma
estratégica.

Quanto a expansao para novos mercados, cada marca desenvolve suas

proprias estratégias. A Periodo Feértil planeja investir na venda online com um site
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mais estruturado. A Out of Couture foca em contatos diretos com lojas em Sao Paulo
e planeja visitas para ampliar sua presenca fisica. A Irmanas esta focada em entrar
no mercado internacional, especialmente em Portugal, e busca apoio de consultorias
para esse processo. O Seu Maraca participa de concursos e programas de
capacitagdo para ganhar visibilidade e planeja reduzir outras atividades para se
dedicar mais a marca. A Maria Alice Atelier considera expandir para outros estados,
como Brasilia, mas enfrenta o desafio de aumentar a producdo e recursos
necessarios. A Manifesta aposta em colaboragdes regionais e na expanséo territorial
no Nordeste. Ja a Décimo Andar considera lojas colaborativas e rodas de negdcios
para expandir sua atuagado, enquanto utiliza o boca-a-boca e as redes sociais para
atrair novos clientes.

Em resumo, cada uma dessas marcas esta tracando caminhos unicos para
alcangar novos mercados, adaptando suas estratégias conforme seus recursos e
objetivos. Seja por meio de participacdo em eventos, busca por capacitagao, parcerias
estratégicas ou fortalecimento da presenga online, todas demonstram um desejo de
crescimento e inovagéo. Essas trajetérias refletem o comprometimento em ampliar
suas fronteiras, ao mesmo tempo, em que preservam suas identidades e valores. A
combinagao de planejamento, aprendizado continuo e dedicagao reflete a resiliéncia
e o dinamismo dessas marcas, que se preparam para alcangar novos patamares de

SUCesSSO.

7.5.5 Percepgoes sobre o Marco Pernambucano da Moda

No item 6 do questionario aplicado, a proposta foi observar os pontos
fortes e as possiveis fragilidades nos programas de incubacdo do Marco
Pernambucano de Moda. A seguir, cito as principais informagdes obtidas com os
empreendedores:

1. Irmanas: destacaram que os eixos trabalhados (financeiro, produto,
produgdo, marketing, comercializagdo, presenca digital e gestdo) foram muito
proveitosos. Embora tenham absorvido bastante conhecimento, sentiram falta de
tempo para colocar tudo em pratica, especialmente em areas como desenvolvimento
de colegao, presencga digital e gestéao.

2. Periodo Fértil observou que, apesar da riqueza de informagdes, houve

uma sensacgao de desconexao em alguns eixos. A marca sentiu falta de um corpo
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técnico para suporte mais efetivo e pratico, como auxilio na implementacdo de
planilhas de projecédo de vendas. Além disso, o programa nao trouxe avangos.

3. Manifesta relatou que o programa foi utili em diversas areas,
especialmente nas partes técnicas de produto, comercializagdo e gestao financeira.
No entanto, para eixos como presencga digital e marketing, as expectativas da marca,
que ja possuia uma base sdlida, nao foram atendidas. A marca também sentiu falta
de uma abordagem mais personalizada e profunda, especialmente no marketing
digital.

4. Seu Maraca mencionou que a comercializagdo foi um ponto alto do
programa, abrindo novos contatos e mercados. No entanto, sugeriu que o eixo de
branding poderia ser mais extenso, e que mais encontros coletivos com outras
marcas seriam benéficos para o aprendizado colaborativo.

5. Out of Couture ressaltou que o eixo financeiro trouxe melhorias
significativas. No entanto, a marca sentiu que poderia haver mais praticas “maos na
massa” (Raylson Teles, 2023), como visitar mercados e vivenciar mais a realidade
das consultorias.

6. Décimo Andar elogiou a especializagdo dos consultores e o ambiente
do Marco. Porém, mencionou que algumas ferramentas do espago ndo eram
completamente aproveitadas, como a maquina de bordado. Também sugeriu que
suporte psicoldgico fosse inserido no programa, ja que a pressdo e as demandas
podem ser desafiadoras para os empreendedores.

7. Maria Alice Atelier também participou do programa de incubacgao e
destacou os eixos de gestdo, financeiro, presenga digital, marketing, produgédo e
produto. A marca sentiu que o eixo de presenga digital ndo atendeu suas
expectativas, principalmente por nao conseguir organizar um cronograma de
postagens. Além disso, mencionou a falta de suporte no processo de registro de
marca e de produgédo de midias durante o desenvolvimento dos produtos, sugerindo
que esses servicos fossem oferecidos ao longo da incubacédo, e ndo somente no

final.

7.6 Problemas em comum

As observagdes indicam que, embora o programa oferega valiosas
oportunidades de aprendizado e conexdes, ha espaco para melhorias, como



ampliacdo do tempo para aplicar o conhecimento adquirido, maior apoio técnico e
pratico, e personalizagdo em eixos como o de presenca digital.

1. Periodo Fértil e Manifesta observaram a falta de um corpo técnico
para apoiar a implementagao pratica das estratégias e ferramentas, como planilhas
de projecédo de vendas. Ambos destacaram que foram muitas orientagdes tedricas,
sem exercicios praticos.

2. Maria Alice Atelier e Décimo Andar apontaram a falta de suporte em
areas essenciais. Maria Alice mencionou a auséncia de orientagdo sobre o registro
de marca e apoio em producado de midias (fotografia e video) durante a criagao de
produtos, enquanto Décimo Andar citou a falta de um profissional especializado para
operar e ensinar o uso de ferramentas presentes no Marco.

3. Manifesta e Décimo Andar apontaram superficialidade nas
orientagcdes de marketing digital. Ambas relataram que as recomendacgbes foram
muito genéricas, com uma abordagem que ndo atendia as especificidades de suas marcas.

4. Seu Maraca e Out of Couture sentiram falta de outros momentos de
interacdo coletiva entre as marcas. Sugeriram que encontros coletivos mais
frequentes e em horarios acessiveis poderiam ter ampliado o aprendizado por meio
da troca de experiéncias.

Os problemas, embora ndao tenham sido comuns a todas as marcas,
revelam areas onde os programas de incubagcdo do Marco Pernambucano da Moda
podem evoluir, especialmente no que se refere a personalizacdo das consultorias
em determinados eixos e ao aumento do suporte pratico e técnico. A riqueza do
programa € evidente, mas as necessidades especificas de cada uma das marcas
mostram ser necessarios ajustes para alcancar melhores resultados.

A personalizacdo das consultorias € uma questao central para as marcas
participantes do Circuito da Moda de Pernambuco (CMP), como a Periodo Fértil e
Manifesta. Os entrevistados indicaram ser orientagdes padronizadas, sem considerar
caracteristicas, posicionamento no mercado ou niveis de desenvolvimento das
empresas, em especial nas consultorias sobre Presencga Digital e Marketing. A moda
autoral exige abordagens em dialogo com as especificidades criativas de cada
marca e uma orientagdo genérica nao é suficiente para atender as demandas. Uma
marca com presencga digital consolidada n&o ira se beneficiar da mesma forma que

uma marca emergente. Portanto, adotar uma abordagem flexivel, na qual os
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consultores tenham liberdade para adaptar os métodos segundo a maturidade e as
metas de cada negdcio, poderia trazer beneficios ao processo de incubagao.

Além disso, ha necessidade de maior suporte pratico e técnico, apesar de
as consultorias serem extremamente ricas em conteudos e planejamento
estratégico. Marcas como a Periodo Fértil e a Manifesta relataram a importancia da
proximidade do corpo técnico, no auxilio em atividades concretas, como a
implementacgéo de planilhas de controle financeiro, desenvolvimento de produtos de
midia digital, ou até mesmo execugdo de tarefas como a confecgdo de fichas
técnicas. Neste sentido, a falta do suporte pratico provocou a percepgao de que as
orientagdes, por mais valiosas que fossem, nao se traduziram em acgdes imediatas e
concretas nas operagoes diarias das marcas.

Outro ponto importante é a subutilizacdo dos recursos fisicos e técnicos
disponiveis no Marco. A Décimo Andar, por exemplo, mencionou a presenga de
equipamentos como a maquina de bordado, que nao foi acessada pela auséncia de
um profissional habilitado. A inclusdo de mais especialistas dedicados a operagao
dessas ferramentas ou a oferta de oficinas praticas, além das consultorias, poderia
maximizar o potencial das marcas e facilitar o aprendizado de técnicas fundamentais
para o aprimoramento dos produtos.

O tempo também se revelou um fator determinante para o sucesso do
programa. Das sete marcas, cinco destacaram a dificuldade de implementar todas as
acgdes sugeridas no periodo estipulado. O ritmo acelerado das consultorias, somado
a rotina intensa de quem gerencia uma marca de moda, pode dificultar a assimilagao
do conteudo e a aplicagao pratica dos aprendizados. A sugestao de ampliar a duragéao
das consultorias que acontecem uma vez por semana, com maiores prazos para a
execucao das demandas, permitiria as marcas implementar as mudancgas sugeridas
de forma efetiva e sustentavel.

Por fim, as marcas também apontaram a necessidade de ampliar os
momentos de interagdo e colaboragao entre os incubados. Os encontros coletivos
foram considerados extremamente proveitosos, mas pouco frequentes. A troca de
experiéncias poderia ser incentivada, faciltando o aprendizado conjunto e o
desenvolvimento de solugdes colaborativas. A implementagao de periodos regulares
de networking e debates, com horarios flexiveis, poderia ampliar o impacto dessas

interacdes e fortalecer o senso de comunidade entre os empreendedores.
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Décimo Andar

Irrmanas

Seu Maraca

Out of Couture

A partir das informagbdes obtidas junto aos empreendedores, podemos

observar que o Marco Pernambucano de Moda desempenha um papel crucial no

desenvolvimento de marcas autorais e emergentes. No entanto, ha potencial para

aprimorar os programas de incubacdo. A personalizacdo das consultorias, maior

suporte técnico e pratico, melhor utilizagdo dos recursos disponiveis e a ampliagao da

interacdo entre as marcas podem trazer uma evolugao significativa para o programa.

O que poderia propiciar a cada participante crescer de maneira estruturada no

mercado da moda. Ao atender essas demandas, o Marco fortaleceria seu papel como

um catalisador de inovacgao e sucesso no setor. Na tabela 1 temos uma sintese das

analises.

Tabela 1 — Sintese das entrevistas com as marcas

Marca Pernambucanidade  Produto Comercializagédo Branding

Moda adaptada ao Atemporal, Instagram, Reestruturagéo

clima e estilo da versatil, tecidos WhatsApp, loja visual com foco

mulher recifense; leves. propria. em

evita o caricato. sustentabilidade.

Usodebarroe Biojoias pintadas a Instagram, atelié Construgédo a
referéncias locais mao; acessorios proprio, feiras. partir de lagos
(ceramica, calgadas); com narrativa. afetivos;
foco na aprofundamento
ancestralidade. no programa de
incubacgéo.
Esta Est Loj
mpas narrativas sobre ampas com as colaborativas, randing
Olinda e mangue  storytelling; uso de feiras, venda direta.  fortaleceu a

beat; pesquisas materiais como

aprofundadas sobre a madeira e coco. identidade
cultura local. cultural.
Estéti Pe Loj
ca minimalista com = ¢as basicas com | a colaborativa e stilo pessoal
referéncias sutis design autoral; vendas online. minimalista

(frevo, danga). destaque em estruturado no

embalagem. branding; metas

mais claras.

presenca digital e conexdo cultural.

Identidade de Marketing Marco
Marca (Deficiéncias) Pernambucano
da Moda
Presente também Centralizado na Contribuiu

no ambiente da fundadora; para a identidade

loja, com uma auséncia total de visual; marketing

proposta natural ao planejamento; pouco abordado;

usar cores e paralisagdo das sobrecarga néao

plantas acdes em casode resolvida.
auséncia da
proprietaria
Reconhecimento Conteudos Fortaleceu
visual espontdneo mas sem execugao proposito e
pelos clientes. equipe; marketing. identidade;

marketing pouco
abordado; falta
apoio técnico
constante.
Ori

ginalidade nas

Evolugao Potencializ

com ajudado agdo do branding

estampas; alegria e Marco; ainda e narrativa;
depende de dependéncia do
consultorias Marco.
externas; precisa
maior autonomia.
Mo Centralizado Consultoria
vimento nas no fundador; falta s Gteis no inicio;

estampas; de equipe e pouco

destaque mesmo | planejamento para aprofundamento

semusointenso de  os conteudos. nas solugdes

cor. préaticas de

marketing.
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Maria Alice Atelier Forte uso de Pegas com Instagram, Mudanga de Percepcao So

referéncias bordados autorais € MAPE, feiras. logo e identidadea nas estampas; brecarga daeformulagédo

nordestinas (bordado, estampas regionais; visual com apoio ciente de simbolos fundadora; visual e
xilogravura); celebra vestidos sob do branding. contratou estagiaria orientagéo quanto
olocal. demanda. mas o marketinga producdo de

continua ineficiente. site.

Periodo Fértil Influé Pe Ca U Ide Uni P
ncia do mangue beaigas classicas ha 30mpanhas por niformizagdo ntidade espontaneaca com equipe de ecessidade de
e Olinda; moda ndcanos ainda emWhatsApp, visual; identidade e original marketing maior suporte
segue tendéncias.  venda; mix  decatalogos, olfativa da loja, reconhecida peloestruturada. pratico e técnico.

géneros. planejamento para tags, sacolas. publico.
e- commerce.

Manifesta Inspir Est Loj E Na Sol (
acdo no  Agreste;ampas autorais as colaborativas, e-randing jarrativas visuaisugbes criativas,onsiderou a
plataforma decom forroscommerce, pré-estruturado; coesas; até nasmas falta suporteincubacédo
comunicagéo vermelhos; venda. reforgado noembalagens. técnico; branding eimportante, mas
artistica. funcionalidade. programa. presenca digitalcritica a

genéricos no curso. superficialidade

do conteudo de

marketing.
Fonte: Criagdo do Autor, com auxilio de IA (2025)3

Essas questdes sublinham a necessidade de suporte externo e capacitagao
em areas estratégicas, como marketing digital e vendas, para as marcas poderem
superar limitagdes e expandir seu alcance. Embora a identidade autoral e a conexao
com a cultura local sejam pontos fortes, a otimizagdo dessas estratégias poderia
garantir a sustentabilidade e o crescimento das marcas no competitivo mercado da

moda autoral.

7.7 Entrevistas com consultores

Na entrevista com o consultor do eixo de Gestdo de Negodcios, foi
observado que este é fundamental para capacitar marcas de moda na organizagao e
estruturagdo de negocios. Conforme destacado pelo entrevistado, muitos
empreendedores da moda estdo mais focados no aspecto criativo e “mao na massa’,
enquanto o gerenciamento de negécios € frequentemente negligenciado. “Chamo
para uma reflexdo: vocé esta planejando? Vocé tem um plano de negdcio

estruturado? Considera os aspectos internos e externos da empresa?” (Consultor 1,

3 Prompt: A partir do texto anexado, gostaria que vocé sintetizasse, em uma tabela, as principais
percepgdes das marcas entrevistadas para este trabalho. E importante que elas sejam estruturadas
nos seguintes eixos: Pernabucanidade, Produto, Comercializagdo, Marketing, Branding, Identidade de
Marca e Marco Pernambucano da Moda. Evidencie possiveis fragilidades. Os dados foram conferidos
e editados pelo autor.
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2024). O eixo de gestado, portanto, surge como uma formagao essencial para
promover o pensamento estratégico.

Quando questionado sobre os principais desafios que designers autorais
enfrentam, o entrevistado aponta a falta de planejamento como um dos maiores
problemas. “Eles ndao estdo acostumados a planejar: vivem o que acontece no dia a
dia” (Consultor 1, 2024). O profissional destaca ainda a importancia de saber como
investir e escolher parcerias que agreguem valor ao negocio, sugerindo que 0s
designers de moda precisam ter mais controle sobre suas agendas e decisdes.

Em relacdo a diferenciagdo e posicionamento de mercado, o consultor
expressa entusiasmo pelo potencial das marcas autorais: “Acho que a marca autoral
hoje é o que traz essa personalidade, essa personificacdo. E vocé dizer: 'eu estou
comprando de quem faz” (Consultor 1, 2024). Consoante o profissional, a marca
precisa expressar claramente o conceito de autoralidade de seus produtos.

Quanto as estratégias de marketing e comunicagdo na promogao de
colegcdes autorais, o consultor enfatiza o papel da pesquisa de mercado e do
branding: “Pesquisa € o que vai definir seu publico-alvo, se teu produto esta com
preco justo, se vocé vai estar na zona norte ou na zona sul, por exemplo” (Consultor
1, 2024). Ele também discute o equilibrio entre a presenga online e fisica, a
importancia de estar nas redes sociais e plataformas de e-commerce, sem
negligenciar a experiéncia fisica da interagcado entre consumidores e os produtos.

Quando o assunto é auxiliar designers na identificagdo de oportunidades
de colaboragdo ou parceria estratégica, o consultor menciona a importancia de
auxiliar os empreendedores a refletirem sobre sua misséo e visdo. “Fazendo eles
pensarem sobre o negocio mesmo, € quando eu chamo para a responsabilidade
sobre qual é a missao, a visdo desse negoécio” (Consultor 1, 2024). O que colabora
na estruturacdo das metas de crescimento e futuro da marca.

Acerca dos indicadores-chave de desempenho (KPIs), o consultor
entrevistado disse que variam conforme a realidade de cada marca. No entanto,
aponta que mao- de-obra qualificada, comunicacédo eficaz e gestdo continua sao
indicadores criticos e precisam ser monitorados constantemente. “A gestdo ndo é
nada que vocé implemente agora e esquecga, o tempo todo vocé vai ter que estar
acompanhando, monitorando e vendo que novas estratégias vocé pode adotar”
(Consultor 1, 2024).
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Por fim, ao refletir sobre o futuro da moda autoral, o entrevistado é
otimista, mas cauteloso: “Tem sim uma continuidade de futuro. Agora, dentro dessa
perspectiva, ndo da para achar que vou fazer qualquer coisa e vou vender, eu preciso
estar muito bem estruturado, eu preciso estar bem planejado.” (Consultor 1, 2024).

Quanto ao eixo Marketing presente nos programas Incubacdo e Circuito
Moda Pernambuco do Marco Pernambucano da Moda, especificamente o mddulo
Branding, citado pela maioria dos empreendedores consultados para esse projeto, a
entrevista permitiu observar que ele consiste em consultorias de 15 a 20 horas,
dependendo do programa. O foco inicial é a realizacdo de um diagndstico da marca,
seguido da cocriagdo de uma estratégia de branding com base nas necessidades e
caracteristicas especificas da marca autoral. “O conceito de branding envolve todos
os pontos de contato, qualquer lugar que a sua marca aparega € que vocé possa ali
fortalecer a sua identidade” (Consultor 2, 2024). Outro ponto foi a importancia de uma
abordagem sistémica para criar um branding auténtico.

O conceito de branding de moda autoral esta profundamente ligado ao
sistema de valores e a forma como a marca se expressa, seja por meio de imagem,
texto, colaboracdes ou parcerias. “E fundamental pensar sobre isso na autoralidade,
porque essas marcas existem por paixao, mas precisam também alavancar numeros
e vendas” (Consultor 2, 2024).

Para construir uma identidade de marca forte e auténtica, a identificagao
de valores, atributos e tom de voz sdo elementos-chave. Conforme o entrevistado, é
crucial compreender a proposta da marca e como seus valores podem se tornar
tangiveis para o consumidor. O branding, aqui, vai atuar na potencializacdo da
imagem da marca.

Segundo o Consultor 2, é utilizada uma metodologia baseada em dindmicas
de valores e atributos, estimulando os empreendedores a desenvolver uma narrativa
de marca coesa e cativante. Nesse processo, sdo selecionados valores que melhor
representam a marca. A partir disso, os participantes sao orientados a desenvolver
acoes estratégicas que garantam a consisténcia da narrativa da marca.

A consisténcia visual e a coesdao sado aspectos desafiadores,
principalmente porque empreendedores de marcas autorais, na maioria das vezes,
produzem suas proprias artes e comunicacio. “A expressao visual da marca deve
ser pensada de forma sistémica, desde a organizacdo do feed no Instagram até a

identidade visual mais ampla. A imagem da marca, essas imagens que estdo ali
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compondo a vitrine virtual, sdo tado importantes quanto o préprio produto” (Consultor
2,2024).

No que diz respeito as estratégias de posicionamento de marca, foi
apontado que, inicialmente, é preciso compreender onde o cliente quer chegar. O
Consultor 2 menciona o caso de uma marca que comegou com estampas e, ao
definir que queria ser referéncia no mercado, comegou a articular colaboragdes
estratégicas. “O posicionamento para cada marca é fruto de coeréncia, disciplina e
acao” (Consultor 2, 2024).

As informacgbes permitiram observar que autenticidade e transparéncia sédo
cruciais no branding de moda autoral ao ajudarem a estabelecer uma conexao real
com o publico. Nesse sentido, € preciso potencializar o que a marca realmente €,
evitando incorporar valores que nao lhe pertencem.

Por fim, entre os principais desafios enfrentados pelas marcas autorais ao
construir sua identidade, s&do apontados a falta de recursos e de disciplina. O
consultor 2 explica que a formacado em branding permite as marcas transformar suas
ambi¢des em estratégias viaveis, considerando a realidade de cada uma.

O Eixo Produto é iniciado com uma reflexdo sobre o modelo de negécio. O
Consultor 3, responsavel pelo eixo, indica que a formacdo permite ir além do
desenvolvimento criativo. “O eixo produto provoca um olhar na marca para o que se
faz, o que se esta entregando, como é materializado o modelo de negécio” (Consultor
3, 2024).

Neste aspecto, o conceito de moda autoral envolve autenticidade, o
repertério criativo do designer e seu alinhamento as demandas do mercado. “Nao
basta criar um produto esteticamente agradavel, ele deve ter propésito e estratégia.
Fazer todo mundo faz, agora fazer diferente € onde entra o teu repertério criativo,
autoral” (Consultor 3, 2024).

Os passos fundamentais no desenvolvimento do produto incluem a
pesquisa e analise critica do mercado, identificacdo da necessidade real do
consumidor e alinhamento entre o DNA da marca e a criagdo dos produtos.
Conforme o consultor, € preciso iniciar o processo construindo o DNA da marca,
levando tempo e revisdes até o produto refletir os valores da marca.

A consultoria colabora na tradug¢éo da visao criativa em produtos tangiveis.
“A ideia precisa ser real para o mercado real” (Consultor 3, 2024). O processo
criativo precisa estar alinhado a aspectos como custos, produ¢édo e materiais.
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Os principais desafios no desenvolvimento de produtos autorais incluem a
falta de planejamento e a dependéncia de processos intuitivos. Segundo o Consultor
3, os designers enfrentam dificuldades ao alinhar sua criagdo com a execugao
pratica e as exigéncias do mercado. As lacunas podem ser superadas por meio de
planejamento estratégico e orientagao continua.

Sobre o papel da inovagado e experimentagdo, o consultor incentiva as
marcas a buscar novas ideias e abordagens e manter-se coerente com sua
identidade. “A atemporalidade da moda autoral ndo se desprende da inovagao. As
marcas podem inovar sem romper completamente com o que ja funciona” (Consultor
3, 2024).

Em relagdo a pesquisa de mercado e analise de tendéncias, o Consultor 3
explica serem métodos que colaboram para a compreensao do que esta acontecendo
no mercado e permitem identificar oportunidades de diferenciacéo. Os critérios-chave
para avaliar a qualidade e viabilidade de produtos autorais incluem o alinhamento com
o DNA da marca, o uso de materiais adequados e a criagdo de um design que ressoe
junto ao publico-alvo. “Muitas vezes, a gente percebe que a marca esta em desacordo
com o seu DNA”, ao se referir a importancia de manter coeréncia entre o produto e a
identidade da marca. (Consultor 3, 2024).

Por fim, o consultor menciona que o acompanhamento do desempenho
dos produtos é feito de forma estratégica. A marca testa suas criagcbes em diferentes
ambientes, como feiras, para validar sua aceitagao antes de langar colegdes maiores.
“Nds realizamos um pequeno teste e, depois, reconduzimos com base nos resultados”
(Consultor 3, 2024).

7.7.1 Percepgdes sobre as entrevistas com os consultores

As entrevistas sobre os eixos Gestdo de Negodcios, Marketing e Produto
revelam conexdes entre os processos criativos e as estratégias empresariais para
marcas de moda autoral. Dividimos as percepgdes em seis tdpicos que apresentamos

a sequir.
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A Disciplina como Fator Transformador

Tanto no eixo de Gestdo e Negdcios quanto no eixo Produto, ha um foco
claro na importancia da disciplina para o sucesso da moda autoral. No eixo de
Gestao, o entrevistado destaca que muitos designers tém confianga em si, mas
carecem de disciplina para transformar sua criatividade em negécios estruturados.
Semelhantemente, no eixo Produto, o entrevistado ressalta que “ndo da para pensar
no produto sem ter pensado antes no custo e no processo de execugao” (Consultor 3,
2024). Ambos os eixos sugerem que o sonho de uma marca autoral s6 se materializa

quando ha planejamento e controle sobre 0 que € criado e como € produzido.

Alinhamento de Identidade: Produto e Marketing-Branding em Harmonia

Nos eixos de Produto e Marketing —Branding, o conceito de identidade é
central. O eixo Produto vai além do desenvolvimento fisico e explora o “DNA material”
da marca, que inclui desde tecidos e paletas de cores até a “cultura de uso” do cliente.
Da mesma forma, no eixo Marketing — Branding, o Consultor 3 enfatiza que a
coeréncia entre os valores da marca e suas expressdes visuais e textuais € o alicerce
de uma identidade auténtica. Ambos os eixos colocam a identidade como um fio
condutor ao unir as dimensdes tangiveis (produto) e intangiveis (branding). O que

sugere que um produto bem-sucedido nasce de uma narrativa estratégica e coesa.

A Materializacao do Propdsito

Nos trés eixos, ha uma preocupacdo comum com a materializacdo de
propoésitos. Em Gestao, o foco é o planejamento: transformar o propdsito criativo da
marca em uma estratégia sdlida. No modulo Branding, a narrativa de marca precisa
ser sustentada por valores genuinos e, no eixo Produto, o propdsito € materializado
por meio de colecdes criadas a partir da esséncia da marca. O que conecta essas trés
abordagens ¢ a ideia de que o propdsito, seja ele criativo, comercial ou de identidade,

precisa ser tangivel para a marca conseguir se destacar e permanecer no mercado.
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A Recondugao: Um Método para a Inovagao

A ideia de reconduzir o que funciona aparece tanto no eixo Produto quanto
no modulo Branding. No produto, a inovagdo nao esta necessariamente em
reinventar tudo, mas em “reconduzir aquilo que da certo” (Consultor 2, 2024),
mantendo elementos que se provaram eficazes para a marca e o consumidor*. Algo
semelhante acontece no Branding quando a marca busca consisténcia visual e
narrativa. “WVamos cuidar bem do que esta dentro” (Consultor 2, 2024). O que sugere
ser a inovagao fruto do refinamento e continuidade e ndo de rupturas bruscas. Ou

seja, a inovagao na moda autoral pode ser incremental, ndo disruptiva.

4 O conceito de recondugéo consiste na analise do que deu certo em colegdes anteriores —sejam as
pecas ou estampas mais vendidas — e em seu aproveitamento no langamento de futuras colegdes.
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Autenticidade e Coeréncia: Conectando Mercado e Narrativa

A

autenticidade € um conceito intrinseco aos trés eixos e ponto central de
conexao entre o criador, a marca e o consumidor. Em Produto, o desafio € traduzir
isso para o mercado e garantir que o produto responda a uma demanda real, sem
perder sua esséncia autoral. No Branding, a autenticidade esta ligada a narrativa
coesa construida pela marca junto ao publico, tendo como base os seus valores. Em
Gestao, a autenticidade surge quando os designers sao chamados a refletir sobre o
que realmente os move, equilibrando o desejo criativo com as realidades do

mercado.

A Sustentabilidade Cultural e o Impacto Social

Uma das conexdes entre Produto e Branding diz respeito a
sustentabilidade cultural e ao impacto social. Em relagdo ao primeiro, o Consultor 2
menciona como marcas autorais, a exemplo da que trabalha com bordados de
Passira, podem impactar positivamente as comunidades locais. Elas valorizam o
trabalho manual, além de fomentar o desenvolvimento social. Similarmente, no
Branding, a identidade da marca também se constréi em torno de seu impacto social
e cultural. Esse tipo de sustentabilidade ndo € somente ambiental, mas envolve a
preservacao de culturas e tradi¢gbes locais, reverberando tanto no design quanto na
narrativa da marca.

As conexdes entre os eixos de Gestdo de Negodcios, Marketing —
Branding e Produto revelam como cada parte do processo da moda autoral &
interdependente. A disciplina, a materializagdo do propdsito e a reconducéo criam
uma teia de estratégias que, quando alinhadas, levam a uma marca autoral
auténtica, inovadora e com identidade forte. Na Tabela 2 apresentamos a sintese

dos dados.
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Tabela 2 — Sintese das entrevistas com os Consultores

Eixo Contribui¢cdes Centrais Desafios Identificados Propostas Estratégicas

Gestdo de Negocios Planejamento estratégico éEmpreendedores vivem o “dia a dia” semReflexdo sobre posicionamento e propdsito.
fundamental para marcas autorais.planejamento estruturado. Dificuldade emDefinicdo de KPIs conforme realidade da
Falta de controle sobre a rotina eescolher boas parcerias e gerenciar tempcmarca.

decisdes de negoécio. Enfase nae recursos. Capacitagao para decisdes conscientes..
construgdo de missdo, visdo e
metas.

Produto Produto deve refletir o DNA da Falta de planejamento e dependéncia da Validagdo de produtos em feiras/testes
marca. Moda autoral envolve intuicdo criativa.Dificuldade em equilibrar antes de langamentos maiores.
alinhamento entre criatividade propdsito, execugao e custo. Coeréncia entre identidade, materiais e
e estratégia. necessidades do publico.

Inovagdo pode ser incremental
(“recondugao’”).

Marketing— Branding Branding envolve todos os pontosFalta de disciplina e recursos. Uso de dinamicas de valores e atributos.
de contato da marca.Narrativa forteInconsisténcia visual, especialmente em Acdes estratégicas com base em identidade.
depende de valores auténticos eredes sociais. Dificuldade de conectar Posicionamento claro e disciplinado.

consisténcia visual. Sistema deimagem com posicionamento.
branding comega com diagndstico.

Fonte: Criagao do autor, com auxilio de 1A °(2025)

As entrevistas revelaram que o sucesso de uma marca de moda autoral
esta na intersecdo entre disciplina, autenticidade e uma estratégia bem alinhada
entre opropasito criativo e as demandas do mercado. A moda autoral, mais do que
uma expressao estética, emerge como uma forma de inovagéo continua, sustentada

por valores e um profundo respeito pelas raizes culturais e impacto social.

7.8 Os obstaculos na presenca digital das marcas autorais

A presenca digital, ao ser apontada como um dos entraves na
comunicacao das empresas de moda autoral entrevistadas, permitiu identificar a
necessidade de ampliar a formacao quanto ao marketing digital. Para fins desta
pesquisa, selecionamos o Instagram — uma rede social que € uma vitrine virtual das
marcas. As sete entrevistadas — Seu Maraca, Décimo Andar, Irmanas, Periodo

Fértil, Out of Coutore, Maria Alice Atelier e Manifesto — estdo nessa rede social. O

5 Prompt: A partir do arquivo em anexo, gostaria que vocé fizesse um quadro sintese das entrevistas
realizadas com os consultores do Marco Pernambucano da Moda. E necessario que os depoimentos
sejam estruturados nos seguintes eixos: Gestao de Negécios, Produto, Marketing-Branding.Os dados
foram conferidos e editados pelo autor.
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que provocou a realizagao de uma analise comparativa entre o uso do Instagram por
grandes empresas e pelas marcas autorais.

A analise visou compreender as diferengas nas estratégias de
comunicagao, engajamento e alcance, visando propor melhorias e adaptar praticas
que favoregcam a competitividade das empresas de moda autoral no ambiente digital.
Foram utilizados os seguintes critérios de analise: Marketing de Conteudo, Marketing
de Influéncia, Uso de Hashtags, Pesquisa Online, Trafego Pago, Legendas,

Engajamento com Seguidores e Conhecimento do Publico-Alvo.

Tabela 3: Comparacgao das Estratégias de Marketing entre Grandes Empresas de Moda

e Marcas de Moda Autoral

Critério Grandes Empresas de Moda® Marcas de Moda Autoral

Marketing de Contetido Utilizam estratégias desenvolvidas para Foco em autenticidade e histéria pessoal, personalizando
engajar e criar conexao emocional. o conteudo.

Marketing de Influéncia Usam influenciadores de diversos niveis Menos frequente, com uso pontual em algumas marcas.
(mega e macro).

Estratégico para aumentar a visibilidade e Variado; algumas marcas fazem uso

Uso de Hashtags engajamento. eficaz, outras tém oportunidades de melhoria.
Pesquisa Online Utilizam enquetes e pesquisas para Pouco utlizada, mas presente em marcas como
engajar seguidores. Manifesta.
Trafego Pago Investem em posts patrocinados e Uso insignificante ou inexistente.
anuncios.
Usam legendas informativas eEficazes na conexdo com o publico, mas nem sempre
Legendas envolventes. com calls to action claros.
Engajamento cominvestem em enquetes e competicbes Bom nivel de engajamento em algumas marcas, mas
Seguidores para aumentar a espacgo para
interacao. melhorar em outras.
Conhecimento doProfundo entendimento do publico-alvo, Bom conhecimento, com destaque para Out of Couture e
Publico-Alvo como Zara. Periodo Fértil.

Fonte: Criacao do autor (2024)

A anadlise acima (Tabela 3) permite observar a abordagem sistematica das
grandes marcas, ao utilizar diversas estratégias de marketing digital, como marketing
de conteudo, influéncia e trafego pago. Isso Ihes permite alcangar um publico maior e
diversificado. Entretanto, as marcas de moda autoral parecem criar uma conexao mais

profunda com o seu publico, por inserirem a autenticidade na personalizacdo do

6 Para fins desta andlise, foram observadas as redes sociais das marcas entrevistadas e as seguintes
grandes empresas de moda: Zara, Renner, Riachuelo, C&A e Havaianas.
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conteudo. No entanto, precisam aperfeicoar areas como o uso estratégico de
hashtags, pesquisa online e trafego pago para otimizar sua presenga digital e

aumentar o alcance da marca.

A comparagao sugere que, as marcas de moda autoral tém a vantagem de
criar um relacionamento auténtico e personalizado com seus clientes e podem se
beneficiar ao adotar praticas robustas das grandes empresas, especialmente em
termos de visibilidade e alcance. Por outro lado, as grandes empresas poderiam

aprender com a autenticidade e a conex&o pessoal das marcas de moda autoral.

8 PRODUTO
Uma proposta ao Itinerario Formativo dos Programas do Marco

Pernambucano da Moda: Incubacgao e Circuito Moda Pernambuco

Os dados obtidos nas entrevistas, analise documental e revisdo
bibliografica nos levaram a identificar que o NTCPE, por meio do Marco
Pernambucano da Moda, suas iniciativas e programas de apoio, tem se destacado
na promogao de praticas sustentaveis e inovadoras na cadeia téxtil do estado de
Pernambuco.

Nesse contexto, os programas Programa de Incubagdo e Circuito Moda
Pernambuco (CMP) podem ser considerados pilares para o fomento do setor.
Conforme dissemos anteriormente, o Programa de Incubagéo é direcionado para a
formacdo e desenvolvimento de empresas emergentes, proporcionando suporte
desde a fase inicial até a estruturacdo dos negodcios. Em contraste, o CMP foca na
selecdo de marcas que ja possuem experiéncia no mercado e se destacam por suas
propostas inovadoras, especialmente aquelas voltadas para a sustentabilidade.

Essas diferencas no publico-alvo demonstram uma compreensdo das
necessidades do mercado, no atendimento a novas empresas e marcas consolidadas
que buscam por inovagao. Entretanto, apesar das distingcbes nas metodologias de
selecao e objetivos de cada programa, ambos compartilham uma base comum: os
seus eixos de formagdo, como gestdo empresarial, finangas, produto, produgéo,
inovacgao, marketing, comercializagao, presenca digital, além de economia criativa e

sustentabilidade no programa CMP.
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No entanto, foram identificadas lacunas nessa formagao, especialmente no
que se refere a personalizagdo das consultorias, ao suporte técnico e pratico, ao
aproveitamento dos recursos disponiveis e a promocao de interagdes entre os
participantes.

A principal critica apontada pelas marcas foi a padronizagdo das
consultorias, que nem sempre consideram as especificidades de cada negécio,
especialmente no que tange ao marketing digital e a presenca online. Algumas
marcas, ja consolidadas no ambiente digital, relataram que as orientagbes foram
genéricas, enquanto negoécios em estagio inicial necessitavam de maior
aprofundamento e suporte direcionado. Além disso, a auséncia de um
acompanhamento técnico efetivo dificultou a implementagcdo pratica das
estratégias propostas, evidenciada na falta de profissionais capacitados
para operacionalizar ferramentas.

Outro ponto de destaque foi a limitagcdo temporal das consultorias, que
dificultou a assimilacdo e a aplicacdo dos conteudos abordados. O ritmo acelerado
das atividades, aliado as demandas cotidianas da gestdo de uma marca de moda,
reduziu a efetividade das intervengdes. Assim, sugeriu-se a ampliagdo da duracao das
consultorias ou periodos mais longos para executar o que foi sugerido no
acompanhamento dos profissionais, permitindo um processo de implementagao
gradual e sustentavel.

Além disso, as marcas enfatizaram a necessidade de maior interagcao
coletiva, pois os momentos de troca de experiéncias foram considerados produtivos,
mas insuficientes. O incentivo a encontros regulares e atividades colaborativas
poderia fortalecer o aprendizado e estimular solugcdes inovadoras.

Diante dessas observagbes, conclui-se que, embora o Marco
Pernambucano da Moda desempenhe um papel fundamental no fortalecimento das
marcas emergentes, ha oportunidades para aprimoramento. A ado¢do de uma
abordagem mais flexivel e personalizada, o fortalecimento do suporte técnico e
pratico, a otimizagdo do uso dos recursos disponiveis e a promog¢ao de interagdes
entre os participantes sdo medidas que podem potencializar os impactos do
programa. Dessa forma, a incubadora podera ampliar sua contribuicdo para o
crescimento estruturado e sustentavel das marcas no mercado da moda autoral.

Surge, entao, a oportunidade de aprimorar e expandir o itinerario formativo oferecido
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por esses programas e atender de modo mais eficaz as demandas do mercado de
moda local.

Neste sentido, como produto para o Mestrado em Industrias Criativas,
propde- se um acréscimo estratégico ao itinerario formativo dos programas
Incubagdo e CMP, para fortalecer a capacitagdo das empresas participantes e
promover uma maior integracao entre o mercado de moda e o meio académico.

Essa proposta pretende a criagdo de um novo moddulo que visa a
colaboracédo entre o Marco Pernambucano da Moda, o Nucleo Gestor da Cadeia
Téxtil de Confec¢des de Pernambuco (NTCPE) e diversas Instituicdes de Ensino

Superior (IES) da regidao que possuem cursos de fotografia, publicidade e moda.

8.1 Metodologia do Programa Incubagéo e Circuito Moda Pernambuco (CMP)

O Programa de Incubagdo e o Circuito Moda Pernambuco tem como
metodologia a adog&o de um itinerario formativo que abrange eixos de formagao. O
primeiro programa tem como foco novos empreendedores, enquanto o CMP atende a

marcas ja consolidadas. Sao sete eixos em comum. (figuras 1 e 2)

Figura 1: Eixos do Programa Incubagéo

EIXO PRODUCAO

Fonte: Criagao do autor (2024)
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Figura 2: Eixos do Circuito Moda Pernambuco

EIXO PRODUGAO

Fonte: Criagao do autor (2024)

ECONOMIA CRIATIVAE
SUSTENTABILIDADE

A seguir, descrevemos os elementos comuns aos dois programas. Logo
apos, detalhamos as diferengas, no caso, a condensacao da Presenca Digital em um

unico eixo e a inclusao da formagao em Sustentabilidade.

8.1.1 Eixo Financeiro

O moddulo de gestdo tem como propdsito proporcionar ao incubado uma
compreensao aprofundada dos principais conceitos relacionados ao
empreendedorismo, a administragcao e aos cenarios globais do setor de negdcios da
moda. Busca-se enfatizar o papel do empreendedor na definicdo de metas e na
construgdo do propdsito empresarial, bem como evidenciar a relevancia da
elaboracdo de modelos de negécio e gestdo, planos de acdo e estratégias de
monitoramento de processos em colaboragdo com a equipe e os socios. Além disso,
0 modulo aborda os fundamentos das novas economias e as oportunidades
emergentes para a criagdo de um mercado mais criativo, inovador e sustentavel.
(NTCPE, 2023).
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8.1.2 Eixo Gestao Financeira

Este mddulo procura introduzir e aprofundar conceitos, metodologias e
habilidades na area de finangas, capacitando os participantes para a utilizacio
adequada das ferramentas disponiveis no mercado, tais como planilhas, aplicativos e
sistemas ERP. Além disso, busca-se a aplicagdo do planejamento de cenarios
financeiros como suporte a tomada de decisdes estratégicas. Em alinhamento com os
eixos de produto e produgao, pretende-se identificar solugdes financeiramente viaveis
para o alcance dos objetivos financeiros estabelecidos. De forma especifica, o mddulo
aborda a definigdo e analise de custos fixos e variaveis, pro-labore, receita,
faturamento, margem de lucro, mark-up, determinagdo de prego, ponto de equilibrio,
demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) e diferentes cenarios financeiros.
(Idem, 2023).

8.1.3 Eixo Produto

Este mddulo visa proporcionar uma compreensdo sobre os conceitos e
metodologias de pesquisa em moda, processos criativos e planejamento de colegao.
Além disso, busca apresentar estratégias para o desenvolvimento de produtos
voltados a diferentes segmentos e nichos do mercado da moda, bem como para a
construcao de referenciais que fortalegam a identidade e o posicionamento da marca
por meio da elaboracdo de um mix e portfélio de produtos. O moédulo também visa
capacitar os participantes para a concepgao de projetos de colegdo que apresentem
solucdes autorais e inovadoras, alinhadas as demandas do mercado, considerando o

perfil do consumidor, a viabilidade produtiva e os custos envolvidos. (NTCPE, 2023).
8.1.4 Eixo Produgao

Este moddulo consiste no estudo e na aplicagdo de conceitos
metodologias voltados ao desenvolvimento de produtos no setor de vestuario

e
e
acessorios de moda. Envolve a elaboracdo de ilustragbes técnicas, o
desenvolvimento de modelagens com andlises de vestibilidade, bem como a

a

exploracdo das tecnologias aplicadas as matérias-primas. Além disso, abrange

criagdo de documentos técnicos, como a ficha técnica e operacional, a analise e
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otimizacao do layout produtivo, o uso de tecnologia na confecg¢ao, além da gestao da
producao e da qualidade, com foco na eficiéncia dos processos industriais no setor da
moda. (Idem, 2023).

8.1.5 Eixo Marketing

Este moddulo objetiva proporcionar as empresas incubadas uma
compreensao aprofundada sobre os conceitos de branding, gestdo e posicionamento
de marca. Busca-se promover a estruturagcado da identidade da marca e apresentar
estratégias eficazes de comunicagao com o publico-alvo. Além disso, o modulo visa
analisar o contexto de mercado no qual a marca esta inserida e mapear os pontos
de contato, tanto online quanto offline, ao longo da jornada da empresa com o

consumidor. (Idem, 2023).

8.1.6 Eixo Comercializagcao

Este modulo visa fornecer conceitos e metodologias aplicadas a area
comercial das empresas, visando a ampliacdo de mercados e a maximizagao do
potencial dos ja existentes. Para isso, serdo apresentadas estratégias e ferramentas
para o desenvolvimento, controle e projecdo de vendas de produtos, com foco na
identificacdo e alcance dos nichos de mercado previamente definidos como publico-
alvo. Dessa forma, busca-se fortalecer a construgao de referenciais que consolidem a
identidade e o posicionamento da marca, por meio da elaboracdo do mix e do portfdlio
de produtos alinhados a sua estratégia. (NTCPE, 2023)

Além disso, o mddulo promove a elaboracdo de projetos voltados a
insercdo da marca em mercados ainda nao explorados, sejam eles nacionais ou
internacionais, no ambiente fisico ou digital. O objetivo é desenvolver solugbes
autorais e inovadoras que atendam as demandas mercadolégicas, considerando
fatores essenciais como o perfil do consumidor, a viabilidade de producéao e custos,
estratégias de precificagdo, logistica, conformidade produtiva e comercial,

garantindo, assim, um atendimento eficiente e competitivo no mercado. (Idem, 2023).
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8.1.7 Eixo Presenca Digital |

Este mddulo aborda os fundamentos e as diretrizes necessarias para a
construcdo de um Planejamento Estratégico e de Gestdo voltado a organizagéo da
presenca digital da empresa, utilizando técnicas e ferramentas do Marketing Digital.
Busca-se proporcionar aos participantes uma compreensao tedrica e pratica sobre a
importancia do conhecimento, da comunicagdo, do relacionamento e da gestao da
presenga digital, por meio da criagdo e divulgacdo de conteudos estratégicos
relacionados a empresa, seus produtos, servicos e temas correlatos, bem como a
disponibilizagao de canais de contato e transagdes comerciais. (Idem, 2023)

Sao exploradas metodologias para a geragcao de conteudo estratégico,
destacando seu potencial como referéncia para impulsionar negdécios no ambiente
digital. O moddulo esta estruturado em trés pilares principais: (1) aprofundar o
autoconhecimento da empresa, permitindo que esta evidencie seu diferencial
competitivo no mercado; (2) promover a producdo e disseminagdo de conteudos
institucionais e comerciais capazes de atrair novos clientes por meio das plataformas
digitais; e (3) estimular e potencializar o uso dessas plataformas, maximizando sua

eficacia como ferramenta de captacao e fidelizagéo de clientes. (Idem, 2023).

8.1.8 Eixo Presenca Digital Il

O moddulo “Presenca Digital II” trata da apresentacdo, construgcdo e
utilizacdo dos recursos disponibilizados pelo Instagram para facilitar a
comercializacdo de produtos diretamente entre empresas, por meio de perfis
comerciais, e os consumidores. O curso oferece um guia detalhado para a
ativagdo e utilizacdo da ferramenta Instashop, popularmente conhecida como
“sacolinha do Instagram”, de maneira didatica e acessivel. Além disso, sé&o
exploradas as principais plataformas de e-commerce que disponibilizam servicos de
venda ao consumidor gratuitamente ou a custos reduzidos. (NTCPE, 2023)

O principal propdsito deste modulo é capacitar os participantes para o uso
eficiente do Instashop, possibilitando a ampliacdo das vendas por meio da rede social,
otimizando a presencga digital e fortalecendo as estratégias de comercializagdo no

ambiente online. (Idem, 2023)
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8.1.9 Particularidades do Circuito Moda Pernambuco

8.1.9.1 Eixo Economia Criativa e Sustentabilidade

O eixo divide-se nos modulos de Economia Criativa e de Sustentabilidade
e apresenta formas de aproveitar o potencial inovador e criativo da moda, com foco
no desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora voltada para a criacdo de
um negocio sustentavel e criativo.

O moédulo de Economia Criativa se refere ao conjunto de atividades e
processos ligados a cultura, tecnologia e criatividade, que geram tanto receita quanto
impacto econdmico. Dentro deste contexto, abrange a produgéo, distribuicéo e criagao
de bens e servigos criativos, sendo a moda um dos setores inseridos nesse campo.
No escopo da sustentabilidade, a proposta € apresentar uma introdugao aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Agenda 2030, relacionando-os a

estratégias para negdcios criativos e processos de produgéo.

8.1.9.2 Eixo Presenca Digital

Apesar de termos citado a Presencga Digital como sendo comum aos dois
programas, no Circuito Moda Pernambuco ha uma condensag¢dao do conteudo em
apenas um eixo. Ele propde desenvolver estratégias de marketing alinhadas ao uso
de ferramentas e tecnologias para o posicionamento eficaz da marca no ambiente
online. Inclui a analise da concorréncia, a definicdo de objetivos organizacionais
voltados a comunicagdo, 0 mapeamento da jornada do cliente e a selegcdo e
acompanhamento de métricas essenciais para a estruturagdo da presenca digital da
organizagao a médio e longo prazo.

O modulo busca capacitar os participantes na avaliagdo do desempenho
digital da marca por meio da interpretacdo de métricas quantitativas e qualitativas.
Para isso, sao apresentadas taticas voltadas a atragéo, engajamento e conversao de
clientes, utilizando conteudo digital estratégico. A proposta visa estabelecer
conexdes com clientes atuais e potenciais, fortalecendo a marca no ambiente digital.

Além disso, o eixo visa promover um ambiente colaborativo entre a marca

e seus consumidores por meio da presenca digital. Nesse contexto, € incentivada a

73



cocriagao, possibilitando que a comunidade de consumidores contribua ativamente
para a construcao da identidade digital da marca, impulsionando o trafego orgéanico e
potencializando a comercializagdo de produtos e servigos por meio de tecnologias

digitais. Ele esta estruturado em trés pilares fundamentais:

8.1.9.3 Comunicagao digital eficaz e constru¢do de autoridade no
ambiente online;

8.1.94  Gerenciamento da comunidade de consumidores e otimizagao
do ambiente operacional digital,

8.1.9.5 Uso de tecnologia e ferramentas digitais para a gestao

estratégica da organizagéo.

Quando observamos os conteudos dos eixos de Presenca Digital | e

Il do Programa de Incubacéo e o Eixo Presenca Digital no CMP, percebemos que:

8.1.9.5.1 O Eixo Presenca Digital | € mais abrangente e estratégico,
focando em um planejamento estratégico de presenca digital, com énfase na criacao
de conteudos, analise de concorréncia, e no relacionamento e conhecimento da
marca.

8.1.9.5.2 O Eixo Presenca Digital Il € mais especifico, voltado para o uso
pratico do Instagram, especificamente a ferramenta Instashop, para facilitar a
comercializacado de produtos diretamente entre empresas e consumidores.

8.1.9.5.3 O Eixo Presencga Digital aborda uma perspectiva
mais ampla de estratégias de marketing, focando no uso de métricas, analise da
jornada do cliente, e cocriagdo como consumidores, além de fornecer diretrizes

para o gerenciamento da comunidade digital.

Quanto ao uso das plataformas:

[ O Eixo Presenca Digital Il se concentra especificamente no Instagram

e na ferramenta Instashop, com énfase em como usar a rede social para otimizar

vendas e a presenca digital da marca.
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c Eixo Presenca Digital | e Presencga Digital do CMP néao se limitam a
uma plataforma e tratam de estratégias mais amplas e de como usar multiplas

ferramentas digitais e de marketing para atingir o publico-alvo.

Abordagem de métricas e desempenho:

[ CMP — Eixo Presenca Digital enfatiza a avaliagdo do desempenho
digital por meio de métricas quantitativas e qualitativas e o uso dessas métricas para
ajustar as estratégias de marketing digital.

c Eixo Presenca Digital | também menciona a importancia da gestao de
presenga digital, mas de uma forma mais generalista, sem foco explicito em
métricas.

[ Eixo Presenca Digital Il ndo aborda diretamente o uso de métricas,
pois seu foco esta mais na ativagdo de uma ferramenta especifica para facilitar as

vendas online.

Cocriagao e colaboragao com os consumidores:

c CMP — Eixo Presenca Digital destaca o conceito de cocriagdo com
0s consumidores e como isso pode ser um motor para o fortalecimento da marca,
com foco no trafego organico e no engajamento digital.

[ Eixo Presenca Digital | e Il tém foco no uso das ferramentas e
estratégias para aumentar a presencga e vendas digitais, sem aprofundar a questéao
da cocriacgao.

Observamos, portanto, que o Eixo Presenga Digital | oferece uma
abordagem mais estratégica e abrangente de marketing digital, focando na criacao
de conteudo e no autoconhecimento da marca; o Eixo Presenca Digital Il é mais
especifico e técnico, com foco no uso de uma ferramenta do Instagram (Instashop)
para facilitar as vendas online, enquanto o Eixo Presenga Digital — CMP combina
elementos de estratégia, métricas e cocriacdo, oferecendo uma abordagem
integrada e com énfase no desempenho digital e na interagdo com a comunidade

de consumidores.
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8.2 EIXOPROPOSTO: PRATICAS EM TECNICAS DE COMUNICAGAO

O Marco Pernambucano da Moda, por meio de seus programas Programa
de Incubacdo e Circuito Moda Pernambuco (CMP), constitui uma importante
plataforma de desenvolvimento para o setor da moda autoral em Pernambuco. Com
foco no fortalecimento de negocios emergentes e na consolidagdo de marcas ja
atuantes, seus programas promovem capacitagdes em um itinerario formativo,
conforme indicamos anteriormente. No entanto, os dados coletados nas entrevistas
com representantes das marcas incubadas e com os consultores responsaveis pelos
eixos de formagdo evidenciam desafios e lacunas que demandam um
aprimoramento metodoldgico para maximizar o impacto dessas agoes.

As entrevistas com as marcas revelaram aspectos positivos, como a
relevancia dos conteudos trabalhados e a qualidade das conexdes promovidas pelo
programa. Todavia, identificaram-se limitagbes importantes, principalmente no que
tange a personalizagdo das consultorias, ao suporte técnico e pratico e ao
aproveitamento das ferramentas disponiveis no espago fisico do Marco. Marcas
como Periodo Fértil, Manifesta e Maria Alice Atelier destacaram a auséncia de
acompanhamento técnico mais proximo para a implementagdo pratica das
estratégias discutidas, além da necessidade de profissionais habilitados para a
operacionalizagao de equipamentos especificos, como as maquinas de bordado. Por
sua vez, o Décimo Andar reforgou a importancia de suporte psicolégico, dado o nivel
de exigéncia emocional e fisica que a gestdo de uma marca de moda demanda.

Paralelamente, os consultores ouvidos nas entrevistas reconheceram a
importancia de integrar a disciplina empresarial ao processo criativo, sublinhando a
necessidade de transformar o potencial autoral em negdcios estruturados. As
entrevistas indicaram que o sucesso da moda autoral reside na interse¢ao entre
autenticidade, coeréncia narrativa e gestdo estratégica. Destacou-se também a
importancia de alinhar os processos de branding e produto, garantindo que a
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materializacdo do propdésito das marcas dialogue com as expectativas do
mercado, sem perder sua identidade.

Diante desse cenario, propde-se a inclusdo de um eixo especifico no
itinerario formativo dos programas Incubacéo e Circuito Moda Pernambuco, intitulado
“Praticas em Técnicas de Comunicagdo”, a ser realizado em parceria com
Instituicbes de Ensino Superior (IES) locais. Ele visa suprir as deficiéncias
apontadas, oferecendo suporte técnico sistematizado e personalizado para as
marcas incubadas. Ao mesmo tempo, promove uma integragao efetiva entre o setor

académico e o mercado de moda.

8.2.1 Fundamentacgao da Proposta

A analise dos relatos das marcas indica que, embora os conteudos teoricos
dos programas sejam abrangentes, ha uma caréncia de a¢des que promovam a
aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos. Nesse sentido, o médulo proposto
busca atender diretamente as demandas por praticas “mao na massa”, como a
produgao de conteudo digital, a utilizagdo de equipamentos técnicos disponiveis no
Marco e a construgdo de estratégias de comunicagdo mais sofisticadas e
personalizadas. Tais atividades praticas, orientadas e monitoradas por equipes
académicas qualificadas, tém o potencial de transformar a experiéncia formativa das
marcas, promovendo um aprendizado mais efetivo e resultados concretos a curto e
médio prazos.

A proposta encontra respaldo nos dados obtidos nas entrevistas com os
consultores, que ressaltaram a necessidade de alinhar a identidade criativa das
marcas com suas estratégias de mercado. A criagdo de conteudos visuais de alta
qualidade, como fotografias e videos promocionais, € um elemento-chave para
consolidar a presenca digital e a comunicagao auténtica das marcas de moda autoral.
Dessa forma, o eixo (Figura 3) dialoga diretamente com a recomendagédo dos
consultores de promover a coeréncia entre o DNA da marca e suas expressdes

comunicativas.
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Figura 3: Eixo Praticas em Técnicas de Comunicacgao

TECNICAS DE COMPOSIGAO E
ILUMINAGAO PARA
FOTOGRAFIA

USO DE CAMERAS
PROFISSIONAIS E
SMARTPHONES PARA CAPTURA
DE IMAGENS DE ALTA
QUALIDADE

EDICAO DE FOTOS PARA
OTIMIZAGAO NAS
PLATAFORMAS DIGITAIS

TECNICAS DE GRAVAGAO E
EDIGAO DE VIDEOS PARA
REDES SOCIAIS (INSTAGRAM,
TIKTOK, YOUTUBE)

FERRAMENTAS DE EDICAO
ACESSIVEIS PARA INICIANTES E
PROFISSIONAIS

ESTRATEGIAS DE
APRESENTACAO VISUAL DOS
PRODUTOS ATRAVES DE
FOTOGRAFIAS E VIDEOS

UTILIZAGAO DE CONTEUDOS
INTERATIVOS (EX.:
CARROSSEIS, VIDEOS DE
DEMONSTRAGAO) PARA
PROMOVER A VARIEDADE DO
MIX DE PRODUTOS

DIREGAO DE MODELOS E
CRIACAO DE CENARIOS PARA
SESSOES FOTOGRAFICAS

Fonte: Criagdo do autor (2024)

Ementa do Eixo Praticas em Técnicas de Comunicag&o’

Descrigao: Proporcionar aos participantes a vivéncia em areas essenciais
da comunicacao, com foco no desenvolvimento de habilidades técnicas para utilizar
ferramentas que potencializam a divulgagdo e promog¢ao de marcas e produtos no
universo digital. Mediante experiéncias praticas, os participantes serdo capacitados
para aplicar conhecimentos em fotografia profissional de moda, criagao de videos
promocionais e na construgao de conteudos visuais para plataformas de comunicagao
online.

Os moddulos irdao abordar as principais técnicas e recursos utilizados na
fotografia de moda, ensinando os participantes a captar imagens de alta qualidade
para divulgacdo em midias sociais, e-commerce e campanhas publicitarias. A
producao de videos de promogao de vendas e divulgagcdo da marca também sera
uma parte fundamental da formagdo, com énfase na criagdo de conteudos que
atraiam e engajem o publico, promovendo produtos e destacando a identidade da

marca de maneira eficaz.

7 0O modelo de ementa apresentado segue o padrao do Marco Pernambucano da Moda



Além disso, serdo exploradas as melhores praticas para a construgcdo de
um mix de produtos e conteudos visuais como estratégia de marketing digital. O
objetivo final é permitir que os participantes adquiram uma compreensao
aprofundada de como utilizar essas ferramentas para gerar impacto positivo na
comunicacao digital e no fortalecimento da presenca da marca nas plataformas

online.

Metodologias

Moédulo Produgao de Fotografia de Moda

[ Apresentagdes tedricas sobre Técnicas de composicdo e
iluminagao para fotografia;

c Uso de cameras profissionais e smartphones para a captura de
imagens de alta qualidade;

[ Uso de programas de edigédo de fotos para otimizagao nas plataformas
digitais;

c Apresentacgdes tedricas e praticas na Direcdo de modelos e criagcédo de

cenarios para sessoes fotograficas.

Modulo Criagao de Videos Promocionais

[ Técnicas de gravacdo e edicdo de videos para redes sociais
(Instagram, TikTok, YouTube);

[ Ferramentas de edicdo acessiveis para iniciantes e profissionais.

Modulo Divulgagao do Mix de Produtos

[ Construgdo de estratégias de apresentacéo visual dos produtos por
meio de fotografias e videos;
[ Apresentagdo e criagdo de conteudos interativos (ex.: carrosseéis,

videos de demonstragéo) para promover a variedade do mix de produtos.
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Observacdo:. Em cada um dos moédulos havera mentorias

personalizadas como metodologia integradora.

Justificativa

O eixo “Praticas Técnicas com Ferramentas de Comunicagado” visa
capacitar os participantes para a criagdo de conteudos visuais de alta qualidade,
fundamentais para a promogao e fortalecimento de marcas no ambiente digital. A
fotografia profissional de moda, a produc¢do de videos promocionais e a construgao
estratégica de um mix de produtos sédo ferramentas indispensaveis para empresas
no setor da moda, permitindo-lhes se destacar nas plataformas digitais. Com uma
abordagem pratica e orientada para o mercado, este modulo proporciona uma
formacgao completa para o desenvolvimento de competéncias técnicas que impactam

diretamente a comunicacéo, o engajamento e as vendas online.

Conteudo Programatico:

Moédulo Produgao de Fotografia de Moda

[ Técnicas de composicao e iluminagéo para fotografia de moda;

c Técnicas para a captura de imagens com cameras profissionais e

smartphones;
[ Programas de Edigao de Imagens;
[ Direcdo de modelos e criagao de cenarios para sessodes fotograficas.
Moédulo Criagao de Videos Promocionais
[ Técnicas de gravacdo e edicdo de videos para redes sociais

(Instagram, TikTok, YouTube);
[ Ferramentas de edicado de video para iniciantes e profissionais;



Moédulo Divulgagao do Mix de Produtos

[ Estratégias de apresentagdo visual dos produtos por meio de
fotografias e videos;

c Criacao de conteudos interativos para redes sociais.

Fundamentacédo para conteudo programatico

Fotografia Profissional de Moda

A fotografia de moda tem um papel essencial na constru¢do da identidade
visual das marcas e na influéncia sobre o comportamento do consumidor,
especialmente no ambiente digital. Segundo Yabumoto (2024), o marketing digital tem
impacto direto na percepcéo dos consumidores, sendo as imagens de alta qualidade
um fator determinante para aumentar a taxa de conversdo em e-commerce. Valente
e Assimos (2022) reforcam que o Instagram funciona como uma vitrine virtual, onde a
estética visual das postagens € um dos principais elementos de atragdo dos
consumidores.

As técnicas de composigao e iluminagédo para fotografia sdo fundamentais
para criar imagens que comuniquem a identidade da marca e valorizem os produtos.
Segundo Yabumoto (2024), o planejamento estratégico do marketing digital inclui a
renovagao constante dos criativos (fotos e videos), garantindo que as imagens sejam
sempre atrativas e impactantes para os consumidores. Além disso, Valente e Assimos
(2022) destacam que um feed organizado e visualmente coerente aumenta o desejo
de compra.

O uso de cameras profissionais e smartphones para a captura de imagens
de alta qualidade é cada vez mais comum, dada a acessibilidade dos dispositivos
moveis e a melhoria tecnoldgica das cameras. Segundo o estudo de Valente e
Assimos (2022), a popularizagdo das redes sociais fez com que a fotografia mével se
tornasse uma ferramenta essencial para a divulgacdo de moda, permitindo que
marcas de diferentes portes consigam produzir conteudo de alta qualidade sem a
necessidade de grandes investimentos.

A edicdo de fotos para otimizagdo nas plataformas digitais também é
crucial. Conforme apontado por Yabumoto (2024), a identidade visual das marcas
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precisa ser consistente para fortalecer o branding e atrair clientes. Assim, dominar
ferramentas de edigdo contribui para a valorizagdo dos produtos e o aumento da
credibilidade das empresas no meio digital.

A direcdo de modelos e a criacdo de cenarios para sessdes fotograficas
sao estratégias que ajudam a humanizar a marca e a criar conexdes emocionais
com os consumidores. Segundo Valente e Assimos (2022), a presenca de
influenciadores digitais e a escolha cuidadosa de cenarios impactam diretamente o

desejo de compra por gerarem identificagdo com o publico-alvo.

Criacao de Videos Promocionais

Divulgacao do Mix de Produtos

As estratégias de apresentagdo visual dos produtos por meio de
fotografias e videos s&o fundamentais para garantir um posicionamento eficiente no
mercado digital. Segundo Valente e Assimos (2022), a organizacdo do feed, a
frequéncia das postagens e a qualidade das imagens sao fatores determinantes para
atrair e fidelizar clientes. Yabumoto (2024) reforca que as marcas devem explorar
multiplos formatos de conteudo para maximizar seu alcance e engajamento.

A utilizacdo de conteudos interativos, como carrosséis e videos de
demonstracédo, € essencial para promover a variedade do mix de produtos. Para
Yabumoto (2024), a personalizagao e o envolvimento do consumidor nas redes sociais
aumentam significativamente as taxas de convers&o. Além disso, Valente e Assimos
(2022) destacam que o Instagram Percepg¢des permite medir o impacto dessas
estratégias e realizar ajustes para otimizar os resultados.

Como se trata de um caminho formativo que influencia diretamente nos
eixos de Marketing, Comercializagcdo e Presencga Digital | e Il/Presenca Digital
(Programa de Incubagao/CMP), o eixo Pratica em Técnicas de Comunicagao devera

anteceder os eixos citados. (Figuras 4 e 5).
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Figura 4: Insergao do produto no Programa de Incubagao
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Fonte: Criagao do autor (2024).

Figura 5: Insergao do produto no CMP
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Contribui¢cdes nas Parcerias com as Institui¢des de Ensino Superior (IES)

A parceria com as |IES da regido — UNIFBV Wyden, UNINASSAU, UNIFG,
UNICAP e SENAC — possibilita a mobilizagdo de recursos humanos altamente
capacitados e atualizados, tanto no corpo docente quanto discente, para atender as
necessidades praticas das marcas incubadas no Marco Pernambucano da Moda. A
proposta prevé que estudantes dos cursos de moda, publicidade, fotografia e areas
correlatas, sob supervisao de professores e técnicos especializados, desenvolvam
projetos especificos para as empresas incubadas. Isso podera proporcionar as
marcas acesso ampliado a servigos de comunicacao estratégica e, ao mesmo tempo,
oferecer aos estudantes uma oportunidade de formacio pratica e insercdo no
mercado de trabalho.

A cooperacdo prevé uma troca de saberes mutuamente benéfica: o
setor produtivo se aproxima da academia, incorporando novas tecnologias e
meétodos, enquanto as |IES aperfeicoam a formagdo dos alunos com experiéncias
reais de mercado. O intercambio podera contribuir para a construgcdo de um

ecossistema de moda mais dindmico, inovador e sustentavel em Pernambuco.

Beneficios Estratégicos para o Marco Pernambucano da Moda

1. Melhoria da Qualificagdo das Marcas Participantes: A ampliagado
do itinerario formativo com foco em praticas técnicas diretamente aplicaveis no
cotidiano das marcas promove um salto qualitativo na capacitacdo das empresas
incubadas. O dominio de ferramentas de comunicagao visual e estratégias digitais
avangadas amplia a competitividade e fortalece sua inser¢gdo em novos mercados.

2. Otimizacdo do Uso dos Recursos do Marco: A ativacdo das
ferramentas fisicas disponiveis no espago do Marco, com maximizagao dos
investimentos realizados pela instituicado. A presenca de profissionais e estudantes
capacitados para orientar o uso de equipamentos e softwares de edigdo de imagem
e video devera potencializar a experiéncia dos empreendedores e qualificar a
producao de conteudo das marcas.

3. Fortalecimento da Imagem Institucional: A integracdo do Marco
com instituicdes académicas reforgca seu posicionamento como referéncia nacional

em incubacao e aceleragcdao de marcas de moda autoral. A parceria com as IES
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amplia a visibilidade do Marco no ambiente académico e no mercado, consolidando
sua reputagdo como agente indutor de inovagao e desenvolvimento sustentavel no

setor da moda.

4. Estimulo a Inovagao e a Sustentabilidade: A proposta também
dialoga com as diretrizes de sustentabilidade cultural e impacto social identificadas
nas entrevistas com os consultores. A conexdo com as |IES permite incorporar
praticas pedagogicas que respeitam e valorizam o contexto cultural local,
promovendo solugdes de comunicacdo que celebram a identidade autoral das
marcas e ampliam seu impacto social, em especial no que diz respeito a valorizagao

de técnicas artesanais e ao fomento de praticas sustentaveis.

Impactos no Ecossistema de Moda Pernambucano

A inclusdo do novo eixo formativo responde as necessidades
contemporaneas da moda autoral, marcada pela crescente importancia do marketing
digital, da presenca online estratégica e da produgdo de conteudos visuais de alta
qualidade. A proposta fortalece o ecossistema de moda pernambucano ao criar
sinergias entre o setor produtivo, o ambiente académico e o mercado consumidor,
promovendo um modelo de cooperagdo que pode ser replicado em outros polos
criativos do Brasil.

Além disso, ao proporcionar uma formacgao pratica, a iniciativa contribui
para a sustentabilidade econémica das marcas, ampliando sua capacidade de
competir no mercado. Com isso, o Marco Pernambucano da Moda reafirma seu
compromisso com 0 desenvolvimento de uma industria criativa mais robusta,

inclusiva e inovadora, alinhada as demandas do século XXI.

9 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste projeto foi aperfeicoar a metodologia dos programas do
Marco Pernambucano da Moda — Incubacdo e Circuito Moda Pernambuco — por
meio do desenvolvimento de um produto que atendesse as necessidades das
empresas de moda autoral em Pernambuco, especialmente no uso de estratégias de

marketing digital e comunicagéo.
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Com relagdo a etapa da pesquisa para o desenvolvimento do produto, a
investigacao revelou que a moda autoral pernambucana desempenha um papel
central na valorizagao da cultura regional, na preservagao de praticas artesanais e na
promog¢ao da sustentabilidade, alinhando-se as demandas contemporaneas do
mercado.

Os achados destacaram a importancia da construgcao de identidades de
marca solidas, que refletem os valores culturais locais e fortalecem a conexao
emocional com o publico-alvo. As empresas participantes demonstraram capacidade
de inovagao ao integrar elementos de pernambucanidade em suas colegdes.

Adicionalmente, o estudo demonstrou que, embora o Marco Pernambucano
da Moda desempenhe um papel essencial no fomento e na estruturacédo de marcas
autorais, ha espaco para expandir sua atuagado por meio de parcerias estratégicas
com |Instituicbes de Ensino Superior (IES) e da implementagcdo de metodologias
voltadas para o aprimoramento das praticas de comunicagao digital. A colaboracéo
entre o setor produtivo e 0 meio académico possibilitaria a troca de conhecimento e a
aplicacao de solugdes inovadoras que impulsionam a visibilidade e a competitividade
das marcas no mercado.

Dessa forma, a adogao de estratégias personalizadas de marketing digital
e a capacitagao pratica das empresas emergem como caminhos fundamentais para
garantir a sustentabilidade e o crescimento das marcas autorais.

Diante disso, a revisao bibliografica, a analise documental e as entrevistas
ampliaram a compreensao sobre as dinamicas do marketing digital no setor de moda
autoral e a importancia de uma abordagem integrada entre empresas, academia e
instituicdes de fomento. A proposta apresentada contribui para a valorizagao da moda

enquanto industria criativa: promove a inovacao, identidade cultural e
insercao competitiva no mercado. Os achados dessa etapa oferecem subsidios para
o aperfeicoamento de politicas publicas e iniciativas privadas voltadas ao
fortalecimento da cadeia produtiva da moda em Pernambuco.

Quanto ao Produto, o acréscimo proposto no itinerario formativo do Marco
Pernambucano da Moda, por meio da criagdo do médulo “Praticas em Técnicas de
Comunicagao”, surge como uma resposta estruturada as necessidades identificadas
nas analises qualitativas com as marcas e consultores. Ao promover a integragdo com

as Instituicdes de Ensino Superior locais, o0 Marco se posiciona como um catalisador
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de inovacéao, fortalecendo seu papel como indutor do desenvolvimento da moda
autoral em Pernambuco.

Esta iniciativa, ao qualificar a formagao dos empreendedores e ampliar as
possibilidades de experimentacdo e aplicagcdo pratica de conteudos estratégicos,
representa um passo decisivo para consolidar Pernambuco como referéncia nacional
no desenvolvimento de moda autoral sustentavel e inovadora. A relevancia das
estratégias de comunicagdo digital aplicadas as marcas de moda autoral em
Pernambuco, com foco no uso do Instagram e no impacto dos programas de apoio
oferecidos pelo Marco Pernambucano da Moda.

Com essa parceria, tanto as empresas participantes do CMP e do Programa
de Incubacdo quanto os estudantes das IES se beneficiariam da experiéncia e do
estimulo a formacado de um ambiente inovador e sustentavel para a industria da moda
em Pernambuco.

Por fim, a ampliagao do itinerario formativo busca capacitar empresas para
os desafios contemporaneos do mercado de moda. A proposta de acréscimo visa
ainda fortalecer as bases para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco,
especialmente no que tange a moda autoral, uma vertente da Economia Criativa que
alia identidade, cultura local e praticas sustentaveis.

Dessa forma, o NTCPE por meio do Marco Pernambucano da Moda e em
parceria com as IES, reafirmaria seu compromisso com a inovagdao e a

sustentabilidade, criando um ambiente férti para o surgimento e
consolidacdo de novas marcas de moda autoral pernambucana e brasileira.

Acredita-se que, com essas melhorias no itinerario formativo, o Marco
Pernambucano da Moda possa atender melhor as necessidades das empresas de
moda autoral, reafirmar seu modelo de referéncia em programas de incubacéo,
contribuindo para o fortalecimento da economia criativa local e posicionando

Pernambuco como um polo de inovacdo em moda sustentavel no Brasil.
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APENDICE A

Roteiro de entrevista semiestruturada — Gestores de Marcas

Pernambucanidade

. Paraa , 0 que é pernambucanidade?

. O que faz a __seruma marca de moda autoral pernambucana?

Identidade de Marca

Qual a proposta da marca ?

De qual ou quais formas € possivel perceber a identidade da ?

Quais foram as etapas para a sua construcao?
Em quais eixos do programa de incubacao é trabalhado o DNA da marca?

Ap0s a construgao da identidade de marca, o que mudou?

Produto

. A definigdo da identidade de marca influenciou no design dos produtos?

Quais produtos a comercializae comosedao
desenvolvimento das colegdes?

Que elementos autorais e de pernambucanidade s&o usados nas colegdes e
produtos?

Qual o perfil do publico consumidor?

5. A partir desse perfil, como a marca procura atender as demandas dos clientes?

Marketing

. Como é estruturado o processo de marketing?

2. Ha uma equipe para isso?

Como o conceito de uma marca autoral pernambucana € usado nessas ag¢des?

Comercializagao

. Quais as estratégias de comercializagao adotadas?
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. Como o posicionamento da marca € trabalhado no desenvolvimento do mix e
portfélio de produtos desenvolvidos como foco da marca?

Antes de langar uma colecdo ou produto, a XXXX observa o
perfil de seu consumidor, a viabilidade da produgdo, o custo das pecgas, a
precificagao e a logistica de comercializagdo? Como faz isso?
. Como a marca se planeja para atingir novos mercados?

Marco Pernambucano de Moda

A participou de quais programas de incubag¢ao no Marco
Pernambucano de Moda?

. Quais eixos de trabalho foram vistos em cada um?

. Que necessidades da marca foram contempladas por cada um dos programas?
Houve algo que um dos programas nao atendeu?

4. Que aspectos poderiam ser aprofundados?

5. Qual a relevancia de ter participado dos programas?
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APENDICE B

Roteiro de entrevista semiestruturada — Consultores do Marco
Pernambucano de Moda

Eixo Gestao de Negocios

Como funciona o eixo de Gestdo e Negdcios?

Quais sdo os principais desafios que os designers ou marcas autorais
enfrentam em termos de gestdo e como vocé os ajuda a superar esses
desafios?

Como vocé aborda a questdo da diferenciagao e posicionamento no mercado
para marcas ou designers que seguem uma abordagem mais autoral?

Quais sdo as estratégias de marketing e comunicagao que vocé recomenda
para promover colec¢des autorais e atrair um publico-alvo adequado?

Como vocé auxilia os designers ou marcas autorais a identificar e se conectar
com oportunidades de colaboragdo ou parceria estratégica?

Quais sdo os indicadores-chave de desempenho que vocé considera mais
relevantes ao avaliar o sucesso de uma estratégia de gestdo de moda autoral?
Como vocé vé o futuro da moda autoral e quais sao as oportunidades e desafios
que vocé antecipa para esse segmento, na perspectiva do eixo gestao de
negocios?

Eixo Produto

Como funciona o Eixo Produto?

Como vocé define o conceito de moda autoral em termos de desenvolvimento
de produto e quais sdo os principais elementos que diferenciam as criacboes
autorais das demais?

Quais sao os passos fundamentais no processo de desenvolvimento de
produto para marcas ou designers que seguem uma abordagem autoral na
moda?

Como vocé auxilia os designers ou marcas autorais a traduzir sua visao criativa
em produtos tangiveis que atendam as demandas do mercado?
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Quais séo os principais desafios enfrentados pelos designers ou
marcas autorais no processo de design e desenvolvimento de
produtos, e como vocé os ajuda a supera-los?

Qual é o papel da inovagcdo e da experimentacdo no eixo
produto? Vocé incentiva seus clientes a explorarem novas ideias
e técnicas”?

Os designers ou marcas autorais sao orientados a realizarem
pesquisas de mercado e analises de tendéncias antes do
desenvolvimento de seus produtos?

Quais séo os critérios-chave que vocé considera ao avaliar a
qualidade e a viabilidade dos produtos autorais de moda?

Vocé acompanha e avalia o desempenho dos produtos autorais
de moda apds o langamento?

Eixo Marketing — Branding

Como funciona o eixo de Marketing — Branding?

Como é definido o conceito de branding de moda autoral e qual
€ a sua importancia para marcas deste segmento?

Quais sdo os elementos-chave que contribuem para a
construcdo de uma identidade de marca forte e auténtica para
marcas de moda autoral?

Como vocé ajuda seus clientes a desenvolverem uma narrativa de
marca coesa e cativante que ressoe com seu publico-alvo?

Qual é o papel da consisténcia visual e da coesao da marca no
branding de moda autoral, e como vocé auxilia os designers ou
marcas a alcangcarem esse objetivo?

Quais sao as estratégias de posicionamento de marca que vocé
recomenda para marcas ou designers que buscam se diferenciar
no mercado de moda autoral?

Como é abordada a questao da autenticidade e da transparéncia
no branding de moda autoral e como isso influencia a percepc¢éao
da marca pelos consumidores?

Quais s&o os principais desafios que as marcas autorais
enfrentam ao construir sua identidade e como vocé os ajuda a
supera-los?

94



