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A minha mée e ao meu pai.

Heranca

Quando os ponteiros me acertam,
impiedosamente,

a hora de chamar a coragem,

releio os escritos do Criador:

sou feita de Eunice materna,

sou feita de Murilo paterno. Valho-me!
(Verdnica Brayner.Remetente, 2006)

As minhas irmas e aos meus irmaos.
Eu Cinco

Escorre 0 mesmo sangue
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Elfo testemunhou,

dito a dito,

um a um,

nao me faltara, néo te faltarei:

terra, fogo, ar e agua.

Assina-me a esséncia

um indissoltuvel sobrenome,

precedido ao que me nomeia

por mais préximo:

Roberto, Vera, Carlos, Vilma, Veronica.
(Verbnica Brayner. Remetente, 2006)
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RESUMO

As instituicdes de ensino superior do Brasil sdo compreendidas em categorias
administrativas, definidas por lei, em publicas, privadas e comunitérias. As instituicdes
comunitarias de ensino superior (ICES), no espaco do terceiro setor da educacéo
brasileira, ttm a funcdo publica ndo estatal, comprometidas com a prestacdo de
servicos que as vinculam ao comunitarismo, e de direito privado, pertencentes a
segmentos de organizacdes da sociedade. As ICES séo instituicbes sem fins
lucrativos, cuja obtencéo de recursos financeiros esta condicionada a reinvestimento
nas suas proprias atividades académicas, administrativas e comunitarias. Embora
estejam consolidadas no cenario do ensino superior, de graduacao e pos-graduacao,
ainda convivem com o dilema de serem percebidas, pelo imaginario social, no mesmo
ambito das instituicdes privadas, com fins lucrativos, e que atuam segundo a légica do
mercado. As discussdes sobre o fortalecimento de um perfil que traduza suas
peculiaridades de terceiro setor, e enfrentam a dicotomia enraizada em uma cultura
baseada na dicotomia publico/ privado, remontam as épocas das suas origens e se
instalam na atualidade. Com o crescimento do mercado da educacdo, encontrar
caminhos para a diferenciacao entre as instituicbes privadas e as comunitarias é cada
vez mais urgente. Em virtude disso, o presente trabalho vem unir-se aos esforcos de
contribuir efetivamente com as reflexdes que possam repercutir na projecdo da
imagem das ICES a sua condicdo publica ndo estatal. A missao institucional € o fator
mais relevante na formatacédo e disseminacdo da identidade de uma organizacao,
além de ser requisito legal para regulacdo e supervisao das instituicdes efetuadas pelo
Ministério da Educacdo. A missdo deve, também, constar nos documentos oficiais que
versem sobre suas atividades e seus planejamentos. Nessa perspectiva, torna-se
fundamental ter conhecimento sobre o modo como as ICES elaboram suas missoes,
gue consiste na pratica comunicacional de dizer sobre 0s motivos de suas existéncias.
Assim, objetivamos analisar o funcionamento discursivo das instituicdes comunitarias,
tendo em vista a relacao entre suas condicdes heterogéneas e a busca de um lugar
comum enquanto terceiro setor da educacdo. Para tanto, aplicamos o aporte teérico-
metodolégico da Analise do Discurso de linha francesa (AD), fundada por Michel
Pécheux (AD). Os conceitos de condicdo de producéo, incluindo contexto sécio-
historico, circunstancias imediatas, rela¢cdes imaginarias, e de formacao discursiva,
foram bases para que pudéssemos atingir nosso objetivo principal e aqueles
especificos. O corpus da pesquisa foi constituido pela materialidade discursiva das
missdes de 52 (cinquenta e duas) instituicdes vinculadas a Associacéo Brasileira de
Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior (ABRUC), com a qualificacdo de
comunitaria conferida pelo MEC. A coleta foi realizada no periodo de marc¢o a julho de
2023. Prevalece nos resultados o engajamento das ICES com uma formacao superior
integral, com destaque, dentre outros, para o estimulo a consciéncia critica e o
comportamento baseado em valores morais, que visam proporcionar a intervengéo na
sociedade em aspectos relacionados a desenvolvimento, transformacao, justica e
fraternidade, sustentabilidade, boa sociedade e fé crista.

Palavras-chave: analise do discurso (AD); instituicbes comunitarias de ensino
superior (ICES); publico ndo estatal; formacgéo superior; misséo institucional.



ABSTRACT

Higher education institutions in Brazil are categorized administratively as public,
private, and community-based, as defined by law. Community-based higher education
institutions (CBHEISs), within the space of Brazil's third sector of education, have a non-
state public function, committed to providing services that bind them to
communitarianism, while being privately owned and belonging to segments of society
organizations. CBHEIs are non-profit institutions, their financial resources are
conditioned to reinvestment in their own academic, administrative, and community
activities. Although they are established in the landscape of higher education, both
undergraduate and postgraduate, they still face the dilemma of being perceived, within
the social imaginary, in the same realm as for-profit private institutions, operating
according to market logic. Discussions on strengthening a profile that reflects their
third-sector peculiarities, and confronting the dichotomy rooted in a culture based on
the public/private binary, date back to their origins and persist today. With the growth
of the education market, finding ways to differentiate between private and community-
based institutions is increasingly urgent. Consequently, this study aims to contribute
effectively to reflections that may impact the projection of | CBHEIs’ image as a non-
state public entity. Institutional mission is the most relevant factor in shaping and
disseminating an organization's identity, as well as a legal requirement for regulation
and supervision by the Ministry of Education. The mission should also be included in
official documents regarding their activities and planning. In this perspective, it
becomes crucial to understand how CBHEIs formulate their missions, which involves
the communicational practice of articulating the reasons for their existence. Thus, we
aim to analyze the discursive functioning of community-based institutions, considering
the relationship between their heterogeneous conditions and the search for a common
ground as part of the third sector of education. To do so, we apply the theoretical-
methodological framework of French Discourse Analysis (FDA), founded by Michel
Pécheux. The concepts of production conditions, including socio-historical context,
immediate circumstances, imaginary relations, and discursive formation, serve as the
basis for achieving our main and specific objectives. The research corpus consists of
the discursive materiality of the missions of 52 institutions affiliated with the Brazilian
Association of Community-Based Higher Education Institutions, with the qualification
of community-based conferred by the Ministry of Education. The results highlight the
commitment of CBHEIs to comprehensive higher education, emphasizing, among
other aspects, the encouragement of critical consciousness and behavior based on
moral values, aimed at intervening in society regarding development, transformation,
justice, fraternity, sustainability, a good society, and Christian faith.

Keywords: discourse analysis (DA); community-based higher education institutions
(CBHEIs); non-state public; higher education; institutional mission.
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1 INTRODUCAO

Conforme o Artigo 19 da Lei n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996 ( Brasil,
1996), e alteracdo, por meio da Lei 13.868/2019 (Brasil, 2019), as instituicbes de
ensino superior (IES) sdo classificadas nas categorias administrativas
correspondentes as publicas, privadas e comunitaria. A referida alteragdo deslocou
as instituicbes comunitarias de ensino superior (ICES) da categoria privada para
estabelecer as ICES em uma categoria especifica, a comunitaria. As modificacdes no
art. 19 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, também tratou da
gualificagdo como confessionais e da possibilidade da certificacdo da filantropia,

conforme texto do referido artigo:

| - pablicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Publico; Il - privadas, assim entendidas as
mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado. Il - comunitarias, na forma da lei. (Incluido pela Lei n® 13.868,
de 2019). § 1° As instituicBes de ensino a que se referem os incisos |l
e Il do caput deste artigo podem qualificar-se como confessionais,
atendidas a orientagdo confessional e a ideologia especificas.
(Incluido pela Lei n® 13.868, de 2019) § 2° As instituicdes de ensino a
gue se referem os incisos Il e Il do caput deste artigo podem ser
certificadas como filantrépicas, na forma da lei. (Incluido pela Lei n°
13.868, de 2019) (BRASIL, 1996)

Quanto a organizacdo académica e seus atributos, as instituicdes de ensino
superior (IES) sao credenciadas para oferta de cursos de graduacao nas condi¢cdes
de faculdades, centros universitarios e universidades (Brasil, 2017). As IES Privadas,
mantidas por pessoas juridicas de direito privado, sdo aquelas vinculadas a livre
iniciativa, com fins lucrativos. Embora seja também de direito privado, as
Comunitarias ndo tém fins lucrativos. Com todas suas especificidades, amparadas
pelas legislacdes, as ICES ainda experimentam o equivoco de serem percebidas no
mesmo ambito das privadas que atuam sob a l6gica do mercado. As ICES exercem
suas particularidades, baseadas, dentre outras, pela Lei Lei n°® 12.881, de 12 de
novembro de 2013 (Brasil, 2013), conhecida como a Lei das Comunitarias.
Decorrente de um esforgo historico, a referida lei define, qualifica e estabelece as
prerrogativas e finalidades das ICES, bem como, trata do termo de parceria entre
elas e o poder publico. Entendidas como organizacdes da sociedade civil, na forma

de associac¢fes ou fundacdes, com patriménio pertencentes as essas entidades e/ou
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ao poder publico, as ICES séo legalmente impedidas de exercer a distribuicdo de
renda e comprometidas com a aplicacdo dos recursos provenientes de suas
atividades na manutencao e no desenvolvimento de suas finalidades institucionais.
Além do importante marco que representou a Lei das Comunitarias para o
seguimento das ICES, outro fato histérico anterior a citada lei foi a fundacdo da
Associacédo Brasileira das Instituicdes Comunitérias de Educacao Superior (ABRUC),
ano de 1995, com a missao de articular, projetar e fortalecer o segmento das ICES.
E na direcdo de uma terceira via, diferente da polarizacdo entre as instituicbes
publicas, mantidas e administradas pelo Poder Publico, e as privadas, com fins
lucrativos, que as ICES assumem o papel de publicas ndo estatais. Apesar dos
avancos significativos das ICES, o imaginario social parece néo alcancar com clareza
a distincdo entre as instituicbes privadas, com fins lucrativos, daquelas que, embora
estejam classificadas na perspectiva juridica do direito privado, existem em funcéo da
comunidade e se definem para além da possibilidade encerrada entre publico e o
privado. Nessa polarizacdo, as instituicbes de ensino superior no Brasil sdo
compreendidas, de um modo geral, em publicas, vinculadas a gratuidade do ensino,
e privadas, que demandam pagamento de mensalidades. Assim, ICES nao se
destacam em relacdo as IES privadas com fins lucrativos e recaem na nocao

reducionista da dualidade, conforme constata Vannucchi (2011).

Por forca da tradicional dicotomia publico-privado, a opinido publica
até agora nao conseguiu assimilar, de todo, a presenca e a realidade
do terceiro setor na sociedade brasileira. A visdo dual simplifica toda
realidade num binémio falso e fechado das institui¢cdes, classificando-
as, sem mais, em publicas ou privadas. E nesse esquema € que se
costuma enquadrar também as universidades [...] (Vannucchi, 2011,
p. 30).

Ao dizer que a opinido publica ndo discerne algum distanciamento entre IES
privadas com vinculos mercadoldgicos das ICES, ha que se levar em conta que a
dindmica enddgena das comunitarias nao colabora com a proje¢cdo de um perfil
institucional condizente com sua natureza publica ndo estatal. Existe, nesse caso,
por parte das ICES, uma elaboracdo argumentativa sobre si mesmas que nao
favorece a compreensao devida de seus publicos internos e externos. Quando trata
sobre a questédo, Schmidt (2017) enfatiza o comportamento organizacional de parte

das ICES em relacdo aos seus perfis e suas praticas.
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A imagem publica das universidades comunitérias ainda esta opaca.
A observacédo cotidiana revela que muitas delas ainda utilizam um
discurso dubio, tentando traduzir a fidelidade a comunidade com
referenciais do setor privado. O reconhecimento social das
universidades comunitérias passa pela afirmacao interna e externa de
sua identidade de terceiro setor, pelo vinculo robusto com a
comunidade do entorno e por um discurso institucional coerente,
apoiado em solidos fundamentos sociopoliticos [...]. (Schmidt, 2017,
p. 201).

O autor coloca em discussdo um fator relevante para nossa investigagao, no
gue diz respeito as producdes argumentativas da ICES. Aponta, assim, para uma
certa fragilidade nas praticas comunicativas realizadas pelas Comunitarias, visto que,
além de ndo traduzir suas esséncias, ainda coincidem com o0s mecanismos de
comunicagdo das instituicbes privadas. Um fato visivelmente desafiador € a
heterogeneidade das ICES, em virtude de serem constituidas por instituicoes
confessionais, laicas, de regibes com realidades bastante distintas, além de terem
objetivos académicos diferenciados a partir de suas classificacbes como
universidades, centros universitarios e faculdades. Se dentro do proprio contexto das
instituicbes € urgente a necessidade de uma explicitacdo, uma compreensao
conceitual sobre as especificidades das ICES, externamente esse entendimento &
ainda mais acentuado.

A qualidade académica e a efetiva contribuicdo social sdo alguns aspectos que
incentivam a busca pela projecdo da imagem dessas instituicdbes que, segundo
Vannucchi (2011), configuram-se “[...] no modelo do futuro para o Brasil, fora do
padrao estatal.” (2011, p. 30). Ainda, quando se refere aos perfis das ICES, Vannuchi
(2011) chama a atengéao para importancia de ser compreendida como “[...] uma praxis
muito rica, atenta aos apelos da situacdo histérica, para se autoavaliar sempre, e
assim ultrapassar, criativamente textos, contextos e [...] pretextos.” (2011, p. 37). No
campo das reflexdes e proposicdes cientificas, percebem-se os esfor¢cos em artigos,
teses, dissertacOes e livros, produzidos, notadamente, por professores e gestores
com experiéncias profissionais nas ICES, a partir de suas inquietagcdes em torno da
busca de um amparo teorico, da delimitagdo do espaco no contexto do ensino
superior, do entendimento e da solugao de conflitos que se instalam nos micros e
macros ambientes nos quais atuam as instituicbes e que acabam por rebater no

exercicio de suas atividades académicas e administrativas.
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Diante disso, temos a intencdo de nos somarmos ao empenho daqueles que
pensam criticamente a respeito da trajetéria, da atualidade e do futuro das ICES, e
com os quais compartilhamos da semelhanca de pertencer ao quadro docente de
uma dessas instituicdes, precisamente, da Universidade Catolica de Pernambuco
(Unicap), primeira universidade jesuita do Nordeste. Ingressamos na Unicap para
fazer a graduagdo em Comunicagdo Social, habilitagdo em Rela¢ges Publicas, no ano
de 1983. Concluimos o curso em 1987 e retornamos a instituicdo no ano de 1989
para, desta vez, fazermos parte do corpo docente do entdo Departamento de
Comunicacdo Social e de Turismo. Passados 35 anos da nossa admissédo na
instituicdo, dos quais em 33 anos acumulamos as fungdes docentes e de gestao,
permanecemos no ensino da graduacdo em Publicidade e em Jornalismo, e
atualmente ocupamos as funcbes de Assessoria de Integracdo Comunitaria, da Pro-
reitoria. Comunitaria e de Extensdo e de Coordenacdo do comité permanente de
prevencdo e tratamento contra os assédios sexual, moral e outras formas de
violéncia. Nosso trajeto na gestéo universitaria inclui, dentre outros, a assessoria de
departamento, o exercicio da chefia de departamento, a coordenacéo de cursos de
graduacédo em Relagdes Publicas e Tecnologia em Eventos, e de pés-graduacéo lato
sensu, a atuacdo como membro da equipe na estruturacdo e consolidacdo da
comissao interna de avaliacao, hoje Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), atuacéo
como membro do Comité Cientifico e de Pesquisa (CCP) e da comisséo de vestibular,
exercicio da Pro-reitoria académica e a coordenacéo geral dos cursos de graduacao.

O tempo de exercicio na docéncia e 0 engajamento na administracdo, deram-
nos, ao mesmo tempo, clareza quanto a natureza diferenciada de uma instituicao
comunitaria e a certeza de que a imagem institucional projetada pelas ICES, de modo
geral, ndo corresponde aos valorosos aspectos que impulsionam suas missodes. De
posse das inquietacdes que nos levariam a este trabalho investigativo, ingressamos
no Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias da Linguagem da Unicap, para
realizacdo do doutorado, sob orientacdo da Profa. Dra. Nadia Azevedo. Nutrimos,
assim, a aspiracao de colaborar com as reflexdes sobre as instituicdes comunitarias
de ensino superior, levando para o ambito das reflexdes o paradigma da Analise do
Discurso de linha francesa, inaugurada por Michel Pécheux. Feitas essas
ponderagfes, retornemos a constituicdo do nosso objeto de pesquisa.
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Na literatura sobre o desempenho das ICES dentro do contexto do ensino
superior, utiliza-se, com frequéncia, os termos perfil e identidade, ambos voltados
para explicitacdo de indicadores que determinam especificidades e diferencas em
relacédo a outras instituices de ensino, as publicas e as privadas com fins lucrativos.
N&o raro, os referidos termos sao utilizados sem distingdo um do outro. No roteiro
para elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, documento que expressa
0 compromisso das instituicbes superiores em relacdo as suas praticas académicas
e de gestéao, o perfil € estabelecido como item 1, de abertura, e deve ser constituido
por informacdes a exemplo de histérico, misséo, visdo e valores. Vannucchi (2011)
guando se refere ao perfil das ICES diz que

[...] o melhor retrato de uma universidade comunitaria devera ser
contemplado no seu Projeto Politico-Pedagdgico e no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Ai se apontam sua missdo, seus
principios fundamentais, suas diretrizes pedagdgicas, seus objetivos,
suas metas [...] (2011, p. 35).

Se observarmos a afirmacdo de Vannucchi, na perspectiva da area de
comunicacdo organizacional, podemos encontrar relacdo com a definicdo de
identidade corporativa defendida por Kunsch. Para a autora, a identidade de uma
organizagdo equivale a projecdo do que denomina de ‘personalidade’, da “[...]
manifestacdo tangivel, o autorretrato da organizacdo ou a soma total de seus
atributos, sua comunicagao, de suas expressoes [...]" (Kunsch, 2002, p. 172). Dessa
forma, quando levamos em conta os indicadores do PDI, referente ao perfil, as
consideracdes de Vannucchi (2011) a respeito de tracos das ICES e a definicdo de
Kunsch (2002) sobre identidade institucional, percebemos que um conjunto de
conteudos séo encarregados de descrever as qualificagfes das instituicbes. Nesse
composto, destacam-se a elaboracdo de principios, sejam indicadores ou atributos,
gue pretendem funcionar como norteadores das a¢des organizacionais. No campo da
administracdo, a missédo é considerada um elemento destacado no contexto dessas
conceituagdes. Serra (2004) considera que “[...] a missdo € sem duvida, a declaragao

mais conhecida e utilizada [...]” (2004, p. 48), e a define como sendo

[...] a explicitacdo por meio escrito das intencdes e aspiracoes da
organizacdo. O objetivo de uma missdo é difundir o espirito da
empresa, que esta ligado a sua visdo e a todos os membros da
organizacdo, de forma a concentrar esforcos para alcancar seus
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objetivos. A missédo é a razdo da existéncia da organizacao [...] (Serra,
2004, p. 48).

Em funcdo da relevancia dada a missdo na conjuntura das organizacoes, e
muito especialmente das ICES, pois revela o motivo da sua existéncia dentro de um
contexto polarizado entre o publico e privado, instigou-nos conhecer o que as ICES
dizem sobre si mesmas, e que esta registrado nos seus documentos e meios de
comunicacéo oficial. Diante das incertezas que geram debates entre as instituicbes
e dentro de cada instituicdo, pela contaminacao do imaginario social, € certo que as
ICES se manifestam oficialmente quanto as suas caracteristicas e pretensoes, visto
gue é requisito legal apresentar as suas missdes institucionais. Entdo, sondou-nos a
pergunta que se transformou em problema de pesquisa: Como se desenvolve o
funcionamento discursivo das instituicdes comunitarias de ensino superior sobre o
motivo de suas existéncias, tendo em vista a relacdo entre suas condicbes de
producdo heterogéneas e a busca de um lugar comum enquanto terceiro setor da
educacao?.

Responder a pergunta foi, evidentemente, a acdo que marcou todo nosso
empenho de investigacdo. Sendo uma pesquisa realizada sob a perspectiva tedrica-
metodoldgica da Andlise do Discurso de linha francesa (AD), inaugurada por Michel
Pécheux, o ato de analisar, proceder a analise do questionamento que nos
impulsionou, orientou-nos na direcdo do objetivo geral, que estd devidamente
articulado ao que problematizamos: analisar o funcionamento discursivo das
instituicbes comunitarias, tendo em vista a relacdo entre suas condicOes
heterogéneas e a busca de um lugar comum enquanto terceiro setor da educacao.
As circunstancias historicas, o contexto imediato, as relagdes imaginarias, bem como,
0s movimentos no interior da formacéo discursiva das ICES, doravante denominada
de FD das ICES, que aproximam ou distanciam o discurso das instituicbes sobre suas
missdes geraram a hipotese, vinculada ao objetivo geral. Nossa formulacéo provisoria
a respeito do problema de pesquisa, formulado na pergunta principal, € de que o
processo discursivo das ICES é em certa medida irregular, mas, talvez, em menor
nivel de incongruéncias do que percebido no lugar do senso comum.

A irregularidade se da, por um lado, em virtude de realidades diferentes que
constituem suas condi¢cdes de producao, por outro lado, pelo fato de ndo existir um
eixo comum sobre o que lhe assemelha, mais precisamente, o comunitarismo. No

entanto, nosso entendimento inicial apontava para possiveis pontos de alinhamento
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em decorréncia da tradigao e do compromisso das ICES com o destino da sociedade.
As ICES mais tradicionais, tanto confessionais quanto laicas, sinalizavam para uma
formacdo superior mais completa, que ndo se restringia ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias das profissdes. Esse fato lhes conferiam distanciamento
de um modelo mais pragmatico adotado pelas instituicdes particulares, muito embora
a comparacéo entre as duas categorias ndo fizesse parte das intencdes da nossa
pesquisa. Nosso entendimento foi de que se fazia urgente olhar para dentro do
contexto das ICES, para seu interior, e deixarmos o confronto entre as missdes das
categorias para outras frentes de investigagdo. Ainda sobre nossas observacgdes
provisorias, compreendemos que as ICES intencionavam ser proativas, atuantes,
dentro dos contexto sociais, culturais, politicos, econémicos e das questdes
emergentes que provocavam a realidade, a exemplo de aspectos ligados ao meio
ambiente e a justica social. Porém o detalhamento da hipdtese, sugeriu-nos a
elaboracdo dos objetivos especificos absolutamente necessarios para o alcance do
objetivo principal.

Assim sendo, determinamos que seria necessario delimitar trés pontos de
chegada do nosso processo de investigacdo. Os objetivos especifico, como ja
frisamos, decorrentes do objetivo maior, mas também da necessidade de testar a
hipotese de maneira mais aprofundada, foram delimitados desta maneira:
delimitados: 1. Identificar as circunstancias histéricas e sociais das instituicdes
enguanto sujeitos do discurso, com suas trajetérias de origem, enquanto instituicdes,
e inseridos em determinadas regides do pais; 2. conhecer as mobilizacbes de
sentidos que se estabelecem pelo mecanismo das formacdes imaginarias, a partir de
seus lugares sociais de universidade, centro universitario e faculdade; 3.
compreender os movimentos de identificacdo, desidentificacdo e contra identificacéo
no interior da formagdo discursiva das ICES, considerando as relagbes com a
exterioridade, especificamente, em funcéo do vinculo ou ndo com a confessionalidade

Nosso objeto de pesquisa, constituiu-se, entdo, dos textos das missdes das
instituicbes associadas a ABRUC e que detém a certificacdo de comunitaria conferida
pelo MEC. Com esse recorte, compusemos um corpus com 52 (cinquenta e duas)
missbes declaradas por 27 instituicbes confessionais e 25 ndo confessionais. Os
textos foram coletados nos sites oficiais das ICES, periodo de marco a julho de 2023,
dos documentos oficiais, a exemplo do PDI, ou em links que tratam da apresentacao

das instituicbes. Com o objetivo maior de analisar o funcionamento discursivo das
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ICES sobre os motivos de suas existéncias, os textos foram considerados, segundo
a nogao de Orlandi (2020), enquanto “[...] objetos empiricos e os discursos como
objeto tedrico, ou seja, feita a analise, ndo é sobre o texto que falara o analista, mas
sobre o discurso [...]" (2020, p. 72). Dessa forma, o corpus passa a ser considerado a
materialidade discursiva sobre o qual debrugamos nosso gesto de interpretacao.
Pode-se dizer que as formagfes ideoldgicas inscrevem o sujeito do discurso em
formacgbes discursivas que, por sua vez, diferente da pacificagdo de um conjunto
ideoldgico, sdo ‘lugares moveis’ que abrigam contradigdes, tensdes, e por elas
impulsionam-se e deslocam-se. Segundo Orlandi (2014, p. 13), “[...] as formagdes
discursivas estdo em continuo movimento, em constante processo de reconfiguragéao.
Delimitam-se por aproximacgdes e afastamentos [...]". As ICES, quando dizem sobre
suas missdes institucionais remetem o sentido do dito a uma formacéo discursiva e
nao a outra, pois “[...] todo dizer, discursivamente, € um deslocamento nas redes de
filiagdes [...]” (Orlandi, 2001, p. 52). Assim, a investigagdo foi concebida na
perspectiva de que a ideologia € um “[...] mecanismo estruturante de processos de
significacao [...]” (Orlandi, 1996, p. 31). Sobre a concepcéo de sujeito do discurso,
conforme Pécheux (2014), a ideologia e o0 inconsciente tém estrutura e
funcionamento comuns no que diz respeito ao carater “[...] de dissimular sua prépria
existéncia no interior mesmo do seu funcionamento, produzindo um tecido de
evidéncias ‘subjetivas’, devendo entender este ultimo adjetivo ndo como ‘que afetam
0 sujeito’, mas ‘nas quais se constitui o sujeito’ [...]” (Pécheux, 2014, p. 139). E, dessa
maneira, na dinamica da heterogeneidade das ICES em torno dos motivos de suas
existéncias, que desenvolvemos nossa analise, de modo que possa vir a luz a
movimentacgao das ideologias, intrinsecas aos aspectos histéricos, sociais, politicos e
culturais que determinam a Formagéao Discursiva (FD) das ICES.

Fatores historicos que as originaram e as conduziram nas suas trajetérias séo
distintos e atuam diretamente nos discursos atuais das ICES, confessionais e ndo
confessionais, sobre as motiva¢des das suas existéncias. E ainda, a producdo de
sentidos pelas ICES é afetada pelos contextos imediatos nos quais estao inseridas,
visto que situam-se em diferentes regides do pais, ou seja, em ambientes sociais,
culturais, econémicos e politicos que demonstram diferencas. Schmidt (2017) pondera
sobre dessemelhancas entre as ICES confessionais e as nao confessionais, mais

especificamente as regionais:
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As universidades comunitarias brasileiras ndo seguem um padrdo
homogéneo, havendo caracteristicas distintas, por exemplo, entre as
universidades regionais (vinculadas a entidades locais/regionais) e as
universidades confessionais (ligadas a instituicdes religiosas). (2017,
p. 44).

Essa auséncia de um modelo que comporte as ICES, particularmente
considerada em torno de suas elaboragcdes simbdlicas sobre suas missdes
institucionais, faz-nos retornar as concepc¢des da AD. Enfatizamos que no cerne de
uma dada FD h& dois ou mais discursos em um s0, estabelecendo a contradicao
como seu principio constitutivo. Pode-se dizer que uma FD € uma unidade dividida e
heterogénea [...]" (Indursky, 1997, p. 35). Nesse horizonte, € possivel afirmar que na
AD, as noc0Oes de contradi¢cdes, de heterogeneidade séo basilares no funcionamento
das FDs. Podemos pensar que no interior da FD das ICES, a apreensdo dessas
contradicbes, das presencas de diferentes interdiscursos, enquanto “[...] ‘todo
complexo dominante’ das formagdes discursivas [...]" (Pécheux, 2014, p. 149), é mais
tangivel em relacdo a dois grupos, das confessionais e das ndo confessionais,
sobretudo, das regionais. No entanto, a ruptura de uma pretensa homogeneidade, a
Nnosso ver, acontece anteriormente, dentro de cada grupo. No ambito das ICES nao
confessionais existe a prevaléncia do interdiscurso sobre o local, no sentido da regiao,
naguelas localizadas no Sul. O mesmo parece nao ser elaborado pelas ICES nao
confessionais de outras regides. Por outro lado, as ICES confessionais deslocam as
fronteiras da FD das ICES quando remetem os sentidos ao pré-construidos das
diversas ordens religiosas as quais se vinculam.

Porém, no grupo das ICES nao confessionais, percebemos atraves da anélise
gue as instituicdes do Sul se apropriam mais enfaticamente da elaboragéo discursiva
gue visa demarcar sua natureza enquanto publico ndo estatal, se comparada a outras
gue, do mesmo modo, ndo estdo na esfera da confessionalidade. Schmidt (2017)
entende que essa posi¢cdo das ICES da regido Sul, deve-se a “[...] um fenébmeno
vinculado ao desenvolvimento de um forte senso comunitario nas zonas de
colonizagao européias [...]" (2017, p. 51). O autor diz ainda que o protagonismo das
referidas instituicdes do Sul na conquista da legislacdo das ICES foi embasada na
esséncia das suas mantenedoras formada por “...] entes publicos e organizagdes
locais da esfera local/regional e nas suas caracteristicas publicas: finalidade nao
lucrativa, participacao, transparéncia e inser¢do comunitéria.” (2017, p. 52). Assim, as
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condigbes de producdo sobressaem, e no caso, pela memoéria discursiva das
comunidades colonizadoras que estdo na origem da regido e que mantém
estabilizados os sentidos de publico e comunitario nas mantenedoras, e por
conseguinte nas ICES néo confessionais do Sul. Seriam, entdo, as circunstancias
histéricas e imediatas incidindo sobre as préaticas e os processos discursivos das
citadas instituigoes.

Na verdade, outros fatores das condicbes de producdo intervém nas
contradicbes, na heterogeneidade que constitui o funcionamento do discurso das
ICES. Para além da confessionalidade e ndo confessionalidade, a classificacdo de
universidade, centro universitarios e faculdades, atua na posi¢ao discursiva sob 0s
mecanismos das formacdes imaginarias, pelas imagens que as projetam. A
complexidade discursiva das ICES encontra na AD possibilidades de ser abordada
enquanto funcionamento discursivo néo linear. Orlandi (2001) ao tratar da
heterogeneidade do texto enquanto pratica discursiva diz que “[...] ele é afetado por
diferentes posicfes do sujeito, em sua relacdo desigual e contraditéria com o0s
sentidos, com o politico, com a ideologia [...]" (2001, p. 115). Na conclusao de sua
tese, Bittar (1999), observando o contexto do final da década de 90, ratifica a
hegemonia das instituicbes confessionais no contexto das ICES, e afirma que [...] a
missdo da universidade comunitaria, estaria necessariamente vinculada ao
‘aperfeicoamento da humanidade’ e a ‘busca da verdade’ a luz dos principios cristaos
[...I" (1999, p. 229). No inicio dos anos 2000, Vannucchi (2011), a partir de uma visao
panoramica sobre as missfes das ICES identifica eixos centrais, comuns as
instituicdes:

Independente do teor expresso por cada universidade, um rapido
levantamento da missao assumida pelas instituicbes comunitarias
brasileiras mostra que trés pontos figuram sempre como essenciais:
a producdo de conhecimento significativos para a sociedade, a
transformagdo dos seus alunos em cidaddos conscientes e

profissionais integros e a intervencédo positiva na realidade social [...]
(Vannucchi, 2011, p. 41).

Com entendimento da relevancia dos estudos citados, vale ressaltarmos que o
nosso gesto de interpretacdo tem fundamento na nocdo de que a producédo de
sentidos construida na esteira de fatores histoéricos e sociais “[...] ndo pode se
confundir com as evidéncias dos dados empiricos, nem com o texto [...]" (Orlandi,

1996, p. 38). O nosso intento de analisar o funcionamento do discurso das ICES sobre
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0s motivos de suas existéncias torna-se possivel “[...] se ndo opomos o social e o
historico, o sistema e a realizagdo, o subjetivo ao objetivo, o processo ao produto.”
(Orlandi, 2020, p. 20). Assim sendo, o presente trabalho se inicia com o capitulo 1 -
As instituicbes comunitarias de ensino superior no contexto da educacao brasileira,
em que situamos alguns dados relevantes do ensino superior no Brasil e a trajetoria
das ICES, desde a sua origem aos marcos que revelam evolugdo, mas também
indicam os desafios, No capitulo 2 - Teoria em discussdo, apresentamos conceitos
advindos de estudos sobre as ICES e a AD que embasaram nossa analise, tanto
teoricamente quanto na abordagem metodolégica. Essas noc¢fes foram norteadoras
para aplicacdo dos métodos e técnicas que constam no capitulo 4 Procedimentos
Metodoldgicos. No referido capitulo, expomos a metodologia utilizada, sempre em
funcdo dos objetivos da investigacdo, que se constituiu em recortes, sistematizacéo
e desenvolvimento do gesto de interpretacéo. Foi por meio da metodologia aplicada
e dos resultados obtidos que a andlise foi organizada em dois momentos,
correspondentes aos capitulos 5 e 6.

O capitulo 5, Sociedade: avancos, utopia e principios universais, apresenta trés
nacleos andlitico que agregam as missfes cuja articulacao entre formacao superior e
a finalidade dltima dos motivos da existéncia das ICES se faz em torno dos
enunciados de desenvolvimento, transformacéo e fraternidade e justica. No que se
refere a discursividade sobre desenvolvimento demonstramos a relacdo da FD das
ICES com o interdiscurso da formacao integral em contraposi¢cdo as influéncias do
paradigma neoliberal na educagéo. Os efeitos de sentido que decorrem do discurso
das instituicbes articulam a formacdo ampla dos estudantes, diferente daquela
utilitarista, aos avangos necessarios as sociedades.

Dessa forma o desenvolvimento pretendido faz significar que esses avancos,
para além do viés econbmico, devem alcancar a plena realizacdo dos direitos
humanos. Evidentemente, sdo observados os movimentos de aproximagao e
afastamento no interior da FDs das ICES que decorrem da posi¢cao sujeito e dos
deslizamentos proprios do dizer. Torna-se relevante nesses processos discursivos o
papel da memoaria, a incorporacao do discurso dos outros, sobretudo na materialidade
discursivas das missdes das ICES confessionais. No decorrer das analises dos
nacleos transformacdo e justica e fraternidade, utilizamos os referenciais da

Pedagogia da Libertacdo, de Paulo Freire, da enciclica Fratelli Tutti, do Papa
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Francisco e dos ideais de Liberdade, Igualdade, Fraternidade ( Liberté, Egalité,
Fraternité) da Revolugdo Francesa.

No que concerne ao Capitulo 6, Meio Ambiente, Coletividade e Fé Crista, a
formacdo superior aponta para objetivos vinculados a sustentabilidade, ao bem
comum e a propagacéao da fé cristd. As ICES regionais, localizadas nos Sul do pais,
tém importante representatividade na identificacdo com a discursividade
contemporanea sobre desenvolvimento econémico sintonizado a responsabilidade
ambiental. Aproveitamos para nos somar as discussfes acerca de concepcdes de
sustentabilidades baseadas nas concepc¢bes defendidas por Enrique Leff. Isso
porque, as ICES articulam a formagdo ampla, o estimulo & consciéncia critica dos
estudantes as questdes relativas a preservacao do meio ambiente. De modo especial,
colocamos para discussao a nocdo de saber ambiental desenvolvida por Leff (2015)
gue abrange proposi¢cdes em torno da propria sustentabilidade, mas também da
racionalidade, complexidade e poder inseridas no que o autor denomina de
tecnologizacao da vida e economizac¢éo da natureza.

Na perspectiva da coletividade, ha um recorte para ditos que fazem significar
o0 bem comum e a qualidade de vida das comunidades, bem como alguns movimentos
de contra identificacdo com esse discurso. Embora a funcédo social e a natureza
comunitaria das ICES sejam estratégias discursivas das missfes em outros ndcleos
analiticos, o agrupamento das sequéncias discursivas (SDs) no enunciado
coletividade se constitui em um cenério propenso a refletirmos sobre o paradigma do
comunitarismo responsivo de Amitai Etzioni. O referido paradigma tem sido
impulsionado dentro do ambito dos estudos das ICES no sistema da educacao
superior brasileira, especialmente por Jodo Pedro Schmidt e 0 grupo de pesquisa
Comunitarismo e Politicas Publicas, da Universidade de Santa Cruz do Sul.

No nudcleo Formacdo Superior e Fé Cristd, as SDs selecionadas, todas
pertencentes a ICES confessionais, o discurso religioso, especificamente aquele pré-
construido da FD do cristianismo, estabelece a finalidade da formac&o superior na
disseminacéao de doutrinas religiosas. Assim, o0 projeto pedagdgico e as atividades
académicas séao silenciadas para que os propositos da confessionalidade possam ter
significacdo enquanto motivos das existéncias institucionais. Por fim, na
Consideragdes Finais, apresentamos um compilamento dos resultados do nosso
gesto de interpretacdo sobre o funcionamento discursivo das ICES sobre suas

missbes institucionais. E verdade que os resultados das analises se revelam no



23

decorrer da propria analise, ou mesmo anterior a isso, na fase de construcéo do objeto
de pesquisa e nas decisdes metodoldgicas que sistematizam o corpus e procede sua

passagem para materialidade discursiva.
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2 AS INSTITUICOES COMUNITARIAS DE ENSINO SUPERIOR NO CONTEXTO
DA EDUCACAO BRASILEIRA

A relevancia das Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior (ICES) no
sistema educacional do Brasil € ponto pacificado. Suas contribuicbes na formacao e
aperfeicoamento profissional e humano, por meio da graduacéo, da pés-graduacéo,
da pesquisa e da extenséao, revelou-se desde sempre um modelo de renovacao e
inovacdo que estabelecia horizontes para além do dualismo do publico/privado.
Porém, ndo foi e ndo € sem enfrentar desafios, dado as préprias conjunturas,
passado, presente e perspectivas futuras do pais, que as ICES constroem uma
histéria de resisténcia e persisténcia. Diante disso, apresentamos um cenario geral
do percurso e das implicacbes que, a0 mesmo tempo, impéem-se enquanto
obstaculos e fomentam a disposi¢cdo de seguir adiante na terceira via do ensino

superior.

2.1 Origem do ensino superior no pais

O panorama que marcou a universidade moderna, dos séculos XIX e XX,
parece-nos relevante dentro do contexto da nossa investigacdo. Até porque o
processo histérico das instituicdes de ensino superior tém seus determinantes que
pesam sobre a contemporaneidade. Realizamos um apanhado geral dos
acontecimentos e pontuamos aqueles que, no nosso entendimento, demonstram um
breve, mas importante cenario do desenvolvimento da educacéo brasileira. Baseamo-
nos na obra classica Ensino Superior no Brasil - uma analise e interpretacdo de sua
evolucao até 1969, de Anisio Teixeira. O livro traga uma trajetoria critica que revela
uma oscilagéo entre avangos e retrocessos sempre vinculados as questdes politicas
e as influéncias de realidades estrangeiras no contexto nacional.

Prevalecia nos séculos anteriores ao XIX, o modelo da universidade classica,
gue se ocupava do ensino das literaturas produzidas pelos gregos e romanos, da
matematica e da filosofia, considerada como presenca da ciéncia no ambito dos
estudos em nivel superior. Mas, a universidade escolastica superou o modelo classico
e tornou-se predominante. O ensino escolastico apoiava-se em metodologia que
assumia por pilares a filosofia, de Aristoteles e de Platdo, e a teologia, na perspectiva

de um saber cientifico. “Os escolasticos procuravam conciliar os sagrados
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ensinamentos da doutrina cristd com o platonismo e o aristotelismo [...]" (Culleton,
2010). Segundo Culleton (2010), trata-se, para além de uma filosofia medieval e
vinculada a religido, de “[...] um método de producdo de conhecimento fundado na
disputa, no confronto de perspectivas visando respostas sustentadas na razao [...]".
O periodo da filosofia escolastica foi de efervescéncia do pensamento filoséfico
e de profunda visibilidade do encontro entre conhecimento cientifico e o didlogo
préximo entre a fé e a razdo. Conforme Porfirio, o frade catdlico italiano, Tomas de
Aquino, expoente da filosofia escolastica, tornou-se célebre por sua obstinacdo em
“[...] lutar contra as heresias (0 pecado e a contrariedade aos dogmas da Igreja
Catolica) por meio do conhecimento intelectual e das ciéncias [...]" (Porfirio, 2024).
No Brasil, a Universidade Escoléastica foi precedida pela da Escola Reformada de
Pombal, cujo inicio se desenrolou na Universidade de Coimbra, em 1772. Com
criticas contundentes aos métodos escolasticos, aos quais atribuiam a formacao
insuficiente e arcaica dos jovens, “[...] a nova Universidade deveria assumir a
vanguarda cientifica e pedagogica, desempenhando um papel interveniente e com
profundos reflexos na vida social, econbmica e tecnoldgica [...] (Universidade de
Coimbra, 2024). O projeto da reforma pombalina, instituiu um rompimento absoluto
com o modelo da universidade do passado, e suas finalidade era estabelecer um
ensino inovador em que a “[...] metodologia experimental das ciéncias da natureza
tivesse como resultado primordial o desenvolvimento de novas artes, novas
manufaturas, novas fabricas, e o aperfeicoamento das existentes [...]" (Universidade
de Coimbra, 2024). Conforme Teixeira (2005), a experiéncia do Brasil com os
movimentos estrangeiros na educagao acabou por instituir uma problematica que se
enraizou no pais, qual seja, a auséncia de uma cultura propria na conjuntura das

préaticas educacionais.

Até a independéncia, a nossa cultura era a que nos dera a
Universidade de Coimbra, duplamente afastada do que se poderia
chamar cultura brasileira: primeiro, pelo carater universal da cultura
escolastica, depois por ser oriunda de uma universidade estrangeira,
embora de lingua portuguesa. Os residuos dessa cultura sao contudo
0 que viemos a ter durante o século XIX[...] (2005, p. 182).

De acordo com o autor, pode-se compreender assim, a alienacao cultural e a
auséncia de uma interpretacdo mais precisa sobre a cultura geral da época. Isso
provocou “[...] a hostilidade a universidade e a repentina énfase positivista dos
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comecgos da Republica, com idéntica hostilidade a universidade [...]" (Teixeira, 2005,
p. 183). A década de 1920, porém, aponta para um cenario mais animador, de saida
da inércia nacional para enxergar as potencialidades do pais. “Nao deixa de ser
significativo que o despertar seja primeiro um movimento intelectual, de sentido mais
literario e artistico do que politico, econdémico [...]" (Teixeira, 2005, p. 189). Além da
Semana da Arte Moderna, foi na década de 20 que surgiram oS primeiros tragcos
universitarios brasileiros, com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, seguindo-se
da universidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais.

Emergia, embora lentamente, o empenho de se estabelecer uma universidade
voltada para a consciéncia da cultura nacional e para o desenvolvimento de uma
ciéncia pautada nos aspectos culturais e tecnoldgicos no sentido de intervir em favor
da resolucédo de problemas nacionais, relacionados ao poder e ao engrandecimento
humano. O exercicio cientifico desvinculou-se, assim, da centralidade dos estudos de
uma cultura do passado e o intento inovador, empenhou-se na busca de descobertas
criativas para o enfrentamento de desafios do presente. Porém, os acontecimentos
como a aboli¢édo, o fim do regime imperial e o nascimento da republica, impuseram
mudancas no sistema educacional. O “[...] pensamento liberal republicano, marcado
pela ideia de que a educagdo competia a sociedade e ao individuo, e ndo ao Estado,
reduz a funcdo publica no campo a regular e promover a atividade privada [...]”
(Teixeira, 2005, p. 195). Essa postura significou um retorno aos moldes do tempo do
Império, dos colégios e das escolas particulares.

Expande-se, dessa forma, com autorizagdo governamental, as escolas
privadas de ensino superior e as escolas estaduais. Passa a vigorar, entao, as escolas
superiores voltadas para o ensino profissional, e que néo refletia a concepg¢éo de
universidade, a ndo ser pela forma de gestdo conjunta. Por outro lado, havia
mobilizac&o para enfrentar o carater puramente profissional das escolas superiores,
a partir da idealizacéo de uma universidade que passasse a instituir estudos nas areas
da filosofia, da ciéncia e das letras (Teixeira, 2005). Anterior a universidade, o formato
do ensino superior brasileiro embasava-se nas escolas superiores isoladas que se
desenvolviam por meio de aulas magnas , proferidas em um turno para uma plateia

seleta de estudantes. Sobre isso, Teixeira afirma:

Enquanto o consenso social em torno dessa escola superior isolada e
fechada, destinada a formacao da elite pela cultura superior das
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profissGes liberais, pdde ser mantido, as escolas superiores foram
poucas e desempenharam as suas fungdes sociais com zelo e
razoaveis resultados [...] (Teixeira, 2005, p. 197).

Iniciou-se em 1920, a fusdo das escolas que dariam origem a universidade. Foi
0 caso da juncédo das escolas de medicina, engenharia e direito que originou a
Universidade do Rio de Janeiro. Em 1930, essa universidade avancou para além do
ensino das profissdes e incorporou os estudos de filosofia, ciéncias e letras, até entdo
reféns da tradicao imperialista, sé se mantinham nos cursos secundarios. No entanto,
a absorcéo dos novos campos de conhecimento pela universidade revelou-se na
necessidade de superacéo do autodidatismo que predominava no ensino das ciéncias
humanas. Em decorréncia desse fato, as escolas pioneiras no novo formato, “...] no
Rio (Universidade do Distrito Federal) e em Sao Paulo (Universidade de S&o Paulo,
criada em 1934), trouxeram da Europa missdes de professores estrangeiro para
implanta-las [...]" (Teixeira, 2005, p. 198). Mas, a iniciativa nao foi exitosa e esbarrou
no enraizado tradicionalismo das escolas superiores profissionais, cuja légica de
funcionamento independente e isolada, fez com que as faculdades de filosofia,
ciéncias e letras fossem se tornando uma escola profissional no preparo de

licenciados. Diante dos acontecimentos, Teixeira afirma que:

Deste modo, mesmo depois da criagdo da faculdade de filosofia,
ciéncias e letras e da reformulac&o da universidade em 1930, persistiu
a tradicdo da escola superior independente e auto-suficiente e da
escola do tipo confederacdo de escolas profissionais [...] (2005, p.
199).

Reconhece-se que a mudanca efetiva da década de 1930, tratou-se da
assimilacado da ciéncia experimental nas instituicdes universitarias, com destaque
para as escolas de medicina, e posteriormente, nas escolas de engenharia
politécnica. “A cultura juridica teve, sobretudo na escola de S&o Paulo e do Recife,
momentos de ascendéncia e significagao [...]"” (Teixeira, 2005, p. 200). O impacto da
ciéncia e da pesquisa sobre as faculdades de filosofia, ciéncias e letras, inseridas no
contexto das escolas profissionais, acabaram por transforma-las nas denominadas
escolas normais de preparacdo para o0 magistério secundario, em casos muito
especificos, em colégios de artes liberais. Isso porque, caberia & pés-graduacéo,
voltada para as investigacdes cientificas e estudos avangados, “[...] preencher a

funcdo de preparo dos quadros superiores de cientistas de ciéncias humanas, fisica
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e naturais, e das respectivas tecnologias [...]" (Teixeira, 2005, p. 201). Exemplo disso,
foi a atuacdo da escola de medicina em direcdo as proprias ciéncias médicas e
biologicas. Podemos assim compreender, conforme indica Teixeira, que 0 ensino

superior brasiliro experimentou de dois periodos:

O primeiro, o do ensino superior pelo que se poderia chamar de
grandes escolas profissionais de medicina, direito e engenharia.
Nesse periodo ganhou-se experiéncia e se firmaram padrdes que
asseguraram o desenvolvimento de que as escolas de medicina sédo
o melhor exemplo e pelo qual se poderia chegar aos estudos de pds-
graduacgdo. O segundo periodo € o da expansdo das escolas de
filosofia, ciéncias e letras, de economia e as outras que lhe seguiram,
de que ndo tinham experiéncia e que resultaram em simples escolas
de pré- graduacao [...] (2005, p. 203).

Foi a partir do ano de 1945, estendendo-se para a década de 60 que a
expansao do ensino superior concretizou-se no Brasil. Junto com as universidades
federais, surgem as universidades catodlicas, e em menor escala, as universidades
denominadas de privadas leigas. Em 1968, provavelmente em funcdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a ampliacdo fez surgir quarenta e oito
universidades, dentre elas, “[...] dezoito federais, trés estaduais, dez catdlicas, sete
fundacdes, cinco particulares e uma municipal, as quais se somam quatro
universidades rurais (trés federais e uma estadual) [...]” (Teixeira, 2005, p. 215).
Diante do apanhado geral que fizemos do que julgamos acontecimentos importantes
para nosso trabalho, passaremos a nos dirigir ao surgimento e a evolucao das

InstituicGes Comunitarias de Ensino Superior (ICES).

2.2 Inicio da trajetoria das ICES

A presenca da religido nas origens da formatacg&o do ensino superior, parece-
nos esclarecedora quando abordamos a influéncia da universidade escolastica. No
sentido informal de educacao, temos, no Brasil, a forte presenca de ordens religiosas
que chegaram no pais com a missao de evangelizagdo. Segundo Vannucchi, “...] a
historia da educacdao brasileira comeca, sabidamente, com a atuacéo de religiosos de
ultramar, sobretudo jesuitas, franciscanos, carmelitas, beneditinos e capuchinhos,
aqui aportados nos séculos XVI-XVII [...]" (2011, p. 11). As atividades missionarias

eram desenvolvidas “[...] em suas escolas elementares de ler, escrever e contar, com
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prioridade para a ‘conversdo da gentilidade’, como escreveu Anchieta [...]
(Vannucchi, 2011, p. 11). O surgimento formal de escolas de grau elementar, em
funcdo da proclamacao da independéncia, e as aberturas legais que disso decorreu,
foi criado o ensino elementar. Sob lideranca da congregacéo jesuita, surgiram na
década de 1550, as primeiras escolas e colégios no Nordeste, em Salvador e Olinda,
e no Sudeste, em Sao Paulo. Segundo Schmidt, os educandérios, que depois foram
se espalhando pelo Brasil, funcionavam “[...] sob o regime do padroado, que vinculava
estreitamente o Estado a Igreja Catdlica [...]" (2017 p. 26).

Assim, como as ordens religiosas, os imigrantes do Sul do pais, também, tém
papel decisivo na configuracdo do ensino brasileiro. Registra-se nas cidades de Sao
Leopoldo, no Rio Grande do Sul, em 1824, e nas cidades de Bento Gongalves, Caxias
do Sul e Garibaldi, em 1875, com atuacdo de imigrantes alema e italianos,
respectivamente, o surgimento “..] das escolas comunitarias, com forte
caracteristicas religiosas, mas ainda de grau elementar [...]" (Vannucchi, 2011, p. 12).
Schmidt (2017), sublinha a presenca dos imigrantes europeus, no século XIX, que
trouxeram a cultura do associativismo e do comunitarismo para o Sul do Brasil.

O autor identifica essa tendéncia dos imigrantes ao comunitarismo em dois
fatores, um intrinseco a cultura de origem e o outro, em decorréncia da auséncia do
Estado no atendimento as suas necessidades basicas (Schmidt, 2017, p. 28). As
comunidades de imigrantes foram responsaveis pela construcdo de toda
infraestrutura que lhes garantisse um cotidiano digno, a exemplo de estradas,
escolas, igrejas, espacos de convivéncia, lazer e cultura. De acordo com Schmidt
(2017, p. 29), “[...] as escolas foram um experimento original [...] A maior parte dessas
escolas estava no solo gaucho e catarinense [...]". As escolas foram desenvolvidas
conforme a vivéncia acumulada dos imigrantes e a aspiracao de que fossem capazes
de atender aos seus anseios culturais e religiosos (Schmidt, 2017, p. 29). De acordo
com Schmidt (2017), essas iniciativas foram marcadas pela religiosidade e pelas

especificidades socioculturais originarias dos imigrantes:

A presenca da religido e do aspecto étcnico foi forte nesses
educandarios. As igrejas Catoélicas e Luteranas fomentaram e
cuidaram da administracdo de muitas deles, e o ensino religioso
estava presente em todos os curriculum. O aspecto étcnico se
manifestava ndo sé através do ensino da lingua de origem, mas
porque a atividade escolar estava profundamente vinculada a vida
das comunidades coloniais [...] (2017, p. 30).



30

O autor traz a discussdo o acontecimento histérico que culminou na
perseguicdo e no enfraquecimento das escolas coloniais pelo poder publico, e que,
de acordo com Schmidt, serve-nos de alerta para resisténcia atual em defesa do
comunitarismo. “As escolas comunitarias foram inicialmente incentivadas pelas
autoridades brasileiras, depois toleradas e, finalmente, combatidas [...]" (2017, p. 30).
O contexto em que se desenrolou o combate ao comunitarismo dos imigrantes e as
suas iniciativas no ambito escolar, era o da Segunda Guerra Mundial. A posicédo do
Brasil ao lado dos paises Aliados, fez com que o Estado Novo, nas ultimas décadas
de 1930, deflagrasse a Campanha de Nacionalizagdo, marcada proposito de
estabelecer um “[...] abrasileiramento forcado das populacdo coloniais, levando
praticamente a extincdo das escolas comunitarias e sua substituicdo por instituicées
publicas [...]” (Schmidt, 2017, p. 30). Esse combate ao comunitarismo colonial,
enquanto acontecimento especifico, representa, de algum modo, um enfrentamento
ou descaso as iniciativas comunitarias, e serve de “[...] alerta para os nossos dias, em
gue a defesa do publico estatal ainda leva segmentos da sociedade a desmerecer as
organizagdes da sociedade civil [...]" (Schmidt, 2017, p. 30).

No passo da histéria, com o desenvolvimento da agricultura, em especial, dos
pequenos produtores rurais, mas também, das atividades comerciais e industriais,
ainda no seu inicio, somado a obstinacdo dos colonos em prover suas comunidades
de conhecimento e preservar das suas culturas, surge a demanda pelo ensino
secundario que atendesse o interior dos estados. Ao mesmo tempo, segundo
Vannucchi, o “Ato adicional de 1834 conferiu as Provincias o direito de legislar sobre
a instrugdo primaria e secundaria [...]” (Vannucchi, 2011, p. 13). A solugéo dada,
entdo, para uma necessaria organizacao do ensino do pais, levou a criacdo de uma
escola secundaria padrao, no Rio de Janeiro, que “[...] servisse de modelo para todas
as instituicbes de ensino publico e particular do Brasil [...]" (Vannucchi, 2011, p. 13).
Dessa decisao, funda-se o Imperial Colégio Pedro Il, em 1937, que passou a atender
as classes privilegiadas da corte e das provincias (Vannucchi, 2011). Por sua vez, a
populacdo de imigrantes, ndo nutria expectativa de ser beneficiada pelo projeto de
escola publica, e senso do comunitarismo das pequenas comunidades fez surgir, no
final do século XIX e no inicio do século XX escolas secundarias gratuitas, cuja

manutencao de associac¢oes religiosas e ligadas a beneficéncia. Segundo Vannucchi,
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essas iniciativas que foram reconhecidas pela exceléncia do trabalho que

desenvolveram, deveriam dedicar-se ao seguinte:

[...] formar professores das suas classes elementare, mas, sobretudo,
preparar cidaddos para aptos a enfrentarem as transformacoes
econdmicas em curso, como o desenvolvimento de novos setores de
producdo e comércio, como a suinocultura, a triticultura, a extragao
madeireira, a vinha e o fumo [...] (2011, p. 14).

A complexidade prépria do funcionamento de uma sociedade que vislumbrava
avancos atravessou 0s séculos, e na metade do século XX, a formacdo em nivel
secundéario parecia ndo dar conta das exigéncias das conjecturas agricola e industrial.
E foi no contexto das colonias que, dentre outras demandas de modernizacao de
varios segmentos da vida pessoal, coletiva e vinculadas aos empreendimentos locais
que a formacao superior surge como uma questao preponderante. Tem-se no estado
do Rio Grande do Sul o pioneirismo na edificacdo das instituicbes comunitérias.
Conforme Vannucchi (2011, p. 14), “[...] antes da propria universidade federal, a
UFRG, que iniciou em 1934, passa a funcionar a Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econbémicas, em Porto Alegre [...]". O autor refere-se a iniciativa como uma espécie
de pedra fundamental da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

Vannucchi (2011) chama a atencdo para a natureza das instituicdes que se
desenhavam no estado gaucho, e ndo representava a logica de mercado da
educacéo, tampouco sinalizavam para uma acao que demonstrasse a saida do poder
publico da sua inércia. Tratava-se, sim, de “[...] iniciativas das comunidades e nao dos
setores de esfera publica, iniciativas tendentes a preencher a auséncia do Estado, até
porque o comunitarismo é anterior ao publico estatal [...]” (Vannucchi 2011, p. 15).
Segundo Schmidt (2017), a formatacdo das universidades comunitarias iniciou-se na
década de 40, e nos 70 observou-se uma curva crescente desse tipo de instituigao.
Reconhecidamente, as universidades gauchas de Passo Fundo, criada em 1967, e
de Caxias do Sul, fundada em 1968, estabeleceram-se como marcos na historia das
instituicdes comunitérias. As referidas universidades foram responsaveis, na década
de 1980, pela projecdo, em nivel nacional, da imagem desse modelo comunitario de

ensino superior.

2.3 Avancos e Conquista das ICES
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A configuracéo das instituicbes comunitarias de ensino superior no cenario do
da educacdo brasileira, comeca a ser considerada a partir dos avancos das
universidades comunitarias do Sul do pais. Segundo Vannucchi, sdo historicas as
reunides do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), no ano de
1985, em que se reconhece nas ICES a sua “[...] natureza publico estatal, chegando-
se, na reunido plenéaria, em Goiana, a aprovar uma moc¢ao em favor delas, para que
recebessem, de forma regular, recursos governamentais [...]” (2011, p. 16).

O autor pontua passos empreendidos para a formacao e o fortalecimento do
segmento da ICES, a exemplo da conquista de um possivel apoio financeiro para o
setor privado e as comunitaria, que se fez constar no relatério da Comissao Nacional
para Reforma da Educacdo Superior, durante o governo de José Sarney; da
organizacdo, em 1988, de reitores de instituicbes comunitérias, confessionais e nao
confessionais, no sentido de uma atuacéo politica. no intuito de defender os interesse
das ICES junto a deputados constituintes; do artigo 213 da Constituicdo Federal que
abriu possibilidade para destinacdo de recursos publicos para as comunitarias; do
principio constitucional que consta no artigo 205 da Constitui¢éo, e que, dentre outros,
reconhece o papel das comunitarias no apoio ao direito de todos e ao dever do
Estado de promover a educacao; do inicio, em 1991 do Férum das Universidades
Comunitérias do Brasil (Vannucchi, 2011).

Entdo, esse percurso trilhado pelas ICES constituiu-se em iniciativas
preliminares para a fundacdo, em 26 de julho de 1995, da Associacao Brasileira das
Instituicbes Comunitarias de Educacédo Superior (ABRUC), o que vem delinear um
distanciamento da Associagao Nacional das Universidades Particulares (Anup), que
representam as instituicbes privadas com fins lucrativos. Em seu estatuto, a ABRUC
se define como “[...] uma associagao civil, sem fins econémicos, educativos, culturais
e de assisténcia social [...] que congrega, por seus Dirigentes maximos, Instituicbes
de Educacgéo Superior Comunitarias Brasileiras [...]" (ABRUC, 2023). Com sede em
Brasilia, Distrito Federal, a ABRUC tem em seu quadro de associadas, 68 (sessenta
e oito) instituigbes comunitarias de ensino superior, confessionais, cuja mantenedora
pertence a determinadas ordens religiosas, e as leigas, dentre elas as denominadas
regionais, que se localizam no Sul do Pais, que mantém vinculo com organizagfes

locais ou da regiéo.
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Na condicdo de universidades, centro universitarios e faculdades, as
associadas sdo ‘[...] instituicdes sem fins lucrativos, que desenvolvem acdes
essencialmente educacionais, como ensino, pesquisa e extensdo, com notdria
exceléncia em suas atividades [...]" (ABRUC, 2023). A qualidade das ICES, segundo
a ABRUC, deve-se aos seus desempenho na avaliacdo realizada pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), visto que obtém
“[...]Jconceitos de 3 a 5 no indice Geral de Cursos — IGC. A esse cenario, soma-se
ainda forte vocacao social, com expressiva presenca de profissionais altamente
qualificados na area de saude [...]” (ABRUC, 2023). Além da fungéo politica, na defesa
dos interesses institucionais das ICES junto aos poderes publicos e entidades
representativas de outros setores da educacdo, a ABRUC desenvolve atividades que
visam o fortalecimento e otimizacdo do posicionamento da imagem publica das ICES.
Em funcgao disso, “[...] tem atuado no cenario educacional brasileiro, participando de
diversos foruns oficiais e organizando eventos e seminarios em todo o pais [...]"
(ABRUC, 2023). No sentido de sedimentar o espaco das ICES, enfrentado o dualismo
0 publico/estatal, a ABRUC salvaguarda e propaga para a sociedade as seguintes

caracteristicas que constituem as ICES:

[...] a funcdo publica ndo estatal, consistindo de servi¢o publico, sem
fins lucrativos e interesse coletivo, com patriménio pertencente a uma
comunidade, com aplicacdo integral dos resultados operacionais e
subvengbes na manutencdo e desenvolvimento dos objetivos
institucionais, sem nenhuma distribuicdo de dividendos, bonificacoes,
em suas manifestacfes, publicacbes e relacionamento oficial com o
governo [...] (ABRUC, 2023).

A missdo da associacao é definida em duas finalidades que se complementam
em torno do fortalecimento do segmento das ICES, favorecendo a interlocucéo das
instituicbes entre si e com os diversos setores da sociedade, garantindo os seus
devidos protagonismo no sistema de educacéo brasileira. A partir de sua misséo, a
ABRUC desenvolveu a visdo que se estabelece nas suas pretensbes presentes e
futuras. Assim, a associacdo objetiva ser, cada vez mais identificada como
organizacdo que articula, consolida, reforca e amplia o papel das instituicbes
comunitarias que é desenvolvido por meio da qualidade das atividades académicas e
de seus comprometimentos com as necessidade expectativas sociais; dispor de

instrumental que possibilite uma atuacao eficiente no cumprimno de seus objetivos;
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efetivar, e sempre estimular, a integracdo das ICES em torno das especificidades
qgue lhes garantem um modelo proprio de educacgéo superior; atuar efetivamente na
proposicdo e execucdo de politicas publicas de inclusdo e de fomento ao
desenvolvimento; estimular e interceder em favor do avanco do ensino superior
comunitario no contexto do sistema educacional do pais. A seguir, apresentamos um

guadro com as descri¢coes literais da misséo e da visdo da ABRUC.

QUADRO 1 - Indicadores do Perfil da ABRUC

INDICADORES DO PERFIL DA ABRUC

MISSAO Ser espaco de articulagdo de suas Associadas com dupla

finalidade: garantir voz institucional potente ao conjunto das
Instituicbes Comunitarias de Educagdo Superior — ICES,
reconhecidas pela sociedade e pelo Estado, e apoiar iniciativas
gue ampliem a coesdo interinstitucional e fortalecam o segmento
publico ndo estatal do sistema de ensino superior brasileiro.

Ser reconhecida pela sociedade civii como representante
legitima do segmento comunitario e que oferta ensino superior e
producdo de Pesquisa e Extensdo com qualidade, além de ter
estreita ligacdo com as demandas nacionais e locais; Estar
VISAO dotada de estrutura adequada aos novos desafios, cada vez
mais competente, proativa e dindmica; Ter consolidado a
unidade do conjunto (atuando assim como agente de
integracdo), ampliando a representatividade das Comunitérias
no sistema nacional de educacdo superior; Exercer forte
influéncia na formacado e implementagcdo de politicas publicas
educacionais estratégias para a inclusdo social e o
desenvolvimento humano; Exercer influéncia na ampliacdo da
competitividade do segmento comunitario, atuando como
estimuladora de seu fortalecimento.

Fonte: ABRUC, 2023.

A estrutura organizacional da ABRUC é composta por 05 (cinco) 6rgaos, sendo
eles, a assembleia geral, o conselho de administracdo; conselho fiscal; o conselho de
ex-presidentes da ABRUC; a secretaria executiva. Os servicos dispensados pela
associacao aos associados vao desde a cesséo de espacos fisicos da sua sede,
Brasilia, para eventos institucionais a consultoria técnica e politica, conforme
necessidades demandadas pelas ICES associadas (ABRUC, 2023). A associacao,
ao longo do tempo, de 1995 até a gestédo atual, contou com 10 (dez) presidentes, 05
(cinco) reitores de universidades confessionais (trés de Sao Paulo, um de Minas
Gerais e um do Nordeste) e 05 (cinco) reitores de universidades nédo confessionais
(quatro do Sul/regionais e um de do Sudeste). A participacdo no conselho de ex-

presidentes da ABRUC, 6rgdo pertencente a citada estrutura organizacional da
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associagédo, dar-se de maneira voluntaria e prevé “[...] atribuicbes consultivas e
opinativas, tera todo seu funcionamento regulado por normas infraestatutaria a ser
aprovada pelo Conselho de Administracao [...]", conforme estatuto da Associagao
Brasileira das Instituicdes Comunitarias de Educacdo Superior (ABRUC, 2023).

Em torno da ABRUC, agregam-se 04 (quatro) entidades: a Associacéo
Brasileira das Instituicdes Educacionais Evangélicas (ABIEE), a Associacao
Catarinense das FundacGes Educacionais (ACAFE), a Associacdo Nacional de
Educacao Catélica do Brasil (ANEC) e o Consoércio das Universidades Comunitarias
Gauchas (COMUNG). Cada entidade possui seus propdsitos especificos dentro do
espaco publico ndo estatal. A ABIEE retne as mantenedoras e ICES confessionais
evangelicas “[...] que tenham por objetivos a promog¢ao da educagao, da pesquisa, do
ensino, da cultura e do conhecimento [...]" (ABIEE, 2024). A referida associacéo,
afirma ter por missao “[...] representar as Instituicbes Educacionais Evangélicas
associadas, atuando, para este fim, junto a quaisquer Orgdos dos poderes
constituidos e instituicdes do setor privado [...]” (ABIEE, 2024). Por sua vez, a ANEC
assume a missao de “[...] articular e representar as Instituicdes Educacionais
Catodlicas, em instancias eclesiais e civis, e promover uma educagdo integral da
pessoa, a luz dos principios e valores cristaos [...]” (ANEC, 2004).

As duas citadas associacfes ja demonstram os reflexos da heterogeneidade
gue se instala no interior da Formacédo Discursiva (FD) das ICES, no ambito da
confessionalidade. E esses tracos especificos, ampliam-se com as duas outras
entidades que representam as ICES regionais. A ACAFE, assume por missido o
desenvolvimento das areas do ensino, do conhecimento cientifico e tecnoldgico e das
iniciativas inovadoras “[...] pelo compartilhamento de a¢gdes e competéncias para
assegurar o fortalecimento das Instituicdes de Educacao Superior associadas em prol
da educacao superior em Santa Catarina [...]” (ACAFE, 2024). Enquanto isso, o
COMUNG, constituido de ICES regionais, afirma ser “[...] o maior sistema de
educacéo superior do Rio Grande do Sul [...] formado por 14 Instituices de Ensino
que representam uma verdadeira rede de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia [...]”
(COMUNG, 2024).

Em 2008, foi criado o Forum de Presidentes das Instituicdes Comunitarias de
Educacao Superior no Brasil, iniciativa das presidéncias da ABIEE, ABRUC, ACAFE,
ANEC e COMUNG, com adesédo posterior, em 2020, do Forum das Faculdades

Comunitarias (FORCOM). O Férum constitui-se em importante instrumento “[...] de
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articulacdo na formulacdo de politicas educacionais e tomadas de decisdo entre 0s
presidentes das seis entidades representativas das Instituicbes de Ensino Superior
Comunitarias [...]” (ABRUC, 2023). Segundo a ABRUC (2023), “[...] desde a sua
instalacdo, o Forum vem se revelando uma instancia fundamental de aproximacao
com o Ministério da Educacéo, CAPES, INEP, CNE, FNDE, CNPq e outras instancias
do governo federal [...]". Rezer (2018) reconhece a importancia da ABRUC no cenario
e afirmacédo e reafirmacédo constante das ICES, e diz que a associacdo, enquanto
instancia democrética, tem atuacdo fundamental para as ICES, confessionais e leigas
“[...] seja para o relacionamento de interesses comuns, seja para a questdo de
possibilidade de financiamento publico, por meio de editais, entre outros [...]" (2018,
p. 46).

O autor se refere, também, a outra conquista relevante fruto da cooperacéo e
atuacdo conjunta da ICES, que diz respeito a Lei n°12.881 de 2013, conhecida como
a Lei das Comunitérias. Segundo Rezer (2018), essa regulamentacdo otimiza
iniciativas na direcdo de tracar a devida diferenciacao entre instituicdes comunitarias
e aquelas particulares, com fins lucrativos. Ainda, conforme o autor, a Lei incentiva o
didlogo e a acdo conjunta entre as ICES e os poderes publicos (Rezer, 2018, p. 42).
Schmidt afirma que a Lei estabelece “[...] a triparticdo entre instituicbes publicas
(estatais), comunitarias e privadas [...] Cria possibilidades amplas de cooperacao
entre o poder publico e as instituigdes comunitarias [...]" (2017, p. 59). A Lei das
Comunitérias, cujo objeto é a definicdo, qualificacdo, prerrogativas e finalidades da
ICES, aponta para a questdo base que dificulta a compreensdo da verdadeira
esséncia da instituicbes comunitarias, e assim, pavimenta um caminho que favoreca
“[...] a substituicdo do paradigma binario e competitivo (publico x privado) pelo
paradigma cooperagao publica [...]"” (Schmidt, 2017, p. 61). Destacamos trés

prerrogativas das ICES que contam na Lei e que sublinham a idéia de cooperacéao:

[...] receber recursos orcamentarios do poder publico para o
desenvolvimento de atividades de interesse publico; ser alternativa
na oferta de servicos publicos nos casos em que ndo sédo
proporcionados diretamente por entidades publicas estatais; V -
oferecer de forma conjunta com érgaos publicos estatais, mediante
parceria, servicos de interesse publico, de modo a bem aproveitar
recursos fisicos e humanos existentes nas instituicdes comunitarias,
evitar a multiplicacdo de estruturas e assegurar o bom uso dos
recursos publicos [...] (Brasil, 2013).
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Também, segundo a Lei das Comunitaria, as ICES devem garantir programas
de extensd@o que visem ao desenvolvimento social atrelado a formacéo profissional
do aluno, a partir da insercdo deles nas acbOes extensionistas. As ICES,
diferentemente das IES privadas com fins lucrativos, passam a ter acesso aos editais
de orgdos de fomento, que anteriormente a Lei eram destinados, apenas, as
instituicdbes publicas, mantidas e administradas pelo Estado. Para tanto, a
participacdo em editais, bem como a possibilidade de recebimento de recursos
publicos para fomento de suas atividades, esta condicionada a obtencdo da
Qualificacdo de Comunitaria, mediante processo junto ao MEC (Brasil, 2013). Vale
ressaltar que a qualificacdo é facultativa e ndo interfere diretamente nos aspectos
politicos de instituicbes com perfis comunitarios, embora aquelas que a obtenham
sejam reconhecidas enquanto instituicbes comunitarias na forma da lei. Percebe-se,
por motivos ainda néo sistematizados de modo a fornecer condigcbes seguras para
gue se possa emitir afirmativas, que, apenas, 7,8 %, conforme informado pela
ABRUC, das instituicBes privadas sem fins lucrativos, que apresentam propriedades
do comunitarismo, tém a qualificacdo. Fazemos contar que outra possibilidade de
certificacdo das ICES, mas que nédo esté vinculada a Lei n°® 12.881, de 2013, é a que
se refere ao Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS),
concedido pelo Governo Federal, mediante processo junto ao Ministério da Educacao,
orgdo ao qual compete o reconhecimento de suas naturezas beneficentes de
assisténcia social, nas areas de educacdo (MEC, 2020). Dito isso, constata-se a
existéncia de ICES Beneficentes, que possuem o CEBAS e ICES nao beneficentes,
gue nédo dispbéem da citada certificacao.

Ha de se reconhecer o empenho e a obstinagéo das ICES de todo pais, e das
suas entidades representativas na garantia de um marco legal que pudesse
representar e regulamentar suas importantes funcdes e atribuicdes na esfera publica.
Mas, € justo que se destaque a atuacgdo de liderangca do COMUNG e da ACAFE nessa
busca legitima e fundamental que resultou na Lei das Comunitarias. A respeito das
conquistas no contexto das legislacdes, vale citarmos a alteracéo da LDB, art.19, por
meio da Lei 13.868, de 3 de setembro de 2018, que inclui as comunitarias como
categoria especifica de instituicAo de ensino superior. Ratificamos, assim, nossa
convicgdo que outros avancos se desenham no horizonte das ICES, em funcédo da
persisténcia e do compromisso com um modelo de instituicdo superior que faz-se

absolutamente fundamental no sistema de educacao do Brasil.
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2.4 Dilemas e esforcos de superacao

Apesar da Lei 13.868, de 3 de dezembro de 2019, que passa a considerar as
comunitarias como categoria administrativa, o Censo da Educagé@o Superior, ainda
traz os resultados incluindo as ICES como privadas sem fins lucrativos. Feita essa
observacdo, passamos a refletir sobre os dados do Censo de 2020, conforme
divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP
(Brasil, 2021), e que tratam da distribuicéo das Instituicdes de Ensino Superior (IES)

por regiéo.

TABELA 1 - Percentual de IES, por Categoria Administrativa e por Regiao

Categoria Regizo (%)
Administrativa
Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil
11,7 25,8 14,2 33,3 15,0 100,0
Publica Federal
. 3,8 12,0 3,8 72,9 7,5 100,0
Publica Estadual
- . 11,8 2.9 2,9 67,6 14,7 100,0
Pdblica Municipal
Privada com fins 13,3 29,8 9,5 32,8 14,6 100,0
lucrativos
Privada sem fins 8,8 13,5 4,9 54,8 18,0 100,0
lucrativos
. 0,0 72,0 0,0 24,0 4.0 100,0
Especial
Total 11,1368 23,5453 7,7457 42,3121 15,2601 100,0

Fonte: Microdados do Censo da Educagéo Superior — 2022 — INEP.

O Sudeste concentra 0 maior numero de IES do pais, 42,3%, seguido do
Nordeste, 23,5% e do Sul, 15,7%. As trés regides juntas dispdem em torno de 81%
de todas as instituicdes de ensino do sistema de educacao superior do Brasil. As
regibes menos favorecidas, nesse aspecto, sdo as regides Centro-Oeste, 11,1% e
Norte, 7,7%, e que somados o0s percentuais de ambas, chegam a cerca de 18,85%.
Interessante observarmos a realidade de cada uma das cinco regides para
conhecermos que categoria de IES prevalece nas suas realidades. No Sudeste as
trés categorias melhores colocadas em termos quantitativos sdo as IES Estaduais,
72,9%,as IES Municipais e as IES Comunitarias, 54,8%. Podemos perceber que a

presenca do poder publico na educacéo superior do Sudeste € importante, e que as



39

IES Comunitarias, 54,8% tém boa representatividade, sobretudo se compararmos
com as IES privadas com fins lucrativos, 32,8%.

No Sul, as IES Comunitarias prevalecem, 18%, enquanto as IES Municipais,
14,7%, apresentam percentual quase semelhante as IES Privadas com fins lucrativos,
14,6%, deixando revelar a pouca atuacao dos poderes publicos federal e estadual.
Por sua vez, o Nordeste demonstra a participagao maior das IES Privadas com fins
lucrativos, 29,8%, seguida das IES Publicas Federais, 25,8% e das IES Comunitarias,
13,5%. Percebemos um distanciamento percentual relevante entre a existéncia, no
Nordeste, de IES Privadas com fins lucrativos das IES Comunitarias, bem como, a
incipiente participacdo do poder municipal na regido, sobretudo se compararmos a
atuacdo mais incisiva dos governos dos municipios nas regifes Sudeste e Sul. O
Centro-Oeste demonstra semelhanca com o Nordeste se as duas primeiras
categorias de IES que prevalecem, ou seja, primeiro, as IES Privadas com fins, 13,3%
e as IES Publicas Federais, 11,7%. que tem percentual muito proximo as IES
Municipais. Entretanto, no Centro-Oeste, as IES Comunitarias, 8,8% e as IES
Estaduais, 3,8%, tém o0s menores percentuais. Na regido Norte, tém mais
representatividade as IES Federais, 14,2%, as IES Privadas com fins lucrativos,9,5%
e as IES Comunitarias, 4,9%, enquanto as IES Estaduais, 3,8%, e Municipais, 2,9%,
apresentam pequena participacao no ensino superior do estado.

A trajetdria das ICES é marcada por suas atuacfes académicas vinculadas aos
servicos ofertados as comunidades e as regides nas quais estdo inseridas e pelos
seus desempenhos nos processos avaliativos do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES). Inclusive, as ICES acabam por emprestar os bons
resultados que obtém nos indicadores do SINAES as IES Privadas com fins lucrativos,
visto que a divulgacéo dos resultados das avaliacdes nédo separa as instituicoes da
livre iniciativa das comunitarias, ao contrario, ainda retne os resultados, tdo somente,
na classificacdo de IES Privadas. Estudos desenvolvidos acerca da temética DAS
comunitérias, atribuem as ICES o carater de terceiro setor da educagao superior no
Brasil, tendo em vista o hibridismo entre o publico e o privado, a exemplo do que
propaga a ABRUC sobre a esséncia publica néo estatal, e revelam um modelo com
potenciais relevantes, a considerar as suas formas de organizagdo académica e
administrativa, em fungcdo do comunitarismo e da autonomia que as constituem.

Nesse sentido, Trigueiro pontua as potencialidades das ICES:
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Uma forma organizacional muito importante, atualmente, no
panorama do ensino superior brasileiro, consiste nas chamadas
‘universidades comunitarias’, que mantém elementos tipicos de uma
instituicdo publica — sdo criadas e mantidas por conselhos formados
por membros da comunidade municipal ou estadual, o que confere o
carater publico a organizacdo juridica da citada instituicdo - e
caracteristicas da estrutura e funcionamento de instituicdes
particulares com independéncia e grande autonomia para gerir
orcamentos e tomar decisbes administrativas — bem préoximas da
forma privada de determinadas instituicdes de ensino superior [...]
(Trigueiro, 2005, p. 3).

Se, por um lado, ha um conjunto de qualidades no composto publico/privado,
enquanto um formato de instituicdo superior, por outro, surgem desafios,
especialmente, de sustentabilidade financeira e de identidade institucional. Apesar da
Lei das Comunitarias, que passou a garantir a participacdo das ICES nos editais,
antes exclusivos para IES Pulblicas e a possibilidade de receber incentivos
orcamentarios publicos para manutencao e expansao de suas atividades, ndo hd uma
evolucdo consubstancial nessa perspectiva quando se amplia a visdo para todo o
segmento das ICES. Dentre os fatores que contribuem para isso, estdo as questées
culturais das proprias instituicdes, a auséncia de instrumental para se adaptar as
regras e exigéncias publicas e a falta de politicas publicas mais incisivas, voltadas a
parceria com as Comunitarias. Desta forma, 0s recursos que as mantém sao
originarios das mantenedoras e das matriculas dos estudantes. Em alguns casos,
devido as limitacdes financeiras das mantenedoras, apenas as matriculas subsidiam
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, cujas exigéncias impostas pela
regulacéo e supervisdo do Ministério da Educacao (MEC) imp&em custos elevados.

A busca do autoconhecimento a partir da natureza comunitaria tem
impulsionado historicamente, no ambito interno das ICES, reflexdes no formato de
foruns, seminarios, encontros académicos e administrativos, a exemplo do Férum de
Gestéo, Identidade e Missdo, da Semana de Encontros Docentes, do Forum de
Funcionarios, instituidos pela Universidade Catélica de Pernambuco, e que passaram
a fazer parte do calendario oficial da instituicdo (UNICAP, 2017-2022). O Encontro e
a V Assembleia Nacional do Férum Nacional de Extensdo e A¢cao Comunitaria das
Universidades e Instituicbes de Ensino Superior Comunitarias, realizados na
Universidade Catdlica de Brasilia, em 2003, teve por tema “A Identidade das ICES

Comunitarias”.
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A época, a inquietacdo acerca de um perfil especifico e diferenciado das
publicas estatais e das privadas com fins lucrativos, levantou a possibilidade de que
a extensao e as acOes sociais, bem como, a beneficéncia e a assisténcia social,
pudessem ser 0s elementos constitutivos dos tracos inovadores dessas instituices
publicas ndo estatais. No Encontro de Ac¢do Comunitaria, representantes da
Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), da Universidade de Santa Cruz do
Sul (UNISC) e da Universidade Catélica de Brasilia (UCB), apresentaram suas
percepcbes em torno de questdes relacionadas a identidade das ICES. Ely Eser
Barreto César, da UNIMEP, afirmou que “A Extensdo € o lugar de onde nossa
identidade emerge [...]” (César, 2003, p. 79). Quando se referiu a relacdo de
dependncia do Brasil com paises estrangeiros, disse que a “[...] consciéncia entdo do
processo social nacional, da escravidao, do analfabetismo, todas essas questfes
incomodam bastante e determinam uma crise que defiNe, pouco a pouco a identidade
das escolas protestantes [...]" (César, 2003, p. 79).

Ainda, ao abordar aspectos ligados a identidade, a representante da UNIMEP,
finalizou sua fala dirigindo-se a missao institucional: “[...] nossa missao € participar na
construcéo da cidadania, enquanto direito garantido da sociedade. Como patriménio
de todos, é um projeto e um desafio [...]" (César, 2003, p. 80). Por sua vez, Carmen
Lacia de Lima Helfer, da UNISC, relembrou as motivacbes comunitarias que deram
inicio ao modelo das ICES regionais, e pontuou que a filosofia da Universidade de
Santa Cruz do Sul “[...] fundamenta-se no melhoramento continuo, na liberdade
académica, na democracia participativa, na transparéncia administrativa, na
descentralizagao da gestao financeira e na interagcdo com a comunidade [...]” (2003,
p. 82). Helfer, também, Candido Alberto Gomes, reportou-se a missao institucional da
UNISC de “[...] produzir, sistematizar e disseminar o conhecimento, visando a
formacdo de individuos, cidadaos livres e capazes, contribuindo para o
desenvolvimento de uma sociedade solidaria [...]" (2003, p. 84). O representante da
UCB, Candido Alberto Gomes, problematizou a questao da identidade, colocando-a
no lugar das transformacfes constantes que se operam na sociedade e no ambito
das instituicdes de ensino superior, e disse que ‘[...] a face voltada para o futuro
aponta para novas relacdes e problemas que podem levar a modificagdes no préprio
perfil das universidade [...]” (Gomes, 2003, p. 880). Gomes fez relagao direta entre a

identidade das ICES e a atividade de extenséo, afirmando que:
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[...] se consideramos que a identidade universitéria, em grande parte,
depende de a quem a instituicdo serve e como serve; se um projeto
historica e socialmente inserido é elemento basico de identidade; se
a expressao de interesse coletivo € indispensavel para caracterizar
uma universidade como publica (ndo necessariamente
governamental, como foi visto), a extensdo coloca-se como uma
pedra angular da identidade universitéria. (2003, p. 92).

No percurso do investimento da producdo de conhecimento sobre a ICES, a
professora Mariluce Bittar, que além da docéncia exerceu cargo na gestdo da
Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB), defendeu, no final da década de 90, a
tese intitulada Universidade Comunitaria: uma identidade em construcdo (Bittar,
1999). Com o objetivo de “[...] analisar a concepgao de universidade comunitaria na
percepcao de reitores e professores dessas instituicdes, com vistas a verificar até que
ponto essa identidade esta realmente construida [...]" (Bittar, 1999, p. 5) entrevistou
nove professores e quatro reitores pertencentes aos quadros das ICES, e concluiu
que

[...] embora as universidades comunitarias proclamem possuir uma
identidade prépria que as diferencia dos demais segmentos de ensino
superior, esta identidade é um processo em construcdo, mais
avangado em algumas, incipientes em outras [...] (Bittar, 1999, p. 256).

A pesquisa, como apontei anteriormente, foi realizada no ultimo ano da década
de 90, assim, a recente fundacdo da ABRUC a época da investigacdo, bem como a
falta de coesdo em torno do sentido do termo comunitario e a heterogeneidade que
constitui o conjunto das ICES, formado por instituicdes confessionais e instituicdes
nao confessionais, segundo Bittar (1999), embasaram sua conclusdo sobre o
processo nao consolidado da identidade dessas instituicdes. Bittar refere-se, também,
a outros fatores de impacto nesse processo em elaboracdo, a exemplo das
inconstancias das leis federais e a imprecisdo do termo “publico ndo estatal”, visto

que

[...] revela-se como um conceito ambiguo, ‘prenhe de tensées’, ja que
a natureza juridica dessas instituicbes permanece privada e, a
‘prestagdo dos servigcos de assisténcia social’ — que caracterizaria o
seu carater publico, encontra-se ameacada pelas novas medidas
governamentais [...] (Bittar, 1999, p. 232).

Mais adiante aos estudos de Bittar, no ano de 2018, Geraldo Moisés Martins,
detentor de experiéncia profissional no ensino superior em instituicdo privada com fins

lucrativos, na Universidade Candido Mendes, e em instituicdo pertencente ao poder
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publico, na Universidade Federal do Ceara, onde foi reitor, atuando, também, como
secretario de ensino superior do Ministério da Educacdo (MEC), lancou o livro
Universidade federativa, autbnoma e comunitaria. A obra objetivou lancar um olhar
sobre a formatacdo das IES brasileiras, no intuito de fazer proposi¢cdes que
impactassem em um aprimoramento do sistema educacional, levando em conta as
tendéncias e expectativas da época. Frente ao que julgou de ambivaléncias entre o
pioneirismo regionais, e tradicdo das confessionais, o autor afirmou que “[...] o
conceito de ‘universidade comunitaria’ carece de entendimento consensual [...]"
(Martins, 2008, p. 120). Martins (2008, p. 120-121) constatou que em virtude da “[...]
ambiguidade, as interpretagdes tendem a se diferenciar conforme a énfase concedida
ao carater ‘publico ndo-estatal’ a vinculagdo confessional a atividade de extensao
como meio de insercdo comunitaria ou, ainda, as formas adotadas de gestdo
administrativa [...]. Diante do debate sobre o alcance da categoria comunitéria, o

entendimento mais alargado do termo inclui, segundo o autor

[...] tanto as universidades confessionais, com sua identidade prépria,
como as demais laicas, integrantes de uma realidade social
diversificada e complexa, nos seus aspectos econdmicos, sociais,
politicos, culturais e também religiosos. O comunitario em Ultima
instncia, expressa 0 compromisso ou a responsabilidade social que
a organizacdo exerce por meio da educacao [...] (Martins, 2008, p.
129).

Movidos pela obstinagéo na busca de tragcos peculiares das ICES, e na trilha
da extensdo como potencial e diferencial das instituicbes comunitarias, Walter Frantz
e Enio Waldir da Silva, lancaram, no ano de 2002, o livro As funcbes Sociais da
universidade:o papel da extensdo e a questdo das comunitarias. Decorrente do
aprofundamento dessa obra, em 2006, Walter Frantz teve o artigo O processo de
construgdo de um novo modelo de universidade: a universidade comunitaria,
publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep). O texto passou a compor o volume 7 da colecao referente ao simpdsio
“‘Educacao em debates”, promovido pelo INEP/MEC, e que discutiu, em 2005, os
modelos institucionais de educacdo superior. Frantz, ex-reitor da Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), disse que suas
reflexdes sao “[...] parte de um processo de pesquisa que nasceu da necessidade de

entender a propria experiéncia de gestdo universitaria, isto €, de uma universidade
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comunitaria [...]" (2006, p. 120). O autor contextualizar sua produgdo segundo o

objetivo de

[...] desenvolver uma abordagem que possa vir a ser uma contribuicado
ao debate sobre universidade, especialmente, sobre universidade
comunitaria, a partir da reflexdo e do dialogo sobre experiéncias
concretas, da andlise e interpretacao de documentos, como estatutos
ou regimentos, de aspectos da legislacao referente ao ensino superior
brasileiro [...] (Frantz, 2006, p. 120).

Na linha dos aspectos conceituais, houve relevante contribuicdo de Aldo
Vannucchi, no livro A universidade Comunitaria — o que €, como faz (2011), concebido
a partir de sua atuacdo como gestor e professor da Universidade de Sorocaba e
presidente da ABRUC, no periodo de 2004 a 2005. Vannucchi aponta dados
historicos e definicbes que objetivam identificar a natureza e as praticas das ICES e,
para tanto, afirma que é fundamental “[...] explicitar, juridica e academicamente, o real
conceito de uma escola comunitaria, e por isso mesmo, investigar o que faz uma
universidade se definir como universidade comunitaria [...]" (2011, p. 21). O autor
aborda dificuldades conceituais, faz proposicbes, aponta caminhos para o
entendimento das especificidades das ICES, mas reconhece que algumas
caracteristicas dessas instituicdes nao séo percebidas, apreendidas pela sociedade,

em funcao do hibridismo entre o publico e o privado.

O fato de cobrar mensalidades n&o diminui seu carater publico,
porgue ndo ha a apropriacdo particular da renda gerada e, quando
existe resultado financeiro positivo, ele é reinvestido, por injuncéo
estatutaria, na propria Universidade. E verdade que esse carater
publico ndo estatal nem sempre transparece com clareza para toda
sociedade, como no caso das universidades confessionais,
propriedade desta ou daquela Igreja, desta ou daquela ordem ou
congregacao religiosa [...] (Vannucchi, 2011, p. 33).

Outra obra fundante para os estudos sobre as comunitarias, e seus desafios
conceituais, é o livro de Jodo Pedro Schmidt, Universidades Comunitarias e Terceiro
Setor — Fundamentos comunitaristas da cooperagdo em politicas publicas (2017).
Schmidt é professor e pesquisador da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC),
onde exerceu cargo na administracdo. A producdo cientifica de Schmid esta
relacionada a temas sobre a comunidade, o comunitarismo, as instituicées

comunitarias, o terceiro setor e as politicas publicas de inclusdo. Na obra acima
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citada, o pesquisador, ao tratar do modelo das ICES, enfatiza a heterogeneidade que
as constituem e lembra a sintese proposta por Vannucchi:

As universidades comunitarias brasileiras ndo seguem um padrao
homogéneo, havendo caracteristicas distintas, por exemplo, entre as
universidades regionais (vinculadas a entidades locais/regionais) e as
universidades confessionais (ligadas a instituicbes religiosas).
(Schmidt, 2017, p. 44).

Ao defender o espaco das ICES no terceiro setor da educacao brasileira,
Schmidt o faz procurando distensionar a relacdo entre esse segmento e 0S outros
dois setores: o primeiro, o publico, e o segundo, o privado, o autor resgata e atualiza
a histéria do comunitarismo enquanto uma terceira via capaz de se estabelecer em
um espaco proprio, ndo conflitante com as iniciativas publicas e privadas, e sim em
funcionamento colaborativo na execucdo de projetos que visem atender as
necessidades, as expectativas, ao desenvolvimento da sociedade. Ao se debrucar
sobre conceitos, a exemplo de “publico”, “comunitario” e “privado” para elabora-los na
perspectiva de um lugar comum as organiza¢des comunitarias, Schmidt oferece um
lastro conceitual relevante para o desenvolvimento de futuras pesquisas. Faremos
referéncia as citadas proposi¢cdes no Capitulo 2, no qual trazemos o aporte teérico
gue fundamenta este trabalho. Em uma atitude de reconhecimento sobre importancia
e urgéncia das investigacdes cientificas em torno das tematicas relacionadas as
ICES, Schmidt faz uma provocacgédo construtiva as comunidade académicas que

compdem essas instituicoes.

O proposito que anima estes escritos € o de contribuir para mudar o
angulo de visdo que vem guiando o olhar do cidaddo comum, dos
agentes publicos e dos intelectuais sobre as universidades
comunitarias e o terceiro setor. Fazer acontecer essa mudanca €
tarefa para muitas mentes, mas, mais do que ninguém, sdo 0s
docentes e pesquisadores das universidades comunitarias que estao
desafiados a leva-la adiante [...] (Schmidt, 2018, p. 198).

E na esteira desse desafio que encontramos o trabalho do professor e
pesquisador Ricardo Rezer, da Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco
(UNOCHAPECO). No livro Horizontes para pensar a universidade comunitaria no
contemporaneo: 30 teses (2018), Rezer, que fez parte da gestdo universitaria e
exerce funcdo em comissdes internas na UNOCHAPECO, diz-se incentivado a

construir a citada obra a partir de sua vivéncia profissional e de suas inquietagbes
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frente ao contexto atual do ensino superior, em especial, aquele no qual estéo
inseridas as ICES (2018, p. 15). Ao partir de uma visdo geral das circunstancias, um
tanto complexas e permeadas de obstaculos, nas quais se insere o sistema da
educacéo superior do pais, Rezer se aprofunda em guestdes atuais que atingem as

ICES. Sobre os fatores que motivaram suas analises, diz que

[...] entre eles, meu trabalho no cotidiano deste segmento desde 1999,
mas, principalmente, para além disso, pela importancia que o
segmento vem tendo na realidade da educacdo superior brasileira,
gue vem se constituindo como uma possibilidade de acesso ao Ensino
Superior para milhares de estudantes [...] (Rezer, 2018, p. 15).

Em 2021, Luiz Carlos Andrade de Aquino, professor e pesquisador da
Universidade do Vale do Paraiba (Univap), lancou o livro, fruto da sua tese de
doutorado, "A universidade Comunitaria - um estudo em dialogo com Theodor W.
Adorno e Hannah Arendt”. A obra é um estudo de caso sobre a Univap que se
desenvolve a partir da pergunta que revela uma problematica das universidades
comunitérias, frente aos limites e as possibilidades que séo préprias da conjuntura
contemporanea. O autor questiona-se e busca compreender como as ICES,
resguardando seus valores institucionais, enfrentam a curva crescente das
instituicbes privadas com fins lucrativos, e conseguem cumprir Seus compromissos
com a democracia brasileira. Segundo Aquino, os estudos em torno das ICES devem
colaborar para consolidacao de seu perfil institucional com a compreensao de que:

A educacgdo é um direito e ndo um servigo [...] nos, educadores e
atores de universidades comunitarias, precisamos nos preparar [...]
para a resisténcia que essa visdo de nossa realidade, baseada na
dialética negativa, provocara [...] (Aquino, 2021, p. 165).

O interesse de pensar teoricamente as ICES funda-se, evidentemente, na
proximidade que os pesquisadores demonstram com os objetos de estudo, a partir de
suas vivéncias profissionais, mas também pela atuagéo e pelos resultados dessas
instituicbes no espaco do ensino, da pesquisa e da extensao. Alias, o préprio Quando
se percorre o trajeto da producdo de artigos cientificos, encontra-se uma
representatividade de reflexdes voltadas para realidades de ICES regionais,
localizadas no Sul do pais: Ensino Superior Privado Rio Grande do Sul: a experiéncia
das universidades comunitarias, de Clarissa Eckert Baeta Neves, 1995; Em Busca do

Ethos Comunitario: universidades catarinenses mantidas por fundagdes publicas de
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direito privado, um olhar a partir do pluralismo juridico, de Carlos Magno Spricigo
Venerio, Antdnio Carlos Wolkmer, 2011; Universidades comunitarias como
propulsoras da efetivacdo dos direitos humanos: uma andlise a partir da experiéncia
da Unijui, de Neiva Cristina de Araujo, 2013; Papel das Universidades Comunitarias
de Ensino Superior de Santa Catarina para o Desenvolvimento Regional, de Janir de
Quadra Paim, Cristina Keiko Yamaguchi, 2016.

Fato €, que o modelo comunitario do Sul do pais, no exercicio das praticas e
da producéo tedrica encontra-se mais consolidado. Serve-nos de inspiracdo para que
pensemos, a partir de cada contexto que caracteriza as regides, o modo
experimentar, vivenciar e refletir o comunitarista, o publico ndo estatal enquanto uma
realidade possivel e renovadora que favorece o desenvolvimento e a transformacao
gue buscamos para a sociedade brasileira, por intermédio da educacdo. Nessa
direcdo, € imperioso o apoio que se oferece pelo pelo grupo de pesquisa
Comunitarismo e Politicas Publicas, vinculado ao Programa de Pés-Graduagdo em
Direito da Universidade de Santa Cruz do Sul (Unisc), sob a lideranca de Jodo Pedro
Schmidt.

O grupo de pesquisa que tem por embasamento 0 comunitarismo
comprometido com a democracia, a justica social, a inclusdo e a sustentabilidade
ambiental, disponibiliza producfes cientificas atualizadas. Bem como, incentiva o
avanco e compartiihamento de conhecimento, de ideias, de eventos sobre
comunidades, organiza¢des comunitarias, terceiro setor e pensamento comunitarista,
através espaco virtual, denominado Comunitarismo e Politicas Publicas. O
comunitarismo defendido pelo grupo de pesquisadores “[...] se preocupa
prioritariamente com a comunidade — e ndo com o Estado ou o mercado — e cujas
proposi¢cdes para o bem viver e a boa sociedade atribuem importante papel as
comunidades [...]” (Comunitarismo e Politicas Publicas, 2024). Nossa compreensao,
acerca do comunitarismo, encontra amparo nos estudos do comunitarismo
responsivo, conforme trataremos a seguir no Capitulo 2, Marco te6rico, ocasido em

gue deixaremos registrada a filiacdo a AD que moveu a presente investigagao.


https://www.unisc.br/pt/cursos/todos-os-cursos/mestrado-doutorado/mestrado/mestrado-e-doutorado-em-direito
https://www.unisc.br/pt/cursos/todos-os-cursos/mestrado-doutorado/mestrado/mestrado-e-doutorado-em-direito
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3 TEORIAS EM DISCUSSAO

O retorno ao objetivo geral da tese é fundamental para que possamos discutir
as nocoOes tedricas que dele emergiram para ser mais do que sustentacdo, a
possibilidade concreta de atingimento desse proposito maior. Guiados pela a¢édo de
analisar o funcionamento discursivo das instituicbes comunitarias de ensino superior
sobre o motivo de suas existéncias, tendo em vista a relacdo entre suas condicdes
de producéo heterogéneas e a busca de um lugar comum enquanto terceiro setor da
educacéo, foi o no aporte tedérico, mas também metodol6gico da Anélise do Discurso
de linha francesa (AD), na perspectiva Pécheutiana, como veremos no Capitulo 4,
gue se segue a este, e a este complementa, que enfrentamos as provocacdes de uma
realidade desafiadora, o universo de estudos existentes sobre as ICES e as préprias
praxis das instituicdes frente ao que lhes impdem superacao.

No compasso da Andlise do Discurso, fundada por Pécheux, os debates sobre
0 equivoco da teoria e da pratica como compartimentos, foram desde de sempre,
neutralizados com o0s pressupostos tedrico-metodolégicos da AD. O percurso da
analise é, assim, a adequacao cientifica do entrosamento entre teoria/pratica, a
contemplar o objeto de estudo. O gesto de interpretacdo que aborda o discurso é
tomado, de pronto, pela indissociabilidade entre o aporte teo6rico e as tratativas
metodoldgicas inerentes a andlise discursiva de linha francesa. Esse indissociavel &
uma espécie de respiracao, o félego do analista que se abastece concomitantemente
nas bases estruturadas dos conceitos, dos métodos e das técnicas analiticas.

Mais ainda, a AD faz-nos adentrar em outras areas do conhecimento, nao
como intrusos ou especuladores, mas na condi¢édo de Ihes visitar para de la podermos
olhar o nosso objeto de analise na sua origem e no desenvolvimento das reflexdes
que os constituem. E 0 nosso caso, em um primeiro momento, em relacdo as
discussfes conceituais em torno do terceiro setor, do publico ndo estatal e da missao
das instituices comunitérias de ensino superior. Em seguida, abordaremos conceitos
da AD gue sé@o estruturantes para nossa investigacdo, sendo eles, as nocgdes de
ideologia, sujeito, condicdo de producédo (contextos historicos e circunstancias
imediatas, e relacbes imaginarias) e formacdes discursivas. A partir deles, outras
premissas da AD serdo chamadas a argumentacao no desenvolvimento das analises,

conforme a atitude tedrica-metodoldgica que caracteriza o gesto de interpretacao.
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3.1 Das ICES para AD: alinhamento conceitual do objeto de estudo

Inicialmente, cabe-nos assumir a proposicao de terceiro setor defendida por
Schmidt, e embasada na Teoria Comunitarista, do socidlogo Amitai Etzioni. Para
tanto, consideramos importante passarmos brevemente nas nomenclaturas listadas
por Fontana e Schmidt (2021), e que costumam ser associadas ao terceiro setor. As
referidas terminologias sdo resultados, dentre outros, da tradicao filantropica que
marcou a formulacdo norte-americana, na década de 1970 e da sua disseminacao
para outros paises, recebendo influéncias dos sistemas politicos, sociais, culturais e
econdmicos vigentes, e com isso assumindo outras visdes sob a determinacao de
novas nomenclaturas relacionadas ao terceiro setor. “A discussao terminologica que
envolve o tema ndo € de menor importancia [...] a escolha das palavras carregam
sentidos e traz implicagdes [...]” (Fontana; Schmidt, 2021, p. 286). No intuito de
favorecer a compreensdo de um cenario geral, optamos por organizar as
terminologias em uma quadro com a identificacdo dessas nomenclaturas articulando
alguns argumentos, que a nosso ver, sdo pontuais para o entendimento das reflexdes
dos autores. Trata-se de apanhado resumido que se divide em critérios ou pontos
fundamentais de cada expressao, e das fragilidades ou contrapontos sugeridos por
Fontana e Schmidt. As expressdes sdo as seguintes: Setor ndo lucrativo; Setor
filantropico; Setor do voluntariado; Setor da sociedade civil;, Economia social e
solidaria. Vale ressaltarmos que os textos inseridos no quadro, embora apresentem-
se condensados por nés, com a intencdo de pontuarmos alguns aspectos, estdo na

forma literal desenvolvida por Fontana e Schmidt,

QUADRO 2 - Critérios de expresséao, fragilidades ou contrapontos

sugeridos por Fontana e Schmidt
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TERMINOLOGIA

CRITERIOS/ PONTOS

FRAGILIDADES/CONTRAPONTOS

a) Setor ndo
lucrativo

formalizadas, institucionalizadas;
privadas (estrutura ndo
governamental);
autogovernadas;

voluntérias (trabalho voluntéario)

restritivos; a formulacdo desconhece
numerosas instituicdes informais de
paises da periferia capitalista; o ndo
lucrativo exclui cooperativas e
entidades mutualistas; o trabalho
voluntario ndo se aplica as
instituicbes baseadas no trabalho
profissionalizado, como
universidades comunitérias,
hospitais, museus e tantas outras; o
termo privado evidencia a submissao
a concepcdo dualista publico/privado

b) Setor filantrépico

historicamente significados
vinculados a ajuda aos necessitados;
no linguajar religioso critdo, foi
tomado como equivalente a caridade;
nocao de que filantropia é acao
voluntaria em prol do bem comum;
vinculo da filantropia com o
assistencialismo; valem-se de
expedientes de experiéncias
assistencialistas enquanto defendem
modelos econdmicos excludentes.

acOes caritativas; a existéncia de um
vasto conjunto de entidades
brasileiras que se estruturam em
torno de interesses publicos ou
coletivos; abundantes experiéncias
histéricas em que liderancas,
perdidos e organiza¢cfes de camadas
ricas ou médias valem-se do
expedientes assistencialista
enquanto defendem modelos
econdmicos excludentes; a legislagédo
ja substituiu a figura das entidades
filantrépicas pelas das entidades
beneficentes ou de assisténcia social.

c) Setor do
voluntariado

doacao de tempo; doacao de dinheiro
e a ajuda a desconhecidos; traco
caracteristico das mais diferentes
religides; apelo aos nobres ideias do
altruismo; comportamento
benevolentes sdo apresentados
como antidotos a um mundo cada
vez mais egoista e individualista.

a retorica do voluntarismo é
notadamente fragil. Sua debilidade
esta na visdo conservadora que
marca o discurso e a acado de seus
adeptos

ao respaldar modelos econémicos
produtores de desigualdades (...) 0
apelo ao voluntariado aparece como
um remédio in6écuo e uma forma de
acobertar as raizes do problema;
grande parte das organizacdes da
sociedade civil se mantém com
trabalho profissionalizado e recursos
provenientes de parcerias com o
setor publico e privado.

TERMINOLOGIA

CRITERIOS/ PONTOS

FRAGILIDADES/CONTRAPONTOS
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d) Setor da vinculados a idéias como esfera ha um estreito vinculo entre

Sociedade Civil publica ndo estatal, redes, organizacdes da sociedade e o
associacdes e capital social [...] aparato estatal, por conta do
condensou significados centrais de financiamento e de compromissos
ideia democracia participativa; partilhados, de modo a haver uma
sociedade civil integracdo de grupos civis da
organizada é a parcela que se hierarquia sistémica, como aponta
organiza, capaz de agir de forma Norberto Bobio (1987); a sociedade
politica de assumir servicos, civil ndo é um bloco homogéneo e
mediante organizagbes e sim um conjunto extremamente
movimentos sociais. diversificado de instituicoes e

organizagdes; na maior parte das
vezes, o0 termo sociedade civil é
utilizado como contraponto ao Estado
e ao mercado [...] desighando uma
esfera da vida social, ndo um setor
econdmico; convém [...] tratar
sociedade civil como esfera da vida
social e sua organizagdo como
terceiro setor.

e) Economia social Mais que ( ou além de) uma teoria do
e solidaria economia social é é uma vertente terceiro setor, a economia social €
econdmica, de origem européia, que | uma teoria econdmica, alternativa a
propdem uma abordagem alternativa | economia neoclassica;melhor do que

a teoria padrdo nonprint, norte- entender a economia social ou a
americana, do terceiro setor; para economia solidaria como um setor
economia social, as organizacdes (uma terminologia alternativa de
cooperativas e mutualistas sdo terceiro setor) é torna-la como uma
expressfes fundamentais da perspectiva socioecondmica que
democracia econ6mica e da realga a solidariedade.

solidariedade social; a economia
solidaria € uma espécie de
ramificacdo da economia social que
se expande a partir dos anos 1990,
com foco nas atividades econdmicas
marcadas pela solidariedade,
autonomia e gestdo democratica

Fonte: Adaptado de Fontana e Schmidt, 2021.

Os autores defendem que a concepgao mais concreta que se tem do terceiro
setor esta sustentada “[...] na referéncia a milenar tradicdo associativa, ou seja, ao
amplo e diversificado conjunto de forma de agéo coletiva ao longo da histéria [...]”
(Fontana; Schmidt, 2021, p. 286). Em virtude dessa longa trajetoria, e fazendo
referéncia ao terceiro setor em relacdo aos outros dois setores, 0 publico e o privado,
Fontana e Schmidt, afirmam que “[...] a rigor, tendo em mente o viés cronoldgico,
deve-se-ia denomina-lo de ‘primeiro setor’, visto que a esfera comunitaria € muito
anterior a esfera estatal e mercantil [...]" (2021, p. 296). Mas, reconhecendo a
inviabilidade de reconfigurar as denominacao ja consolidadas, os autores entendem

que, entao, “[...] cabe insistir no fundamental: a existéncia de um ambito especifico
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(sociedade civil) na origem das organizagdes sociais distintas das estatais e privadas
(terceiro setor) [...]” (Fontana; Schmidt, 2021, p. 296). Os autores propdem, ainda,

cinco critérios que configuram uma organizacdo no ambito do terceiro setor. Sao eles:

i) ser criada e mantida pela sociedade civil; (ii) ter autonomia frente
orgaos estatais e empresas privadas; (iii) ter o objetivo de atender
necessidades do publico ou de uma coletividade: (iv) reinvestir o
resultado econdmico na organizagdo ou distribuir coletivamente os
resultados [...] (2021, p. 296).

Schmidt (2017) compreende a amplitude do termo terceiro setor se comparado
as expressbes como setor ndo lucrativo e setor filantrépico, comumente mais
vinculados ao terceiro setor pela percepcéo da sociedade. Dessa forma, apresenta
uma definicdo de que “[...] o terceiro setor compreende o conjunto de organizagdes
criadas e mantidas pela sociedade civil (ou comunidade), que proporcionam bens e
servigcos de interesse comum e cujos resultados sao apropriados coletivamente [...]"
(Schmidt, 2017, p. 79). Ao distanciar-se do dualismo tradicional que polariza os
segmentos da sociedade entre o publico e o privado, € a0 mesmo tempo, ao
considerar que o conceito de terceiro setor ainda € um processo que aceita e
necessita de novas proposi¢cdes, em virtude da dinamica da contemporaneidade, ndo
estando assim sob o dominio de uma elaboracdo encerrada, Schmidt localiza a sua
concepcao na distincdo e complementaridade das instancias: publica, representada
pelo Estado; privada, na perspectiva do Mercado; comunitaria, no que se refere a
Comunidade. Ao resumir sua premissa sobre o terceiro setor e remeté-la a triade
composta pelo Estado, Mercado, Comunidade, ou seja, primeiro, segundo e terceiro

setores, respectivamente, diz que:

O que distingue o setor publico (estatal)? A pertenca ao Estado e os
fins publicos. O que caracteriza o setor privado? Os fins individuais e
a apropriacao privada do lucro. E o que especifica o terceiro setor? A
pertenca a sociedade civi. A mutualidade. Os fins publicos ou
coletivos e a apropriagéo coletiva dos resultados [...] (Schmidt, 2017,
p. 81-82).

O autor, a partir da sua explicitacdo conceitual sobre o terceiro setor, entende
gue as universidades comunitérias, dentre outras organizacdes, a exemplo de
hospitais comunitarios, encontra abrigo na terceira via que comp8em 0s segmentos
com funcgdes sociais de prestacao de servicos a sociedade, embora admita que, ndo

raro, as organizacoes do terceiro setor sejam confundidas com aquelas da iniciativas
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privadas. Sobre isso, afirma que a inadequacgéo das leis e a demanda pelo pagamento
dos servigos prestados, que inclusive se reverte em fonte de sustentabilidade, sédo
fatores que pesam sobre a percepcéo equivocada quanto a natureza das instituicoes
de ensino superior e de saude (Schmidt, 2017, p. 82).

Na linha da proposicdo de Schmidt, recorro a definicdo sobre universidade
comunitéria elaborada por Vannucchi , citada na introducéo deste trabalho, e que diz
tratar-se de “...] uma universidade sem fins lucrativos, pertencente a uma
comunidade e dirigida por representantes dessa comunidade, comprometidos com o
desenvolvimento delas.” (Vannucchi, 2011, p. 37). Trouxemos de volta o citado
conceito para refletir o que propde o proprio Vannucchi sobre o desafio de uma
elaboracao tedrica que defina as ICES: “A questdo crucial é explicitar, juridica e
academicamente, o real conceito de uma escola comunitaria e, por isso, investigar o
que faz uma universidade se definir como universidade comunitaria [...]" (2011, p. 21).
Gostariamos de nos posicionarmos sobre o conceito e a afirmacdo de Vannucchi na
perspectiva de duas observacdes. A primeira, diz respeito ao ponto de vista juridico,
pois acreditamos que as disposicfes previstas na Lei das Comunitarias, posteriores
a elaboracéo de Vannucchi, ndo alteram a esséncia do conceito, visto que a citada lei
particulariza elementos que se apresentam de forma geral na conceituagao proposta.
No entanto, a parceria entre o poder publico e as ICES, prevista na citada lei, impde
uma distancia das IES privadas com fins lucrativos e uma aproximacdo com o sentido
comumente atribuido a funcdo publica, fato relevante para uma descricdo das

instituicbes. Concordo, assim, com o0 que compreende Rezer:

Entendo que esta Lei potencializa dois movimentos importantes: (a)
radicalizar a distingdo entre universidades comunitarias e
universidades privadas, o que permite evidenciar o carater publico do
segmento, algo que deveria representar seu DNA, (b) potencializar a
cooperacgdo entre universidades comunitérias e o Estado brasileiro [...]
(Rezer, 2018, p. 42).

Mesmo que o termo de parceria ndo demonstre, até agora, a eficiéncia
esperada, no ambito geral das ICES, a ratificacdo dessa possibilidade € um dos
caminhos para sua necessaria aplicabilidade. Ao mesmo tempo, como ja
referenciado, constitui-se em elemento relevante para a conceituacdo das
comunitarias e, por conseguinte, para o perfil do segmento das ICES. Também, a
alteracdo na LDB, art.19, por meio da Lei 13.868/2019, que estabelece as ICES na
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categoria comunitaria, separando-as da categoria privada, merece ser repercutida.
Assim, compreendemos que a propria releitura da lei sugere uma revisao conceitual,
perpassando por fundamentos sociopoliticos das instituicbes comunitarias, que hoje,
asseguram um certo amadurecimento. Percebemos, também, que quando afirma ser
necessario uma explicitacdo juridica na conceituacdo das instituicdes comunitérias,
Vannucchi (2011) traz como fator igualmente importante a referéncia ao fazer
académico das ICES. Concordamos, em absoluto, com tal afirmacdo, mas nao
identificamos a presenca de elementos que remetam as atividades académicas no
conceito formulado pelo autor.

A segunda observacao, diz respeito a necessidade apontada por Vannucchi de
gue se identifiqgue os motivos pelos quais as ICES se determinam como comunitarias.
Esse movimento para dentro, para si mesmas, vem acontecendo ao longo do
percurso das ICES, conforme demonstramos no Capitulo 2, quando tratamos dos
dilemas e da busca de superacdo. A producdo cientifica, caracterizada pelo
desenvolvimento por pesquisadores que fazem parte dos quadros de docentes e de
gestdo das ICES, e os debates e internos, em formato de forum e reunibes ampliadas
com a comunidade universitaria, bem como, as iniciativas da ABRUC e de outras
organizagles representativas das instituicdes comunitarias de partilhamento de ideias
e experiéncias, apontam para uma conjuntura pronta para a renovacao das reflexdes
acerca do realinhamento conceitual. Rezer enfatiza os esfor¢cos cientificos
empreendidos nos estudos das ICES, colocando-os na linha de frente para a distingéo
entre as comunitarias e as instituicbes privadas, vinculadas a légica de mercado, e

afirma que

[...] € perceptivel a ampliacé@o de investigagbes sobre este modelo de
universidade, na direcdo de compreender melhor este segmento, bem
como para contribuir no enfrentamento das dificuldades de levar
adiante uma concepcdo de universidade publica com pretensdes
comunitarias, sem financiamento estatal, em um contexto cada vez
mais mercantilizado, tal como o da educacdo superior [...] (Rezer,
2018, p. 39).

Quando nos propomos a analisar o funcionamento das ICES sobre os motivos
de suas existéncias, estavamos interessados em buscar, exatamente, o
autoconhecimento produzido pelas instituicbes em torno de um eixo fundamental, a
misséo, sobre o qual se edificam outros elementos particulares do perfil institucional.

Esse trago identificador deve fornecer, colaborativamente, subsidios para uma



55

atualizacdo do conceito das comunitérias. E de se constatar que ha um empenho
coletivo consubstanciado da academia e das gestdes das ICES no intuito de demarcar
e tornar ainda mais consolidada a projecdo desse modelo de instituicdo de ensino
superior. Sobre a compreensao da missao de maneira geral , Vannucchi afirma tratar-
se do “[...] ato de enviar ou ser enviado, e dai, dever a cumprir, obrigacéo, encargo,
incubencia [...]" (2011, p. 39). O autor enfatiza o papel estrutural da missao, visto que,
de maneira “[...] implicita ou explicitamente, vive-se por alguma missao e por ela se
enfoca todo o relacionamento com a sociedade.Trata-se de uma opg¢ao de vida [...]"
(Vannucchi, 2011, p. 39). Vannucchi dimensiona uma peculiaridade da comunidade
universitaria das ICES, especificamente os segmentos dos gestores, professores e

funcionarios, perante as missdes de suas respectivas instituicdes, e afirma que:

[...] s@o profissionais que ndo se submetem apenas a dinamica do
mundo do trabalho nem se curvam a tirania do mercado. Sabem-se
atuando a servico da comunidade e ndo em negocios com ela.
Privilegiam os valores éticos universais, com primado da pessoa, o
respeito a vida, a fé na democracia e o senso de responsabilidade
social [...] (2011, p. 41).

O comprometimento interno com a missao institucional € um determinante na
solidificacdo de um conceito e na sua projecéo para a sociedade ou, melhor dizendo,
para as sociedades. Assim, “[...] a fidelidade a missao constitui o critério-chave de
todo o processo de avaliagao institucional de uma universidade comunitaria [...]"
(Vannucchi, 2011, p. 42), que parte do motivo de sua existéncia, da sua elaboragao
e do registro nos documentos oficiais para verificacdo da sua execuc¢do nas praticas
académicas e administrativas. “A vitalidade de uma universidade autenticamente
comunitéria deve ser medida pelo nivel de fidelidade a sua misséo [...]" (Vannucchi,
2011, p. 42). Nessa direcdo, a adeséo interna a missdo € um determinante no
fortalecimento das ICES, visto que, “[...] sem isso, seu perfil identitario se esvai e rui
por completo sua autoconsciéncia institucional [...]” (Vannucchi, 2011, p. 42).

Insistimos no fato de que, o movimento de projecéo da imagem se faz de dentro
para fora, do interno para o externo. Ter-se a lucidez desse processo é reconhecer
uma forma contundente de enfrentamento do equivoco que permeia o imaginario
social condicionado ao equivoco de situar as comunitarias no mesmo contexto das
particulares. E fato que a distorcdo é decorrente da impregnacdo histérica do
dualismo publico/privado, pois segundo Schmidt, “[...] as especificidades das
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comunitérias saltam aos olhos ao olhar mais atento [..]” (2017, p. 46-47).
Reproduziremos, a seguir, a tabela construida pelo autor que demonstra as
propriedades dos segmentos das instituicdes de ensino superior que constituem o
sistema de educacéo brasileiro, nos critérios de origem, de mantenca, de natureza e
finalidade, de destinacdo dos resultados econdmicos, de escolha de dirigentes, de
tipificacao juridica, de forma de constituicdo e de amparo na constituicédo federal.

QUADRO 3 - Caracteristicas das IES publicas, comunitarias e privadas

IES publica

IES comunitaria

IES privadas
(particulares)

Iniciativa de criacdo

Governo federal,
estaduais e municipal

Entidades e liderancgas
da sociedade civil

Grupo privado
(empresarial ou familiar)

Responsabilidade
pela manutencéo

Unido, estados e
municipios

Entidades da sociedade
e entes do poder publico
local

Grupo privado
(empresarial ou familiar)

Natureza e finalidade

Publica estatal

Publica ndo estatal

Privada

Destinacéo dos
resultados
econdmicos

Reinvestimento na
universidade

Reinvestimento na
universidade

Apropriagdo privada

Forma de escolha
dos dirigentes

Nas IFES, nomeacéo
pelo Presidente da
Republica a partir de lista
triplice

Eleicdo (em certas
instituicdes) ou
nomeacao pela
mantenedora (em
outras)

Nomeacéao pela
mantenedora

Tipo de pessoa
juridica

Pessoa juridica de direito
publico

Pessoa juridica de
direito privado

Pessoa juridica de direito
privado

Forma de
constituicéo

Autarquia ou fundacéo
publica

Mantida por associacao
ou fundacédo

Mantida por sociedade
empresaria (andnima ou
limitada)

Amparo na
Constituicdo Federal

Art. 206, 207 e 2011

Art. 205 e 213

Art. 2025 e 209

Fonte: Schmidt, 2011.

As caracteristicas, baseadas nas especificidades que constituem as categorias
séo contundentes, o que nos leva a concordar com Schmidt. Observamos, no entanto,
gue o entendimento que circula no meio académico de um certo hibridismo que reside

nas ICES, um tanto de instituicdo publica e um tanto de instituicdo privada, podemos
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afirmar que dar-se por convergéncias em algumas caracteristicas. No ambito das
publicas, é o caso da destinacdo dos resultados econdbmicos que se concretiza na
obrigacdo de reinvestimento nas préprias instituicdes. No contexto das iniciativas
privadas, trata-se do tipo juridico representado pela pessoa juridica de direito privado.
Também, ha uma semelhanca por parte de algumas ICES, sobretudo as
confessionais, com as instituicdes privadas, na caracteristica de forma de escolha
dos dirigentes. Em algumas ICES, a escolha do reitor é realizada pela mantenedora,
como é no caso das patrticulares.

No entanto, os pontos de interse¢Bes, na nossa compreensdo do cenario
amplo, dizem respeito ao que € préprio das leis que regem o sistema de educacéo, e
gue nado tém, ou ndo deveriam, forcas para suplantar as idiossincrasias contundentes
das ICES enquanto categoria administrativa reconhecidas legalmente. O terceiro
setor, gracas a firmeza de estudos recentes, é o lugar das instituicdes comunitarias
do ensino superior, defendido, especialmente por Schmidt e o grupo de pesquisa
comunitarismo e politicas publicas, da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC).
Muito embora, a atualidade da producéao cientifica, incluidos outros autores citados
no Capitulo 2, esteja a nos fornecer um caminho mais claro e pavimentado para
adentrarmos na discussédo sobre o relevante espaco das ICES, ja conquistado e por
ser expandido, daremos uma volta ao passado onde as discussdes refletiam tantas
incertezas. Isso se imp&e como necessario em virtude do percurso realizado pelo
Nnosso gesto de interpretacéo sobre a misséo institucional, e para efeito do amparo na
AD que nos sustentou nessa trajetoria. Antes, porém, ratificamos nossa concordancia
com a constatacdo de que a percepcao coletiva sobre a identidade de terceiro setor
das ICES, depende do movimento constante de reafirmagao, primeiro, internamente,
depois, externamente, e passa pelo desenvolvimento do “[...] vinculo robusto com a
comunidade do entorno e por um discurso institucional coerente, apoiado em solidos
fundamentos sociopoliticos [...]" (Schmidt, 2017, p. 203). Realizada a reflexao tedrica
sobre conceitos fundamentais para a compreenséao das ICES enquanto terceiro setor
da educacdo superior, passaremos aos pressupostos da AD que deram
possibilitaram e deram sustentacdo a investigacdo sobre a missdo das instituicoes
comunitarias. Para tanto, tornou-se fundamental os pressupostos sobre ideologia,
sujeito, condicdes de producdo, nas perspectivas dos contextos historicos e das
circunstancias imediatas, e das relagcbes imaginarias, bem como, a nocdo de

formacdes discursivas.



58

3.2 Da AD para as ICES: nogdes para o gesto de interpretacao

Recorremos a afirmacéo de Bittar a respeito do estabelecimento de pontos
nao alinhados, diversos, no ambito das ICES, a partir das compreensoes,
interpretagbes e assimilacbes do termo comunitario nas praticas efetivas da
instituicbes. Ao referir-se, no final dos ano de 1990, as configuracdes do segmento
para a busca de uma identidade institucional, Bittar afirma que esse processo “[...]
ndo se da de forma homogénea; as especificidades inerentes as instituicbes
comunitérias estdo presentes desde as suas origens, evidenciando ambiguidades, ou
a ambivaléncia do comunitario [...]" (1999, p. 227). A autora enfoca, nas imprecisées
do conceito de comunitario, uma proficua relacdo, nem sempre capaz de apaziguar
as interpretacdes, mas de onde pode emergir a pluralidade de sentidos que, aqui, na
perspectiva pécheutiana da Andlise do Discurso (AD), serdo considerados enquanto

pluralidade de efeito de sentidos.

Sem duvida, o que vai caracterizar o conceito comunitario € a sua
propria ‘ambiguidade’, ou seja 0 seu ‘significado ambiguo’ que
permite vislumbra-lo como um conceito rico capaz de expressar 0s
seus varios sentidos [...] (Bittar, 1999, p. 89).

E a partir da distancia necesséria da dicotomia publico/privado, na profuséo de
efeitos de sentidos, que a busca por uma definicdo conceitual ha de considerar que
as formulacdes das ICES sao espacos de significagdo na relacdo com a diferenca e
com a pluralidade. Para Orlandi, € “[...] isso que da identidade ao sujeito e ao sentido.
Esses ‘pontos de atracagem’ - que ndo séo apenas pontos, mas formacdes que tém
a forma histdrica dos mecanismo ideolégicos que se imprimem na relagdo com o
simbdlico [...]" (Orlandi, 2014, p. 13). O conceito de ideologia na AD, é imperioso para
gue se compreenda todo arcabouco tedrico-metodoldégico que representa o0
pensamento e os modos de abordagem discursiva dos textos levados a condi¢éo de
discurso.

Como disciplina caracterizada por sua interface com a linguistica, o
materialismo historico e a psicanalise, a AD atravessa, assim, outros campos do
saber, mas ndo se deixa aprisionar por essa travessia, tornando-se uma area, ao

mesmo tempo, multipla e Unica para a compreensao da complexa engrenagem da



59

ideologia. Segundo Guerra, a AD que tem sua origem no contexto politico e na
efervescéncia da producdo intelectual francesa, na fértil relagdo entre o
conhecimento filoséfico e o exercicio politico. “Ela atravessou fronteiras e movimentou
o campo das Ciéncias Humanas, consistindo hoje em uma disciplina de linha
transversal [...]" (Guerra, 2010, p. 6). Na relagdo com a linguistica, Pécheux faz um

corte e coloca a lingua e a ideologia em um entrelagcamento ideoldgico, e afirma que

[...] a ‘indiferenc¢a’ da lingua em relagdo a luta de classe caracteriza a
autonomia relativa do sistema linguistico e que dissemetricamnte, o
fato das classes néao indiferentes a lingua se traduz pelo fato de que
todo processo discursivo se inscreve numa relacdo ideoldgica de
classe [...] (2014, p. 82).

Sendo a lingua o lugar onde as discrepancias de ordem ideoldgicas se
desenrolam, essas “[...] contradicbes sao constituidas pelas relagbes contraditoria
gue mantém, necessariamente, entre si 0s processos discursivos, na medida em que
se inscrevem em relagdes ideoldgicas de classe [...]” (Pécheux, 2014, p. 83, 84).
Pécheux traz a teoria ndo subjetiva da subjetividade para refletir o efeito ideoldgico
“sujeito”, e diz que “[...] uma teoria materialista dos processos discursivos nao pode,
para se constituir, contentar-se em reproduzir, como um dos seus objetivos teoricos,
0 ‘sujeito’ ideoldgico como um sempre- ja dado [...]” (2014, p. 121). Entao, assegura
que nos seus pressupostos ha “[...] trés regides interligadas [...], a subjetividade, a
discursividade e a descontinuidade ciéncia/ideologias [...]” (Pécheux, 2014, p.121-
122). Assim, entendemos que nao se trata do sujeito constituido por ordem natural,
do empirismo ou do subjetivismo, e sim, por meio da identificacdo imaginaria, no
espaco da relacdo entre o “eu” e a falta. E nesse sentido que o sujeito inconsciente
encontra revelac&o no discurso e pelo discurso, ele é, dessa maneira, interpelado em
sujeito pela ideologia. Pécheux, considera que a linguagem esta materializada na
ideologia e esta se manifesta na linguagem, ao embasar uma “teoria nao subjetiva da
subjetividade”. O autor refere-se, entdo, Louis Althusser com a nogéao de Aparelhos
Ideoldgicos de Estado (AIE), que no entendimento de Pécheux “[...] apresentou os
fundamentos reais de uma teoria ndo subjetiva do sujeito, como teoria das condi¢des
ideolégicas da reprodugao/transformacao das relagdes de produgao [...]” (2014,

p.123). E nessa perspectiva, inclui a designacédo do Outro desenvolvida por Lacan:
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[...] sempre de acordo com a formulagao de Lacan, ‘o inconsciente &
o discurso do Outro’, podemos discernir de que modo o recalque
inconsciente e 0 assujeitamento ideoldgico estdo materialmente
ligados, sem estar confundidos, no interior do que se poderia designar
como processo do Significante na interpelacdo e na identificagéo,
processo pelo qual se realiza o que chamamos as condicbes
ideologicas da reproducao/transformacéo das relacdes de producao
[...] (Pécheux, 2014, p. 125).

De acordo com a nocdo pecheutiana, a ideologia e o inconsciente tém
estrutura e funcionamento comuns ao que diz respeito ao carater “[...] de dissimular
sua propria existéncia no interior mesmo do seu funcionamento, produzindo um tecido
de evidéncias ‘subjetivas’, devendo entender este ultimo adjetivo ndo como ‘que
afetam o sujeito’, mas ‘nas quais se constitui o sujeito’ [...]" (Pécheux, 2014, p. 139).
Conforme Althusser, os AIE correspondem a “[...] certo numero de realidades que
apresentam-se ao observador imediato sob forma de instituicdes distintas e
especializadas [...]" (2023, p. 74). Althusser elenca alguns AIE, a exemplo do AlE
religioso, AIE escolar, AIE familiar, AIE juridico, AIE politico, AIE sindical, AIE da
informacéo, AIE cultural (2023, p. 74-75). Também, distingue os AIE que sdo da
instncia privada do aparelho (repressivo) de Estado que estd na esfera publica.
(2023, p. 75). No entanto, a diferenca considerada primordial é de que enquanto o
dominio do aparelho (repressivo) de Estado se concretiza por meio da repressao, a
dominacéo dos AIE se estabelece através da ideologia (2023, p. 76).

Mas, é preciso sublinhar que, nos dois casos, ainda que o funcionamento se
efetive sob uma forma principal, uma da repressao, outra da ideologia, ambos trazem
secundariamente a forma do outro funcionar. Ou seja, em segundo plano, a ideologia
atua nas instituicbes publicas, e a coibicdo se faz presente nos AIE. Quando utiliza
exemplos de AIE, como familia e igreja, Althusser lembra dos métodos coercitivos
utilizados nessas dimensdes (2023, p. 76-77). Exemplo disso, na histéria recente do
pais, no governo de Jair Bolsonaro, de 2019 a 2022, assistimos, em boa escala, a
ideologia a impor sua dominacao nos espacos das instituicdes publicas, mesmo que
0 método coercitivo prevalecesse. Em alguns casos mais acintosos, a despeito do
interesse fundante de determinado 6rgdo publico, a imposi¢ao ideoldgica contraria
trabalhava para eliminacédo da disposicao principal. Para exemplificar, foi o caso do
Ministério do Meio Ambiente que desenvolveu uma trama a favor do desmatamento

e usurpou as leis de protecdo ambiental.
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O ent&o ministro Ricardo Salles, em reunido ministerial, realizada em 22 de
abril de 2020, usou a expressao metaforica “ir passando a boiada”, em “[...] uma
referéncia a emissdo de decretos, medidas provisorias e outros atos infralegais que
permitissem ao governo afrouxar a fiscalizagao ambiental.” (Garcia, 2022). No ambito
dos AIE, ainda no governo Bolsonaro, houveram ocorréncias de injungdes, de regras
a serem forgosamente cumpridas em lugares como igrejas e escolas. Diante disso,
podemos avangar para o que Althusser (2023, p. 77) designou de [...] unidade de
corpo aparentemente disperso dos AIE [...]°, referindo-se a operacionalizacdo da
ideologia de maneira a manter coesa sua esséncia, nos diferentes espacos privados,
na igreja, na escola, mas também, na midia, nas empresas, nos partidos politicos,

etc. Diz o autor que

Se os AIE ‘funcionam’ predominantemente através da ideologia, o que
unifica a sua diversidade é esse funcionamento mesmo, na medida
em gue a ideologia, na qual funcionam, esta de fato unificada, apesar
da sua diversidade e contradicdo, sob a ideologia ‘dominante’ [...]
(Althusser, 2023, p. 77).

Althusser tratou como ideologias regionais essas esferas dispersas cuja
dindmicas diferentes operam em direcéo a ideologia dominante. Assim, Pécheux ao
enfatizar que “[...] o fato que as ideologias nao sao feitas de ‘ideias’ mas de praticas
[...]" (2014, p. 130), segue para o entendimento de que as situagdes de contradicdo
sdo concebidas “[...] em um momento histérico dado, e para uma formagao social
dada, pelo conjunto complexos dos aparelhos ideolégicos de Estado que essa
formagao social comporta [...]” (2014, p. 131). Sublinhada a nog¢ao de ideologia,
fagamos um retorno as polémicas que permearam mais intensamente o ambito das
ICES, no final da década de 1990 e inicio da década da década de 2000, para
discutirmos o conceito da condi¢ao de producao dos discursos. Vannucchi, ao propor
uma explicagcdo sobre a natureza e o modo como as ICES desenvolvem suas
missodes, traz para discussdo ndo so a relacdo da ideologia com o simbdlico, mas
também o que Orlandi (2014, p. 14) define como contexto em sentido estrito, no caso
das circunstancias imediatas, e 0 contexto no sentido lato, referindo-se as

determinacdes historicos-ideologicas.

Para se captar, portanto, o conceito de universidade comunitaria, a
condi¢cdo primeira € enforcé-la dentro da realidade brasileira, com as
nossas caracteristicas histéricas, culturais e econdmicas. Por outro
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lado, ndo se deve parar no conceito, que é ideia abstrata geral. Com
um passo a frente, é preciso pensar ndo apenas no conceito, mas
também na imagem da universidade comunitaria, porque toda
imagem é singular e concreta [...] (Vannucchi, 2011, p. 23).

Assim sendo, as condi¢des de producéo das ICES impactam no funcionamento
discursivo sobre suas missodes, a exemplo da classificacdo em Universidade, Centro
Universitario e Faculdade, conforme as finalidades de suas atividades; a posi¢ao-
sujeito em fungdo da confessionalidade, que atende a determinada orientacdo
confessional e ideologica, e da ndo confessionalidade de outras instituicoes; das
regides do pais e seus aspectos sociais, politicos e econémicos, nas quais as ICES
estdo inseridas, que determinam, dentre outros, prioridades nas missoes
institucionais, sejam ambientais, de direitos humanos, de politicas publicas, etc.
Ressaltamos que a posi¢cdo sujeito, essa tomada de decisdo deve “[...] ser
compreendida como efeito, na forma-sujeito, da determinacéo do interdiscurso como
discurso travesso [...]" (Pécheux, 2014, p .60), aquele que perpassa pela
discursividade do sujeito na sua relagdo com a exterioridade.

E mais, dentro das condi¢cbes de producdo, é basilar para nossa tese, as
premissas das relac6es imaginarias, compreendidas como fatores que atuam no
funcionamento discursivo, ou seja, “[...] uma série de formagdes imaginarias que
designam o lugar de A e B se atribuem, cada um a si e ao outro, a imagem que eles
fazem de seu proprio lugar e do lugar do outro [...]" (Pécheux, 2014, p. 82). Pécheux
designa da seguinte forma a significacdo da expressao (a imagem do lugar), e a

formacdes imaginarias relacionada a esses dados lugares:

Imagem do lugar de A para o sujeito colocado em A (‘quem sou eu
para lhe falar assim?’); Imagem do lugar de B para o sujeito colocado
em A (‘quem é ele para que eu lhe fale assim’) , Imagem do lugar de
B para o sujeito colocado em B (‘quem sou eu para que ele me fale
assim’); Imagem do lugar de A para o sujeito colocado em B (‘quem é
ele para que me fale assim’) [...] (2014, p. 82).

Enfatizamos-se, também, que as ICES, ao ocuparem posi¢cdes-sujeito em
dadas formacoes discursivas, nao estao dotadas de unicidade, pois “[...] as formagdes
discursivas sao heterogéneas e suportam o convivio do diferente e do contraditorio
em seu interior [...]” (Fukue, 2009, p. 3), e revelam no sujeito um fracionamento
ideologico. A ABRUC tem em seu quadro de associadas a diversidade que diferencia

as ICES entre si, mesmo que estejam reunidas em torno do comunitarismo e da
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condigéo de publicas néo estatais que lhes pretendem assemelhar e fortalecer. Pode-
se, assim, remeter a referida situacdo a dindmica da interpelacdo pela ideologia,
decorrente do processo socio-historico das instituicdes filiadas a ABRUC, e enfatizar

0 que disse Orlandi:

Como sabemos, a formacgéao discursiva — lugar provisoério da metafora
— representa o lugar de constituicdo do sentido e de identificagdo do
sujeito. Nela o sujeito adquire identidade e o sentido adquire
unicidade, especificidade, limites que o configuram e o distinguem de
outros, para fora, relacionando-o a outros, para dentro. Essa
articulagéo entre um fora e um dentro séo efeitos do proprio processo
de interpelacgéo [...] (Orlandi, 2001, p. 103).

As ICES, de diferentes maneiras, imprimem formas, marcas e vestigios que
podem apontar para certas identificacdes ou contraidentificacdes, proximidades ou
afastamentos. O interdiscurso € o determinante desses movimentos dentro das
formacg@es discursivas (FD), pois fornece ao sujeito evidéncias do sentido “[...] para
que ele se ligue a ela ou que arejeite [...]" (Pécheux, 2014, p. 200). A desidentificacao,
por suas vez, representa “[...] uma tomada de decisdo nao subjetiva [...]" que faz o
sujeito se afastar de uma dada formulagédo, dentro da FD, que lhe corresponda
(Pécheux, 2014, p. 201). No entanto esse deslocamento se efetiva pela forma-sujeito
gue, desidentificando-se com certos saberes de uma FD, movimenta-se para
identificacdo com outra formacéo discursiva. Mas, € necessario sublinharmos que
aquilo “[...] que é anterior, continua ressoando, fazendo eco nessa nova forma-sujeito,
na qual o sujeito se inscreveu e que também estad determinada social, histérica e
ideologicamente [...]” (Grigoletto, 2005, p. 65). Assim, as ICES, ao passo que buscam
se situar no espaco publico ndo estatal para estabelecerem uma dada identidade,
acabam tecendo uma trama de efeito de sentidos nao linear, ndo compartilhados, com
deslizamentos no ambito de suas formacdes discursivas. Para Indursky, sendo os
deslizamentos intrinsecos a ordem do discurso, ndo ha como considerar uma FD

como matriz de sentido:

Faz necessario perceber que os sentidos, pelo trabalho que se
instaura sobre Forma-Sujeito, podem atravessar fronteiras da FD
onde se encontram, e deslizarem para outra FD, inscrevendo-se, por
conseguinte, em outra matriz de sentido. Ao migrarem, esses sentidos
passam a ser determinados por outras relagbes com a ideologia [...]
(Indursky, 2011, p. 71).
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Podemos-se dizer que o sujeito inconsciente, aquele da identificagcdo com as
formacdes ideoldgicas, inscreve o sujeito do discurso em formagdes discursivas que,
por sua vez, e diferente da pacificagdo de um conjunto ideoldgico, sdo ‘lugares
moveis” que abrigam contradi¢des, tensdes, e por elas impulsionam-se e deslocam-
se. Segundo Orlandi, “[...] as formagdes discursivas estdo em continuo movimento,
em constante processo de reconfiguracdo. Delimitam-se por aproximacdes e
afastamentos [...]” (2014, p. 13). As instancias ideoldgicas para Pécheux se
materializam enquanto ‘formacgdes ideoldgicas’, que, por sua vez, localizam-se
externamente na conjuntura ideolégica de uma formacdo social situada

historicamente, e nelas residem varias “formacgdes discursivas”, entendidas como

[...] aquilo que, numa formacdao ideoldgica dada, isto é, a partir de uma
posi¢do dada numa conjuntura dada, determinada pelo estado de luta
de classe, determina o que pode e deve ser dito (articulado sob forma
de uma arenga, de um sermao, de um panfleto, de uma exposicéo, de
um programa, etc.) (Pécheux, 2014, p. 147).

Na profusdo de efeitos sentidos, a busca por uma definicdo conceitual ha de
considerar que as formacgdes discursivas das ICES sao espacos de significacdo na
relacdo com a diferenca e com a pluralidade. Para Orlandi, & “...] isso que da
identidade ao sujeito e ao sentido. Esses ‘pontos de atracagem’- que nao sao apenas
pontos, mas formacdes que tém a forma histérica dos mecanismo ideolégicos que se
imprimem na relagdo com o simbdlico [...]" (Orlandi, 2014, p. 13). Vannucchi (2011),
ao propor uma explicacado sobre a natureza e o0 modo como as ICES desenvolvem
suas missdes, coloca para discussdo ndo so a relacao da ideologia com o simbdlico,
mas também o que Orlandi (2014, p. 14) define como contexto em sentido estrito, no
caso das circunstancias imediatas, e o contexto no sentido lato, referindo-se as

determinacdes historicos-ideologicas.

Para se captar, portanto, o conceito de universidade comunitaria, a
condigcdo primeira € enforcé-la dentro da realidade brasileira, com as
nossas caracteristicas histéricas, culturais e econdémicas. Por outro
lado, ndo se deve parar no conceito, que é ideia abstrata geral. Com
um passo a frente, é preciso pensar ndo apenas no conceito, mas
também na imagem da universidade comunitaria, porque toda
imagem é singular e concreta [...] (Vannucchi, 2011, p. 23).

Evidencia-se a relevancia das condicbes de producdo das ICES para

entendermos como as instituicées percebem suas missdes e fazem suas proje¢cdes
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para a sociedade. Observamos que a partir da consolidacao das ICES nos anos 80
no sul do pais, a literatura em torno de suas naturezas e perfis, sobretudo na esfera
conceitual, estabelece discussbes e faz proposicdoes que capturem suas
peculiaridades dentro do contexto do ensino superior. Ha contribuicdes relevantes, ao
mesmo tempo, que parecem ndo ecoar no conjunto das instituicdes. Tal cenario, de
contradi¢des, equivocos, conflitos, apresenta-se como instancia aberta ao trabalho
da AD, que diferente de perseverar um sentido Unico, da-se a perceber os efeitos de
sentidos, suas travessias entre o pubico de direito privado e o direito privado de
caracteristica publica, que circulam no interior e no exterior das ICES, e que lhes
atribuem uma crise identitaria. Consequentemente, em funcéo da misséo ser um fator
fundante da identidade institucional, a presente tese, por meio de sua base tedrica e
metodoldgica, vem oferecer resultados que partiram do objetivo principal, revisitado
no inicio deste capitulo, e passa a dar conta do detalhamento da organizacdo e
sistematizacao da analise, no Capitulo 4, que obedeceu o atingimentos dos objetivos

especificos.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No momento em que o analista do discurso problematiza uma dada realidade,
guestiona-a, e do questionamento traca o caminho da investigacdo por meio do
objetivo geral, compromete-se uma trajetéria balizada para atingimento de objetivos
conectados, que nas suas especificidades, apresentam-se como um conjunto de
pontos de chegadas que ha de alcancar. Na discussao tedrica abrimos frentes
conceituais que passam a ser verdadeiramente atuantes quando encaixadas em
métodos e técnicas. Isso para dizer que, para cada objetivo especifico, decorrente
daquela geral, apresentado na introducéo e reapresentado anteriormente, Capitulo
3, desenvolvemos mecanismos metodologico de abordagem dos mesmos, sendo

eles:

e identificar as circunstancias historicas e sociais das instituicbes
engquanto sujeitos do discurso, com suas trajetérias de origem,
engquanto instituicbes, e inseridos em determinadas regifes do
pais;

e conhecer as mobilizacbes de sentidos que se estabelecem pelo
mecanismo das formacdes imaginarias, a partir de seus lugares
sociais de universidade, centro universitario e faculdade;

e compreender os movimentos de identificacdo, desidentificacéo e
contra identificagdo no interior da formacao discursiva das ICES,
considerando as relagbes com a exterioridade, especificamente,

em funcado do vinculo ou ndo com a confessionalidade.

Esses objetivos foram permeando cada decisdo metodoldgica, dos recortes a
sistematizacdo do corpus discursivo, no sentido de deixa-lo em conformidades com
as pretensdes da pesquisa. Entdo, os procedimentos metodolégicos foram se
delineando em funcao dos referidos objetivos. Foi um trabalho de analise desde do
principio, da inquietagdo da analise claramente pretendida diante de um conjunto
empirico de discursos, constituido do dizer de todas as ICES brasileiras, até a
formulag&o do corpus discursivo, da materialidade discursiva das ICES associadas a
ABRUC e qualificada como comunitarias pelo MEC. Cumpre-se uma série de etapas

gue se configuram em decisdes que nao separam teoria e método. O objeto da
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presente pesquisa situa-se nas préticas discursivas da educacao superior, mas é
caracterizado por duas particularidades devidamente sublinhada: a discursividade de
instituicbes comunitarias no ambito do ensino superior no Brasil, marcado pelo
imaginario do publico/privado e dos dizeres centrados nos motivos de suas
existéncias, que implica na autoimagem do sujeito.

Em funcdo desses aspectos, objetivamos conhecer o funcionamento, mais
precisamente a estruturacdo discursiva elaborada pelo sujeitos do discurso,
identificando as influéncias sobre essa atividade das circunstancias histéricas e
sociais (primeiro objetivo especifico), das formacdes imaginarias, a partir da
formacao social que ocupam ( segundo objetivo especifico) e dos movimentos de
identificacdo, desidentificacdo e contra identificacdo no interior da formacdes
discursivas das ICES. (terceiro objetivo especifico).Dessa forma, apresentamos neste
capitulo as decisbes metodolégicas que foram tomadas no intuito de alcancar os
objetivos nas suas particularidades que nos levaram a consecucao do objetivo geral.

4.1 Dos recortes ao corpus discursivo

O trabalho de tratamento do corpus discursivo, lugar do gesto de interpretacao,
realizou-se sob a nogdo de que uma unidade discursiva se faz pelo recorte.“Por
unidade discursiva entendemos fragmentos correlacionados de linguagem e situacao.
Assim, um recorte € um fragmento da situagéo discursiva [...]" (Orlandi, 1984, p. 14).
Entdo, temos o primeiro recorte efetuado e que diz respeito a unidade discursiva que
se configura nas missfes das ICES. Esses enunciados estdo presentes no conjunto
de definicbes que cumprem as exigéncias legais de regulacdo e supervisdo do ensino
superior no Brasil, ao passo que sao produtores de sentido a partir da posi¢ao sujeito
locutor das instituicbes. Também, na gestdo das atividades académicas e
administrativas, as instituicbes sao instadas a desenvolver planejamentos
estratégicos. No estabelecimento desses planos, programas e projetos, planejados
estrategicamente, a missdo é elemento norteador para a definicdo de principios e
acdes institucionais. Para a area da administracado, a misséo esta relacionada “[...] a
causa pela qual se deve lutar, a razdo de ser da organizacéo [...] deve responder a
qual demanda genérica da sociedade a que a organizagdo devera atender [...]"
(Chiavenato, 2003, p. 56). Posto que esta o papel relevante da missado para se

apreender a percepcao das ICES sobre si mesmas, os textos, remetidos a condi¢cao
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de discurso, revelam-se como espacos de sentidos onde o trabalho das formagdes
ideologicas e discursivas fazem as instituicbes se constituirem em sujeitos do
discurso.

Os referidos textos foram extraidos, no periodo de marco a julho de 2023, dos
sites oficiais das ICES, no menu que abriga documentos institucionais de interesse
publico, cujos enderecos eletrdnicos constam nas referéncias do corpus, na parte final
deste trabalho. Essa publicitacdo € uma recomendacao do MEC. Ressaltamos que
no total de 52 instituicbes, em 20 a coleta se deu diretamente do PDI e em 32, por
auséncia e/ou dificuldade de localizacéo do PDI, o material foi coletado de links de
outros documentos, também oficiais, e que tratam da descricdo de informacgdes sobre
origem, compromissos, avaliacdo e atividades institucionais.

Esse total de 52 instituicdes, leva-nos a tratar de um segundo recorte. A
escolha de recortar as miss@es das ICES associadas a ABRUC e qualificadas pelo
MEC como comunitaria para comporem o corpus da investigacdo, embasou-se na
perspectiva de que essas instituicbes assumem legalmente a natureza de
comunitaria, pois sao certificadas pelo MEC e aderem ao associativismo para se
fazerem representar como pertencentes ao terceiro setor do sistema de educacéo
brasileiro. Pontuamos que o procedimento adotado teve amparo tedrico-metodolégico
na nogao de que “[...] o principio segundo o qual se efetua o recorte varia segundo
os tipos de discurso, segundo a configuracao das condi¢cdes de producdo, e mesmo
0 objetivo e o alcance da anadlise [...]” (Orlandi, 1984, p. 14). Dessa forma,
asseguramo-nos em compor um corpus representativo e que nos permitisse abordar
metodologicamente, no objeto de pesquisa, as nocdes de condicdo de producao
(circunstancias histéricas, contextos imediatos e mecanismos de relagbes
imaginarias) e de movimentagao no interior das formacdes discursivas das ICES.

De 68 ( sessenta e oito) instituicdes associadas a ABRUC, 52 (cinquenta e
duas) possuem a certificacdo, o que representa um percentual de 78%. O universo
selecionado resulta em um campo de observagdo propicio a abordagem da AD, a
exemplo dos aspectos relativos a heterogeneidade que permeiam a FD das ICES.
Alguns dados sdo decisivos para compreensao do universo pesquisado, e ao
refletirem esse contexto da analise, espelham, também, as tendéncias do universo
total das ICES no Brasil. Assim, quando observamos a distribuicdo por regido das
ICES analisadas, 84,7% estéo localizadas no Sul e Sudeste do pais, enquanto 15,4%

estdo no Nordeste e Centro Oeste. A regido Norte ndo tem nenhuma instituicdo dentro
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das 52 (cinquenta e duas) associadas da ABRUC e qualificadas como comunitaria
pelo MEC (Tabela 3).

TABELA 2 - Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior
associadas a ABRUC com certificacdo

Regido Quantidade %
Sul 24 46,2
Sudeste 20 S
Nordeste 5 9.6
Centro-Oeste 3 5.8
Norte - -
Total 52 100,0

Fonte: ABRUC, 2023.

Se considerarmos o vinculo ou ndo a confessionalidade, temos que 55% das
instituicbes confessionais pesquisadas estdo no Sudeste do pais e 25% delas situam-
se no Sul. O Centro Oeste detém um percentual de 11,1% e o Nordeste de 7,4% de
ICES confessionais. Por sua vez, o Sul do pais conta com 68% das ICES néao

confessionais, enquanto o Sudeste tem 20% e o Nordeste 12% (Tabela 3).



TABELA 3 - Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior

confessionais ou nao
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Situacéao
Regiao
Confessional % Ndo Confessional % Total %

Sul 7 25,9 17 68,0 24 46,2
Sudeste 15 55,6 5 20,0 20 38,5
Nordeste 2 7.4 3 12,0 5 9,6
Centro-Oeste 3 11,1 - - 3 5,8
Norte - - - - - -

Total geral 27 51,9 25 48,1 52 100,0

Fonte: ABRUC, 2023.

Nas ICES confessionais, predominam as universidades, com 74%, seguidas

por centros universitarios, 18,5%, e por faculdades, 7,4%. No ambito das ICES n&o

confessionais, 0s percentuais ndo apresentam diferencas significativas em relacao

aquelas atreladas a confessionalidade. Assim, 64% das ndo confessionais sdo

universidade, 20% sao centros universitarios e 16% sao faculdades (Tabelas 4 e 5).

TABELA 4 - Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior

confessionais

Confessional Quantidade %
Universidade 20
64,0
Centro Universitario 5
20,0
Faculdade 2
16,0
Total 27 100,0

Fonte: ABRUC, 2023
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TABELA 5 - Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior

nao confessionais

Nao Confessional Quantidade %
Universidade 16 64,0
Centro Universitario 5 20,0
Faculdade 4 16,0
Total 25 100,0

Fonte: ABRUC, 2023.

Todas informacdes apresentadas sobre distribuicdo por regido, natureza
confessional ou nao, classificacdo do tipo de instituicdo pelo MEC, refletem, dentro
de uma proporcionalidade, a realidade geral das ICES brasileiras, em nivel de
totalidade, somando-se as associadas ou hdo a ABRUC. As informacdes comentadas
e demonstradas nas tabelas foram fornecidas, no més de janeiro de 2023, pela
assistente administrativa, com a autorizacdo da secretaria executiva da da ABRUC,
em forma de planilha que consta no item anexo deste trabalho. Na citada planilha ha
grifos nas ICES confessionais, realizados para efeito dos primeiros passos da anélise
do ambito das associadas. Ainda, na referida planilha, falta a inclusédo Faculdade
Pernambucana de Saude, instituicdo comunitaria laica, que associou-se a ABRUC no
final do ano de 2023. Passaremos, agora, a explanar sobre procedimentos de

sistematizacdo e organizacao do corpus discursivo.
4.2 Da sistematizac&o do corpus discursivo a analise
Os recortes discursivos realizados, enunciados das missdes institucionais das

ICES associadas a ABRUC e certificadas pelo MEC como comunitarias, foram

organizados em sequéncias discursivas (SDs), o que se fez por meio do proprio
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exercicio do gesto analitico. A andlise inicial da estrutura discursiva nos permitiu
formular nucleos de andlise e agrupar as SDs em torno deles. Seguimos o
entendimento de nucleo aplicado por Voese (1997). Para o autor, 0 nucleo deve ser
compreendido “[...] como um enunciado que é produto de um processo de
condensacao [...]" (1997, p. 62), pois reune recortes possiveis de ser agregados em
determinado “[...] campo semaéantico, mais ou menos configurado e formuladas em
termos de um enunciado [...] Isso devera permitir que se estabeleca outras relacdes
de associacgdao e rejeicao [...]" (Voese, 1997, p. 62).

Portanto, os agrupamentos das SDs das missdes institucionais em nicleos ndo
se estabelecem como homogeneidade de significacdo, pelo contrario, sdo capazes
de demonstrar a heterogeneidade, os deslizamentos, os movimentos de identificacédo
e contra identificacdo dentro de um mesmo nucleo. Segundo Orlandi (2022, p. 27),
‘[...] o analista do discurso deve mostrar os mecanismos dos processos de
significacao que presidem a textualizagado da discursividade [...]". Portanto, a analise
do modo de estruturacdo do discurso, a partir da superficie textual, possibilitou a
determinacdo de seis ndcleos: desenvolvimento, transformacdo, justica e
fraternidade, sustentabilidade, a boa sociedade e fé cristd. Esses enunciados sdo
grupos semanticos que surgem em convergéncias nas segmentacoes textuais das
missbes elaboradas pela ICES, e que, assim, revelaram-se por meio do objeto
empirico.

Dessa maneira, 0s nucleos analiticos estdo divididos em dois capitulos. A
divisdo dos citados capitulos, trés nlcleos em cada, tratou-se de decisédo
metodolégica que observou, por um lado, o movimento de identificacdo e contra
identificagdo com os enunciados, e por outro, 0 balanceamento das insercdes das
SDS, de modo a favorecer a organizacao e reflexado sobre as analises

No capitulo 5, alocamos os nucleos Formacao Superior e Desenvolvimento,
Formacgao Superior e Transformagao e Formacdo Superior e Formacao Superior e
Fraternidade e Justica, com total de 22 (vinte e duas) SDs. O capitulo 6, € constituido
dos nucleos Formacao Superior e Sustentabilidade, Formacdo Superior e a Boa
Sociedade, Formacao Superior e Fé Crista, representando um quantitativo de 30 SDs.
E fato que o agrupamento das sequéncias discursivas em nicleos ndo estanca,
também, as movimentacdes de identificacéo, contra-identificacédo e desidentificagéo

para insercao em nova formacao discursiva, nem mesmo entre os dois capitulos que
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apresentam as andlises. Trata-se, assim, de um método que ndo enclausura as
possibilidades de significacbes das SDs que compdem o todo do corpus discursivo.

As SDs foram incluidas, no presente trabalho, na medida que os nucleos
analiticos eram abordados. Os enderecos de coleta dos textos que se constituem em
SDs estéo indicados nas referéncias sobre o corpus, no final da tese. A numeracao
encontra-se em numeros arbicos precedidos da letra M, correspondente a primeira
letra da palavra MISSAO e segue a ordem sequencial, crescente, desde o primeiro
ao ultimo ndcleo de analise. Dessa maneira, temos SDs de M1 a M52. Para
correlacionar as SDs as instituicbes utilizamos a composicdo que marca a
classificacaol/tipo pelo MEC (universidade, centro universitario, faculdade), a natureza
(confessional, ndo confessional), a regidao (Centro Oeste, Nordeste, Sul, Sudeste). Ou
seja, nessa propria composicdo que identifica as SDs estdo marcados alguns
aspectos que constam nos objetivos especificos, como indicadores das condic¢des de
producédo dos sujeitos e das formacgdes discursivas, as quais as ICES se vinculam .
As siglas composta por letras trazer as seguintes composicao: UC - Universidade
Confessional; UNC - Universidade N&o Confessional; CC - Centro Universitario
Confessional; CNC - Centro Universitario Nao Confessional; FC - Faculdade
Confessional; FNC - Faculdade N&ao Confessional. No final de cada sigla, encontra-
se um sinal de travessédo seguido da sigla da regido que estéo representadas por: NE
- nordeste, CO - Centro Oeste, SE - Sudeste e S - Sul. Os quadros 4 e 5 apresentam
as descri¢Oes citadas, e 0 quadro 6 apresenta exemplo da composicédo geral das
siglas que representam as SDs.

QUADRO 4 - Composicao indicativa das SDs: Tipo/Natureza

TIPO/NATUREZA DESCRICI\O
ucC Universidade Confessional
UNC Universidade Nao Confessional
CC Centro Universitario Confessional
CNC Centro Universitario Ndo Confessional
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FC Faculdade Confessional

FNC Faculdade Nao Confessional
Fonte: A autora, 2023.

QUADRO 5 - Composicdao indicativa das SDs: Regido

REGIAO DESCRICAO
NE Nordeste
Co Centro-Oeste
SE Sudeste
S Sul

Fonte: A autora, 2023.

QUADRO 6 - Demonstracdo da composicao indicativa das SDs

SDs DESCRICAO

M1-UC/CO Sequéncia discursiva 1 -Universidade Confessional do Centro Oeste
M5-CNC/NE Sequéncia discursiva 5 - Centro Nao confessional do Nordeste

M12- UNC/SE Sequéncia discursiva 12 -Universidade Nao Confessional do Sudeste
M14- CC/S Sequéncia discursiva 14 - Centro Confessional do Sul

M20 -FNC/NE Sequéncia discursiva 20 - Faculdade Nao Confessional do Nordeste
M24 - FC/SE Sequéncia discursiva - Faculdade Confessional do Sudeste

Fonte: A autora, 2023.

Com a inser¢cdo das SDs nos nudcleos analiticos, e a partir do gesto de
interpretacdo no conjunto dessas unidades discursivas que compdem 0 corpus
discursivo, efetuamos novos recortes. Esse procedimento foi realizado em funcao
dos indicios derivados da ordem da sintaxe, no que se refere ao modo de estruturagédo
e relagédo entre os elementos dos textos, que na sua forma simbdlica constituem o

dizer das ICES sobre os motivos de suas existéncias. Os referidos recortes se deram
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nas SDs, em trechos determinados e indicados como segmentos discursivos, pois
pertencentes a unidades discursivas sdo constituidos das condi¢fes de producao dos
discursos das ICES. Eis que mantém a necessaria relacao entre a historia e a lingua.
Segundo Courtine (2022),

Seria estranho que os analistas do discurso fossem os ultimos a saber
da conjugacao existente entre a cegueira quanto a histéria e a surdez
guanto a lingua que diz respeito a seus objetos e suas praticas [...]
(2022, p. 26).

Assim, sempre considerando o alcance dos objetivos especificos, o0s
segmentos discursivos estdo associados, em cada nucleo analitico, a trés eixos
observados no processo de elaboracdo das ICES sobre suas missdes e que apontam
para efeitos de sentidos, conforme veremos nas analises. : a) a formacédo superior
surge como uma finalidade primeira e estabelece um modelo pedagogico assumido
pelas ICES; b) a formacé&o superior € um objetivo que se impde em funcéo de outro,
de uma finalidade ultima; c). Existem mecanismos de obtencado dos resultados que se
objetivam.

Diante disso, os segmentos discursivos nos permitiram realizar uma anélise
articulada entre formacédo superior, a finalidade dessa formacédo em virtude de um
compromisso institucional maior e os meios que sdo empenhados para execucao
plena dos motivos que originaram e impulsionam a existéncia das instituicdes. Diante
disso, passaremos ao Capitulo 5, em que iniciamos o desenvolvimento do nosso

gesto de interpretagao.
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5 SOCIEDADE: AVANCOS, UTOPIA E PRINCIPIOS UNIVERSAIS

Trataremos de trés ndcleos de andalise aos quais estdo associadas as
sequéncias discursivas (SDs), com seus respectivos segmentos discursivos, que vao
da M1 a M22. Ou seja, a elaboracdo simbdlica das missdes de 22 (vinte e duas)
instituicdes comunitérias de ensino superior (ICES) sdo remetidas a processos
discursivos. E assim que em torno de enunciados sobre desenvolvimento,
transformacao e fraternidade e justica, as instituicdes, a partir de suas condicdes de
producdo, passam a posicdo sujeito para estabelecerem seus movimentos de
identificacdo e contraidentificacdo em relagdo as formacgdes ofertadas, aos objetivos
a serem alcancados e aos mecanismos de obtencéo dos resultados pretendidos. Os
segmentos discursivos relevantes para nosso gesto de interpretacdo serdo extraidos
das SDs e apresentados no inicio do percurso da andlise, podendo voltar ao texto da
reflexdo para assegurar a compreensédo dos efeitos de sentido que foram possiveis

de serem observados,

5.1 Formacéao Superior e Desenvolvimento

Pretendemos, neste ndcleo analitico, destacar a formulacéo discursiva dentro
da FD das ICES que articulam a formacdo superior aos impactos almejados no
ambito de determinados contextos que se apresentam na materialidade do discurso
por meio do termo desenvolvimento. Também, analisaremos os dizeres sobre 0s

mecanismos para a obtencao da finalidade da existéncia da ICES.

M1-UC/CO - A Universidade Catdlica de Brasilia tem como missdo atuar solidaria e
efetivamente para o desenvolvimento integral da pessoa humana e da sociedade, por meio
da geracdo e da comunh&o do saber, comprometida com a qualidade e os valores éticos e
cristaos, na busca da verdade. (Universidade Catdlica de Brasilia - UCB, 2023).

M2-UC/S - A missado é o fator que garante a identidade da universidade e a distingue das
demais instituicbes universitarias, tornando-a Gnica. A Missdo da PUCPR, busca promover o
alinhamento das acdes institucionais em torno de um propésito comum, conforme segue: A
Pontificia Universidade Catdlica do Parana, orientada por principios éticos, cristdos e
Maristas, tem por missdo desenvolver e difundir o conhecimento e a cultura e promover a
formacdo integral e permanente de cidadaos e de profissionais comprometidos com a vida e
com o progresso da sociedade. (Pontificia Universidade Catdlica do Parana- PUC-PR, 2023).

M3-UC/S - Promover a formacéo integral da pessoa humana e sua capacitacdo ao exercicio
profissional, mediante a producdo do conhecimento, o aprendizado continuo e a atuacéo
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solidaria, para o desenvolvimento da sociedade. (Universidade do Vale do Rio dos Sinos -
UNISINOS, 2023).

M4-UC/S - Alicer¢cado nos principios franciscanos, tem por missdo promover a formacao
humana e profissional comprometida com a produgédo e a socializagdo do saber para o
desenvolvimento da sociedade. (Universidade Franciscana - UFN, 2023).

M5-CNC/NE - Formar profissionais cuja capacitagéo cientifica, tecnoldgica, ética e humanista
assegure envolvimento, comprometimento e efetiva contribuicdo para o desenvolvimento da
sociedade. (Centro Universitario Tabosa de Almeida - ASCES-UNITA, 2023).

M6-UNC/S - Desenvolver pessoas nos campos socioecondmico, educacional, cultural e
politico, por meio da promoc¢éao do conhecimento, de agbes empreendedoras e inovadoras,
socialmente responsaveis e comprometidas com o desenvolvimento social e humano.
(Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Miss@es - URI, 2023).

M7-CNC/SE - Educar com exceléncia para o desenvolvimento pessoal e social. (Centro
Universitario de Votuporanga - UNIFEV, 2023).

M8-UNC/S - Formar profissionais com exceléncia técnica e consciéncia social critica, produzir
e difundir conhecimentos, contribuindo para o desenvolvimento da regido. (Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI, 2023).

M9-UNC/S - Produzir e socializar o conhecimento para a formacao de sujeitos socialmente
responsaveis que contribuam para o desenvolvimento global. (Universidade da Regido da
Campanha - URCAMP, 2023).

M10-UNC/SE - Como instituicdo comunitaria, a Univap promove a producao e difusdo do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com ética e exceléncia
académica, em prol do desenvolvimento social. (Universidade do Vale do Paraiba - UNIVAP,
2021).

Das SDs apresentadas decorrem segmentos discursivos que remetem ao
sentido do processo de formacao dos estudantes, que transformados em egressos
refletem, nas perspectivas das ICES, o cumprimento das missdes institucionais em
relacédo as suas efetivas participacdes na evolucéo da sociedade. Assim, verificamos
os efeitos de sentido sobre formacgao superior e desenvolvimento e 0 modo como
esses sentidos sao articulados pelas ICES. Por fim, ainda neste item, analisaremos o
funcionamento discursivo das referidas instituicdes sobre as atividades académicas
enquanto meios para obtencéo dos resultados pretendidos dentro da relacdo entre

formacgéao superior e desenvolvimento.

M1-UC/CO - [...] para o desenvolvimento integral da pessoa humana e da sociedade [...].

M2-UC/S - [...] formagdao integral e permanente de cidad&os e de profissionais comprometidos
[...] com o progresso da sociedade.
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M3-UC/S - [...] Promover a formagédo integral da pessoa humana e sua capacitacdo ao
exercicio profissional [...] para o desenvolvimento da sociedade.

M4-UC/S - [...] promover a formag&o humana e profissional [...] para o desenvolvimento da
sociedade.

M5-CNC/NE - Formar profissionais cuja capacitagéo cientifica, tecnoldgica, ética e humanista
[...] para o desenvolvimento da sociedade.

M6-UNC/S - Desenvolver pessoas nos campos socioecondmico, educacional, cultural e
politico [...] e comprometidas com o desenvolvimento social e humano.

M7-CNC/SE - Educar com exceléncia para o desenvolvimento pessoal e social.

M8-UNC/S - Formar profissionais com exceléncia técnica e consciéncia social critica [...] para
o desenvolvimento da regiao.

M9-UNC/S - [...] para a formacgéo de sujeitos socialmente responsaveis que contribuam para
0 desenvolvimento global.

M10-UNC/SE - [...] promove a producdo e difusdo do conhecimento, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, com ética e exceléncia académica, em prol do desenvolvimento
social.

Inicialmente, trataremos do apagamento, em alguns segmentos discursivos, do
sentido de formacdo profissional como prioridade da educacdo superior. Esse
silenciamento estd nas seguintes SDs: M1-UC/CO - desenvolvimento integral da
pessoa humana; M6- UNC/S - Desenvolver pessoas nos campos socioecondmico,
educacional, cultural e politico; M9-UNC/S - [...] formacdo de sujeitos socialmente
responsaveis.Das trés instituicdes analisadas, uma é universidade confessional do
Centro Oeste e duas sédo universidades ndo confessionais do Sul. Essas ICES
operam a partir dos seus lugares discursivos e sob a determinacdo do contexto
imediato e das circunstancias socio-historico, ideoldgica, e distanciam-se, mais
diretamente, do sentido tecnicista da formac&o superior centrada nas qualidades e
atributos para atuacéo profissional. Por outro lado, identificam-se com o discurso
sobre formacgao superior mais ampla que alcanca outras dimensfes, a exemplo da
social e da cultural. Ha exterioridades que sustentam as significagcdes de FDs que
defendem o modelo de formacdo superior restrita ao campo profissional, com
proximidades a evolucdo econdmica das sociedades. Outras FDs, que se contrapéem
ao que denominam de abordagem utilitarista, estabelecem a interdiscursividade com
os fundamentos da formacéo integral e cultural, ampla, voltada para aspectos sociais
relevantes. O papel do ensino superior instala-se dentro do ambito das discussodes

mais gerais entre o paradigma neoliberal e outros que os enfrentam. Quanto aos
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impactos do neoliberalismo na concepcdo e nas praticas da educagdo superior,
Bertolin (2017) alerta sobre a pressao das liderancas mundiais, com destaque para

aquelas do Ocidente, em virtude dos ditames da economia, que

[...] estdo implantando politicas e reformas na educagao superior que
priorizam carreiras e conhecimento articulados com as matrizes
econbmicas e estreitam a ideia de educacdo, transformando-a,
principalmente, em capacitacdo e aquisicdo de competéncias e
habilidades praticas e técnicas. (2017, p. 851).

Para o Centro de Referéncia em Educacao Integral (2018), a formagéao ampla,
mais abrangente, representa “[...] uma proposta contemporanea porque, alinhada a
demandas do século XXI, tem como foco a formacao de sujeitos criticos, autbnomos
e responsaveis consigo mesmos € com o mundo [...]". Nessa perspectiva de
identificagcdo com a educacgdo integral, nos segmentos discursivo das SDs M1-
UC/CO, M6- UNC/S, M9-UNC/S para dizer, respectivamente, pessoas humanas,
pessoas e sujeitos € necessario ndo-dizer profissionais. “Trata-se assim de garantir a
significacdo da formacao ampla, para além da profissionalizacdo em nivel superior.
Considerando que uma palavra neutraliza a outra [...]” (Orlandi, 2022, p. 81), as
expressdes usadas nos segmentos discursivos provocam a anulagdo do dizer cujo
efeito de sentido remete a formacéo focada para o desempenho de habilidades e
competéncias das profissdes. A formacédo Integral esta explicitamente expressa na
FD M1-UC/CO- desenvolvimento integral da pessoa humana, correspondente a
universidade confessional. No entanto, € necessario situarmos a nocédo de efeito de

sentido, a que nos referimos, na perspectiva pecheutiana:

[...] o sentido de uma palavra. de uma expresséo, de uma proposicao
etc., ndo existe em “si mesmo” (isto €, em sua relagéo transparente
com a literalidade do significante), mas, ao contrario, € determinado
pelas posicdes ideoldgicas que estdo em jogo no processo sOcio-
histérico no qual as palavras, expressbes, e proposi¢cdes sao
produzidas (ista &, reproduzidas) (Pécheux, 2014, p.146)

E possivel verificar também, nas SDs das duas universidades n&o
confessionais, os efeitos de sentido que se dirigem a identificacdo com os
pressupostos da formacdo ampla.. Na M6- UNC/S - campos socioecondmico,
educacional, cultural e politico, a abrangéncia da formacé&o superior traz o efeito de

sentido de uma visao alargada da dinamica da sociedade, e que permite contemplar
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seus diversos aspectos. No caso da M9-UNC/S a aplicacdo da parafrase, que
segundo Orlandi (2020, p. 34) “[...] produz diferentes formulagbes do mesmo dizer
sedimentado [...]", demonstra a estabilizacdo da significacdo da formacao integral.
Parafraseando o dito socialmente responsavel (M9-UNC/S) utilizado para se referir
aos egressos, temos a possibilidade de dizer comprometidos com bem-estar da
sociedade, e que retorna a significagdo de uma formacgao que proporciona postura
critica e atitudes de cidadania, possivel pelo viés da educacao Integral.
Observemos, agora, a presenca de dizeres sobre formacao profissional e, com
iISs0, 0s sentidos que sdo mobilizados nas SDs M2-UC/S, M3-UC/S, M4-UC/S, M5-
CNC/NE e M8-UNC/S. Esses cinco segmentos discursivos foram extraidos das SDs
de quatro universidades localizadas na regido Sul, sendo trés confessionais e uma
nado confessional, e de um centro universitario ndo confessional situado no Nordeste.
Tanto nos segmentos discursivos das ICES confessionais quanto das néo
confessionais, a conjuncao coordenativa aditiva e faz interligacbes de sentidos que
carregam modos de significar diferenciados. No préprio contexto das ICES
confessionais, a citada conjuncdo faz significar dizeres nem sempre uniformes.
Percebemos que na M3-UC/S - Promover a formacéo integral da pessoa humana e
sua capacitacdo ao exercicio profissional, o dito formacao integral, que remete ao
sentido de preparacdo da pessoa humana mais associada a complexidade dos
conhecimentos em nivel superior, exerce uma significacdo de precedéncia sobre a
capacitacdo ao exercicio profissional, cujo sentido de capacitar aproxima-se da
preparacéo técnica de habilidades e competéncia do profissional. Podemos dizer que
a instituicao propde formar a pessoa humana e, a partir disso, capacitar o profissional.
A conjuncgao coordenativa aditiva opera a soma de uma formacgéo ampla, e
sobre ela, a de capacitacdo para a profissdo, ou seja, formar, no sentido geral, e
capacitar, no especifico. Por outro lado, nos segmentos discursivos das SDs M2-UC/S
- formacgéo integral e permanente de cidadaos e de profissionais M2-UC/S e M4-UC/S
- formacdo humana e profissional, a conjung¢do coordenativa aditiva faz a soma de
duas formacgdes, uma formacéo relacionada a educacéao integral e outra a formacao
profissional. Porém, considerando que “[...] toda sequéncia de enunciados &, pois,
linguisticamente descritivel como uma série (Iéxico-sintaticamente determinada) de
pontos de deriva possiveis, oferecendo lugar a interpretacéo [...]” (Pécheux, 1990, p.
53), a construcdo das sentencas faz significar discursivamente. Desse modo, a

formacédo ampla é estruturada, no aspecto da sintaxe, anterior a profissional, o que
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indica decisfes dos sujeitos do discurso, a posicao sujeito. Rezer (2018), ao defender
a formacdo ampla nas universidades comunitérias faz referéncia ao caminho a ser

percorrido:

Isso passa, por um lado, pelos desafios de alcar o conhecimento
ampliado & condic&o de elemento central para formacao universitaria
gualificada, implicando resgatar a importancia do ato de estudar, de
ler e escrever, bem como de cultivar experiéncias formativas que
possam qualificar nossa propria ideia de universidade, algo que vai
bem mais além do que a formacdo especifica para um trabalho
especifico [...] (Rezer, 2018, p. 187).

Igualmente, na defesa da formacédo ampla enquanto natureza das ICES, e
referindo-se a escassez de pesquisa em torno da proposta formativa mais abrangente
nas IES brasileiras, Aquino (2021, p. 30) afirma que “[...] poucos estudos sobre
educacéo superior no Brasil apresentam uma investigacao que considere a formacao
cultural e humana que seria caracteristica do ideal de educagdo comunitaria.”.
Embora as SDs M8-UNC/S e M5-CNC/NE, pertencentes a ICES ndo confessionais,
sendo a primeira uma universidade do Sul, e a segunda, um centro universitario do
Nordeste, parecam revelar sentidos destoantes da primazia da formacao ampla sobre
a especifica, e realizar um movimento de contra-identificacdo no interior da FD das
ICES, lembremos da heterogeneidade constitutiva. Segundo Orlandi (2022, p. 42), as
FDs “[...] sdo constituidas pela contradi¢cao, sao heterogéneas nelas mesmas e suas
fronteiras sdo fluidas, configurando-se e reconfigurando-se continuamente em suas
relacoes [...]".

Nos dizeres M8-UNC/S - Formar profissionais com exceléncia técnica e
consciéncia social critica e M5-CNC/NE - Formar profissionais cuja capacitacédo
cientifica, tecnologica, ética e humanista, ha efeito de sentido de prioridade da
formacéao profissional. Desta vez, a conjungéo coordenativa aditiva funciona como elo
gue vincula a formagao profissional a determinados fragmentos que fazem significar
potencialmente o interdiscurso da formacgao integral, compreendendo,
evidentemente, o interdiscurso como o “[...] ‘todo complexo dominante’ das formacgdes
discursivas, esclarecendo que também ele € submetido a lei de desigualdade-
contradicdo-subordinacéo que [...] caracteriza o complexo das formacdes ideologicas
[...]” (Pécheux, 2014, p. 149).
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Nas expressdes consciéncia social critica (M8-UNC/S) e humanista (M5-
CNC/NE), mobilizam-se sentidos sobre um saber questionador e voltado para
compreensao da condicdo humana. Com a aplicacdo da parafrase na M8-UNC/S -
Formar profissionais com exceléncia técnica e consciéncia social critica pode-se dizer
Preparar especialistas de elevadas habilidades e competéncia no exercicio das
profissdes e pessoas capazes de analisar e questionar a realidade. Por sua vez, na
M5-CNC/NE - capacitacao cientifica, tecnoldgica, ética e humanista, embora se utilize
o termo capacitacao, o sentido obtenha efeito diferente da M3-UC/S - capacitacéo ao
exercicio profissional, fazendo significar implicitamente uma formacdo de elevada
qualidade, de exceléncia, e de vastos dominios. Pois, relaciona o conjunto de
meétodos, técnicas e habilidades da ciéncia, da tecnologia a dimensdo de valores
morais, da ética. Para Orlandi (2017a, p. 156), “A ética e o politico s&o solidarios em
termos de significacao [...]". Nessa direcdo, quando Rezer (2018) se posiciona a
respeito da tendéncia do ensino superior ser reduzido a visdo utilitarista voltada para
0 mercado, traz a necessidade de entendimento sobre as relacbes que se
estabelecem no ambito do trabalho, apontando para importancia da dimensao politica

na formagéo profissional.

De minha parte, entendo que mais ‘saidas’ poderiam ser produzidas
se a formacéo dedicasse parte de esu esfor¢os para contribuir com a
gualificacdo da leitura de mundo dos estudantes, com
desdobramentos para uma compreensao mais critica e esclarecida
das contradicbes e possibilidades do mundo do trabalho
contemporaneo [...] (Rezer, 2018, p. 184).

A ética e a exceléncia e suas possibilidades de significagcdes atuam no discurso
da universidade ndo confessional do Sudeste, M10-UNC/SE - [...] promove a
producéo e difusdo do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
com ética e exceléncia académica, em prol do desenvolvimento social. O sujeito do
discurso apaga a referéncia direta ao egresso a ser formado, e se dirige a si proprio,
deixando implicito que seus atributos relacionados a ética e a exceléncia académica
serdo predicados também do seu egresso. No caso da M7-CNC/ST - Educar com
exceléncia para o desenvolvimento pessoal e social, de um centro universitario,
também do Sudeste, o0 sentido da oferta de formacado de alta qualidade, exceléncia,
esta vinculado ao dizer para o desenvolvimento pessoal e social. Verifiquemos essa

construcédo da M7-CNC/SE em relacao ao dito da M6-UNC/S, especificamente quanto
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a formagcdo do egresso: desenvolvimento pessoal e social (M7-CNC/SE),
desenvolvimento social e humano (M6-UNC/S). A organizagdo do dizer, no texto
enquanto unidade, demonstra que o desenvolvimento do egresso liga-se pela
conjuncdao aditiva e, com dada oscilacao de sentido nas duas SDs.

Podemos interpretar que na M7-CNC/SE o trabalho formativo da pessoa,
pessoal, é somado aos avangos sociais, enquanto na M6-UNC/S, a soma decorre
dos avancos sociais para a pessoa, humano. Digamos que se trate de vestigios na
textualizacdo impactada pela materialidade do discurso. Para Orlandi (2001, p. 113),
existe “[...] entre o discurso e o texto um espaco difuso, de indeciséo, de limites fluidos
[...] deixando ver os pontos de subjetivagéo do individuo interpelado em sujeito.”. Em
funcao da interpretacéo, esse vestigio presente na estruturacédo do simbalico, implica
no modo como 0s sujeitos do discurso, das SDs M6-UNC/S e M7-CNC/SE, vinculam-
se a FD das ICES, “...] realizando o imaginario discursivo da unidade, da sua
autonomia, da sua responsabilidade, face aos sentidos.” (Orlandi, 2001, p. 92). No
gue diz respeito a efeitos de sentido, as expressdes “desenvolvimento pessoal” (M7-
CNC/SE) e desenvolvimento humano (M6-UNC/SL), fazem a significacdo variar.
Enquanto o dizer da M6-UNC/S é remetido ao interdiscurso da formacao integral, no
contexto da educacédo, sendo o individuo considerado em todas suas dimensoes,
potencialidades, limitacGes e necessidades, e assim inserindo-0 em uma perspectiva
coletiva, de seres humanos, o dizer da M7-CNC/SE incide no processo polissémico.
Ou seja, ocorre no dizer a “[...] simultaneidade de movimentos distintos de sentido no
mesmo objeto simbdlico.” (Orlandi, 2020, p. 36). Assim, a expressao
desenvolvimento pessoal traz um deslocamento de significacdo para o crescimento
da pessoa, para suas habilidades pessoais, 0 que atrai a ideia de individualismo. No
ambito das habilidades e competéncias, a expressao dialoga com a capacitacao para
0 aprimoramento pessoal, sobretudo profissional, atrelada com o mercado de trabalho
e com 0s objetivos do individuo em si. Seria, assim, uma contra-identificacdo, uma
tomada de posicao, no interior da FD ICES, que traz o discurso-outro, do paradigma
utilitarista. Porém, néo se esvazia a possibilidade do termo pessoal ser remetido ao
sentido de pessoa, de ser humano, fazendo significar, também, em relacdo a visao
humanistica que se associa a formacao integral. Dito isso, podemos considerar que
a expressdo desenvolvimento pessoal, apesar de ter possibilidades polissémicas,
com referéncias factiveis a interdiscursos contrarios, quando utilizado dentro da FD

das ICES assume dada significacdo com proximidade a formacdo ampla. Pois, 0
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sentido de uma palavra ndo depende, apenas, da sua carga semantica, conforme diz
Pécheux (2019).

[...] ndo se trata somente da natureza das palavras empregadas,mas
também e sobretudo das construcfes nas quais essas palavras se
combinam, na medida em que essas construcdes determinam a
significag@o que as palavras teréo [...] as palavras mudam de sentidos
segundo posi¢des sustentada por aqueles que a empregam (apud
Piovezani; Sargentini, 2019, p. 73).

Para Bertolin (2017, p. 856), "[...] a educacéo integral possibilita aos individuos
o desenvolvimento da capacidade para se colocar no lugar do outro, se comprometer
com o bem comum e reconhecer o valor intrinseco da democracia.”. O autor entende
ser fundamental que as instituices de ensino superior encontrem equilibrio entre a
formacdo especifica sobre as profissbes e a formagdo ampla, em funcdo do

desenvolvimento que contemple as varias dimensdes das sociedades.

[...] enquanto a educacdo estiver desenvolvendo uma formacéo
integral e cultural geral nos cursos das mais diversas areas do
conhecimento e carreiras, ela estara, certamente, contribuindo de
forma mais efetiva com as nagbes, desde o fortalecimento da
democracia até o desenvolvimento com inclusdo social, e por mais
paradoxal que possa parecer, também, com o desenvolvimento
econbmico [...] (Bertolin, 2017, p. 869).

E essa relacdo entre educacio integral, responséavel pela formac&o superior, e
o desenvolvimento que nosso gesto de interpretacdo apreendeu na materialidade
discursiva das ICES sobre suas missdes. Predomina nas SDs a significacdo de que
0 motivo das existéncias dessas instituicdes € a formacéao superior, finalidade comum
a todas instituicdes de ensino superior, mas nao seria um fim em si mesmo, no caso
das ICES. Ou seja, a formagé&o superior passa a ser o caminho para que as ICES
obtenham protagonismo no desenvolvimento, sendo esse o propdsito maior de suas
missdes. A abordagem inicial da nossa analise sobre essa relagéo recorreu ao modo
de construcdo das frases, a estrutura sintatica, isso porque, “[...] as regras da lingua
devem ser vistas como intrinsecamente possibilitadoras dos jogos ideolégicos e da
latitude discursivas.” (Pécheux, 2015, p. 102). Assim, as preposi¢des essenciais para,
em e com, na materialidade discursiva, conferem o sentido de destinacdo e
instrumento para o termo desenvolvimento, fazendo-o significar enquanto fim maior

da missao.



85

Ainda, a palavra desenvolvimento quando associada a termos diferentes,
sociedade, social, global, regido, impactam em efeitos de sentidos, n&o
necessariamente distintos, mais diversos, no ambito do objetivo principal das
existéncias das ICES. Permanece, no entanto, mesmo que ndo diretamente referida,
uma concepcéao de desenvolvimento alinhada com a formacéo integral dos egressos.
Bertolin (2017) afirma que, em virtude dos desafios contemporéaneos, “[...]
praticamente existe consenso de que uma das principais missfes da educacao
superior € contribuir com o desenvolvimento dos paises em importantes aspectos
sociais.” (2017, p. 856). O autor traz para sua reflexdo a concepgédo de
desenvolvimento como liberdade, de Amartya Sen (2000), que propde abordar o
desenvolvimento a partir de uma “[...] andlise integrada das atividades econémicas,
sociais e politicas, envolvendo uma multiplicidade de instituicdes e muitas condi¢des
do agente relacionadas de forma interativa” (Sen, 2000, p. 11). Compreender o
desenvolvimento a partir da liberdade € ampliar a visdo sobre os indicadores que
avaliam a evolucdo das sociedades, geralmente, vinculados a fatores
socioeconémicos. Sen ndo neutraliza a importancia dos indicadores comumente
utilizados para avaliar e fomentar o desenvolvimento, mas 0s considera restritos.
Existem, assim, negacdes de liberdades que ndo se coadunam com 0 processo mais

abrangente de desenvolvimento.

As vezes a auséncia de liberdades substantivas relaciona-se
diretamente com a pobreza econdmica, que rouba das pessoas a
liberdade de saciar a fome, de obter uma nutricdo satisfatoria ou
remédios para doencas trataveis,a oportunidade de vestir-se ou
morar de modo apropriado de ter acesso a agua tratada ou
saneamento basico [...] a violagéo da liberdade resulta diretamente de
uma negacao de liberdades politicas e civis por regimes autoritarios e
de restric6es impostas a liberdade de participar da vida social, politica
e econdmica da sociedade [...] (Sen, 2000, p. 18).

O interdiscurso da formacg&do integral mantém proximidades com o pré-
construido sobre desenvolvimento na perspectiva integrada e mais abrangente. Ou
seja, esse pré-construido é “algo que fala” (¢ca parle) sempre, “antes, em outro lugar
independente”, isto &, sob o “dominio das formagdes ideoldgicas” ( Pécheux, 2014,
p.149). Quando a FD das ICES relaciona seus dizeres a formacdo ampla,
percebemos que o desenvolvimento, ainda que de forma contida, ndo dita, afasta-se

dos pressupostos mais restritos sobre evolugcédo da sociedade. Apenas 0 seguimento
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da SD M1-UC/CO - [...] para o desenvolvimento integral [...] da sociedade [...], de
uma universidade confessional do Centro Oeste, aponta diretamente para uma visdo
estendida de desenvolvimento. Por sua vez, na M2-UC/S - [...] com o progresso da
sociedade, de uma universidade confessional do Sul, o sujeito do discurso, na sua
condicdo de posi¢cao sujeito, ndao diz desenvolvimento, mas progresso. Embora
desenvolvimento e progresso pertencam a mesma classe gramatical e indiquem
significados analogos, a passagem do texto para o discurso faz emergir a memoria.
A memdria discursiva “[...] seria aquilo que, face a um texto surge como
acontecimento a ler, vem restabelecer os ‘implicitos’ [...] de que sua leitura necessita:
a condicao do legivel em relagéo ao préprio legivel [...]" (Pécheux apud Achard, 2020,
p. 48). O termo progresso mobiliza efeito de sentidos em direcédo ao interdiscurso do
positivismo, linha tedrica da sociologia criada por Auguste Comte. Ainda que a medida
da influéncia do positivismo no Brasil, a exemplo da frase Ordem e Progresso na
bandeira, seja um debate tedrico que agrega variados pontos de vista, € fato que a
palavra progresso carrega um ja-dito sobre a evolucdo das sociedades vinculada ao
desenvolvimento econémico.

Em relagdo ao termo sociedade enquanto objeto do desenvolvimento,
verificamos nas SDs de quatro universidades, sendo uma do Centro Oeste e trés do
Sul, e de um centro universitario do Nordeste, que ndo ha explicitacdo sobre qual
sociedade se referem. Quando dizem para o desenvolvimento integral [...] da
sociedade (M1-UC/CO), com o progresso da sociedade (M2-UC/SL), para o
desenvolvimento da sociedade (M3-UC/S, M4-UC/S), perpassa um siléncio fundador.
Temos assim, “[...] o siléncio como horizonte, como iminéncia de sentido [...]" (Orlandi,
2020, p. 81), e que pode indicar sentidos outros, a exemplo de sociedade em nivel
mundial, nacional, regional, local. Esse n&o é o caso de duas universidades nao
confessionais do Sul, que determinam o sentido em torno das sociedades para quais
dirigem o fim de suas missdes, para o desenvolvimento da regidao (M8-UNC/SL) e
para o desenvolvimento global (M9-UNC/S). Por outro lado, nos segmentos
discursivos de trés ICES néo confessionais, duas universidades, uma do Sul e outra
do Sudeste, e um centro universitario do Sudeste, o termo desenvolvimento social
mobiliza sentido de bem—estar da sociedade, de dignidade humana. Nos dizeres com
o desenvolvimento social (M6-UNC/S), em prol do desenvolvimento social (M10-
UNC/SE), para o desenvolvimento [...] social (M7-CNC/SE), as ICES marcam suas

perspectivas de desenvolvimento e trazem o interdiscurso dos Direitos Humanos. A
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Organizacao das Nacdes Unidas incluiu o desenvolvimento social no rol dos direitos
humanos, e para Sachs (1998, p. 150) “[...] a nog&o de desenvolvimento é central nas
preocupacdes da ONU. Ao longo dos ultimos 50 anos, ela se enriqueceu

consideravelmente [...]" . O autor

A idéia simplista de que o crescimento econémico por si SO bastaria
para assegurar o desenvolvimento foi rapidamente abandonada em
proveito de uma caracterizacdo mais complexa do conceito, expressa
pelas adi¢cdes sucessivas de epitetos: econdbmico, social, cultural,
naturalmente politico, depois viavel [sustainable], enfim, Ultimo e
recente acréscimo, humano, significando ter como objetivo o
desenvolvimento dos homens e das mulheres em lugar da
multiplicacdo das coisas. (Sachs, 1998, p. 150).

Na proposicdo de desenvolvimento baseado nas liberdades, Sen (2000)
considera que as garantias civis e politicas devem ser partes fundamentais da
natureza e do funcionamento que impulsionam o processo de desenvolvimento,
independente de outros fatores que pesam sobre a evolucédo das sociedades, pois,
“[...] a liberdade politica e as liberdades civis sdo importantes por si mesma, de um
modo direto; ndo € necessario justifica-las indiretamente com base em seus efeitos
sobre a economia.” (Sen, 2000, p. 31). Na reflexdao sobre Educagao em Direitos
Humanos: um discurso, Orlandi (2017) relaciona o sujeito e os sentidos sobre os
direitos fundamentais dos seres humanos as ambiguidades, aos equivocos, que lhes
constituem e que séo elaboradas na esfera do poder econdémico.

Para a autora, o papel fundamental da educacéao é fazer circular discursos que
provoquem uma fenda nessas discursividades sustentadas pelo pré-construido da
negacdo e do silenciamento dos direitos humanos, estabelecendo outras
significagdes que fortalecam esses direitos. Orlandi (2017, p. 168) afirma que “[...] €
preciso que diferentes discursos, muitas vezes silenciados pelo alarido do processo
dominante de produgé&o de sentidos no capitalismo, possam ser ouvidos e investidos
na realidade histérica e social contemporanea [...]". Sendo assim, as ICES das SDs
M6-UNC/SL, M7-CNC/ST e M10-UNC/ST, ao mesmo tempo que nao incluem nos
seus discurso uma sociedade especifica para desenvolvé-la socialmente, a exemplo
de outras ICES ja analisadas, também afastam-se do paradigma utilitarista da
formacéao superior.

Passaremos a debrucar nosso gesto de interpretacao sobre os discursos em

relacdo aos mecanismos utilizados para obtencdo da formacao superior ofertada e,
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em fungéo disso, a finalidade de fomentar o desenvolvimento da sociedade, da regiéo,
global ou desenvolvimento social, conforme verificamos na analise dos objetivos da
misséo institucional. Para se referirem aos meios que sustentam a operacionalizacao,
objetivo das suas missbes, as ICES remetem seus discursos as atividades
académicas que executam. O aporte metodolégico da AD permite-nos abordar o
processo de discurso sob 0 encadeamento de seus pressupostos, mas, também, na
centralidade de um aspecto teérico que se julgue eficiente para interpretacdo de
recortes do objeto discursivo. Tratamos os discursos sobre as atividades académicas
enquanto meio para alcancar o fim da misséo das ICES orientados pela nogéo das
formacdes imaginarias, imbricadas, porém, com as concepcdes de heterogeneidade
e a memoria.

Observamos que as ICES passam da situacdo empirica, dos lugares de
universidades e de centros universitarios que as constituem, para a posi¢cao sujeito
do discurso. Mobilizam-se discursivamente as imagens que resultam de suas
projecbes dentro do contexto soOcio-historico, e que atuam nas condi¢cdes de
producdo, envolvendo “[...] o que é material (a lingua sujeita a equivocos e a
historicidade), o que institucional (a formacé&o social, em sua ordem) e 0 mecanismo
imaginario.” (Orlandi, 2020, p. 38). No funcionamento discursivo das ICES sobre as
atividades académicas para consecucdo do objetivo final de suas missbes, as
imagens sdo acionadas em torno de ser uma universidade e de ser um centro
universitario, que se distinguem a partir dos critérios estabelecidos pelo MEC. Mas,
também, incide sobre o discurso as rela¢des imaginarias estabelecidas acerca de ser
confessional e ser ndo confessional e de estarem em uma determinada regido do
pais. Nos segmentos discursivos das dez SDs analisadas existem referéncias a
producéo e a disseminacao do conhecimento por parte de sete universidades, sendo
trés confessionais, uma do Centro Oeste e trés do Sul (M1-UC/CO , M2-UC/S, M4-
UC/S), e quatro ndo confessionais, trés do Sul e uma do Sudeste M6-UNC/S, M8-
UNC/S, M9-UNC/S, M10-UNC/SE). Por outro lado, uma universidade confessional do
Sul (M3-UC/S), pontua, apenas, a producao do conhecimento, enquanto dois centros
universitarios ndo confessionais, um do Nordeste e outro do Sul (M5-CNC/NE, M7-
CNC/S) nao fazem articulagéo entre o objetivo de suas existéncias e elaboracéo e a
partilha do conhecimento.

O dizer das ICES, incluindo o modo como diz, bem como, o que nao diz,

permite-nos acessar as diferencas que se estabelecem no interior da FD das ICES.
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Ressaltamos, assim, a importancia da compreensédo de funcionamento na AD, ou
seja, da “[...] atividade estruturante de um discurso determinado, por um falante
determinado, para um interlocutor determinado, com finalidades especificas [...]"
(Orlandi, 1996, p. 125). As diferenciacdes decorrentes da classificacado pelo MEC, da
vinculagdo as naturezas das mantenedoras e as regifes que estdo inseridas, atuam
sobre as imagens que as ICES tém de si mesmas, e sdo determinantes para
elaboracdo dos seus processos argumentativos. Porém, ndo sdo apenas as auto-
imagens, a partir de suas obrigacdes legais, da mantenca e das demandas regionais,
gue operam sobre suas argumentac¢des. O mecanismo de antecipacao possibilita que
as ICES acionem a imagem que possuem de seus publicos de interesses
institucionais, e possam prever os impactos do que dizem sobre esses publicos.
Portanto, as imagens de si e dos outros (publicos de interesse) incidem sobre o que
se diz, a forma com se diz e 0 ndo se diz. O dizer das ICES sobre o conhecimento &
uma decisao baseada nas imagens de quem elabora a argumentacao, mas € possivel
afirmar que producdo do saber esta associada, de um modo geral, ao imaginario
sobre as funcbes substanciais das universidades, conforme evidencia Severino
(2002):

O conhecimento € elemento especifico fundamental na construcéo do
destino da humanidade. Dai sua relevancia e importancia da
educacao, processo mediante o qual o conhecimento se produz, se
reproduz, se conserva, se sistematiza, se organiza, se transmite e se
universaliza. E esse tipo de situacdo se caracteriza de modo
radicalizado na educacao universitaria [...] (2002, p. 122).

Nos segmentos discursivos, comprometida com a producéo e a socializagéao
do saber (M4-UC/S), produzir e difundir conhecimentos (M8-UNC/S) e Produzir e
socializar o conhecimento (M9-UNC/S), as ICES realizam associacao direta ao fazer
universitario e marcam seus discursos a partir do lugar social de universidades, no
gual encontram sustentacéo para que o seu dizer signifique. Dentro do contexto das
formacgbes imaginarias, mais precisamente, nas relacdes de forcas, o lugar do qual o
sujeito fala esta incorporado no seu dizer (Orlandi, 2020). Desse mesmo modo, ocorre
a dindmica das relacdes de for¢ca nos segmentos discursivos promove a producao e
difusdo do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo (M10-
UNC/SE) e desenvolver e difundir o conhecimento e a cultura (M2-UC/S). A M10-

UNC/SE reforca sua imagem de universidade, projecao do seu lugar social, quando
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traz 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. A indissociabilidade da referida triade nas
atividades académicas € atribuida as universidades pelo Decreto 5.773/06.

As universidades se caracterizam pela indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. S&o instituicbes
pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensao e de dominio e cultivo do saber
humano. (Brasil, 2006).

Para Severino (2002), a pesquisa se constitui na base da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, visto que, “[...] aprende-se e ensina-se
pesquisando; presta-se servico a comunidade, quando tais servicos nascem e se
nutrem da pesquisa.” (2002, p. 122). O autor determina o imbricamento da triade
guando trata do compromisso da pesquisa no que concerne ao retorno dos produtos
do conhecimento a sociedade, na qual e para qual desenvolve a investigacao

cientifica.

Devolvendo a comunidade esses bens, a universidade o faz inserindo
0 processo extensionista num processo pedagdégico, mediante o qual
esta investindo, simultaneamente, na formag¢do do aprendiz e do
pesquisador [...] (Severino, 2002, p. 123).

No caso da M2-UC/S, o sujeito do discurso, na posi¢ao sujeito, faz significar
sua identificacdo com a formacdo ampla quando associa conhecimento e cultura aos
seus mecanismos para colaborar com o desenvolvimento. No entendimento de
Bertolin, a adesdo a visdo integral da formacdo e ao ensino da cultura torna a
educacgdo superior um relevante suporte para o desempenho dos paises (2017, p.
869). Na mesma direcdo sobre a papel da cultura, e trazendo para a discussao a
necessidade da universidade ampliar as possibilidades de mudancas na configuracao
da sociedade, Severino (2002, p. 123) propde trés eixos: “[...] do saber e do poder, ou
seja, levando a participagéo formativa dos universitarios no mundo da producéo, da
politica e no mundo da cultura.”. Essa perspectiva encontra sustentagcdo na FD da
formacao integral, conforme vimos na analise do discurso das ICES sobre a formagéo
superior que ofertam.

Na M6-UNC/S- por meio da promocdo do conhecimento, de acdes
empreendedoras e inovadoras, socialmente responsaveis, o impulsionamento e a

divulgacdo do saber séo efeitos de sentidos que decorrem da expressao promocao
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do conhecimento. Também, associado a palavra promocdo, que aponta para o
sentido impulsionar e divulgar, o dizer agcbes empreendedoras e inovadoras aproxima-
se da significacdo de mercado, da performance no ambito das profissoes.
Empreender e inovar tém significacdo semelhantes e se dirigem ao no ja-dito sobre o
irremediavel papel das tecnologias na contemporaneidade. No entanto, a expressao
socialmente responsavel, que faz alusdo tanto ao conhecimento quanto as acoes
empreendedoras e inovadoras, coloca os sentidos em direcdo ao respeito e
beneficios para a sociedade e 0 meio ambiente. Disso decorre um implicito de que ha
geracéao e disseminacéo de conhecimento, acdo empreendedoras e inovadoras que
nao favorecem as dimensodes do bem-estar social e dos contextos ambientais.
Referimo-nos, anteriormente, a heterogeneidade que constitui a FD das ICES,
e apontamos alguns fatores dos contextos imediato e socio-historico, ideoldgico que
intervém para as diferencas instaladas no interior da referida FD. Para andlise da
M1-UC/CO, trabalharemos na perspectiva do tipo de heterogeneidade mostrada,
aquela que “[...] na sua modalidade marcada € da ordem da enunciagao, fazendo-se
visivel na materialidade linguistica [...]” (Indursky, 1997, p. 40). A confessionalidade
esta diretamente referenciada na M1-UC/CO - por meio da geracao e da comunhédo
do saber, comprometida com a qualidade e os valores éticos e cristdos, na busca da
verdade. A combinacdo dos termos “comunhdo, cristdos” (associados a valores) e
busca da verdade, instauram o discurso do outro, sendo o outro a Igreja Catélica, no
dizer do sujeito sobre suas atividades académicas, especificamente, a producéo e a
disseminacgao do conhecimento. A construcao da M1-UC/CO, enquanto universidade
vinculada a religido catdlica faz os termos elaborados sob um processo combinatério,
significarem a partir do trabalho da memaria advinda do discurso religioso para o
discurso da educacéao superior. A expressdo comunhao do saber €, pois, a memoria
instalada por meio do mecanismo parafrastico do dizer, do ja-dito, da Igreja Catolica.

Nesse perspectiva, Pécheux afirma que

[...] a memoria discursiva seria aquilo que, face a um texto que surge
como acontecimento a ler, vem restabelecer os ‘implicitos’ (quer dizer,
mais tecnicamente, 0s pré-construidos, elementos citados e
relatados, discursos-transversos, etc) de que a leitura necessita: a
condi¢cdo do legivel em relacdo ao proprio legivel [...] (2020, p. 49).

No estudo sobre a origem e desenvolvimento do termo comunhéo, Silva (2016,

p. 326) apresenta alguns usos desenvolvidos e adotados no ambito da fé catdlica, a
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exemplo de comunhdo do Pai com o Filho, comunhdo do homem com Deus,
comunhao matrimonial, comunh&o com a igreja a partir da eucaristia, comunhao como
participacdo na eucaristia. A expressao comunhdo do saber retoma o discurso da
Igreja Catdlica através da estruturacao do termo comunhao, que se realiza em funcao
da elaboracdo da missao educacional e da esfera social contemporanea, espaco de
circulacao do discurso da universidade confessional (M1-UC/CO).

O termo comunhdo associado ao saber se diferencia das associacdes
utilizadas nas praticas religiosas, e produz significacdo diferente, posto que
estabelece efeito de sentido no ambito das préticas da educacgao superior. Ha, entao,
a repeticdo pela renovacdo da memoaria e a regulacdo pela manutencdo de um dizer
dentro de um ordenamento ideoldgico e discursivo do pré-construido. Da mesma
forma, os termos cristdos e busca da verdade, reconstroem, no enunciado sobre
producéo e disseminagéo do conhecimento, a memoria do discurso religioso catdlico,
identificado com o cristianismo e a verdade cristd, um ja-dito nos versiculos, Joao
8:32 e conhecereis a verdade e a verdade vos libertara e Jodo 14:6, Eu sou o
caminho, a verdade e a vida. Destacamos, aqui, a ocorréncia do esquecimento

ideolégico, que

[...] € daiinstancia do inconsciente e resulta do modo pelo qual somos
afetados pela ideologia. Por esse esquecimento temos a ilusdo de
ser a origem do que dizemos quando na realidade, retomamos
sentidos ja existentes [...] (Orlandi, 2020, p. 33).

No entanto, o0 sujeito do discurso que ocupa o lugar social de universidade
confessional do Centro Oeste (M1-UC/CO), também, faz 0 movimento interno na FD
das ICES de identificagdo com o discurso do diferencial, qualidade, ja citada com o
termo exceléncia em outras SDs, dos servicos prestados pela instituicdo
comunitarias, e com a FD da Formacao Integral, valores éticos, com efeito de sentido
na relacdo ética e politica, abordando também anteriormente na andlise sobre
formacgao superior. Para analisar o segmento discurso da M3-UC/S - mediante a
producdo do conhecimento, o aprendizado continuo e a atuacéo solidaria, voltamos
ao trabalho das imagens sobre o fazer de uma instituicdo universitaria. O dizer da
referida SD, silencia sobre disseminacéo do conhecimento, mas sob o mecanismo da
parafrase podemos observar o efeito de sentido da triade, ensino, pesquisa e

extensdo. Quando se diz producéo do conhecimento se retorna ao mesmo espaco do
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dizer sobre pesquisa. O dizer aprendizado continuo faz retorno ao sentido de ensino
em nivel de graduacédo e de pds-graduacao. E a expressao atuagao solidaria € dotada
de significacdo circunvizinha a extensao universitaria, caracterizada pela prestacao
de servico as comunidades. No que tange as SDS de dois centros universitarios nao
confessionais, um do Nordeste (M5-CNC/NE) e outro do Sudeste (M7-CNC/SE), ndo
h& referéncia a producdo e disseminacdo do conhecimento e a triade, ensino,
pesquisa e extensdo. O Decreto 5773/06, do MEC, néo atribui as citadas funcfes aos

Centros Universitarios, e define da seguinte forma as instituicoes:

Sao centros universitarios as instituicbes de ensino superior
pluricurriculares, abrangendo uma ou mais areas do conhecimento,
gue se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, comprovada
pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas condigfes de trabalho
académico oferecidas a comunidade escolar. (Brasil, 2006).

Quando dizem, Formar profissionais cuja capacitacdo cientifica, tecnoldgica,
ética e humanista assegure envolvimento, comprometimento e efetiva contribuicédo
para o desenvolvimento da sociedade (M5-CNC/NE) e Educar com exceléncia para o
desenvolvimento pessoal e social (M7-CNC/SE), ha um siléncio fundador sobre
pesquisa e extensdo que faz com que as atividades de ensino signifiquem como
propulsoras do objetivo de suas missdes. Nessa perspectiva, capacitacdo (M5-
CNC/NE) e Educar (M7-CNC/SE), os sujeitos do discurso colocam o sentido de
ensino enquanto mecanismo eficiente para obtencdo da finalidade em torno do
desenvolvimento. Podemos perceber que atuam no discurso a imagem da posi¢céo
sujeito que emite o dizer dos centros universitarios (quem sou eu para que lhe fale
assim?), a imagem do sujeito interlocutor (quem € ele para que eu lhe fale assim) e
a imagem do objeto do discurso (do que estou lhe falando?). Entdo, sdo centros
universitarios comprometidos com o ensino, conforme exigéncias legais para a
classificacdo dessas instituicdes, dirigindo-se aos seus publicos de interesse sobre
suas praticas académicas, no contexto dos motivos de suas existéncias.

Para terminarmos a andlise deste nucleo, Formacdo Superior e
Desenvolvimento, diferente da intencdo de esgotar a abordagem, pois muitos
aspectos aqui levantados retornardo nas analises posteriores, trazemos a
ponderacdo de Severino a respeito de certa obscuridade nos propdsitos da existéncia
das universidades brasileiras. O autor considera haver um desencanto compartilhado

socialmente diante da confianca depositada nas instituicdes universitarias, visto que,
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“[...] o préprio sentido da existéncia da universidade ja ndo parece tao claro [...]" (2002,
p. 117), e elenca fatores interno e externo as universidades que, segundo ele, pesam

na credibilidade das mesmas.

O sentimento geral de frustracdo em relacdo as expectativas nao
realizadas e as promessas nao cumpridas de desenvolvimento e
progresso das sociedades, a desvaloriza¢do da cultura elaborada e
banalizac&o das referéncias em todos os setores da vida humana,
sdo causas abrangentes que levam igualmente a desvalorizagédo
da universidade. (Severino, 2002, p. 117).

As ICES, na dimensao de uma terceira via do ensino superior, de um modelo
possivel e caracterizado pelo diferencial publico ndo estatal, frente aos demais
existentes no sistema de ensino do Brasil, ttm renovado seus compromissos com o
desenvolvimento associando-os a formagdo mais ampla e aos usos competentes das
praticas académicas como mecanismos para o atingimento de suas missdes. Embora
elabore reflexdo que objetiva apontar as dificuldades das instituices universitarias,
Severino (2002) posiciona-se pela busca de universidade potencialmente ativa, “[...]
em condi¢bes de contribuir para construgcdo de uma outra sociedade brasileira,
marcada pela cidadania e pela democracia.” (2002, p. 117). E exatamente sobre o
lastro da mudanca, da remodelacédo, conforme sublinha o autor, que passaremos a

analise da Formacao Superior e Transformacédo no ambito das ICES.

5.2 Formacéao Superior e Transformacgéo

Neste nudcleo analitico abordaremos as elaboracdes discursivas das ICES
sobre Formacdo Superior e Transformacdo. Destacamos que o0s sentidos sao
articulados de forma que impdem diferencas de significagdes entre desenvolvimento,
conforme vimos no item anterior, e transformacgéo. Cabe-nos pontuar que se tratando
de palavras, no que concerne a semantica, os dois termos, em algumas literaturas
gue tratam da evolucdo de sociedades ou de dimensdes sociais, ndo apresentam
distanciamentos relevantes, a exemplo das expressdes desenvolvimento social e
transformacado social. Mas para AD, isso resvala no que Pécheux (2015) afirmou
sobre certas convengdes em que “[...] € sempre a palavra que € considerada pedra
angular da criatividade e da liberdade da lingua [...]" (2015, p. 100). As normativas da

lingua para o analista do discurso permitem acesso a trama ideoldgica que se
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desenrola na materialidade discursiva. Sobre a cisdo no campo da linguistica,
Pécheux (1990) aponta para dois espacos que irrompem como divisa que separa, por
um lado, o lugar em que os sentidos sdo controlados pelas normatizacées, regras,
para manutencao dos efeitos desses sentidos, o que ele chama de “[...] higiene
pedagogica do pensamento [...]" (1990, p. 51), e por outro lado, o lugar “[...] da
transformacao do sentido, escapando a qualquer norma estabelecida a priori, de um
trabalho do sentido sobre o sentido, tomados no relancar indefinido das interpretacoes
[...]I" (Pécheux, 1990, p. 51). No caso em analise, o termo ‘transformag¢ao” nos conduz
para um interdiscurso que desloca o sentido, dado o movimento para a exterioridade,
e depois se conecta ao intradiscurso da FD das ICES. Nosso gesto de interpretacao
€ alicercado sobre o entendimento de que o interdiscurso € intrinseco a

discursividades, pois

[...] os elementos da sequéncia textual, funcionando em uma
formacgéao discursiva dada, podem ser importados (meta-forizados) de
uma sequéncia pertencente a uma outra formagédo discursiva que as
referéncias discursivas podem se construir e se deslocar
historicamente [...] (Pécheux, 2015, p. 158).

Assim, analisaremos o discurso das SDs das ICES a partir dos efeitos de
sentidos que transitam entre os dizeres transformacdo e conscientizagao,
precisamente aqueles ditos que encontram sustentacdo no pré-construido da
Pedagogia da Libertacdo. Ressaltamos que a nocdo de assujeitamento, baseado na
concepcdo de entremeio entre ideologia (materialismo histérico) e inconsciente
(psicanalise), ndo é via de colisdo tedrica com os pressupostos da referida pedagogia,
sobretudo no que se refere as elaboragdes sobre conscientizac&o, consciéncia critica,
na dimenséo da pratica educativa. O sentido a ser considerado é a contraposi¢céo a
alienacdo e em favor do movimento discursivo de resisténcia e de ruptura de
significacdes estabilizadas pelo discurso dominante.

Na AD, o conceito de alienacdo abriga a ideia do sujeito dividido, aquele
gerado pelo sistema capitalista, isto é, “[...] como parte da forma-sujeito historica:
sujeito dividido em si. E, também, o sujeito constituido pela divisdo do/no trabalho:
dos sujeitos divididos entre si [...]” (Orlandi, 2017, p. 22). Mas, torna-se necessario
considerar as determinacbes contextuais da época em que se desenrola o
assujeitamento, pois, segundo Orlandi (2017, p. 214), a “[...] interpelacdo e o seu

papel tém uma forma histérica particular em uma ou outra conjuntura histérica [...]". E
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dentro de dadas circunstancias de uma época que deve se dar a reflexdo sobre a
relacéo interpelacao/assujeitamento, de um lado, e de outro, a alienagcdo como parte
dessa relacéo. Feito essas consideracdes, ratificamos nosso gesto de interpretacao
na direcao da interdiscursividade entre transformacéo, no discurso das ICES sobre a
finalidade de suas missdes, e a FD da Pedagogia da Libertacdo, aqui compreendida
enquanto formacéo ideoldgica e discursiva que se opde e propde resisténcia as FDs
dominantes da contemporaneidade, especificamente ao paradigma neoliberal que
defende, no contexto da educacdo, o modelo utilitarista. A resisténcia, conforme
nossa adesao tedrica, “[...] se situa na margem entre dominacdo que se faz da
linguagem e a que ela estabelece [...]" (Ferreira, 2000, p. 23). Ainda, lembramos que
“[...] a resisténcia do mundo tem a ver com a relacao tensa e critica que a AD
estabelece com a histéria, com a sociedade e com as relacbes de poder que
caracterizam a aproximagao constitutiva com a exterioridade [...]" (Ferreira, 2000, p.
23). A seguir, apresentamos as SDs que articulam Formagédo Superior e
Transformacdo e representam o discurso de cinco instituicbes, sendo quatro
confessionais e uma nao confessionais. As confessionais, conforme seus lugares
sociais, tratam-se de duas universidades, uma do Nordeste (M11-UC/NE) e uma do
Sudeste (M12- UC/SE) e de dois centros universitarios, um do Sudeste (M13-CC/SE)
e um do Sul (M14-CC/S). A instituicdo ndo confessional se projeta a partir da formacéao

social de universidade, localizada no Sul (M15- UNC/S).

M11 -UC/NE - Preservar, elaborar e transmitir o conhecimento, de modo a formar seres
humanos capazes de desempenhar uma atitude construtiva e contribuir para a transformacgéo
de sua comunidade, do pais e do mundo, inspirados nos valores do humanismo cristdo e na
tradicdo jesuita. - (Universidade Cat6lica de Pernambuco - UNICAP, 2023).

M12- UC/SE - Ser uma Universidade Comunitaria que, por meio da integracdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, produza conhecimentos e forme profissionais, em Sorocaba e
Regido, para serem agentes de mudancas sociais, a luz de principios cristdos. (Universidade
de Sorocaba - UNISO, 2023).

M13- CC/SE - Educar e qualificar pessoas, a partir de valores fundados no cristianismo para
serem cidadaos(as) criticos(as), criativos(as), responsaveis e capazes de atuar como
profissionais capacitados na transformagéo da sociedade. (Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix, 2012).

M14- CC/S - Produzir, desenvolver, divulgar e preservar ciéncia, tecnologia e cultura visando
ao desenvolvimento da consciéncia critica e do compromisso com a transformacdo da
sociedade segundo os principios metodistas, fortalecendo os lacos comunitarios, expandindo
a educacdo nas areas desfavorecidas por meio de a¢bes que promovam a vida. (Centro
Universitario Metodista - IPA, 2023).
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M15- UNC /S - Produzir e difundir conhecimentos que promovam a melhoria da qualidade de
vida e formar cidaddos competentes, com postura critica, ética e humanista, preparados para
atuarem como agentes de transformacé&o. (Universidade de Passo Fundo - UFP, 2023).

Mais uma vez, os recortes discursivos sao procedimentos adotados na
investida metodologicamente realizada da interpretacédo dos sentidos que emergem
dos discursos das ICES. As cinco SDs aqui analisadas tiveram segmentos discursivos
extraidos para andlise das significacbes decorrentes do modo como o dizer é
construido, no interior da FD das ICES, com seus entrelacamentos ao pré-
construido, para significar a formacao ofertada pelas instituicbes na perspectiva da
transformacao. Percebemos que a preparacdo em nivel superior quando atrelada a
acao de transformar, reserva, para quem obtém a formacdo, um espaco de
protagonismo no alcance da missao institucional, de acordo com o gesto de

interpretagcéo que realizamos nos segmentos discursivos seguintes:

M11 - UC/NE - formar seres humanos capazes de desempenhar uma atitude construtiva e
contribuir para a transformacédo de sua comunidade, do pais e do mundo, inspirados nos
valores do humanismo cristdo e na tradigcdo jesuita.

M12- UC/SE - forme profissionais, em Sorocaba e Regido, para serem agentes de mudangas
sociais, a luz de principios cristaos

M13 - CC /SE - para serem cidadaos(as) criticos(as), criativos(as), responsaveis e capazes
de atuar como profissionais capacitados na transformacgéo da sociedade.

M14- CC/S - visando ao desenvolvimento da consciéncia critica e do compromisso com a
transformacdo da sociedade segundo os principios metodistas, fortalecendo os lagos
comunitarios, expandindo a educacédo nas areas desfavorecidas por meio de acbes que
promovam a vida.

M15- UNC/S - formar cidaddos competentes, com postura critica, ética e humanista,
preparados para atuarem como agentes de transformacao.

Parafraseando o sentido de transformar, quando atribuido a performance do
egresso na esfera da sociedade, temos o efeito de sentido de remodelar o que esta
em vigor, redefinir o que esta estabelecido, desorganizar para organizar de outro
modo, desordenar para reordenar. Nesse contexto, o dito transformacdo detém um
ndo dito que se lanca a exterioridade, ao célebre argumento Freiriano de que
‘Educacado nédo transforma o mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas
transformam o mundo [...]"” (Freire, 1979, p. 74). Os estudantes que receberédo a

formacgao superior estéo designados, no discurso das ICES, de seres humanos (M11-
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UC/NE), profissionais (M12- UC/SE), cidadaos(as) (M13 -CC /SE) e cidadaos (M15-
UNC/S). Na SD M14- CC/S, o sujeito esta oculto, mas, como veremos mais adiante
pode ser identificado e relacionado as designacdes semelhantes das outras SDs
citadas. As designacdes, por sua vez, estao diretamente associadas as qualificacdes
necessarias para interferir na realidade que se impde, como atitudes construtivas
(M11-UC/NE), agentes de mudanca (M12-UC/SE), criticos(as), criativos(as),
responsaveis (M13-CC/SE), postura critica, ética e humanista [...] agentes de
transformacao (M15-UNC/S). O dizer da M14-CC/S - visando ao desenvolvimento da
consciéncia critica e do compromisso com a transformacéo da sociedade, embora
ndo designe diretamente o perfil do egresso, traz implicito a concep¢do de uma
formacédo que cria condicbes para estimular o senso critico e 0 engajamento na
transformacao. Ou seja, 0 que diz a M14-CC/S esta de acordo com o que pode ser
dito na FD das ICES, em especial, no grupo das instituicdes aqui analisadas.

Alias, os aspectos fundamentais da formagdo ampla estdo implicitamente
contidos no dizer das ICES que relacionam Formac&o Superior e Transformacao.
Tendo em vista a incompletude da linguagem, “[...] todo dizer € uma relagao
fundamental com o nao dizer [...]” (Orlandi, 1992, p. 12). O que € dito, sobre os
atributos dos egressos, faz relacédo com o ndo-dito, o modelo de formacéo recebida.
A transformacéo na prética educativa se estabelece nos processos ideoldgicos e, por
conseguinte, discursivos, contrarios a formacao utilitarista que, segundo Freire (2022,
p. 134), “[...] despolitizando a educagado, a reduz a puro treinamento no uso de
destrezas técnicas ou de saberes cientificos [...]". Na critica a interferéncia direta do
paradigma neoliberal no ensino, Freire (2022, p. 134) constata que “[...] educacéo ja
ndo é formar, é treinar [...]". Orlandi (2017), por sua vez, observa que “[...] no
imaginario social em que o conhecimento esta ligado basicamente a tecnologia, o que
circula € o imaginario completo, do preciso, melhor ainda, do exato [...]" (2017, p. 240).
Decorre dessa visao compartilhada socialmente, o desfavorecimento do

conhecimento como instrumento concreto de promocéo de mudancas.

O resultado € uma enorme producdo de textos fundados no par
informac&o/comunicacdo, e que se distancia de um projeto de
conhecimento efetivo, transformador, pois, a questdo ndo é a
informac&o nem a quantidade, mas o saber, a experiéncia, a memoria
e o real social que demanda certas formas de conhecimento para
transformar as condi¢des de existéncia, em determinadas conjunturas
[...] (Orlandi, 2017, p. 241).
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Por meio de uma cerzidura nos dizeres das cinco ICES sobre as qualificacdes
de seus egresso podemos perceber que proporem a preparacéo dos estudantes para
serem agentes de mudanca, agentes de transformacdo, com atitudes construtivas,
criticos(as), criativos(as), responsaveis, detentores de postura critica, ética e
humanista e que tenham experimentado o desenvolvimento da consciéncia critica e
do compromisso com a transformacdo da sociedade, as instituicbes alinham-se,
discursivamente, as FD da Educacao Critica e da Formacao Integral. A perspectiva
do ensino como treinamento nao responde as qualificacbes pretendidas nas missées
ora analisadas, pois a “Educacgéao s6 alcanca seus objetivos socio-politicos, historicos,
em relagdo aos sujeitos sociais pela formagéo [...]” (Orlandi, 2017, p. 241). Os
dominios necessarios para o desempenho do egresso na transformacédo, situam-se
em um ciclo mais complexo de formacado, naquele que atinge a conscientizacao,
condicao para conhecer, apropriar-se, interferir e, sé assim, modificar a realidade. A
conscientizagdo se estabelece no “[...] desenvolvimento critico da tomada de
consciéncia [...]" (Freire, 1979, p. 15), visto que, tal processo nos leva a superarmos,
irmos além da “[...] esfera espontanea da realidade, para chegarmos na esfera critica
na qual a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual o homem assume uma
posicdo epistemolodgica [...]” (Freire, 1979, p. 15). Entdo, conhecer a realidade,
aprofundar-se nela, ultrapassando a sua superficie, e saber-se a si proprio e aos seus
outros imersos nessa realidade, relaciona a nocédo de consciéncia da concepcéo de
presenca, no que se refere aos pressuposto da Pedagogia da Libertacdo. Sobre isso,
Freire (2022, p. 130) diz que “[...] mais do que um ser no mundo o ser humano se
tornou uma presenga no mundo, com 0 mundo e com os outros [...]". No discurso das
ICES os dizeres desempenhar uma atitude construtiva e contribuir para a
transformacdo; serem agentes de mudancas sociais; atuar como profissionais
capacitados na transformacao da sociedade; compromisso com a transformacéo da
sociedade; preparados para atuarem como agentes de transformacao, fazem
impactar no sentido de presenca, que, por sua vez, relaciona-se, conforme concebido
na referida pedagogia, com a acéo concreta, a interferéncia a partir do conhecimento.
Na FD da Pedagogia da Libertacdo o0 sentido de transformacdo encontra-se
estabilizado e, ao mesmo tempo, impregnado da significagdo do termo ‘presencga’.

Sao dizeres que entrelacam significac6es necessarias para o agir transformador.
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Os dois termos tém por base o sentido determinante de conscientizagao que,
por meio do saber, instaura a “Presenga que se pensa a si mesma, se sabe presenca,
gue intervém, que transforma [...] que constata, que compara, avalia, que decide, que
rompe [...]" (Freire, 2022, p. 130). Para dizer sobre a finalidade de transformacéo, ha
ditos que fazem relagéo direta com o sentido de desenvolvimento da viséo critica do
egresso, da “presencga”, diante do mundo, conforme segmentos discursivos das SDs
M13 - CC /SE - criticos(as), M14 -CC/S - consciéncia critica e M15- UNC/S - postura
critica. Nas SDs M11-UC/NE - capazes de desempenhar uma atitude construtiva e
M12-UC/SE - serem agentes de mudangas sociais, 0 mesmo efeito de sentido, dentro
do contexto das missdes, encontra-se subentendido, fazendo suporte ao dizer.

Todos esses dizeres, ditos e ndo ditos, pertencentes a dinamica do
interdiscurso, movimento para exterioridade onde se localiza a pedagogia Freiriana,
instalam-se no intradiscurso das ICES. Uma mesma parafrase aplicada nas duas
expressdes das M11 - UC/NE - atitude construtiva e M12- UC/SE - serem agentes,
demonstram a significacdo de acdo ativa e proativa, considerada em funcédo da
transformacdo. A parafrase, entdo, arrebata o efeito de sentido estabilizado no
interdiscurso da Pedagogia da Libertacéo. Para Freire (1979), a conscientizacdo sela
um comprometimento histérico, mas “[...] é também consciéncia historica: € insercao
critica na historia, implica que os homens assumam o papel de sujeitos que fazem e
refazem o mundo [...]" (1979, p. 15). Diante disso, podemos afirmar que o fim maior
da missao das ICES é a atuacao efetiva do egresso na mudanca de determinados
contextos.

A exemplo do item anterior, Formacdo Superior e Desenvolvimento, as
preposicdes essenciais fazem funcionar o sentido de finalidade, e aqui neste nucleo
analitico, utiliza-se para, de e na, essa ultima representando a contracao de em +a,
para vincular a formagéo ao ato de transformar cenarios. Porém, os contextos a serem
transformados ndo estédo definidos na materialidade discursiva de trés institui¢des,
sendo dois centros universitarios confessionais, um do Sul e outro do Sudeste, e uma
universidade ndo confessional do Sul. Duas universidades, uma confessional do
Nordeste e outra ndo confessional do Sudeste, definem o ambito pretendido para a
transformacao. A expresséo transformacéo da sociedade (M13 - CC /SE e M14-CC/S)
ao mesmo tempo que silencia sobre qual sociedade deve ser transformada, instaura
possibilidades de sentidos que vdo desde uma sociedade mais geral a uma

sociedade especifica. Por sua vez, quando se diz para atuarem como agentes de
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transformagao (M15- UNC/S), silencia-se o contexto a ser transformado e marca
efeitos de sentido no percurso do egresso, onde quer que estejam, em micro ou macro
ambientes, terdo consciéncia critica para conhecer, avaliar e interferir na realidade.
No dizer para a transformacéo de sua comunidade, do pais e do mundo (M11-UC/NE),
hé& significacdo de atuagdo em ambitos especifico e amplo, do local ao global.

No caso de assegurar a preparagao de profissionais, em Sorocaba e Regiao,
para serem agentes de mudancas sociais (M12- UC/SE), o discurso demarca a
condicdo de ICE vinculada a sociedade na qual esta inserida e a regionalidade,
embora nao faca parte do bloco das regionais do Sul e, ainda, seja uma instituicdo
confessional. H4, dessa maneira, uma identificacdo da universidade confessional do
Sudeste com a organicidade das instituicbes comunitarias do Sul que marcam suas
posicdes de ICES regionais. Ainda sobre a M12- UC/SE, frisamos que a designacao
dos egressos enquanto profissionais associada ao dizer para serem agentes de
mudancgas sociais estabelece a relagdo com o interdiscurso da Pedagogia da
Libertacdo, fronteira bem delimitada que gera a contra identificagdo com a formacéao
superior profissionalizante.

Enfatizamos o protagonismo do egresso para o atingimento da misséo das
instituicbes que tém por finalidade a transformagéo , e assim, estabelecemos mais
uma vez a acdo do interdiscurso no interior das ICES. Por esse prisma, trazemos a
afirmacao de Freire (1979, p. 16) de que “[...] a conscientizac&o nos convida a assumir
uma posicdo utédpica frente ao mundo, posicao esta que converte o conscientizado
em ‘fator utépico’ [...]". Assim, observamos que o sentido de conversdo do egresso
em “fator utdpico" esta marcado no discurso das ICES analisadas, sustentando o
dizivel. Essa observacdo a que nos referimos é tarefa do gesto de interpretagdo na
busca pela memoaria. Consideramos, entdo, que os sentidos mobilizados, e ainda
mais quando articulados com a transformacéo, nos ditos agentes (M12-UC/SE e M15-
UNC/S), atitudes construtivas (M11-UC/NE), compromisso (M14-CC/SE),
capacitados (M13-CC/SE), retoma e faz circular, no ambito das praticas pedagdgicas,
o discurso da Pedagogia da Libertagao, o dizer “fator utépico”. Os termos citados, tém
efeitos de sentido possiveis, conforme processo parafrastico, de quem realiza a
transformacdo, de quem age efetivamente para transformar, de quem assume um
pacto com a transformacao, de quem dispbe de competéncia para transformar. Na
Pedagogia da Libertacédo, a transformacado se relaciona com a conscientizacdo e a

conscientizacao esta imbricada com a utopia. Freire (1979) diz que
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A conscientizacdo esta evidentemente ligada a utopia, implica em
utopia. Quanto mais conscientizados nos tornamos, mais capacitados
estamos para ser anunciadores e denunciadores, gracas ao
compromisso de transformacdo que assumimos [...] (1979, p. 15).

Ainda, o autor relaciona ao fazer educativo a insisténcia na "[...] denuncia da
realidade malvada e o anuncio da realidade menos feia, mais humana [...]" (Freire,
2022, p. 143). Para transformar realidades faz-se necesséario acreditar na
possibilidade de estabelecimento de novas formas de estruturagao e funcionamento
dos contextos, e por conseguinte, ter a crenca na superacao das resisténcias que se
impdem. “Nenhuma realidade é porque tem que ser. A realidade pode e deve ser
mutével, deve ser transformavel. Mas para justificar os interesses que obstaculizam
a mudanga, é preciso dizer que ‘é assim mesmo’ [...]" (Freire, 2022, p. 211). As ICES
guando dizerem sobre o papel dos seus egressos na transformacdo colocam em
circulacao o ja-dito, ou seja, retomam o sentido de “fator utépico”. Ao mesmo tempo
gue demarcam a posicdo sujeito na identificagcdo com a Pedagogia da Libertacao,
fazem movimento de oposi¢cdo as FDs educacionais identificadas com modelo
neoliberal. E diante da contraposicdo com as FDs dominantes e negacionistas da
viabilidade das mudanca estruturais das sociedades, do € assim mesmo, que Freire
(2022) aponta para um embate necessério: "Para confrontar o discurso da
impossibilidade de mudar tem-se de fazer um discurso também ideol6gico de que
pode mudar, mas fundado, inclusive, na verdade cientifica de que é possivel mudar
[..]" (2022, p. 142). Neste ponto, vale ressaltarmos que para AD as Formacdes
Ideoldgicas determinam necessariamente as Formacgdes Discursivas.

Dito isso, retornemos ao dizer de Freire (2022) quando sugere o argumento
embasado na ‘verdade cientifica’. Nao esta muito distante da experiéncia brasileira,
por ocasido do governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), o fervor conflituoso
direcionado pelos negacionistas as varias areas do conhecimento cientifico, em
especial a saude, em funcéo da pandemia do Covid 16. E assim, a ‘verdade cientifica’,
guestionadora, dentre outros, do 6bvio e propositiva de evolu¢des, mudancas, bem
como, reveladora de dada realidade, passa a ser refutada e/ou silenciada para
manutencao da ordem vigente. Na esteira de que € fundamental contrapor o discurso
dominante, Orlandi (2017), indica que € necessario “[...] criar condigbes para que
possa(m) irromper outra(as) discursividade (s) que atravesse (m) a producao

existente de sentidos ‘evidentes, atingindo assim e rompendo com a interpretacéo da
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ideologia ja-la [...]" (2017, p. 65). Dessa forma, se a impossibilidade de mudanca que
atravessa de sentidos o discurso das FDs identificadas com modelo neoliberal, e que,
historicamente, regulam a significacdo do ‘¢ assim mesmo’, outros processos
discursivos devem fazer significar a viabilidade da transformacédo, sobretudo, no
espaco das praticas da educacgédo. Verificamos o mecanismo do siléncio constitutivo
que ao dizer ‘é assim mesmo’, descarta o dito ‘pode ser diferente’. E com isso ha o
apagamento da capacidade humana de sonhar e manter um comportamento utépico

diante da vida, essencial para tornar vivida a esperanca. Segundo Freire (2022),

Vem sendo uma das conotagdes fortes do discurso neoliberal e sua
pratica educativa no Brasil e fora dele, a recusa sistematica do sonho
e da utopia, 0o que sacrifica necessariamente a esperanga. A
propalada morte do sonho e da utopia, que ameaca a vida da
esperanga, termina por despolitizar a pratica educativa, ferindo a
propria natureza humana [...] (2022, p. 142).

Considerando a esperanca e sua dinamica essencial na transformacao,
poderiamos dizer que as ICES aqui analisadas, quatro dentre as cinco em andlise,
mantém uma interdiscursividade com a FD do Cristianismo, pertencentes ao dominio
discursivo da religido. Isso porque, Rocha (2007), a partir da reflexdo sobre esperanca
nos campos da filosofia e da clinica psicanaliticas, aponta que o “[...] discurso sobre
a esperanca quase sempre nos faz pensar na virtude que, juntamente com a fé e o
amor, forma a triade das virtudes teoldgicas da religido crista [...]" (2007, p. 255). E
fato que a AD concebe como sendo préprio do funcionamento do discurso a existéncia
de diversas FDs agregadas em torno de uma FI que, por condicdo da sua esséncia,
as conduz a determinantes dos seus dizeres discursivos, conforme relembra Indursky
(1997) quando se refere a revisdo da concepcao de FD por Pécheux e Fuchs. Do
mesmo modo, e para situar outras aproximacdes possiveis, a Pedagogia da
Libertacdo, do dominio que das praticas da educativas, e a Teologia da Libertagéo,
gue se estabeleceu no ambito das discursividades da religido catdlica, estédo
interligada pela FI que se situa a favor, dentre outros, da emancipacdo das
populagdes oprimidas pelo poder econémico. “Embora o interdiscurso nao seja
representavel, seus efeitos estdo representados na articulacdo das diferentes
formagdes discursivas que recortam o texto de forma desigual [...]" (Orlandi, 2001, p.
115). Evidentemente, ndo haveriamos de desconsiderar também as factiveis tomadas

de posicéo, os movimentos de contra identificacdo no interior da FD das ICES, que
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resultam em refutacdo, discordancia, davidas em relacdo aos saberes, sejam da
Pedagogia da Libertacdo e/ou da Teologia da Libertacéo.

De volta ao trabalho de Rocha (2007), citamos a conclusdo, que o autor
gualificou de preliminar, para estabelecer a esperanga como essencial ao “[...] existir
humano no tempo, pois é ela que sustenta a abertura para o futuro do poder-ser que
nds somos, e € ela que nutre a nossa capacidade de sonhar e caminhar, sem o que
viver seria ‘uma paixao inutil’ [...]" (Rocha, 2007, p. 264). Para tal pressuposto, Rocha
partiu da interpretacdo do pensamento de Heréaclito de Efeso, filosofo do periodo
pré- socratico, considerado elaborador de uma doutrina obscura, em fungéo da dificil
compreensao das suas abstracdes, e prosseguiu na perspectiva de analisar os ecos
da concepcéo filoséfica da esperanca nos contextos conceitual e pratico da
psicandlise. Entdo, Rocha (2007) extraiu reflexivamente a no¢do de esperanca nas
elucubragées de Efeso, e compreendeu que ‘[...] esperanca é caminhar na escuriddo
da noite, mesmo quando nao se esta em condi¢des de poder contar com a luz de uma
estrela-guia[...]” (2007, p. 261). Na dimensao gramatical, de acordo com a morfologia,
a palavra esperanca é derivada da juncdo do verbo espera e do sufixo anca, sendo
classificada como um substantivo abstrato decorrente do verbo, que na forma nominal
de infinitivo, apresenta-se no modo esperar. Palavra que designa sentimento, aquilo
que nao é palpavel, esperar, para Rocha (2007, p. 262) “[...] € caminhar, e caminhar
no escuro, indo sempre adiante, quaisquer que sejam as dificuldades que se levantam
em nosso caminho [...]". Diante dessa perspectiva filoséfica e suas repercussdes nos
estudos da psique humana, recordemos da esperanca nas praticas da Educacéo
Critica. A Pedagogia da Libertacdo ndo desconsidera a existéncia de uma trajetéria
de enfrentamento e incerteza na busca pela transformacao, ou seja, de que se tenha
que ‘caminhar no escuro’, na diregcao inversa ao fatalismo do ‘¢ assim mesmo’.
Reconhece, também, o encontro e o contraponto entre o paradigma neoliberal e os

pressupostos criticos ao sistema dominante.

Mecanicistas e humanistas reconhecem o poder da globalizag&o hoje.
enquanto, porém, para os primeiros nada ha o que fazer em face da
sua face intocavel, para os segundos ndo é apenas possivel, mas se
deve lutar contra robustez do poder dos poderosos que globalizag&o
intensificou ao mesmo tempo que debilitou a fraqueza dos frageis [...]
(Freire, 2022, p. 65).
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O O6bvio de uma realidade, desumana e injusta, revela-se, pelas FDs
dominantes como certeza irreversivel, inquestionavel, e buscam debilitar as forgas
contrarias que vao ao seu enfrentamento. As forcas de resisténcia sdo impulsionadas
pelos comportamentos utdpicos e esperancosos, sem 0s quais ndo haveria saida
para o futuro. A “Desproblematizacao do futuro, numa visdo mecanicista da historia,
de direita ou de esquerda, leva necessariamente a morte e a negac¢ao autoritaria do
sonho, da utopia, da esperancga [...]" (Freire, 2022, p. 64). Freire resiste a esse
posicionamento, ao determinismo da complexidade invencivel da realidade posta, e
considera que “[...] o futuro é problematico e nado inexoravel [...]" (2022, p. 131).
Segundo Rocha (2007, p. 265), “[...] o homem moderno tornou-se também o criador
de si mesmo e de sua ética. Todavia, o projeto da Modernidade terminou voltando-se
contra o proprio homem [...]". A autodestruicdo que assinala o autor, esse “[...] grande
conflito que ameaca ndo sé a nossa vida psiquica, mas toda nossa vida cultural €, em
ultima analise, um conflito entre a esperanga e a desesperancga [...]" (Rocha, 2007, p.
271). Na visdo de Freire, o desanimo em relacdo a esperanca é reforcado pelo
conjunto de instituicbes que operam na sociedade, o que nos leva a relembrar a
dindmica dos Aparelhos Ideolégicos do Estado, de Althusser (2023). Freire (2021)

diz que

O empreendimento educacional necessario ao projeto fatalista
constitui-se em um processo politico-pedagdgico social que atinge o
campo da educacdo formal, molda os meios de comunicacdo de
massa e permeia estruturas informais das mais diversas naturezas
(2021, p. 115).

Em contraposicéo ao paradigma fatalista que obstaculiza, com pessimismo e
com a instrumentalizagcdo da educacgéo utilitarista, capacitista, em detrimento da
formacgédo para conscientizacdo, e por conseguinte, para manter pujante a utopia ,
Freire (2022) situa a educacdo e a esperanca em uma dimensdo de processos
permanentes, visto que sao inconclusos. Ele afirma que a “[...] matriz da esperanca é
a mesma da educabilidade: o inacabamento de seu ser de que se tornou consciente
[...I" (Freire, 2022, p. 132). Podemos relacionar a percepcao de Freire (2022) a
definicdo de esperanca de Rocha, ou seja, diante da incompletude é necessario
‘caminhar’, ‘continuar indo’. Diz o construtor da Pedagogia da Libertagcao que “[...]

seria impossivel se a consciéncia de minha presenca no mundo néo significasse ja a
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possibilidade de minha auséncia na construcdo da prépria presenca [...]” (Freire,
2022, p. 131). Ratificamos a compreensdo de que a presenca, Vvinculada a
conscientizacao que possibilita a leitura critica da realidade, € da mesma natureza do
ato de transformar. Rocha (2007) se refere, da seguinte forma, ao poder destruidor
dos projetos da modernidade sobre o ‘caminhar’, o ‘continuar indo’, a esperanca

motriz de um tempo que esta por vir:

Desde o momento em que o homem moderno, com extraordinario
poder da ciéncia e da técnica pode decidir que ndo haja mais futuro
para humanidade, o futuro deixou de representar uma mensagem de
esperanga e se tornou uma ameaca de destruicdo e desespero.
(Rocha, 2007, p. 265).

No espaco de resisténcia, onde a esperanca permanece como horizonte,
Freire, ao referir-se a existéncia, que na sua grandeza acomoda a vida da presenca,
considera que “[...] a experiéncia existencial incorpora a vital e a supera. A existéncia
€ a vida que se sabe como tal, que se reconhece finita, inacabada; que se move no
tempo-espaco submetido a intervengdo do proéprio existente [...]” (Freire, 2022, p.
127). O autor da um testemunho pessoal, e diz: “Eu gosto de ser gente porque vivo
entre a possibilidade de mudar e a dificuldade de mudar [...]" (2022, p. 212). Pois, sem
a utopia de outra realidade possivel, ele testemunha que se “[...] ser homem ou ser
mulher colocasse em mim, como algo 6bvio, que mudar € impossivel, eu preferiria
nao ser homem nem ser mulher, eu preferiria ndo continuar no mundo [...]" (Freire,
2022, p. 212). Assim, o ‘ndo continuar no mundo’ seria a vida que nao valeria a pena
ser vivida, pois 0 ndo-existir € também o ndo-caminhar, o ndo ter esperanca, 0 ndo
ultrapassar a obviedade do fatalismo imposto que aniquila a utopia da transformacéao.
Assinalamos assim, que resistir dar-se na necessaria consciéncia da existéncia na e
pela presenca que faz manter-se vivo na dimensdo humana maior da vida e, por
conseguinte, transformadora, esperancosa. Entre a morte, propriamente dita, tempo
terminado, e a experiéncia no tempo que cabe o existir, € do ser humano ser

caminhante, ‘continuar indo’, conforme afirma Rocha:

[...] nesse campo de luta, entre o ‘ndo mais’ que sera instalado pela
morte e ‘ainda ndo’ que se abre como tempo da esperanca, 0 homem
€ peregrino e seus pés nao se cansam de criar novos caminhos, pois
seu destino é caminhar e sua alma é uma ‘alma viajeira’ [...] (Rocha,
2007, p. 271).
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A ‘alma viajeira’, citada por Rocha (2007), faz-nos retornar ao posicionamento
de Freire (2022) que reafirma seu compromisso pessoal e pedagdgico, tanto tedrico
quanto pratico: “Enquanto presencga na Historia e no mundo, esperangcosamente luto
pelo sonho, pela utopia, pela esperanca, na perspectiva de uma Pedagogia critica
[..]” (2022, p. 134). E, entdo, nas formulacdes ideoldgicas/discursivas que os
pressupostos e as praticas pedagdgicas da Pedagogia da Libertacdo inscrevem a
transformacao na direcdo oposta da visdo utilitarista que se estabelece como suporte
ao sistema neoliberal. Entendemos, com base na AD, que “[...] a educagéao é capaz
de produzir este espaco em que 0s sujeitos possam significar politicamente de modo
gue tanto o0s sujeitos como o0s sentidos sejam ndo mera reproducdo mas
transformacao, resisténcia e ruptura [...]" (Orlandi, 2017, p. 164). Assim, passaremos
a analisar os mecanismos das ICES para alcance do objetivo de transformacao que
permeia de significagdo seus discursos sobre suas missoes.

Inicialmente, pontuamos que nas SDs das quatro instituicbes confessionais,
sendo duas universidades e dois centros universitarios, 0s meios para consecucao
das suas missfes de transformacdo estdo associados a natureza da
confessionalidade. Ou seja, na propria superficie linguistica sobre atividades
académicas que levam a realizacdo das missfes, a memoria do outro , da confissédo
religiosa, esta visivel. Essa heterogeneidade marcada, instalada pela posicao sujeito
no interior da FD das ICES, e explicitada na enunciacao, € observada nos segmentos
discursivos M11-UC/NE- inspirados nos valores do humanismo cristdo e na tradi¢cao
jesuita, M12- UC/SE - a luz de principios cristdos, M13- CC /SE - a partir de valores
fundados no cristianismo, M14- CC/S - segundo os principios metodistas. E nesse
horizonte que verificamos que os termos inspirados (M11-UC/NE) e a luz de, (M12-
UC/SE), pertencentes aos segmentos discursivos de duas universidades
confessionais tém raiz de um mesmo sentido que ha em inspiragéo e iluminagao.
Ambos, baseados na linguagem figurada, repercutem os efeitos parafrasticos de
Divino, Transcendente, Sobrehumano. De acordo com o tedlogo e defensor da
ortodoxia calvinista, Benjamin Warfield (2000), os textos considerados sagrados, e
que constituem as biblias “[...] sdo chamados de inspirados por serem o produto,
divinamente determinado, de homens inspirados [...]” (Warfield, 2000, p. 1). Em
funcéo do pré-construido a respeito do Cristianismo, ratificamos o imbricamento dos

efeitos de sentido entre inspiracao, iluminacao, divino, transcendente, sobrehumano.
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Pécheux (2015) quando reflete sobre processos metaforicos e interdiscurso, a
partir de uma analise de objetos especificos, afirma que “[...] a produgao discursiva
desses objetos ‘circularia’ entre diferentes regides discursivas, das quais nenhuma
pode ser considerada originaria [...]” (2015, p. 158). No caso do nosso gesto de
interpretagdo, inspirados (M11-UC/NE) e a luz de (M12- UC/SE) configuram-se em
objetos de metéafora religiosa que circulam nos discursos da educagéo superior sobre
suas praticas académicas. No entanto, conforme a referida afirmacédo de Pécheux,
por mais latente que seja afirmar a origem religiosa dos sentidos metaforicos de
inspiracao e iluminacéo, ndo ha como estabelecer o ponto de partida desses sentidos.
E fato que existe circulacdo das citadas metaforas em outras regibes discursivas, a
exemplo da literéria. Indursky (2005), nas consideracdes em torno das elaboracdes
Pecheutiana, registra que o interdiscurso se constitui de um complexo de FDs, ligadas
entre si. Assim, as instituicdes utilizam o trabalho metaforico para inserir o discurso
do outro no interior da FDs das ICES, sendo o outro, o Cristianismo, em ambos
segmentos discursivos, e a Companhia de Jesus, conforme os termos nos valores
do humanismo cristdo e na tradicéo jesuita (M11-UC/NE) e “principios cristdos” (M12-
UC/SE). Por sua vez, a M13- CC /SE - a partir de, aplica uma locucéo prepositiva e a
M14- CC/S - segundo, utiliza uma preposicao acidental, para estabelecer a alteridade
explicitada e constituida da crenca crista, valores fundados no cristianismo (M13- CC
/SE) e do dogma do Metodismo, principios metodistas (M14- CC/S), respectivamente.

Na perspectiva da sintaxe, as preposi¢cées funcionam como conectivos entre
as unidades linguisticas, o que acontece nos segmentos discursivos M13- CC /SE e
M14- CC/S. Para a nossa analise do funcionamento discursivo das ICES sobre suas
missdes, para além de ser elemento de coeséo textual, as preposi¢des, assim como
as expressdes metaforicas dos segmentos discursos M11-UC/NE e M12- UC/SE, séo
vestigios, neste caso, que se instalam no texto, e que nos permite observar, pelo
gesto de interpretacéo, a insercao dos sujeitos na FD das ICES e suas filiacdes de
sentidos com outras FDs. Bem como, mais uma vez lidando com a heterogeneidade
da FD ICES, nossa interpretacdo faz abordagem discursiva, e evidentemente
ideoldgica, da M15- UNC /S, pelo viés das formagdes imaginarias.

As imagens projetadas do sujeito (uma universidade nao confessional), dos
interlocutores (estudantes potenciais e seus responsaveis, entidades publicas ligadas
a regulacao do ensino superior, a sociedade local e regional do Rio Grande do Sul) e

do objeto do discurso (a missao institucional), fazem atuar o mecanismo de
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antecipacao. Dessa maneira, a universidade nao confessional faz a travessia de seu
lugar empirico para a posigao de sujeito do discurso. “Em toda lingua ha regras de
projecbes que permitem ao sujeito passar da situacdo (empirica) para a posicao
(discursiva). O que significa no discurso séo essas posicoes [...]” (Orlandi, 2020, p.
38). Assim, o dizer sobre os meios que empenham para obtencéo da transformacéo,
faz significar, a partir do seu lugar social de universidade, a elaboracdo e a
socializacdo do conhecimento, Produzir e difundir conhecimentos (M15-UNC /S).
Mas, também aponta, no decorrer do segmento discursivo, para sua filiacdo aos
sentidos da regionalidade, que caracteriza as instituicbes comunitarias nao
confessionais do Sul do pais. Quando diz sobre conhecimento, mesmo que silencie
sobre o contexto, relaciona-o aos beneficios, ao bem-estar das pessoas, conforme o
dizer “que promovam a melhoria da qualidade de vida” (M15-UNC /S). As ICES néo
confessionais do Sul orientam-se pela colaboracgéo a regiéo, e isso nos faz apreender
um ndo dito. Ou seja, no dito a melhoria da qualidade de vida hd um néo dito que diz
gue os beneficiarios sdo as sociedades local e regional.

As circunstancias sociais e histéricas que pesam sobre o mecanismo de
antecipacao agem no processo discursivo dos sujeitos e colocam o conhecimento
enquanto seus instrumentos para o alcance das suas missdes. Nessa direcao, a
exemplo da M15- UNC /S, a universidade confessional do Nordeste (M11 -UC/NE)
articula o compromisso com a transformacao as atividades académicas, baseado no
imaginario de universidade como espaco de saber, conforme o dizer Preservar,
elaborar e transmitir o conhecimento. Observamos um implicito no termo Preservar,
gue avanca em relacédo a producédo e difusédo para estabelecer efeito de sentido de
nao destruir, de proteger o que a ciéncia produz. Recordemos movimentos recentes,
e ainda em atividade, na esfera politica do Brasil e do mundo, que atentam contra o
conhecimento cientifico. Do mesmo modo, embora trate-se de um segmento
discursivo de um Centro Universitario, localizado no Sul e confessional, o sentido de
nao destruicdo e protecdo dos conhecimentos pode ser verificado em M14- CC/S -
Produzir, desenvolver, divulgar e preservar ciéncia, tecnologia e cultura. De acordo
com o item anterior, Formacao Superior e Desenvolvimento, vimos que dois Centros
Universitarios, ndo confessionais, um do Nordeste (M5-CNC/NE) e outro do Sudeste
(M7-CNC/SE), silenciam sobre a produgédo e disseminacdo do conhecimento e

apropriam-se do ensino enquanto meios para atingirem suas missoes.
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Isso porque, também conforme registramos anteriormente, as exigéncias
legais para essas instituicoes, que estdo na linha de transicdo entre faculdade e
universidade, ndo preveem, a0 menos com clareza, as atividades relacionadas a
atividade cientifica de forma mais ampla. No entanto, a esséncia da heterogeneidade
se manifesta no interior da FD das ICES dentro do proprio bloco dos Centros
Universitarios, como é o caso da M14-CC/S, confessional, neste momento em
analise, e das M5-CNC/NE e da M7-CNC/SE, néo confessionais, analisadas no item
anterior. A primeira, identifica-se com o discurso das universidades a respeito do
tratamento discursivo sobre conhecimento, os dois Ultimos mantém a relacdo
imaginaria sobre as caracteristicas dos centros universitarios que se vinculam ao
ensino. Esse Ultimo comportamento discursivo, verificado no item Formacéo Superior
e Desenvolvimento, e apesar da ruptura de sentido pela M14 -CC/S, reaparece aquli,
em Formagéao Superior e Transformagéo, no segmento discursivo da M13- CC /SE -
Educar e qualificar pessoas. Do lugar de centro universitario confessional, a
instituicdo do Sudeste, identifica-se discursivamente com a perspectiva de ensino
para alcancar a transformacéo. Quando diz Educar e qualificar faz significar transmitir
e treinar com base em ensinamentos.

Retornemos ao discurso da M14-CC/S que situa o conhecimento na
discursividade sobre suas atividades académicas, estabelecendo uma certa
assimetria com o imaginario em torno do fazer dos Centros Universitarios. A referida
instituicdo separa em compartimentos os saberes do que € cientifico, tecnolégico e
cultural, de acordo com o dizer Produzir, desenvolver, divulgar e preservar ciéncia,
tecnologia e cultura. A virgula em ciéncia, tecnologia e a conjunc¢éo aditiva e, em e
cultura sdo decisbes de ordem da lingua, no que tange as regras gramaticais que
evitam a ambiguidade estrutural na frase e indicam ordenagcdo e soma dos
conhecimentos. Para a nossa analise sdo vestigios que nos levam ao efeito de
sentido de que o centro universitario se projeta enquanto instituicdo universitaria
tradicional (ciéncia), inovadora (tecnologia) comprometida com a Formacao Integral
(cultura). Ainda, interliga no dizer sobre os meios para a transformacéo, trés efeitos
de sentidos que se dirigem para os discursos do comunitarismo responsivo,
fortalecendo os lagcos comunitarios, da extensdo universitaria, expandindo a
educacgédo nas areas desfavorecidas, e dos preceitos Metodista, por meio de acdes

gue promovam a vida.
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A metafora dos lagos comunitarios mobiliza sentido de reciprocidade, de unido,
de participacdo e interacdo. Quando refere-se a agdo de cooperar , no dentro dos
pressupostos do comunitarismo responsivo, Schmidt (2017) afirma que na esfera “[...]
da comunidade (definida pelos lacos de afeto e valores compartilhado) a cooperacao
adquire o sentido de fraternidade, de solidariedade, de ajuda mutua, de reciprocidade,
de altruismo [...]" (2017, p. 199). Por sua vez, o dizer expandindo a educagao nas
areas desfavorecidas impacta o sentido de atuacao das atividades académicas em
contextos vulneraveis, o que caracteriza uma das vertentes da Extenséo Universitaria.

O documento resultante do vigésimo Encontro Nacional de Extensao e Acao
Comunitaria das Universidades e Instituicbes Comunitarias, assinala o
comprometimento com as varias dimensdes extensionistas, dentre as quais, com as
iniciativas voltadas as questdes que incluem “[..] direitos humanos, melhoria de
cuidados de saude, medidas de preservacao das artes e da cultura, criacdo de novas
oportunidades para parcelas mais vulneraveis da populagéo [...]" (Férum Nacional [...],
2013). Em relacdo ao dito “por meio de agbes que promovam a vida”, hd uma
referéncia a exterioridade, ja realizada de forma visivel no enunciado dessa mesma
SD, com o dizer principios metodistas. O sujeito do discurso, regressa entdo, no
decorrer do processo discursivo, & FD do metodismo com a metéfora promovam a
vida. Nos preceitos metodista o favorecimento da vida consta na esfera das acdes de
compadecimento e vinculada a igualdade de direitos, conforme afirmacao: “Atos de
misericérdia sdo os atos em favor do proximo, as a¢des em favor da promocédo da
vida e da justica social [...]” (Magalhdes, 2013). Assim, na SD M14-CC/S,
verificamos a concatenacdo discursiva, exercida pela posi¢do sujeito, das FD das
ICES aquelas do comunitarismo responsivo e do metodismo, além da identificacéo
do centro universitario com o fazer das universidades.

Ainda, observamos neste item, que no segmento discursivo da universidade
confessional do Sudeste, M12 UC/SE - por meio da integracao do ensino, da pesquisa
e da extensdo, a auto-imagem do sujeito lanca o sentido sobre 0s meios para atingir
a transformacao a significacdo da indissociabilidade das atividades inerentes a uma
instituicdo universitaria, conforme o0 mecanismo imaginario. Tal associagéo, precedida
pelo dito Ser uma Universidade Comunitaria, reforca e delimita as caracteristicas
institucionais dentro do sistema da educacgéo superior do Brasil. Verificamos, dessa
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forma, a identificagdo com o comunitarismo, e por conseguinte, com a Formacéao
Ideolégica que é substancia da FD das ICES.

Frisamos que efeitos de sentido do comunitarismo sdo mobilizados em SDs de
trés ICES, dentre as cinco analisadas no presente nucleo analitico. Isto €, nas
superficies textuais, hd marcas visiveis em M14- CC/S - fortalecendo os lagos
comunitarios, centro universitario confessional do Sul, M12- UC/SE - Ser uma
Universidade Comunitaria, universidade confessional do Sudeste, e M11 -UC/NE -
transformacao de sua comunidade, do pais e do mundo, universidade confessional
do Nordeste. Nas M14-CCL e M12- UC/SE ja apontamos seus movimentos de
identificagdo com o0 comunitarismo, restando observarmos a movimentagao
discursiva da M11 - UC/NE, que nos mantera na linha para o término do gesto de
interpretacdo acerca da Formacéo Superior e Transformacéao.

Quando diz transformacdo de sua comunidade, do pais e do mundo (M11-
UC/NE), o sujeito do discurso, do lugar social de universidade confessional do
Nordeste , atribui a regido a condicdo de comunidade, e insere a regido enquanto
‘comunidade das comunidades’, expressao constitutiva do comunitarismo responsivo.
Para Etzioni (2019), perceber a sociedade como uma comunidade alude a
comunidades geogréficas, raciais e étnicas. Schmidt (2017) ressalta que a percepcéo
de comunidade de Etzioni ndo reduz ou produz a ideia de fechamento, de uma certa
endogenia, e diz que nao se trata de uma perspectiva “[...] localista ou particularista
[...I" (2017, p. 175). Etzioni (2019) situa a organizagdo das sociedades em
comunidades como um pressuposto de interligacdo, diferente da dispersdo que
concorre para fomentar isolamentos. Nao existe nesse pressuposto, conforme Etzioni

(2019), prejuizo para os avangos daquelas comunidades que atuam em nivel macro.

Sustentar uma comunidade de comunidades ndo contradiz o
desenvolvimento gradual de comunidades abrangentes, como a
Unido Europeia ou uma eventual comunidade mundial. Também estas
serdo compostas de redes de comunidades, em vez de centenas de
milhdes de individualidades ou de centenas de entes sociais
fragmentados [...] (2019, p. 71).

Com entendimento da importdncia do comunitarismo na triade Estado-
mercado-comunidade, o socidlogo afirma ainda, que a medida em que ‘[..]
avancamos na Terceira Via, mais devemos procurar abolir as fontes de excluséo

social e esnobismo [...]" (Etzioni, 2019, p. 45). As comunidades e as organizagdes
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comunitérias que representam o terceiro setor, tém papel relevante na manutencao
da utopia para transformacdo e no enfrentamento aos projetos excludentes e de
dominacéo, nas dimensdes regional, nacional e internacional. E por esse viés €&
necessario compreender que “A Educacgao, como instituicdo social, se funda na luta,
se mantém viva atraveés da luta, e esta luta deve incluir amor, conciliacao, liberdade e
esperanca [...]" (Oliveira, 2020, p. 22). As ICES sdo em si comunidades académicas
gue se interligam a outras diversas comunidades, e isso € potencial para a realizacao
das suas missdes institucionais. Assim, continuamos na trilha discursiva para
interpretar o motivo da existéncias dessas instituicbes. Passaremos, entdo, para a

analise da Formacao Superior e Fraternidade e Justica.

5.3 Formacdao Superior e Justica e Fraternidade

Enquanto nos nudcleos anteriores, o desenvolvimento e a transformagéo fazem
significar o fim maior das missdes das ICES, neste nucleo de andlise a Justica e a
Fraternidade mobilizam sentidos de estabelecimento de principios universais com um
modelo de sociedade. As instituicdes que elaboram suas existéncias em funcéo dos
referidos principios atribuem as suas praticas académicas a capacidade de formar
egressos justos e fraternos. Ou seja, as missdes institucionais buscam, em seus
projetos de existéncia, igualdade social e a alteridade como interacao social, fundada
na valorizacdo das diferencas. Existem, no entanto, nas SDs que aqui serdo
analisadas, elaboracdes discursivas nao lineares, onde o dito e 0 ndo dito inscrevem
a posicao sujeito, com diferentes movimentos de ida ao pré-construido sobre Justica

e Fraternidade, e de e volta ao interior da FD das ICES.

M16-UC/SE- [...] produzir, enriquecer e compartilhar o conhecimento de modo competente e
inovador em suas atividades-fim, visando a formacado integral da pessoa humana e a
capacitacdo de profissionais de exceléncia que contribuam para a construcdo de uma
sociedade justa e fraterna. (Pontificia Universidade Catolica de Campinas-PUC Campinas,
2018).

M17 - UC/SE - Contribuir efetivamente, como instituicio metodista, por meio da educacéo,
para a producdo e socializagdo do conhecimento, respeitando a diversidade cultural e
religiosa do ser humano e o meio ambiente, com vistas ao desenvolvimento da sociedade
justa e fraterna, participando na construgédo da cidadania como patrimdnio coletivo, tendo
como referéncia os valores da fé crista e a perspectiva ética como responsabilidade publica,
institucional e pessoal. (Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP, 2023).
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M18-UC/S -A PUCRS, fundamentada nos direitos humanos, nos principios do cristianismo e
na tradicdo educativa marista, tem por Missdo produzir e difundir conhecimento e promover
a formacéo humana e profissional, orientada pela qualidade e pela relevancia, visando ao
desenvolvimento de uma sociedade justa e fraterna. (Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul - PUCRS, 2023).

M19 -FC/NE - Oferecer uma educacdo integral de qualidade, promovendo a formacado
humana e profissional comprometida com a construcdo de uma sociedade justa e fraterna,
fundamentada em principios éticos e cristaos e na intuicdo pedagogica de Paula Frassinetti”.
(Faculdade Frassinetti do Recife - FAFIRE, 2023).

M20 - FNC/NE - Prestar servicos com padréo de exceléncia em ensino, em pesquisa e em
extensdo na area de salde, contribuindo para a formacao de profissionais competentes e
éticos, buscando alta performance empresarial e crescimento sustentado, além de contribuir
para a construcdo de uma sociedade justa. (Faculdade Pernambucana de Saude - FPS,
2020).

M21 - CC/SE - Inspirada pelo espirito apostélico e pedagogico da Companhia de Jesus, o
Centro Universitario FEI tem por missdo educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para
uma sociedade desenvolvida, humana e justa. (Centro Universitario da Fundag&o Inaciana
Padre Sabdia de Medeiros - FEI, [2023]).

M22 - UC/SE -Formar cidaddos com base nos principios da solidariedade, da justica e do
respeito aos direitos humanos, fortalecidos pela ética cristd e com competéncia profissional
para atuar em uma realidade sécio-cultural heterogénea e sujeita a frequentes mutacoes.
(Universidade Catoélica de Santos - UNISANTOS, 2023).

Os segmentos discursivos que analisaremos na perspectiva da Justica e
Fraternidade sdo pertencentes as SDs de sete instituices, dentre as quais, seis sédo
confessionais, sendo quatro universidades (M16 - UC/SE, M17-UC/SE, M18-UC/S,
M22- UC/SE), um centro universitario (M21-CC/SE), uma faculdade (M19 -FC/NE) , e
uma nao confessional, classificada como faculdade (M20-FNC/NE). Ressaltamos, de
inicio, a predominancia, neste nucleo, das instituicdes confessionais do Sudeste, pois
das seis instituicdes que tém origem na confessionalidade, quatro estédo localizadas
no Sudeste, uma no Sul e uma no Nordeste. A faculdade ndo confessional esta
situada no Nordeste. Consideramos relevante fazer breves pontuagfes de alguns
dados do contexto sécio-historico das citadas regides, em funcdo dos principios que
estdo na materialidade discursiva e que identificamos como finalidades das missdes
das ICES.

A respeito da representatividade das regides brasileiras que foram destino de
migrantes estrangeiros, no periodo de 2010 a 2019, o Observatorio das Migracdes

Internacionais (2020, p. 5) registra que o Sudeste obteve o percentual de 44%, com
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maior concentracdo no Estado de S&o Paulo, e o Sul com 22%, distribuidos
igualmente entre Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A migracao interna
também se concentra com maior destague na Regido Sudeste, no Estado de Séao
Paulo (Francisco, [2023]). Outro dado importante para melhor alcance deste ndcleo
analitico € a desigualdade regional, conforme o Produto Interno Produto (PIB). Pena
([2023]) enfatiza que “[...] cinco unidades federativas (S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parana) representam uma participacao de 65,2%
na producdo nacional de riquezas [...]". Diz, ainda, o autor que a “’[...] disparidade
torna-se ainda mais latente quando se observa a participacao das regides Sudeste e
Sul, que, juntas, correspondem a 72% do PIB nacional [...]" (Pena, [2023]). Por sua
vez “[...] a regido Nordeste concentra um valor proporcional a 47,9% da concentracéo
da pobreza. Em seguida, também com indice alto, vem a regido Norte [...]” (César,
2020).

Desse modo, a desigualdade social e a migracdo nacional e internacional,
colocam o Sudeste no centro desses dilemas, enquanto regido que recebe, com
indices mais elevados, os vitimados pelo sistema vigente, e ao mesmo tempo, que
deve propagar a fraternidade, o acolhimento aos migrantes com alteridade. E verdade
gue todas as regibes do pais sdo diretamente impactadas pela exclusdo, pelo
individualismo, e tantas outras debilidades oriundas das atuais configuracdes de
poder e dominacao. Vale ressaltar que na memdria historica, Justica e Fraternidade
acionam os ideais de Liberdade, Igualdade, Fraternidade (Liberté, Egalité, Fraternité)
da Revolug¢do Francesa, ocorrida no periodo de 1789 e 1799. Também, a Carta
Enciclica Fratelli Tutti, do Papa Francisco, de 2020, é outro acontecimento historico
gue incide sobre 0 nosso gesto de interpretacdo. Feitas as consideragbes
preliminares, comegaremos a analisar segmentos discursivos que constituem 0s
dizeres das ICES sobre suas existéncias: formacgao proporcionada, finalidade maior
e meios para alcance das missdes. Desta vez, adotaremos um procedimento de
abordagem ao discurso distinto da metodologia aplicada nos nucleos anteriores.
Diferente de partirmos da formacao para finalidade, faremos o percurso da finalidade
para a formagdo. Os métodos e técnicas da AD demonstram flexibilidade e
possibilidade de alternancia, conforme os moldes que o préprio objeto da analise

revela-nos.

M16-UC/SE- para a construgcéo de uma sociedade justa e fraterna.
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M17- UC/SE - com vistas ao desenvolvimento da sociedade justa e fraterna.
M18 - UC/S - visando ao desenvolvimento de uma sociedade justa e fraterna.
M19 - FC/NE - comprometida com a construcdo de uma sociedade justa e fraterna.

M20- FNC/NE - buscando alta performance empresarial e crescimento sustentado, além de
contribuir para a constru¢do de uma sociedade justa.

M21 - CC/SE - para uma sociedade desenvolvida, humana e justa.

M22 - UC/SE - para atuar em uma realidade sdcio-cultural heterogénea e sujeita a frequentes
mutacoes.

Do total de sete instituicbes que compdem este nicleo, quatro utilizam o dizer
“sociedade justa e fraterna” (M16-UC/SE, M17 -UC/SE, M18- UC/S, M19 -FC/NE).
Nas referidas SDs, os termos contribuam para a, com vistas ao, visando ao,
comprometida com a, mobilizam sentido de direcionar a sequéncia do dizer para o
propdsito das missdes. Enfatizamos, novamente, que 0 nosso gesto de interpretacao
considera que a finalidade ultima da missédo é viabilizada a partir da formacéao
superior, com base em uma determinada proposta pedagdgica que, por sua vez, €
executada através dos instrumentais académicos das ICES. Nos segmentos
discursivos das M16-UC/SE e M19-FC/NE, no mesmo dizer sobre o objetivo das
missdes, construcdo de uma sociedade justa e fraterna, existe um nédo dito de que
vivemos em contextos de desigualdade de direitos e de relacdes sociais nas quais
prevalece o individualismo, no qual o eu é incapaz de considerar o outro como sendo
um outro de si mesmo. Assim, ha de se erguer uma sociedade justa e fraterna, e as
ICES irdo contribuir, contribuam (M16-UC/SE) e comprometer-se, comprometida
(M19-FC/NE), com essa construcdo (M16-UC/SE e M19-FC/NE). Nos segmentos
discursivos das M17 - UC/SE e M18-UC/S, também ha um mesmo dizer sobre o
propoésito das missdes, desenvolvimento da sociedade justa e fraterna.

Quando levamos em conta os efeitos parafrasticos dos termos construcao, das
M16-UC/SE e M19-FC/NE, e desenvolvimento, das M17 - UC/SE e M18-UC/S,
articulados com justica e fraternidade, temos, respectivamente, sentidos de uma
sociedade que ainda néo existe, que tem que ser erguida, e de uma sociedade que
estd ai e necessita evoluir, avancar. E certo que pelo viés da semantica, se
considerarmos as palavras construir e desenvolver, conforme o tempo infinitivo do

verbo, guardam significados diferentes. Na AD, uma mesma palavra tem sua
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significagdo alterada pelo tratamento ideoldgico recebido dentro das FDs. Isso ratifica
a posicao Pécheutiana de que “[...] as palavras ‘mudam de sentido’ ao passar de uma
formagao discursiva para outra [...]” (apud Piovezani; Sargentini, 2019, p. 73). Mas
palavras que semanticamente ndo apresentam similitudes, no funcionamento
discursivo podem oferecer efeitos de sentido que impactam em significagbes com
certa proximidade. Embora a construgcdo nos conduza ao sentido de algo inexistente
a ser realizado desde o inicio e desenvolvimento remeta-nos ao aprimoramento do
gue ja é corrente, entendemos que a significacdo de certo vazio faz ecoar sentidos
semelhantes. Esse vazio se torna possivel em funcéo da articulagdo com justica e
fraternidade. Assim, ambos termos apontam para lacunas a serem ocupadas, justa
e fraterna, no arranjo da sociedade contemporanea. Frisamos que trataremos 0s dois
principios de forma simultanea, no decorrer da analise das quatro SDs que ora
estamos abordando.

E do nosso entendimento que a Carta Enciclica Fratelli Tutti, do Papa
Francisco (Igreja Catolica, 2020) faz parte de um pré-construido que atravessa o
dizer das ICES sobre sociedade justa e fraterna. E nessa direcdo, podemos
estabelecer, conforme as tipologias propostas por Orlandi (1996), que ha marcas e
propriedade do discurso polémico no funcionamento discursivo das referidas
instituicdes. “As marcas dizem respeito a organizagao do discurso, as propriedades
tém a ver com a totalidade do discurso e sua relagdo com a exterioridade [...]” (Orlandi,
1996, p. 236). Nao apenas nos segmentos discursivos que agora analisamos, mas na
extensdo completa das superficies textuais das SDs, as marcas nos direcionam a
propriedade. Ou seja, a estrutura gramatical sédo indicios que nos instiga a percorrer
0 percurso das circunstancias sécio-histéricas e imediatas e do movimento com o
interdiscurso para percebermos as caracteristicas do discurso polémico. Orlandi

(1996) define o discurso polémico enquanto

[...] aquele em que a reversibilidade se d& sob certas condi¢cdes e em
que o objeto do discurso estd presente, mas sob perspectivas
particularizantes dadas pelos participantes que procuram Ihe dar uma
direcdo, sendo que a polissemia é controlada. O exagero € a injuria
[...] (1996, p. 154).

Evidentemente que os tracos do discurso polémico poderiam ser frisados em
SDs dos nucleos anteriormente analisados. Porém, o aporte tedrico e metodologico

da AD permite aos analistas aplicar conceitos e técnicas a partir dos seus interesses
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de abordagem cientifica e em funcdo dos rumos delineados pelos gestos de
interpretacdo, desde a escolha e estruturagdo do corpus. Dito isso, voltemos a
reflexéo sobre o discurso polémico no ambito do presente nucleo. No caso em andlise,
sociedade justa e fraterna, a reversibilidade desse discurso e do discurso que o
sustenta, tem ocorréncia no funcionamento discursivo das préaticas educativas e
politicas que se identificam com as FDs do neoliberalismo. Essas FDs defendem o
modelo econbmico liberal e os projetos de poder em curso , dos quais decorrem o
individualismo, a competitividade desigual, a exclusdo e demais flagelos que assolam
a humanidade. Por outro lado, a reversibilidade desses discursos ocorre pelas FDs
gue combatem os idearios do capitalismo liberal, aqui representadas pela enciclica.
Seriam assim, perspectivas particularizantes, o discurso das ICES que demonstram
identificacdo com a formacao ideoldgica e discursiva do atual lider da Igreja Catdlica
e o discurso neoliberal. H& perspectivas particularizantes, inclusive no Vaticano, no
contexto das praticas da ordem catolica, denominadas de progressista, aquela
alinhada ao Papa Francisco, e de conservadora que se opde ao Pontifice. Dois fatos
ocorridos em 2023 demonstram bem as FDs contrarias que atuam no ambientes de
discursividades da Igreja.

O primeiro, refere-se as eleicdes que aconteceram durante a 60° Assembléia
Geral da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), realizada no periodo de
19 a 28 de abril de 2023. Alves (2023) comenta o fato e constata que “[...] precisamos
reconhecer (com tristeza) que a maioria do episcopado brasileiro € mais conservadora
que moderada [...]". O autor identifica manobra eleitoral, pois afirma que
“Conseguiram fazer os bispos mais progressistas a se engajarem na campanha para
um arcebispo bastante moderado para a presidéncia usando como espantalho um
purpurado de perfil conservador [...]" (Alves, 2023). Conforme Alves (2023), na
estrutura da gestdo da Curia Romana, “[...] fica evidente que ha um nucleo de
antagonismo ao Papa Francisco operando a partir do Dicastério dos Bispos [...]". O
Dicastério € um organismo cuja funcao é de "[...] prover a tudo o que diz respeito a
nomeacao dos Bispos diocesanos e titulares, dos Administradores apostélicos e, em
geral, a provisdo das Igrejas particulares [...]" (Dicastério [...], 2023). Para Alves
(2023), “Bergoglio tem em segmentos da Curia Romana uma oposi¢cado que n&o se
pode menosprezar. Nao ser autoritario e nem governar com mao de ferro tem seu
preco [...]". As divergéncias com o Papa, que se desenrola no cerne da Igreja, ndo €

uma tendéncia brasileira, visto que, segundo Alves (2023), “[...] os resultados da
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conferéncia episcopal norte-americana tém muita semelhanga com os ocorridos na
CNBB. Bispos mais alinhados a Francisco foram preteridos por seus pares.”.

O segundo fato que revela os opostos em funcionamento na FD da Igreja
Catolica, proprio do movimento de contra-identificacdo, esta relacionado as
modificacdes efetuadas pelo Papa no regulamento da Assembléia Geral Ordinaria do
Sinodo dos Bispos. As alteracées que, dentre outras, incluem cotas de votos para
mulheres, entrardo em vigor no sinodo de outubro de 2023. O blog MIL -
Messainlatino, de perfil conservador, divulgou matéria com o titulo “Golpe de
Francisco (26 de abril de 2023): agora, no Sinodo dos BISPOS, também votardo
leigos (homens e mulheres indicados por ele) porque muitos bispos nao votardo como
o Papa quer [...]" (Golpe [...], 2023). As reformas no regulamento é considerada pelo

blog como uma trama politica de Francisco:

Com um golpe repentino, o Santo Padre Francisco modificou a
Constituicdo Apostolica Episcopalis Communio de 15 de setembro de
2018 e inseriu 70 leigos e mulheres escolhidos, de fato, pelo Papa em
uma lista proposta [...] ( Golpe [...], 2023).

A matéria diz ainda que “[...] deve-se lembrar que sera possivel ter membros
nao bispos mesmo entre os nomeados pontificios [...]" (Golpe [...], 2023). Por fim, faz-
se constatar “[...] que s6 50% deles serdo mulheres e que também é valorizada a
presenga dos jovens [...]" (Golpe [...], 2023). A visao corporativista e excludente,
atribui a Francisco um comportamento constantemente estratégico e inadequado na
conducéo dos interesses que defende, e ao afirmar que as mudancas aconteceram
enguanto o sinodo ja estava sendo encaminhado, a publicacéo traz entre paréntese,
a seguinte declaragao: “[...] como Francisco costuma fazer, para mudar as regras de
um processo enquanto o processo esta em andamento quando ele vé que o processo
nao esta indo como ele gostaria [...]” (Golpe [...], 2023). Na perspectivas dos
conservadores, as modificagbes podem repercutir na sucesséo papal, e assim,

alegam que o novo regulamento representa

[...] um precedente muito perigoso para a estrutura hierarquica da
Igreja e com um numero anormal de participantes indicados pelo
préprio Francisco (com um documento final que poderia ser ndo s6
consultivo como deliberativo, o ‘Diabo esta nos detalhes’) (Golpe [...],
2023).


https://www.vatican.va/content/francesco/it/apost_constitutions/documents/papa-francesco_costituzione-ap_20180915_episcopalis-communio.html
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Diante dos dois fatos que apresentamos, a fim de demonstrar as perspectivas
particularizantes, enquanto caracteristica do discurso polémico, salientamos que
algumas particularidades desse discurso podem ser encontradas em outros
discursos. Orlandi (1996) ressalta a necessidade de se observar o funcionamento
discursivo e se trabalhar a nocdo de processo. A autora cita marcas do discurso
religioso como a antitese, o imperativo, os performaticos que aparecem também nos
discursos tedricos, da propaganda e juridicos, respectivamente (Orlandi, 1996). Sobre
o0 entrelacamento entre as formacdes discursivas e as ideoldgicas, que acabam
embasando os discursos e proliferando as mesmas marcas em diferentes praticas
discursivas, Orlandi (1996, p. 235) diz que “[...] marcas encontradas no discurso
religioso ndo sdo restritas a sua discursividade, pois podem ser encontradas em
certas can¢des populares ou em certas poesias, ou no discurso cotidiano, ou no
cientifico, etc [...]". Na FD das ICES, as instituicbes confessionais estabelecem a
interdiscursividade com o discurso religioso, assim como as ICES regionais do Sul do
Pais remetem seus discursos ao pré-construido sobre regionalidade.

O Papa Francisco, na enciclica Fratelli Tutti, quando trata da fraternidade e da
amizade social, enfrenta o discurso neoliberal, globalizante. E assim, as instituicbes
gue relacionam suas existéncias a uma “sociedade justa e fraterna”, o fazem a partir
da identificacdo com o discurso papal e assumem a posicao sujeito dentro da FD das
ICES. Narelacéo entre os discursos das ICES com a exterioridade, aqui representada
pela referida enciclica, podemos verificar que Francisco sinaliza para a necessidade
de manter acesa a utopia. Isso nos leva de volta ao necessario combate do ‘é assim
mesmo’, conforme sugeriu Paulo Freire, e que expusemos no nucleo anterior,
Formacgao Superior e Transformacéao. Diz o Papa: “Desejo ardentemente que, neste
tempo que nos cabe viver, reconhecendo a dignidade de cada pessoa humana,
possamos fazer renascer, entre todos, um anseio mundial de fraternidade [...]” (Igreja
Catdlica, 2020, p. 3). O Papa situa a fraternidade na perspectiva da irmandade

guando propde que

Sonhemos com uma Unica humanidade, como caminhantes da
mesma carne humana, como filhos desta mesma terra que nos
alberga a todos, cada qual com a riqgueza de sua fé ou de suas
convicgdes, cada qual com a prépria voz todos irmaos [...] (Igreja
Catdlica, 2020, p. 3).
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Quando estabelecem a finalidade de construgéao e de desenvolvimento de um
modelo de sociedade justa e fraterna, as ICES apontam para um vazio, de acordo
com a pontuacdo que fizemos no inicio deste nucleo. Essas lacunas a serem
preenchidas pela justica e fraternidade, deparam-se com desafios resultantes da
complexa conexdo de fatores econdmicos, sociais, culturais e politicos do
neoliberalismo e dos sistemas que detém o poder na contemporaneidade. Estéo
elencados na enciclica, sob o titulo de “As Sombras dum mundo fechado [...]" (Igreja
Catolica, 2020, p. 3), fatores das sociedades contemporaneas que dificultam o avanco
de um mundo fraterno. Em “Sonhos desfeitos em pedagcos [...]" (Igreja Catdlica, 2020,
p. 3) Francisco recorda tentativas mundiais de aproximacdes dos povos, a exemplo
da Europa e da América Latina. Mas, os retrocessos e descaminhos, de acordo com
o Papa (Igreja Catdlica, 2020, p. 3), reavivaram “[...] conflitos anacrénicos que se
consideravam superados [...]” e dessa maneira “[...] ressurgem nacionalismos
fechados, exacerbados, ressentidos e agressivos [...]". Ele traz a expresséo “Abrir-se
ao mundo [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 4), utilizada pelo atual capitalismo para
constatar que “Refere-se exclusivamente a abertura aos interesses estrangeiros ou
a liberdade dos poderes econdmicos para investir sem entraves nem complicacfes
em todos os paises [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 4). Diz, ainda, que essa abertura
em que o aspecto econdmico se faz prioridade absoluta acaba por ditar um padréao
de valores, conhecimentos, expressoes artisticas, etc. “Esta cultura unifica o mundo,
mas divide as pessoas e as nacgoes [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 4). Para ratificar
uma unificagdo que separa, que sacrifica a convivéncia fraterna, Francisco utiliza o
pensamento de Bento XVI: “A sociedade cada vez mais globalizada torna-nos
vizinhos, mas nao nos faz irmaos [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 4). Nessa reflexao a
respeito dos “Sonhos desfeitos em pedacos”, o Papa frisa que estamos “[...] mais
sozinhos do que nunca neste mundo massificado, que privilegia os interesses
individuais e debilita a dimensédo comunitaria da existéncia [...]" (Igreja Catdlica, 2020,
p. 4). Da contraposicao entre o individualismo e o coletivo, decorre a reflexdo de
Francisco sobre a relevancia da vivéncia e convivéncia no contexto das comunidades
para um mundo fraterno. O “Fim da consciéncia historica [...]" (Igreja Catdlica, 2020,
p. 4) é outro fator refletido por Francisco que obstaculiza a fraternidade como preceito
e pratica no mundo, e que tem as mesmas motivagdes dos ‘Sonhos desfeitos em
pedacos’. O Papa aborda as investidas do regime controlado pelos ditames da

economia em alienar culturalmente os povos e arranca-los de suas identidades. pois
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faz eliminar “[...] a consciéncia historica, 0 pensamento critico, o empenho pela justica
e o0s percursos de integracdo € esvaziar de sentidos ou manipular as ‘grandes
palavras’ [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 5). O Papa se refere aos argumentos como

estratégias de dominacao, e diz:

Que significado tém hoje palavras como democracia, liberdade,
justica, unidade? Foram manipuladas e desfiguradas para utiliza- las
como instrumento de dominio, como titulos vazios de contetudo que
pode servir para justificar qualquer acéo [...] (Igreja Catdlica, 2020, p.
5).

Assim como verificamos no ndcleo anterior, Formacdo Superior e
Transformacéo, neste nlcleo sobre Formacgdo Superior e Fraternidade e Justica, ha
identificacdo das ICES, dentre outras, com o ja-dito, com o interdiscurso religioso e
da Educacédo sobre consciéncia histérica e o pensamento critico. Alias, facamos um
registro sobre o conceito de conscientizacdo trabalhado por Paulo Freire, e que
abordamos no nicleo que antecede este em curso. Freire esclarece que a concepcao,
embora seja substancial na sua obra, foi idealizada em 1964 por um grupo de
professores vinculados ao Instituto Superior de Estudos Brasileiros, e destaca as
participacdes do filosofo Alvaro Pinto e do Professor Guerreiro (1979, p. 15). O
educador frisa a participacdo de Dom Helder Camara, bispo catélico que ocupou o
arcebispado de Recife e Olinda durante os 21 anos do regime militar no Brasil.
Referindo-se as iniciativas iniciais em torno da nocédo de conscientizacdo, Freire
(1979, p. 15) afirma que “[..] foi Helder Camara quem se encarregou de difundir-la e
traduzi-la para o inglés e o francés [...]”. De volta ao movimento das ICES a
exterioridade, verificamos a relacdo entre os nucleos citados no que diz respeito a
utopia, e que perpassa a enciclica nos aspectos que inviabilizam a fraternidade
universal. E é nessa diregdo que Francisco pontua a tendéncia de “Sem projeto para
todos [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 5), em que a violéncia argumentativa e a
polarizagéo sao taticas do dominio da politica. “Com varias modalidades, nega-se a
outros o direito de existir e pensar, e para isso, recorre-se a estratégia de ridiculariza-
los, insinuar suspeitas sobre eles e reprimi-los [...]" (Igreja Catodlica, 2020, p. 5). A
comunicacao violenta fez com que a politica abandonasse a esfera de “[...] um debate
saudavel sobre projetos a longo prazo para o desenvolvimento do bem comum,

limitando-se a receitas efémeras de marketing cujo recurso mais eficaz esta na
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destruicdo do outro [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 5). Nesse contextos, a utopia

transforma-se em devaneio, pois, ratifica Francisco

Hoje, um projeto com grandes objetivos para o desenvolvimento de
toda a humanidade soa como um delirio. Aumentam as distancias
entre nos, e a dura e lenta marcha rumo a um mundo unido e mais
justo sofre um novo e drastico reveés [...] (Igreja Catolica, 2020, p. 5).

Desse distanciamento entre seres humanos dar-se o que o Papa denomina de
‘O descarte mundial [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 5), em que parcelas “[...] da
humanidade parecem sacrificaAveis em beneficio duma selecdo que favorece a um
setor humano digno de viver sem limites [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 5). Trazendo
trechos de discurso proferido em 2014 para o corpo diploméatico da Santa Se,
Francisco reafirma na enciclica que "[...] objetos de descarte ndo sdo apenas 0sS
alimentos ou os bens supérfluos, mas muitas vezes os proprios seres humanos [...]"
(Igreja Catdlica, 2020, p. 6). Menciona, enquanto descartaveis, alimentos, o0s
empregos que sdo destituidos pelo que considera de “[...] obsessé&o por reduzir custos
laborais [...]" (Igreja Catodlica, 2020, p. 6), fetos, idosos, deficientes. Classificou,
também, o racismo como uma “[...] forma abjeta [...]” do descarte (Igreja Catdlica,
2020, p. 6). No tépico “Direitos humanos nao suficientemente universais [...]" (Igreja
Catdlica, 2020, p. 6), reproduz parte da sua fala na Conferéncia Internacional sobre
os direitos humanos, em 2018, e refere-se a insisténcia em nivel mundial de “[...]
inimeras formas de injusticas, alimentadas por visdes antropoldgicas redutivas e por
um modelo econémico fundado no lucro, que ndo hesita em explorar, descartar e até
matar o homem [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 6). No topico Conflito e Medo (lgreja
Catolica, 2020, p. 7), Francisco lembra dos conflitos resultantes da intolerancia
religiosa e racial e a face dos avancos tecnoldgicos que destroem as relagbes
fraternas e imprimem exclusdo, isolamento e temor. O Papa denuncia a
operacionalizacdo de organiza¢gbes criminosas que atuam sob fragilidades da
humanidade que sdo provocadas pelo mesmo sistema que nutre esses grupos
perversos. “Ha uma pedagogia tipicamente mafiosa que, com um falso espirito
comunitério, cria lacos de dependéncia e subordinagdo dos quais é muito dificil
libertar-se [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 8). Ainda sobre os efeitos do avanco da
tecnologia na diregdo contraria da Justica e da fraternidade, em “Globalizacdo e

progresso sem rumo comum [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 8), Francisco traz para
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enciclica trecho de sua exposicdo por videoconferéncia no TED 2017, modelo de

evento de performance tecnolégica, ocorrido em Vancouver:

A tecnologia registra progressos continuos, mas ‘como seria bom se,
ao aumento das inovacoes cientificas e tecnoldgicas, correspondesse
também equidade e uma inclusdo social cada vez maior! Como seria
bom se, enquanto descobrimos novos planetas longinquos, também
descobrisemos as necessidades do irm&o e da irmé& que orbitam ao
nosso redor’ [...] (Igreja Catdlica, 2020, p. 8).

Na tendéncia intitulada “As pandemias e outros flagelos da historia [...]" (Igreja
Catdlica, 2020, p. 8), a nocdo de comunidade das comunidades, de Amitai Etzioni,
abordada em Formacdo Superior e Transformagéo, parece-nos aproximar-se da
afirmacao do Papa: “E verdade que uma tragédia global como a pandemia do Covid-
19, despertou, por algum tempo, a consciéncia de sermos uma comunidade mundial
gue viaja num mesmo barco, onde o mal de um prejudica a todos [...]” (Igreja Catdlica,
2020, p. 8). O mundo é a grande comunidade afetada, e nela, no mesmo barco,
incluem-se as outras dimensBes de comunidades, como continentes, paises,
regides, estados, cidades, bairros. Na expectativa que a humanidade reavalie seus
valores e seu modo de interacdo entre povos, Francisco demonstra a necessidade de
se aprender com o sofrimento imposto pela pandemia: “No fim, oxala ja ndo existam
‘os outros’, mas apenas um ‘n6s’.Oxala nao seja mais um grave episodio da historia,
cuja ligao nao fomos capazes de entender [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 10). E caso
nao haja a incorporacdo de ensinamentos como consequéncia da tragédia mundial,

o Papa afirma:

Se ndo conseguirmos recuperar a paixdo compartilhada por uma
comunidade de pertenca e solidariedade,a qual saibamos destinar
tempo, esfor¢o e bens, desabara ruinosamente a ilusao global que
nos engana e deixard muitos a mercé da nausea e do vazio [...]. (Igreja
Catdlica, 2020, p. 10).

E diz ainda que com a insisténcia em comportamentos de consumo,
individualistas, geradores de relagdes brutais € que aniquila os outros, “O principio
‘salve-se quem puder’ [...]” traduzir-se a rapidamente no lema “[...] ‘todos contra
todos’, e isso é pior que uma pandemia [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 10, grifos do
autor). A enciclica Fratelli Tutti é datada de 2020, e s6 em maio de 2023 a
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), anunciou que o Covid-19 deixou de ser
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emergéncia em saude publica de importancia internacional. A OMS, no entanto,
alertou que o virus € considerado um “[...] problema de saude estabelecido e continuo
[...I” (Laboissiére, 2023). Os mesmos comportamentos egoistas, fechados em si
mesmos, cultivados no ambito dos sistemas dominantes, é tratado em “Sem
dignidade humana nas fronteiras [...]" (Laboissiere, 2023). Diz Francisco que “Tanto
na propaganda de alguns regimes politicos populistas como na leitura de abordagens
econdmica-liberais, defende-se que € preciso evitar a todos custo a chegada de
pessoas migrantes [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 10, grifos do autor). E enfatiza a
condigdo humana que nos faz a todos iguais: “Nunca se dira que ndo sejam humanos,
mas na préatica, com as decisdes e a maneira de os tratar, manifesta-se que sdo
considerados menos valiosos, menos importantes, menos humanos [...]” (Igreja
Catolica, 2020, p. 11). O Papa ressalta as contradi¢cdes das pessoas que vinculam-se

a crenca crista e apoiam regimes politicos excludentes e desumanos.

E inaceitavel que os cristdos partiihem esta mentalidade e estas
atitudes, fazendo as vezes prevalecer determinadas preferéncias
politicas em vez das profundas convic¢des de sua propria fé: a
dignidade inalienavel de toda pessoa humana, independentemente da
sua origem, cor, religido, e a lei suprema do amor fraterno [...] (Igreja
Catolica, 2020, p. 11).

Quando aborda “A llusdo da comunicagéo [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 11,
grifos do autor), Francisco pontua o0 engano sobre as midias digitais que se
apresentam enquanto possibilidades de unir pessoas, “[...] mas nao constroem
verdadeiramente um ‘nés’; na verdade, habitualmente dissimulam e ampliam o
mesmo individualismo que se manifesta na xenofobia e no desprezo dos frageis [...]”
(Igreja Catdlica, 2020, p. 12). E nessa direcdo, em “Agressividade despudorada [...]"
(Igreja Catdlica, 2020, p. 12), o Papa ratifica que “A agressividade social encontra um
espaco de ampliacéo incomparavel nos dispositivos moveis e nos computadores |[...]”
(Igreja Catdlica, 2020, p. 12). Na tendéncia sobre “Informacdo sem sabedoria [...]"
(Igreja Catélica, 2020, p. 13), a propria esséncia da comunicagdo, cujo 0 sentido
originario decorre de tornar comum, e o valor inestimavel da sua pratica presencial,
na dimensao interpessoal, em que agem o verbal e o ndo verbal, sdo ressaltados por
Francisco: “Ao desaparecer o siléncio e a escuta, transformando tudo em cliques e
mensagens e ansiosas, coloca-se em perigo esta estrutura basica duma comunicacao

humana sabia [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 13). Afirma também que a dependéncia
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ao sistema opressor e a cultura virtualidade sdo obstaculo ao projeto de um mundo
fraterno, pois “[...] um caminho de fraternidade, local e universal, sé pode ser
percorrido por espiritos livres e dispostos a encontros reais [...]" (Igreja Catolica, 2020,
p. 14). Sobre a dependéncia provocada por nacdes consideradas exitosas pelas suas
riqguezas econdmicas, e com isso, exemplares para paises que ndo lhes alcancaram
a semelhanca do bem sucedido, faz acontecer uma “[...] nostalgia superficial e triste,
gue induz a copiar e comprar em vez de criar, gera uma baixa auto estima nacional
[...I” (Igreja Catdlica, 2020, p. 14). E constata o Papa que “Uma maneira facil de
dominar alguém é destruir-lhe a autoestima [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 14). A
respeito disso, a enciclica traz trecho do discurso de Francisco as autoridades, a

sociedade civil e aos diplomatas, em Tallin, na Esténia no ano de 2018:

Uma terra sera fecunda, um povo dara frutos e sera capaz de gerar o
amanh& apenas na medida em que da vida a relagdo de pertenca
entre seus membros, na medida que cria lagos de integracdo entre
geracdes e as diferentes comunidades que o compdem, e ainda na
medida em que quebra espirais que obscurecem o0s sentidos,
afastando-nos uns dos outros [...] (Igreja Catélica, 2020, p. 14).

Para finalizar suas reflexdes sobre “As sombras de um mundo fechado [...]", 0
Papa recorre ao que disse aos jovens, na cidade de Havana, em Cuba, no ano de
2015, e sublinha o poder da esperanga, que nos faz “...] querer agarrar o que é
grande, 0 que enche o coracdo e eleva o espirito para coisas grandes, como a
verdade, a bondade e a beleza, a justica e o amor [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 15).
E nessa mesma ocasiao, Francisco anima para esperanga, pois ela “[...] € ousada,
sabe olhar para além das comodidades pessoais, das pequenas segurancas e
compensacdes que reduzem o horizonte, para se abrir aos grandes ideais que tornam
a vida mais bela e digna [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 15). A ideia de esperanca
proposta pelo lider da Igreja Catodlica, parece-nos trilhar pelos mesmos caminhos de
entendimento de Paulo Freire (1979), no ambito da educacéo, e de Rocha (2007),
nas perspectivas filoséfica e psicanalitica que verificamos no nudcleo Formacao
Superior e Transformagéo. De fato, para construir ou desenvolver uma sociedade
justa e fraterna é necessario transformacgfes de valores e comportamentos atuais,
sobretudo aqueles relacionados no capitulo “As sombras de um mundo fechado [...]",
da enciclica Fratelli Tutti, (Igreja Catdlica, 2020, p. 3). Embora o posicionamento de

Francisco alcance a esfera politica, o seu lugar social de Papa, coloca sua fala,
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conforme relacdo imaginaria, no dominio da religido. Para Branddo e Da Silva, ainda
que “[...] o referencial da Fraternidade possa ser encontrado na Biblia Sagrada (Antigo
e Novo Testamento) € preciso desprendé-la do vinculo religioso e cristao [...]” (2012,
p. 2396). Os citados autores defendem a fraternidade enquanto categoria politica
(Brandao; Da Silva, 2012, p. 2387). Na apresentacéo da Constituicdo do Brasil, de
1988, a fraternidade se impde como um modelo que deve caracterizar a sociedade,

junto com a diversidade e a auséncia de prejulgamentos.

NOs, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia
Nacional Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado
a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade,
a segurancga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica
como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida, na ordem
interna e internacional, com a solugdo pacifica das controvérsia,
promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte CONSTITUICAO
DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL [...] (Moraes, 2006).

Em funcdo da citada parte introdutéria da Constituicdo, Branddo e Da Silva
(2012, p. 2400) reconhecem que “[...] a Fraternidade se apresenta como um principio
moldura que envolve os demais valores e [...] funciona como principio regulador de
todos os demais principios e regras constitucionais [...]". Desse modo, temos na
fraternidade “[...] a matéria prima com a qual é possivel estabelecer um Estado
efetivamente social [...]" (Brand&o; Da Silva, 2012, p. 2398). No entanto, o que circula
nos ambientes politico e juridico sdo discursividades que ao tratar de Estado
Democratico de Direito, dentre outros aspectos que o compdem, ha significacdes de
igualdade e liberdade. E necesséario ponderar que esses dois principios sofreram
modificacdes ao longo do tempo, afastando-se das suas concepcdes originais. No
caso da fraternidade, embora conste na constituicdo, houve um apagamento do
contexto politico. A insercéo da fraternidade na esfera politica remonta a Revolugéo
Francesa, como parte da triade de principios proclamados, ao lado da liberdade e da
igualdade. Nas tendéncias apresentadas pelo Papa sobre os empecilhos para vigorar
uma sociedade mundialmente fraterna, as injusticas e as opressdes operam no cerne
das questdes trazidas a reflexdo. Seria, assim, a auséncia de igualdade e de
liberdade impedimento para as relagdes fraternas.

Recordemos que no nucleo Formacgéo Superior e Desenvolvimento utilizamos

a concepcao de Sen sobre desenvolvimento como liberdade. O autor demonstra que



128

processos injustos inviabilizam as liberdades. Porém, como parte da triade de
principios que embasou o movimento revolucionario francés, ”[...] a Fraternidade ao
contrario da Liberdade e Igualdade, ndo se manteve como auténtica categoria politica
no desenrolar da histéria no mundo ocidental [...]" (Brandao; Da Silva, 2012, p. 2387).
Branddo e Da Silva (2012) estudam as abordagens que tratam da fraternidade
objetivando reacender a potencialidade do principio no ambito politico. Para tanto,
embasam-se no Principio Esquecido, de Antonio Maria Baggio. Os autores afirmam
gue a proximidade da concepcdo com os valores cristdos dificultou o percurso da
fraternidade na dimensao politica, mas “[...] essa conclusao, tomada por si s6, ndo
explica a razéo de ela ser a Unica a restar relegada ao segundo plano, uma vez que
todos os principios da trilogia foram inseridos no circuito europeu pelos cristao [...]”
(Brandao; Da Silva, 2012, p. 2395). Os autores situam o declinio do principio da
fraternidade no contexto da prépria Revolugdo Francesa, posto que suscitou uma
ameaca ao patriotismo.

Como um principio aberto ao outro, para o outro, a fraternidade expunha os
interesses econdmicos e culturais da Franca para além de suas fronteiras. A
alteridade passou a ser entendida como possibilidade de perdas nos aspectos
econdmicos e de identidade nacional (Brandao; Da Silva, 2012). Na definicdo de
Branddo e Da Silva, podemos ver aproximacdes com 0s argumentos da enciclica
Fratelli Tutti, do Papa Francisco. Encontros ideoldgicos e discursivos que a FD das
ICES, por meio do movimento de identificacdo das instituicdes analisadas, incorporam
no seu interior. Segundo os autores, a agao fraterna é baseada na percepc¢éo de "[...]
um outro eu que nao sSou eu, mas, a0 mesmo tempo, sou eu integrando a sociedade
[...]" (Brandao; Da Silva, 2012, p. 2398), e a partir desse modo de perceber a si e
perceber o outro, o ser humano fraterno, “[...] sensibilizado, consciente e motivado
passa a agir de forma comprometida e responsavel em atitude compativel a um

membro integrante de uma mesma e Unica familia humana [...]” (Brandao; Da Silva,

2012, p. 2398, grifo nossos). A nogéo de conscientizagédo enquanto fundamental para
a visdo ampla e a interferéncia apropriada da realidade surge nos discursos
pedagadgico, religioso e juridico. Também, a fraternidade associada a ideia de familia,
de fins comuns, mesmo que tenham articulagbes com argumentos diferenciados,
transita nos discursos da educacao, da religidao e do direito. Aqui, vale frisar que o
sentido “[...] € sempre uma relagdo que tem a ver com o conjunto de formagdes

discursivas [...]" (Orlandi, 2017, p. 20), ou seja, com o interdiscurso “[...] que €&
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constituido de todo dizer ja-dito. Ele € o saber, a memoria discursiva [...]" (Orlandi,
2017, p. 20). Dessa forma, os dizeres das ICES sobre constru¢cado de uma sociedade
justa e fraterna (M16-UC/SE e M19-FC/NE) e desenvolvimento de uma sociedade
justa e fraterna (M17 - UC/SE e M18-UC/S), no espaco discursivo da educacao
superior na contemporaneidade, faz funcionar a memoria, atualizando a significacéo
dos dois principios em conjunto. Mas, especialmente, as ICES recolocam a
fraternidade em circulacdo, tendo em vista o0 silenciamento que afetou,
historicamente, o principio.

Por sua vez, nas SDs de outras duas instituigdes confessionais que fazem
parte deste nucleo, sendo uma universidade (M22 - UC/SE) e um centro universitario
(M21 - CC/SE), e de uma faculdade nao confessional (M20 - FNC/NE), os termos
justa e justica sdo articulados com outros preceitos. Na M21 - CC/SE - para uma
sociedade desenvolvida, humana e justa, verificamos que o ponto central da
finalidade da missao é o desenvolvimento da sociedade, desenvolvida, porém, o dizer
faz significar que os avancos devem ser pautados em dois valores que decorrem do
dito humana e justa. Podemos identificar o efeito de sentido de que a sociedade ao
ser prospera devera priorizar a condicao do ser humano e do equilibrio social. A nossa
interpretacdo compreende que o termo justa precedido de humana, impacta no
sentido de justica social. Oliveira (2017) observa que “[...] a nocdo moderna de justica
social passou a ser ligada a busca de uma sociedade igualitaria [...]". No que se refere
ao termo humana, o mesmo movimento citado de articulagdo com justa, mobiliza
sentido de humanismo. No dizer desenvolvida, humana e justa, temos a significacéo
de préspera, baseada nos valores do humanismo e no principio da igualdade. Na
enciclica, Francisco repete trecho da fala que realizou na Albania, em 2014, e afirma
que a medida em que “[...] a dignidade do homem é respeitada e os seus direitos séo
reconhecidos, florescem também a criatividade e a audacia, podendo a pessoa
humana explanar suas inumeras iniciativas a favor do bem comum [...]” (Igreja
Catolica, 2020, p. 6). Embora a M21 - CC/SE silencie o principio da fraternidade, o
humanismo e a igualdade sdo parte dos ideais de uma sociedade fraterna, aberta a
participacao e ao coletivo. Porém, afirma Brand&o e Da Silva (2012) que a inexisténcia
da “Fraternidade no cenario politico impede que a liberdade e igualdade se
manifestem ao mesmo tempo e essa € a dificuldade que precisa ser suprida [...]”
(2012, p. 2402). Os autores enfatizam assim, a esséncia reguladora da fraternidade

na triade disseminada pela revolucao Francesa. Nessa perspectiva o Papa enfatiza o
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papel da fraternidade como suporte para a igualdade e a liberdade, pois afirma que
"[...] fraternidade ndo é resultado apenas de situacbes onde se respeitam as
liberdades individuais, nem mesmo a pratica duma certa equidade [...]” (Igreja

Catolica, 2020, p. 27), e lanca a pergunta:

Que sucede quando ndo ha fraternidade conscientemente cultivada,
quando ndo ha uma vontade politica de fraternidade, traduzida numa
educacao para fraternidade, o didlogo, a descoberta da reciprocidade
e enriguecimento matuo como valores? (Igreja Catdlica, 2020, p. 27)

Sem a fraternidade como base, Francisco diz que “[...] a liberdade se atenua,
predominando assim uma condicéo de soliddo, de pura autonomia para pertencer a
alguém ou a alguma coisa, ou apenas para possuir e desfrutar [...]" (Igreja Catdlica,
2020, p. 27). Também, segundo o Papa, nao “[...] se alcanca a igualdade, definindo,
abstratamente, que ‘todos seres humanos sao iguais’, mas resulta do cultivo
consciente e pedagdgico da fraternidade [...]” (Igreja Catolica, 2020, p. 28). E certo
gue a liberdade e igualdade, apesar de terem experimentado transformagdes nas
suas concepcdes ao longo do tempo, e outros valores, a exemplo daqueles que
emergem do humanismo, na perspectiva atual, ttém na fraternidade um principio
fundante para que vigorem plenamente.

A M20 - FNC/NE, unica instituicdo nao confessional que faz parte deste
nucleo, é classificada como faculdade e oferta cursos na érea da saude. No dizer
buscando alta performance empresarial e crescimento sustentado, além de contribuir
para a construcdo de uma sociedade justa, o verbo no gerundio, buscando, impacta
no sentido de acao obstinada, constante e hierarquizada em torno de trés finalidades
a serem tratadas mais adiante. Porém, os objetivos da missdo mobilizam efeito de
sentidos relacionados ao mercado, ou seja, as atividades econbmicas e a
responsabilidade social que permeia a discursividade de empresas comprometidas
com suas funcgdes sociais. O sujeito do discurso, a partir das posi¢cdes que assume
no cenario socio-histérico, antecipa-se fazendo funcionar o mecanismo das relacdes
imaginarias. Temos assim, a autoimagem do sujeito locutor, uma instituicdo de ensino
superior que forma gestores de elevada competéncia; a imagem do sujeito
interlocutor, estudantes potenciais que desejam atuar na areas da saude enquanto
empresarios competitivos; a imagem do objeto do discurso, a missao institucional com

a qual o sujeito firma compromisso.
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O ponto central do motivo da existéncia da ICE analisada esta no dito alta
performance empresarial que faz significar o desempenho particular do egresso no
papel de dirigente de organizacdo de negocios. Sendo esse 0 objetivo principal, o
sujeito do discurso faz associacdo da sua pratica no ambito do mercado as
tendéncias argumentativas contemporéneas de engajamento do setor privado as
causas ambientais e a gestdo financeira, consideradas politicamente corretas,
crescimento sustentado. Se essa posicdo sujeito demarca uma certa ruptura no
interior da FD das ICES, outro movimento do sujeito o faz posicionar-se na
perspectiva de identificacdo com o perfil comunitario, além de contribuir para a
construcdo de uma sociedade justa. A conjuncéo adverbial de adi¢cao, além de, incide
no efeito de sentido de ordenamento de um terceiro objetivo, precedido,
primeiramente, por alta performance empresarial, e em seguida, por crescimento
sustentado. Estabelece, assim, o propésito de uma colaboracgéo, contribuir, de somar-
se aos esforcos para execucgado do projeto de construgdo de uma sociedade justa.
Nesse caso, a considerar a elaboracéo discursiva, a partir da estrutura e organizacao
do texto, sociedade justa tem significacdo de um certo equilibrio social dentro de um
contexto mercadologico marcado pela competicéo, visto que, o objetivo primeiro é o
desempenho empresarial de exceléncia, com alta performance.

Na M22 - UC/SE, a finalidade da missdo esta centrada na formacdo do
estudante para lidar com os desafios dos contextos da atualidade, para atuar em uma
realidade socio-cultural heterogénea e sujeita a frequentes mutag¢des. Dirigimo-nos,
inicialmente, ao dizer que mobiliza o efeito de sentido de sociedade que é afetada,
nas dimensdes social, cultural, econdmica e politica, pela dindmica das tecnologias.
Dessa forma, no dito sobre a realidade, sujeita a frequentes muta¢des, ha um néo
dito de que o egresso formado pela instituicdo tera a versatilidade, enquanto
competéncia adquirida, para adaptacdo as demandas de cenarios sempre em
transformacao.

Por outro lado, quando diz para atuar em uma realidade socio-cultural
heterogénea, faz significar que o egresso tem conhecimento sobre as diferencas
sociais que se impdem na realidade, aquelas relacionadas as desigualdades e a
multiculturalidade que marca essa mesma realidade. A formagédo do egresso pela
instituicdo, conforme funcionamento discursivo, impacta no sentido de uma visao
ampliada, de habilidades que decorrem de um conhecimento alargado sobre as

complexidades das varia¢des sociais e culturais sobre as quais esta alicercada e se
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desenvolve a sociedade. Aproveitamos, dessa maneira, para procedermos a analise
sobre a formacao ofertada pelas ICES, e iniciamos pela abordagem da M22 - UC/SE,
ora em analise, visto que o0 proposito da sua existéncia reside na propria formacao
do egresso.

No segmento discursivo da referida SD, Formar cidaddos com base nos
principios da solidariedade, da justica e do respeito aos direitos humanos, fortalecidos
pela ética cristd e com competéncia profissional, identificamos quatro vetores de
sentidos que apontam para as garantias, direitos e deveres, da pessoa, para
principios universais, para principio do cristianismo e para o desenvolvimento de um
conjunto de atributos, como habilidades, conhecimento, atitudes, voltados ao
exercicio de profissées. Nessa direcdo, fazemos uma pergunta e elencamos
respostas para sublinhar nosso gesto de interpretacéo: de que maneira a instituicdo

forma o egresso?

a) Considerando o estudante e, ao mesmo tempo, desenvolvendo o
futuro egresso sob a perspectiva da cidadania, cidadaos;

b) Oferecendo uma formacado integral que estabeleca uma visdo
humanistica, solidariedade, justica, direitos humanos;

c) Reforcando a visdo humanistica, trabalhada na formacdo do
estudante, com os valores morais do cristianismo, fortalecidos pela
ética crista;

d) Propiciando qualificacéo referente as habilidades para o mundo do

trabalho, competéncia profissional.

Ressaltamos que aspectos relacionados a cidadania, embora tenham surgido
aqui e nos dois nucleos anteriores, serdao abordados no nucleo seguinte, Formacao
Superior e Sustentabilidade Socioambiental. Neste momento, julgamos relevante
fazermos ponderacéo sobre a solidariedade, pois no segmento discursivo em analise
é tratado no conjunto dos lastros da formacéao ofertada. Na enciclica Fratelli Tutti, o
Papa afirma que a solidariedade

[...] € uma palavra que expressa muito mais do que alguns gestos de
generosidade esporadicos. E pensar e agir em termos de
comunidade, de prioridade da vida de todos sobre a apropriacdo dos
bens por parte de alguns [...] (Igreja Catdlica, 2020, p. 31).
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Para além de agdes circunstanciais, Francisco situa a solidariedade “[...] como
virtude moral e comportamento social fruto da conversao pessoal [...]" (Igreja Catdlica,
2020, p. 30), estimulada no cerne da sociedade. Pontua, também, o valor comunitario
da solidariedade e a primazia do direito a vida em relagdo ao direito a propriedade.
Segundo Brand&o e Da Silva (2012, p. 2397), “[...] ndo se pode confundir Fraternidade
com solidariedade ainda que essa tenha, apds Revolucao Francesa, gradativamente,
sido referida no lugar daquela [...]". Para os autores, existem diferencas evidentes
entre uma atitude solidaria em funcdo de uma dada situacdo e um comportamento
pautado na alteridade (Brandao; Da Silva, 2012, p. 2397). Consideram, ainda, que a
solidariedade ndao chega a compor uma categoria politica (Brandao; Da Silva, 2012,
p. 2398), mas “[...] quando se tem claro que a Sociedade é que funda o Estado, a
fraternidade passa a ter a dimensdao politica, ou seja, uma categoria politica de igual
patamar que a liberdade e a igualdade [...]". Feitas essas consideragdes, retomemos
as analises. Nas SDs cuja finalidade é a construcdo de uma sociedade justa e
fraterna, a formacdo ampla, explicitada na superficie do texto, formacao integral da
pessoa humana (M16-UC/SE) e educacado integral (M19- FC/NE), demonstra o
processo de identificacdo que ocorre no interior das ICES, e, ao mesmo tempo, sela
0 posicionamento contrario ao paradigma neoliberal que age sobre algumas FDs da
area da educacéo.

Aquino (2021) lembra que o neoliberalismo induz projetos pedagogicos
inspirados na dindmica mercadoldgica, e afirma que essa concepcédo é antagdnica
“[...] a uma educacéao voltada para o social, o comunitario, centrada na formacéao
humana e nao fundamentalmente no mercado [...]" (2021, p. 25). Na M16-UC/ST, o
sentido de formacgéo associa-se ao desenvolvimento da pessoa nas mais diversas
dimensdes da vida, enquanto a instrucdo de habilidades e competéncias para o
exercicio da profissao vincula-se a capacitacdo de profissionais. Assim, ha no dizer
uma diferenciacdo entre formar, em uma esfera mais abrangente, e capacitar, em
uma visao dirigida, focada. No caso da M19 -FC/NE a educacgéo integral articula duas
formacgbes, promovendo a formacdo humana e profissional, Assim, o sentido de que
as formacdes, tanto a humana quanto a profissional acontecem na mesma
proporcionalidade, pavimentadas pela educacdo integral. Em ambas SDs,
observamos o efeito de sentido de comprometimento institucional com o padréo dos

servicos educacionais oferecidos, seja na perspectiva de capacitar, capacitacao de
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profissionais de exceléncia (M16-UC/SE), bem como na dimensdo de formar,
educacéo integral de qualidade (M19 -FC/NE).

Ainda sobre a M19-FC/NE, observamos a manifestacdo da heterogeneidade
mostrada, fundamentada em principios éticos e cristdos e na intuicdo pedagodgica de
Paula Frassinetti. E o trabalho de atualizacdo da memoéria fazendo vinculo com a
proposta da educagéo integral na contemporaneidade. Podemos verificar o discurso
do outro, do cristianismo e da congregacdo das irmds de Santa Dorotéia, fundada
pela religiosa Paula Frassinetti, sendo inserido de maneira marcada na textualidade.

Nas SDs das instituicbes que inserem 0 objetivo de suas existéncias no
desenvolvimento de uma sociedade justa e fraterna, verificamos o efeito de sentido
da formacao integral e, desta forma, a manifestacdo da posicdo sujeito que faz o
movimento de identificacdo no interior da FD das ICES. Ambas, também, acionam o
discurso do outro da forma mostrada, somando-se a heterogeneidade da FD das
comunitérias, conforme os segmentos discursivos Contribuir efetivamente, como
instituicdo metodista (M17-UC/SE) e na tradicdo educativa marista (M18-UC/S). A
formacdo do estudante no dizer da M17-UC/SE esta diretamente interligada aos
meios que proporcionam esse processo formativo e que caracterizam a relagao
imaginaria de uma universidade, por meio da educacdo, para a producdo e
socializacdo do conhecimento. No processo discursivo da referida instituicdo, a
formacdo superior que visa o desenvolvimento de uma sociedade justa e fraterna,
adquire o sentido de uma proposta pedagdgica mais, participando na construcdo da
cidadania como patriménio coletivo. Ou seja, ha um implicito que faz funcionar o
sentido de que o egresso tem o discernimento, a consciéncia acerca do conjunto de
direitos e deveres em fun¢do do bem comum, que por sua vez, ndo € uma conquista
acabada, mas dinamica, constante. O Papa faz referéncia a igualdade social,
sobretudo a dignidade do ser humano que dela depende, e afirma que existem “[...]
sociedades que acolhem apenas parcialmente este principio. Aceitam que haja
possibilidades para todos, mas, suposto isto, defendem que tudo depende de cada
um [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 28). E lembra, ainda, da necessaria atencdo aos
mais vulneraveis por parte das diversas organizagles, visto que, 0s sistemas de
dominacéo que prevalecem na atualidade se distanciam dos projetos voltados para a
coletividade.
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Investir a favor das pessoas mais frageis pode ndo ser rentavel, pode
implicar menor eficiéncia; requer um Estado presente e ativo e
instituicdes da sociedade civil que ultrapassem a liberdade dos
mecanismos eficientistas de certos sistemas econdmicos, politicos e
ideoldgicos, porque estdo verdadeiramente orientados em primeiro
lugar para as pessoas e o bem comum [...] (Igreja Catdlica, 2020, p.
28).

Embora a instituicdo, sujeito do discurso da M17-UC/SE, seja vinculada ao
metodismo, observamos a identificacdo em relacédo a Fl do Cristianimo. Isso acena
para a aproximacdo com a fraternidade defendida pelo lider da Igreja Catdlica. Na
enciclica, quando se refere ao que denomina de “[...] Identidade Crista [...]" (Igreja
Catdlica, 2020, p. 73) e os principios basilares que constituem o cristianismo, afirma
que “Para nds, este manancial de dignidade humana e de fraternidade esta no
Evangelho de Jesus Cristo [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 73). Podemos compreender
a articulacéo que o sujeito do discurso realiza ao colocar atuagcdo comprometida do
egresso na construgdo da cidadania como patrimdénio coletivo sob determinada
estrutura de preceitos, tendo como referéncia os valores da fé cristd e a perspectiva
ética como responsabilidade publica, institucional e pessoal. Ha, dessa maneira, 0
encontro entre o cristianismo e a ordem valorativa e moral. Francisco diz que uma
sociedade, enquanto tal, “[...] precisa garantir a transmissao de valores [...]" (Igreja
Catolica, 2020, p. 30), pois a auséncia dessa pratica fara disseminar “[...] o egoismo,
a violéncia, a corrupcdo nas suas diversas formas, a indiferenca e, em ultima analise,
uma vida fechada a toda a transcendéncia e entrincheirada nos interesses individuais
[...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 30). No dizer das obrigagbes publica, institucional e
pessoal reside o sentido da moralidade da fé cristd, o que demonstra o alinhavo
discursivo do sujeito e seus movimentos de identificacao.

Na M18-UC/S, o sentido de uma formagcdo mais ampla decorre do dizer
formacdo humana e profissional precedido pelo dito fundamentada nos direitos
humanos, nos principios do cristianismo. Repete-se, assim, na discursividade da
instituicdo catdlica, a articulacdo com direitos universais e valores da crenca crista, a
exemplo do que verificamos na M17 - UC/SE, enquanto instituicdo evangélica. No
entanto, a M18-UC/S, classificada na condicéo de universidade, explicita a oferta de
duas formacdes, formacdo humana e profissional, como fez a faculdade catodlica
(M19-FC/NE), e estabelece a mesma significacdo de dois processos formativos que
ocorrem em paralelo. Nas duas formacdes, conforme o dizer orientada pela qualidade
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e pela relevancia, ha o efeito de sentido de compromisso institucional com servigos
educacionais dentro de certos parametros, qualidade e relevancia, antecipadamente
previstos pela operacdo dos mecanismos das relacdes imaginarias em relacdo ao
objeto do discurso (do que estou lhe falando?).

Na SD da M21 - CC/SE néo existe referéncia na dimensao textual do tipo da
formacao proporcionada. Cabe-nos refletir sobre a nogédo de texto abordada por
Indursky (2005), para quem, a partir da AD, “O texto nao se fecha em si mesmo, pois
faz parte de sua constituicdo uma série de outros fatores, tais como relacdes
contextuais, relacbes intertextuais, e relacdes interdiscursivas [...]" (2005, p. 77).
Entdo, é necessario considerar o sujeito afetado pela historicidade, os recortes que
se procedem a partir de outros discursos, as conexfes com outros textos e o
conjunto de FDs que compdem o interdiscurso. Diante da complexidade que se instala
no texto, incluindo sua incompletude, observamos que 0 centro universitario
confessional, vinculado a ordem jesuita, se faz funcionar discursivamente a partir
das suas condi¢des de producéo, das relacdes que estabelecidas com outros textos
e discursos, bem como, com o interdiscurso. O sujeito traz para o texto enquanto
espaco discursivo o seu imbricamento ideol6gico com a ordem jesuita, a exemplo do
gue verificamos em outras instituicdes confessionais de outras ordens religiosas.
Quando diz educar pessoas nédo se limita ao ensino, visto que, conecta seu dizer a
missdo educativa da pedagogia inaciana que tem tradicdo na educacdo integral,
Inspirado pelo espirito apostélico e pedagdgico da Companhia de Jesus. Por sua vez,
o dizer da M20 - FNC/NE, formacao de profissionais competentes e éticos, aponta
para a significacdo de preparacdo para o mundo do trabalho. Mobiliza-se, assim, o
sentido de egresso com pleno dominio de habilidades, de conhecimento e dotado de
valores morais relacionados ao exercicio da profissdo. Do mesmo modo, observamos
0 apagamento da formacdo ampla, e a posicéo sujeito que provoca descontinuidade
no movimento de identificacdo com a educacao integral realizado pelas demais
instituicbes analisadas neste ndcleo. Todavia, isso refor¢ca, mais uma vez, a
heterogeneidade da FD das ICES.

No que diz respeito aos meios para o alcance da finalidade das missées, duas
instituicbes confessionais, uma universidade (M22-UC/SE) e uma faculdade (M19 -
FCINE), silenciam sobre suas atividades académicas. Porém, quatro instituicbes
também confessionais, sendo trés universidades, (M16-UC/SE, M17-UC/SE e M18-

UC/S) e um centro universitario (M21-CC/SE), colocam o conhecimento na condi¢cao
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de mecanismos para o atingimento de seus objetivos. A instituicdo nao confessional,
na qualidade de faculdade, indica como meio a triade de atividades que, conforme
regulacdo do ensino superior, € exigéncia para universidades. A elaboracédo e
disseminacéo do conhecimento estdo nos dizeres das M18-UC/S - produzir e difundir
conhecimento e M21-CC/SE gerar e difundir conhecimento. A M16-UC/SE - produzir,
enriquecer e compartilhar o conhecimento de modo competente e inovador em suas
atividades-fim, além de imprimir o sentido de compromisso com a qualidade do
conhecimento, competente, mobiliza sentido de conexdo com 0s tempos atuais,
inovador, e faz significar o discurso sobre ciéncia e tecnologia.

Novamente observamos, no segmento discursivo da instituicdo ligada ao
metodismo M17-UC/SE - para a producdo e socializacdo do conhecimento,
respeitando a diversidade cultural e religiosa do ser humano e o meio ambiente, a
aproximacao discursiva que advém do conjunto ideolégico da fé crista, e que, neste
trabalho, encontra amparo para nosso gesto de interpretacdo, na enciclica Fratelli
Tutti. Nessa perspectiva, dirigimo-nos a ilusdo referencial, precisamente ao
esquecimento numero 1. Segundo Orlandi, “[...] o sujeito falante ndo pode, por
definigdo, se encontrar no exterior da formagao discursiva que o domina [...]" (2017,
p. 24). No caso, a citada instituicdo se inscreve na FD do cristianismo, e quando
articula suas atividades académicas, producéo e socializacdo do conhecimento, ao
dizer respeitando a diversidade cultural e religiosa do ser humano e o meio ambiente,
incide nailuséo de que é a origem do que diz. O Papa traz para a enciclica trecho de
seu pronunciamento no evento em prol da liberdade religiosa, ocorrido na Filadélfia,
nos Estados Unidos, em 2015, e defende a importancia da identidade cultural, das

suas variacoes e preservacdo que sao ameacadas pelo paradigma da mundializacao

Ha um modelo de globalizagdo que visa conscientemente uma
uniformidade e procura eliminar todas as diferencas e as tradicoes.
[...] Se uma globalizac&o pretende fazer todos iguais, como se fosse
uma esfera, tal globalizacdo destréi a rigueza e a singularidade de
cada pessoa e de cada povo [...] (Orlandi, 2017, p. 26).

Sobre o respeito e tolerancia entre religides, Francisco afirma que “A Igreja
valoriza a acdo de Deus nas outras religides [...]" (Igreja Catdlica, 2020, p. 73). O Papa
faz referéncia, também, a responsabilidade ambiental, e recorda que na medida em
que “[...] falamos em cuidar da casa comum, que € o planeta, fazemos apelo aquele

minimo de consciéncia universal [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 31). Portanto, na
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costura das sequéncias discursivas da M17-UC/SE, sobre seu fazer académico,
observamos que € por meio do “[...] interdiscurso como lugar de formagéo dos pré-
construidos e de articulacdo dos enunciados que se constitui 0 enunciavel como
exterior ao sujeito da enunciacéo [...]” (Courtine, 2022, p. 76). Na M20-FNC/NE,
conforme citamos anteriormente, a triade, geralmente atribuida a instituicdo
universitaria, faz parte do dizer da faculdade a respeito do mecanismo para
consecucao, Prestar servicos com padrao de exceléncia em ensino, em pesquisa e
em extensao na area de saude. Ocorre no dito um implicito em que a alta qualidade
das atividades estd no patamar de instituicbes que se caracterizam pela
pluridisciplinaridade, pela investigacao cientifica e pela prestacdo de servico a
sociedade.

Assim, a titulo de encerramento da analise deste ndcleo, pontuamos a
invocacao do Papa para “[...] a paz, justica e fraternidade [...]” (Igreja Catdlica, 2020,
p. 76), que se faz, segundo o pontifice, “Em nome da ‘fraternidade humana’, que
abraca todos 0os homens, une-o0s e torna-os iguais [...]” (Igreja Catdlica, 2020, p. 76).
Também, trazemos na finalizacdo das nossas analise sobre Formacao Superior e
Fraternidade, a nocdo de fraternidade como componente politico, visto que, consta
na introducao da carta magna brasileira. E desse modo, € possivel considerarmos
que “[...] no Brasil, o exercicio dos Direitos individuais e sociais deve estar pautado
por valores de uma Sociedade fraterna [...]” (Brandao; Da Silva, 2012, p. 2400).
Realizadas essas Ultimas consideracdes, passaremos para o capitulo seguinte, Meio
Ambiente, Coletividade e Fé Crista.
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6 MEIO AMBIENTE, COLETIVIDADE E RELIGIAO

Neste capitulo, iremos abordar as sequéncias discursivas (SDs) de 30 (trinta)
instituicbes que foram agrupadas em torno de (03) enunciados que designam 0s
nacleos analitico, sustentabilidade, a boa sociedade e a fé cristd. Objetivando
conhecer o processo discursivo das ICES aqui representadas, especificamente as
relacbes discursivas que se estabelecem acerca da formacdo superior e 0s
interdiscursos que instalam a memoaria nos discursos, temos as SDs que abrangem
da M23 a M52. O percurso do gesto de interpretacéo segue o direcionamento descrito
na metodologia da investigacéo, que prevé as reflexdes acerca do tipo de formacao
ofertada, dos objetivos a serem alcancados e dos mecanismos de obtencdo dos
resultados pretendidos. Diferente do capitulo 4, os segmentos discursivos ndo serao
extraidos no inicio de cada percurso, mas serdo abordados no préprio

desenvolvimento da anélise.

6.1 Formacao Superior e Sustentabilidade

Antes de iniciarmos a andlise, consideramos importante ressaltar os tracos
predominantes das ICES que compdem o presente nucleo. No total de 14 (quatorze)
instituicbes, 11 (onze) sdo universidades, das quais 7 (sete) sdo ICES nao
confessionais regionais, aquelas localizadas no Sul do pais. Quanto a classificacédo
pelo MEC, ha apenas, neste grupo, uma instituicdo nao universitaria dentre as
regionais e trata-se de uma faculdade. Ainda na perspectiva da nao
confessionalidade, existe 01 (um) centro universitario, situado no Sudeste. As ICES
confessionais estdo representadas por 05 (cinco) instituicdes, sendo 04 (quatro)
universidades catdlicas, 01 (uma) do Centro Oeste, 02 (duas) do Sudeste, 01 (uma)
do Sul, e por 01 (uma) faculdade também do Sul do pais. Assim, em termos
percentuais, independente da confessionalidade ou ndao e da classificacdo das
instituicbes pelo o MEC, 71,4% das ICES que fazem o movimento de identificacao
com a formacao superior e a sustentabilidade estdo concentradas na regido Sul.
Ainda dentro deste nucleo, podemos retomar a questdo da confessionalidade, para
enfatizar que as instituicbes nao confessionais prevalecem com 64,2%. Por outro
lado, se isolarmos o tipo de instituicAo, sem considerarmos regides e

confessionalidade ou nao, 78,5% sao ICES universitarias.
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M23 -UC/CO - Promover, por meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e pastoral a
formacdo integral fundamentada nos principios cristdos, éticos e salesianos, de pessoas
comprometidas com a sociedade e com a sustentabilidade [...] (Universidade Catélica Dom
Bosco - UCDB, [2022]).

M24 - FC/SL - Educar pessoas para o desenvolvimento humano, social e sustentavel, por
meio de vivéncias diversas, em um ambiente acolhedor. (Instituto Superior e Centro
Educacional Luterano Bom Jesus - IELUSC, 2023).

M25 - UC/ST - Promover a Formacao Integral da Pessoa Humana e o Bem da Sociedade,
diante dos desafios atuais, por meio da exceléncia no Ensino, Pesquisa e Extensdo,
inspirados pela Mensagem Cristd e apoiados pelos Principios da Responsabilidade
Socioambiental. (Universidade Catolica de Petrépolis - UCP, 2021).

M26- UC/ST - Educar para a paz e o bem, com exceléncia académica, pluralismo, inovagao
e sustentabilidade. (Universidade S&o Francisco - USF, 2023).

M27- UNC/SL- Promover a formacado integral das pessoas, por meio da producdo de
conhecimento, para o desenvolvimento sustentavel. (Universidade de Caxias do Sul - UCS,
2022).
M28 - UNC/SL - Educar, por meio do ensino, pesquisa e extensao, para promover a qualidade
e a sustentabilidade do ambiente de vida. (Universidade do Extremo Sul Catarinense - Unesc,
2023).

M29 - UNC /SL - A Universidade de Cruz Alta tem como MISSAO a producéo e socializagéo
do conhecimento qualificado pela solida base cientifica, tecnolégica e humanistica, capaz de
contribuir com a formagéo de cidad&os criticos, éticos, solidarios e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel (Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ, 2018).

M30 - UC /SL - Promover a formacéo integral e continuada da pessoa, com inovagao e
exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, segundo os principios cristao-lassalistas. (Universidade La Salle -
Unilasalle, 2020).

M31 - UNC/SL - Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento, visando a formacgéo de
cidadaos livres, capazes e solidarios, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel. (Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC, 2023).

M32 - UNC/SL - Promover, enquanto universidade comunitéria, formagdo humanistica,
cientifica e profissional para a sociedade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
comprometida com a sustentabilidade socioambiental. (Universidade da Regido de Joinville -
Univille, 2023).

M33 - UNC /SL - Promover a formacdo humana e profissional, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, gerando conhecimento para o desenvolvimento regional com
sustentabilidade. (Universidade do Oeste de Santa Catarina - Unoesc, 2023).
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M34 - UNC /SL - Produzir e difundir conhecimento, contribuindo com o desenvolvimento
regional sustentavel e a formacao profissional cidada. (Universidade Comunitéria da Regido
de Chapeco - Unochapeco, 2023).

M35 - FNC /SL - Promover a formacdo integral do ser humano contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. (Faculdade Integrada de Taquara - Faccat,
2023).

M36 - CNC/ST - Contribuir para a transformacédo sustentavel da sociedade por meio de
aprendizagem significativa e promover a autonomia de cidadaos/profissionais capazes de se
adaptarem numa sociedade em transformacdo. (Centro Universitario da Fundacgéo
Educacional Barretos - UNIFEB, 2023).

Em fungédo da representatividade das universidades, sistematizamos essa
analise em dois grupos, o maior das 11 (onze) universidades, e o menor das outras 3
(trés) instituicbes ndo universitarias, sendo 02 (duas) faculdades e 01 (um) centro
universitario. Faremos o percurso da interpretacdo conforme realizado nos ndcleos
Formacgao Superior e Desenvolvimento e Formacéo Superior e Transformagéo. Isso
porque, ha semelhancas na ordem de estruturacdo do texto, o que nos indica a
adequacao do aporte tedrico e metodologico teoria da AD aplicado nos nucleos aos
guais nos referimos. Mais uma vez, ressaltamos que ndo € sobre o texto que
imprimimos o gesto de interpretagdo, interessa-nos o funcionamento discursivo, visto
que “[...] afinalidade do analista do discurso n&o € interpretar mas compreender como
um texto funciona, ou seja, como um texto produz sentido [...]" (Orlandi, 2001, p. 19).
Desse modo, partiremos da proposta pedagogica das ICES que embasam a formacéao
superior articulando-a ao objetivo central da misséo, e finalmente, analisaremos 0s
mecanismos de obtencdo da finalidade da existéncia institucional. Iniciaremos a

analise pelas 03 (trés) instituicbes ndo universitarias.

M24 - FC/SL - Educar pessoas para o desenvolvimento humano, social e sustentavel, por
meio de vivéncias diversas, em um ambiente acolhedor.

M35 - FNC /SL - Promover a formacdo integral do ser humano contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

M36 - CNC/ST - Contribuir para a transformacgdo sustentavel da sociedade por meio de
aprendizagem significativa e promover a autonomia de cidad&os/profissionais capazes de se
adaptarem numa sociedade em transformacéao.

No grupo menor, constituido por segmentos discursivos das instituicdes néo

universitarias, 02 (duas) faculdades do Sul, uma confessional, vinculada a ordem
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evangeélica (M24 - FC/SL) e outra regional (M35 - FNC /SL), h& silenciamento sobre a
formacéo profissional. “Reduto do possivel, do multiplo, o siléncio abre espaco para
0 que nao € ‘um’, para o que permite o movimento do sujeito [...]” (Orlandi, 2007, p.
13). Assim, silenciam sobre profissionalizacéo para dizerem sobre formacdo ampla
em funcgdo do termo desenvolvimento. Na M24 - FC/SL, os ensinamentos- Educar
pessoas - articulado pela preposicao para, que funciona como indicio da finalidade,
impacta no sentido de serem um conjunto de conhecimentos, voltados para
aprimoramento - desenvolvimento humano, social e sustentavel. Evidencia-se a visdo
de mundo centrada na evolu¢do do ser humano como tal, em conexdo com o espaco
de convivéncia que inclui os outros e o meio ambiente. Ou seja, desenvolver-se a
partir de si mesmo e na perspectiva da interacdo coletiva dentro da integracao
ambiental. Por sua vez, na M35 - FNC /SL. a nocéo advinda da expresséo formacéao
integral do ser humano impacta no sentido do tipo de avanco que se pretende para
sociedade. O egresso, detentor de consciéncia critica e conhecimento amplo do
funcionamento da sociedade, por meio da sua atuacdo, passa a cooperar com
evolucdo na sua totalidade, nas dimensdes sociais, econémicas, politicas, culturais e
ecoldgicas. Leff (2015) ao defender seu paradigma sobre saber ambiental, afirma que

essa nova racionalidade

[...] vai descobrindo as relacdes de poder que atravessam as
correntes do saber em tematicas emergentes, onde confluem diversos
campos disciplinares para desembocar na qualidade de vida como fim
ultimo do desenvolvimento sustentavel e do sentido da existéncia
humana [...] (2015, p. 13).

O autor cita a universidade, com suas praticas de ensino e de pesquisa, como
lugar diretamente afetado pela l6gica do mercado na formacao dos estudantes, o que
acaba “[...] desestimulando a producdo do conhecimento e a capacidade para
construir uma racionalidade ambiental [...]" (Leff, 2015, p. 201). Uma outra ordem,
conforme proposi¢cdes de Leff (2015), inaugura condutas morais relacionadas ao
saber ambiental e se colocam em contraposicdo ao pensamento neoliberal,
globalizante. “A ética ambiental promove uma mudanca de atitudes associada a
transformacdo dos conhecimentos teoricos e préticos nos quais se funda a
racionalidade social e produtiva dominante [...]" (Leff, 2015, p. 206). A necessaria e
urgente transicdo que deve alcancar o comportamento e a producdo de saberes

sustenta o sentido do dizer por meio de aprendizagem significativa da M36 - CNC/ST,
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centro universitario ndo confessional do Sudeste. Esse dito remete a exterioridade,
um ja dito, que pode ser observado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
gue consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n°9.394/1996,
direcionada para a educagao basica. Segundo o documento, “[...] os desafios
impostos pelo mundo contemporaneo indicaram a necessidade de considerar
concepcdes mais sistémicas e complexas, no que se refere a construcdo do
conhecimento e a formagdao humana [...]” (Ministério da Educacéo, [2022]). A
aprendizagem significativa deve considerar metodologias que ultrapassem a “[...]
transmissdo mecéanica de conhecimentos e a formacao tecnicista em direcao a praxis
pedagdgica, com vistas a formacao de um sujeito ético, reflexivo e humanizado [...]"
(Ministério da Educacéo, [2022]). Nessa perspectiva que se contrapde a formacao
utilitarista, podemos remeter-nos ao paradigma holistico enquanto enfrentamento a
fragmentacdo da preparacdo do estudante, que faz significar a formacao integral.
Nascimento e Souza (2014), observam movimento na sociedade global, pois em

funcao

[...] das crises, das chamadas catastrofes naturais e da ameaga da
prépria existéncia do homem no planeta Terra, varios nacleos do
saber, instituicbes governamentais e outras de natureza civil
passaram a discutir novos referenciais para humanidade, em
especial, aqueles que procuram associar o0 homem ao meio e nao o
homem como dominador do meio [...] (2014, p. 3).

Os trés segmentos discursivos, ora em analise, constituido de duas instituicdes
nao confessionais (M35 FNC/SL e M36 -CNC/ST) e de uma institui¢do luterana (M24
- FC/SL) ao apontarem para finalidade ultima de desenvolvimento/transformacao
sustentavel, trazem articulada a ideia de forma¢do ampla dos seus egressos. O fim
gque se almeja com a preparagdo superior estd localizado na visdo da
sustentabilidade, que por sua vez requer habilidades e conhecimentos ampliados de
si mesmos, dos outros e do meio ambiente. Segundo Nascimento e Souza (2014), a
formacao holistica possibilita “[...] transcender para outros planos de totalidade: o
comunitario, o social, o planetario e o csmico. E o homem pleno capaz de agir na
sociedade provocando uma agao transformadora em busca de um mundo melhor [...]"
(2014, p. 7). No entanto, os mecanismos para obtencdo da finalidade entram em
silenciamento que, por sua vez, detém sentido em virtude do lugar de fala de

instituicbes ndo universitarias e das relacdes imaginarias em torno da tipologia de
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suas atividades. Para as referidas instituicbes, as normativas legais nao séo
contundentes no que se refere ao tripé, ensino, pesquisa e extensao e a producao e
a partilha do conhecimento. Nas atividades de ensino residem as exigéncias da
regulacdo, o que impactam no mecanismo imaginario que a instituicAo nao
universitaria tem de si mesmo, sua posi¢ao sujeita, da posi¢céo sujeito do seu publico-
alvo e da sua misséo, objeto do seu discurso.

No grupo composto por 11 (doze) universidades, apenas 04 (quatro) sao
confessionais, sendo 01 (uma) do Centro Oeste, 01(uma) do Sul e 02 (duas) do
Sudeste. Dessa maneira, verificamos a predominancia das ICES n&o confessionais
no nucleo temético Formacao Superior e Sustentabilidade, com 07 (sete) instituicdes.
Discutiremos essa tendéncia mais adiante, visto que faremos agora as analises das
SDS das confessionais, constituidas de instituicdes Catdlicas.

M23 -UC/CO - Promover, por meio de atividades de ensino, pesquisa, extensao e pastoral a
formacédo integral fundamentada nos principios cristdos, éticos e salesianos, de pessoas
comprometidas com a sociedade e com a sustentabilidade.

M25 - UC/ST - Promover a Formacao Integral da Pessoa Humana e o Bem da Sociedade,
diante dos desafios atuais, por meio da exceléncia no Ensino, Pesquisa e Extensdo,
inspirados pela Mensagem Cristd e apoiados pelos Principios da Responsabilidade
Socioambiental.

M26- UC/ST - Educar para a paz e o bem, com exceléncia académica, pluralismo, inovacao
e sustentabilidade.

M30 - UC /SL - Promover a formagédo integral e continua da pessoa, com inovagédo e
exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo para 0 desenvolvimento
sustentavel da sociedade, segundo os principios cristdo-lassalistas.

Nas SDs selecionadas, verificamos o movimento no interior da FD das ICES,
a partir da posicado-sujeito que alinha os discursos a FD da Educacéo Critica, a
exemplo do que constatamos com frequéncia nos nucleos anteriores. Trata-se, assim,
da relacdo entre interdiscurso e intradiscurso, em que a formagdo ampla faz o
encontro das duas FDs. Porém, a divisa entre interior e exterior ndo permanece
estagnada no que ha de comum, visto que as ICES associam a formag&o ampla em
uma perspectiva articulada a confessionalidade, entendidas aqui como marca do
carater heterogéneo dos processos discursivos. Authier-Revuz (1990) quando define
exteriores que insere a heterogeneidade marcada no discurso, refere-se a uma
possibilidade que designa de “[...] um outro discurso [...]", que segundo a autora “[...]

pode ser somente caracterizado como discurso dos outros, discurso usual se assim
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quiser, de alguns outros, de um outro particular [...]" (1990, p. 30). Nas SDs, M23 -
UC/CO e M25 - UC/ST, observamos a inclusdo da doutrina que prega a fé em Jesus
Cristo, o cristianinismo como o outro explicitamente marcado.

Mas, além disso, a M23 -UC/CO, marca também o discurso de “[...] um outro
em particular [...]", por intermédio do termo salesiano. A instituicdo recorre ao
cristianismo, e dentro desse outro, um outro se faz necesséario para inscrever e
determinar uma identidade ao sujeito do discurso, cristdo, catélico e da congregacao
salesiana. Nessa perspectiva, “[...] a desighacado de um interior especifico, é através
de cada marca de distancia, uma operacao de identidade para o discurso [...]”
(Authier-Revuz, 1990, p. 31). No segmento discursivo da M26- UC/ST, ndo h4a uma
referéncia explicita na enunciacao da formacéo integral. O tipo de educacéao atrelada
diretamente a saudacao franciscana, paz e bem, faz significar um processo educativo
vinculado a missdo da ordem religiosa de Sao Francisco de Assis, e traz para o
discurso um exterior especifico para dizer sobre a formacdo superior e a
sustentabilidade. A respeito do humanismo franciscano, Frei Miguel Negreiros
([2022]) afirma que:

A natureza ndo estd a frente de nos: vive connosco! Ndo é um
instrumento ou objecto manejavel, segundo o nosso capricho, mas
uma dimenséo essencial do nosso espaco vital. O homem torna-se vil
e grosseiro e perde a sua nobreza de homem quando usa e abusa
dos seres da natureza ([2002]).

Assim, a opcédo por uma formacéo integral, que se contrapde ao paradigma
utilitarista, encontra ecos nas formulacdes religiosas das congregacdes e sao
adaptadas ao discurso educacional das ICES confessionais. Na M25 - UC/ST, a
referida formacé&o, associada a expressdo Bem da Sociedade, mobiliza o sentido de
interesse coletivo que, por sua vez, traz a significacdo de instituicio comunitaria.
Nesse caso, a preparacdo do egresso e 0 bem comum configuram o objetivo ultimo
da instituicdo, e tém por base os valores do que designa-se de Responsabilidade
Socioambiental. O termo utilizado no enunciado da missdo, comumente pode ser
encontrado em diretrizes e campanhas de comunicagéo das empresas, e localiza-se
dentro do denominado marketing social que segundo Kunsch (2002), apropria-se “[...]
dos conceitos de marketing propriamente dito para trabalhar com o produto social [...]"

(2002, p. 175). Segundo a autora, o marketing social se da por meio de campanhas
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publicas, como as de saude, prote¢cdo ao meio ambiente, seguranca, educacao, etc.
(Kunsch, 2002).

Por outro lado, sabemos que a Responsabilidade Socioambiental esta dentro
de um contexto maior das discursividades sobre desenvolvimento sustentavel que
circulam no ambito dos mercados, na dimensdo econdmica. Essas praticas estao
vinculadas aos paradigmas desenvolvimentistas baseadas na obstinacdo pelo
aceleramento da economia, razdo pela qual Pena (2002) considera que trata-se de
um “[...] novo instrumento de propaganda para velhos e danosos modelos de
desenvolvimento [...]" (2002, p. 74). Na perspectiva do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), a expressao Responsabilidade Socioambiental esta atrelada a atividades que
“[...] respeitam 0 meio ambiente e as politicas que tenham como um dos principais
objetivos a sustentabilidade [...]” (Brasil, [2024]). Assim, o MMA indica que as atitudes
cidadas de protecao ao meio ambiente devem ser iniciativas individuais, de empresas
e dos poderes publicos. Referindo-se ao papel do Estado de salvaguardar o bem-

estar das sociedades frente aos avancos da economia, Pena (2002) pontua que

Apesar de reconhecer que as atividades econdmicas devem caber a
iniciativa privada, a busca do desenvolvimento sustentavel exigira,
sempre que necessario, a intervencao dos governos nos campos
sociais, ambientais e econémicos, de justica e de ordem publica, para
garantir democraticamente um minimo de qualidade de vida a todos
[...] (2002, p. 74).

Nas praticas discursivas diversas, do mercado, da politica, da religido, da
educacédo podemos perceber que, a depender da FD do sujeito do discurso, o sentido
de uma dada palavra ou expressao sofre variacdes, conforme observou Pécheux
(2019). No caso da M25-UC/ST, concernente a misséo institucional de uma
universidade confessional, catolica, e assim, em funcéo das suas filiacdes ideoldgicas
e discursivas, o termo Responsabilidade Socioambiental mobiliza sentidos que estado
articulados as significagbes de formacdo integral e de bem comum. Traz, dessa
forma, o sentido de um egresso com visdo critica e ampla que alcanca a
indissociabilidade entre existéncia humana e o0 meio ambiente em suas
complexidades. Cirne (2013) afirma que para ultrapassar o modelo dominante de
desenvolvimento, faz-se urgente a discussao em nivel global de uma “[...] ética que
trate simultaneamente da espécie humana e de suas atividades, da interacdo entre a

I6gica da natureza e a l6gica da sociedade [...]" (2013, p. 186). Nessa linha, tanto a
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M25 - UC/ST quanto M23 -UC/CO colocam a sustentabilidade diferente de um fim
em si mesma, mas como uma ordem valorativa e moral que € adquirida no processo
educativo que as instituicdes propdem para a formacao superior.

Na M26-UC/ST, a palavra sustentabilidade, assim como os termos exceléncia
académica, pluralismo, inovagédo, antecedidos da preposicdo com, imprimem o
sentido de modos utilizados para atingir a formacdo com a qual a instituicdo
compromete-se. Tendo em vista que a referida formacao esta no dito Educar para
paz e o bem, podemos aplicar a parafrase e obtermos a seguinte formulacdo que
retorna ao mesmo dizer: promover a formacao superior, fundamentada no projeto
pedagdgico franscicano, a ser desenvolvida por meio de elevada qualidade de
ensino, pesquisa e extensdo, respeito a diversidade, metodologias arrojadas e
consciéncia ambiental. Assim, nas 03 (trés) SDs analisadas, pertencentes a
universidades catolicas, a formagdo superior surge enquanto objetivo ultimo, e a
sustentabilidade como um principio e um modo para atingimento da finalidade
institucional.

Diferente disso, a universidade catolica situada no Sul, M30-UNC/SL, embora
mova-se no interior da FD das ICES, a exemplo das(03) trés universidades anteriores,
na tomada de posicao de identificacdo com a FD Educacao Critica, quando explicita
a formacéo integral, faz significar a sustentabilidade diferente de principio ou meio,
mas como qualidade do desenvolvimento enquanto sua finalidade Ultima. Iremos
observar posteriormente que esse comportamento discursivo da universidade catélica
do Sul esta presente no processo discursivo da maioria das universidades regionais
gue constam no presente nucleo. Isso pode indicar uma certa tendéncia das
instituicbes comunitarias localizadas na referida regido. Mas a formacéo integral na
M30- UC-SL néo funciona isoladamente como objetivo primeiro para atingir a
finalidade ultima de avanco qualificado da sociedade, sustentavel. A preparacéo
ampla do egresso impacta no sentido da formacdo em nivel de graduagéo, porém,
ndo da conta da formacdo completa, ideal para promover o que a finalidade ultima da
missdo prever. Dessa maneira, ha uma margem do ndo dito para dizer que a
graduacéo é parte do percurso formativo do perfil do egresso. No segmento discursivo
Promover a formacdao integral e continuada da pessoa, com inovacéo e exceléncia,
associa-se outro objetivo, qual seja, o constante aperfeicoamento académico do

egresso. Nesse contexto, mais especificamente do lugar social ocupado por uma
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universidade, o sentido da pds-graduacédo da instituicdo é acionado como constitutivo
do egresso pretendido para atuar no que € designado pela expressao
desenvolvimento sustentavel da sociedade. N&o € incomum, conforme observado em
outras SDS no decorrer da analise, desde o primeiro ndcleo, que as ICES utilizam
termos como inovagao e exceléncia para dizer sobre suas atividades académicas, a
exemplo do que faz a M30 - UC /SL. A formacé&o na graduacgao e nos cursos de pos-
graduacédo, na citada SD, é relacionada as praticas arrojadas que acompanham 0s
novos tempos e ao alto nivel do ensino, da pesquisa e da extensao.

Essa estratégia do dizer, em especial por parte das ICES confessionais,
configura, na verdade, uma mudanca na rota do dizer, mesmo que se mantendo
dentro do que pode ser dito nas suas formacfes ideoldgicas e, por conseguinte,
discursivas. A trajetéria histérica das instituicbes de ensino administradas pelas
ordens religiosas no Brasil, em especial no &mbito do ensino médio, confere a essas
instituicbes um pioneirismo na educacdo, embora ndo deixem de existir visdbes que
contrariem tal reconhecimento. E fato, porém, que o imaginario social assimilou a
ideia das congregacfes como precursoras do ensino no pais, o que lhes rendeu a
imagem de estabelecimentos de ensino tradicionais. Com o passar do tempo, essa
projecao resistiu e se estendeu do ensino médio para a atuacao das congregacdes
no ensino superior. As proprias instituicées trataram e tratam ainda hoje o discurso
da tradicdo enquanto apelo publicitario que faz sugerir a expertise, a confiabilidade e
a qualidade de suas atividades na gestdo educativa. Porém, com a velocidade dos
avancos tecnoldgicos e das instituicdes particulares, com fins lucrativos, que utilizam,
dentre outros, a publicidade para enaltecer a modernizacdo, concatenacao das suas
praticas de ensino como o mercado tecnologizado, algumas ICES tém silenciado a
tradicao para dizer inovacao. Outras mantém o apelo da tradicdo e soma a inovagao,
intencionando destacar o que julgam ser um potencial para atrair novos estudantes.

Dessa forma, a M30-UC/SL, de acordo com o que ja observamos sobre a
missdo de outras ICES que constam do corpus desta pesquisa, atrela a formacao
com a qual se compromete ao dizer inovacdo e exceléncia. Entendemos que o
apagamento da palavra tradicdo se da em uma espécie de auséncia presente em dois
vieses de significacdo, um que silencia o sentido negativo e outro que insere o sentido
enquanto potencialidade da ICES. Antes de nos determos a auséncia presente da
palavra tradicéo, recordemos que os sentidos das palavras inovacao e exceléncia ndo

estdo embutidos nelas mesmas, ou seja, na transparéncia que a literalidade das suas
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formas de significantes faz crer. Pois, segundo Pécheux, (2014), os sentidos séo
resultados de contextos socio-historicos que, por sua vez, sofrem determinagfes das
formacOes ideologicas em sua relagdo com as formacgdes discursivas. Entdo, quando
silencia a palavra tradicdo, apaga sentidos possiveis daquilo que é tradicional,
vinculado a significacdo do que ndo se renova, que se mantém sem mudancgas, que
esta parado no tempo. Esse seria 0 que denominamos o primeiro viés da auséncia
presente, pois concede o lugar para inovacdo na sua significacdo de apagamento do
tradicionalismo, na perspectiva negativa, e na otimizacao da desenvoltura institucional
de se reinventar ao longo dos tempos, embora esteja marcada a ideia de trajetoria
das instituicdes confessionais no sistema de ensino brasileiro.

Assim, podemos compreender o sentido de que, mesmo sendo tradicional, a
partir dessa trajetoria histérica, a instituicio acompanha as transformacdes. Esse
movimento € definido por Orlandi (2007) como politica do siléncio que é definido “[...]
pelo fato de que ao dizer algo apagamos necessariamente outros sentidos possiveis,
mas indesejaveis, em uma situacao discursiva dada [...]" (2007, p. 73). A auséncia
presente positiva do sentido do dizer tradicdo decorre do silenciamento da citada
palavra para inser¢cdo do termo exceléncia. Ora, a primazia nas atividades de
formacdo superior, a experiéncia, a propria trajetéria consolidada das ICES
confessionais, sobretudo no Sul do pais, que € o caso da M30 UC/SL, remete ao
sentido de tradicdo, na dimensdo positiva do termo. Segundo Orlandi (2007), o
siléncio, assim como a linguagem, ndo é transparente. Podemos perceber uma
possibilidade de que o sentido de exceléncia esteja estabilizado, como algo
comprovado pelo de tempo de atuacéo das ICES, e represente um retorno ao dizer
da tradigdo. “Consideramos a traducao do siléncio em palavras como uma relagao
parafrastica [...]” (Orlandi, 2007, p. 67). Tanto a inovacdo quanto a exceléncia tém
seus sentidos abarcados pelo segmento discursivo que as precede, por meio da
expressdo segundo o0s principios cristdo-lassalistas. O discurso do Outro, a
alteridade, de forma mostrada, lembra-nos que a memoria é “[...] necessariamente
um espaco movel [...] de deslocamento e de retomadas, de conflitos de regularizagao
[...] Um espaco de desdobramentos, réplicas, polémicas e contra-discursos [...]"
(Pécheux, 2020, p. 53). No que se refere a inovagéo, ha controvérsias acerca de sua
concepcao, a exemplo do paradigma do economista Joseph Alois Schumpeter,
pensador que experimentou de relevante papel no século XX em meio aos debates

sobre crescimento econdmico, estratégias empresariais, dentre outros. Defensor do
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capitalismo, Schumpeter considerava a inovagdo como propulsora do sistema que
apoiava. O economista cunhou a expressao Destruigéo Criativa para explicar a funcéo
da inovacédo no desenvolvimento econémico no ambito do capitalismo. Moraes (2021)
aborda alguns fundamentos das proposi¢cdes de Schumpeter, tais como 0s que se

seguem.

H&4 na realidade um processo de mutacdo industrial que
incessantemente revoluciona a estrutura econbmica a partir de
dentro, incessantemente destruindo a velha estrutura e
incessantemente criando uma nova. Este processo de destruicdo
criadora é basico para se entender o capitalismo [...] O fundamental
ndo sdo os aspectos preco, qualidade, esforco de venda, conforme
constam nos manuais, mas a concorréncia através de novas
mercadorias, novas tecnologias, novas fontes de oferta, novos tipos
de organizacao, que compdem de fato a realidade capitalista. (2021,
p. 181).

Evidentemente, o pensamento de Schumpeter confronta-se com a
identificacdo da instituicAo com a FD da Educacéo Critica, sobretudo no que diz
respeito a formacdao integral do egresso. Mas, também, se contrapde aos valores dos
cristdos-lassalistas, de “Fé, Fraternidade, Servigco, Justica e Compromisso [...]"
(Semana...], 2023). Dessa forma, o termo inovacao dentro do conjunto do enunciado,
e pela sua forma de elaboracdo, somado a posicdo da ICES na estrutura social e a
memoria que ela insere, o discurso do Outro, adquire significado distinto daquele
considerado pelo pensador do século XX. Conforme ja pontuamos neste trabalho,
Pécheux enfatiza as diversas significacdes que as palavras podem adquirir a partir da
FDs que se vinculam (apud Piovezani; Sargentini, 2019, p. 73). Quanto ao termo
exceléncia, a heterogeneidade mostrada que faz funcionar o discurso do Outro, de
uma ordem confessional, reforca o sentido de tradicdo ligado a experiéncia na
educacédo das congregacoes religiosas responsaveis por formar varias geracoes de
profissionais nos estados brasileiros que desfrutam de prestigio no cenério politico,
empresarial etc. Seria, entdo, uma tradicdo a formacao superior com reconhecido

nivel de qualidade. A ABRUC (2023) trata as ICES no espaco de

[...] instituicbes sem fins lucrativos, que desenvolvem acoes
essencialmente educacionais, como ensino, pesquisa e extensao,
com notdria exceléncia em suas atividades — elas encontram-se bem
colocadas e avaliadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacado Superior — SINAES - e apresentam conceitos de 3 a 5 no
indice Geral de Cursos — IGC. (ABRUC Comunitarias, 2023).
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As estratégias para obtencdo dos resultados almejados pelas instituicoes
aparecem de maneira explicita has M23-UC/CO, M25-UC/ST e M30-UC/SL quando
fazem referéncia a triade prépria das atividades académicas, desenvolvidas por
universidades. Dessa forma, o0 ensino, a pesquisa e a extensédo adquirem sentido de
mecanismos para obtencdo da formac&o ampla, segundo, dentre outros, o principio
e o0 modo de agir baseados na sustentabilidade. O lugar das universidades na
estrutura da formag&o social, sustenta o dizer sobre a referida triade, visto que aciona
as formacdes imaginarias a respeito da instituicdo universitaria. Aqui a antecipacao
funciona como adequacdo do dizer sobre si mesmo a imagem que 0S Seus
interlocutores alimentam de quem diz. Ou seja, “[...] 0 emissor pode antecipar as
representacdes do receptor e, de acordo com essa anteviséo do ‘imaginario’ do outro,
fundar estratégias de discurso [...]" (Brandao, 2012, p. 44). As relagbes imaginarias
em torno do fazer de uma universidade, idealizado na indissociabilidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo, respaldam o dizer sobre 0os mecanismos adotados nas
missdes das ICES.

No grupo maior, conforme divisdo da andlise realizada no ndcleo Formagéo
Superior e Sustentabilidade, constituido com por 07 (sete) universidades do Sul do
pais, denominadas de ICES regionais, verificamos o sentido de sustentabilidade
enquanto finalidade ultima da missao nas SDs de 05 (cinco) instituicdes. Porém, 02
(duas) universidades regionais situam a sustentabilidade na dire¢éo que faz significar
um principio que orienta a formacao superior que, por sua vez, impacta no sentido de
finalidade Gltima da existéncia institucional. Assim sendo, comecaremos Nosso gesto
de interpretacgdo por essas ICES que inserem a sustentabilidade nos fundamentos da

preparacao dos egressos.

M29 - UNC /SL - A Universidade de Cruz Alta tem como MISSAO a producéo e socializagéo
do conhecimento qualificado pela solida base cientifica, tecnolégica e humanistica, capaz de
contribuir com a formacédo de cidadaos criticos, éticos, solidarios e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel.

M32 - UNC/SL - Promover, enquanto universidade comunitaria, formacdo humanistica,
cientifica e profissional para a sociedade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
comprometida com a sustentabilidade socioambiental.

O sentido da formacdo ampla que nao se restringe a desenvolver habilidades

e competéncias de profissbes atravessam o dizer das duas universidades. Isso
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representa um importante eixo de identificagao no interior da FD das ICES de maneira
geral, com rupturas pontuais, ou seja, movimento de desidentificagcdo de algumas
instituicbes. No caso em analise, percebemos que, embora dito de maneira néo literal
e nao semelhante, é por meio da posicao-sujeito que o sentido da formacéo integral
alinha-se a FD da Educacéao Critica. Conforme Pécheux (2014, p. 148), “[...] palavras,
expressdes e proposigoes literalmente diferentes podem, no interior de formagao
discursiva dada, ‘ter o mesmo sentido’ [...]". As expressoes formacado de cidadaos
criticos, éticos, solidarios (M29 - UNC /SL) e formacao humanistica (M32 - UNC/SL),
trazem a mesma significacdo no que diz respeito a preparacdo do estudante,
sobretudo, quando articulada com questbes de sustentabilidade. Cenci e Favero
(2008) quando elencam aspectos que embasam uma educacao na perspectiva do
humanismo, citam, dentre outros, “[...] 0 respeito aos semelhantes e ao meio
ambiente, a construcdo de uma visdo de mundo coerente e critica [...] a orientacédo
mediante valores universais etc [...]" (2008, p. 4). Podemos, ainda, perceber
identificacfes das FDs da ICES e da Educacao Critica com as formacdes ideoldgicas
e discursivas dos Movimentos Ambientalistas, pois alguns objetivos comuns a esses

movimentos em suas varias tendéncias, sao:

[...] @ manutencdo da vida humana pela visdo holistica do planeta e
do cosmos; a superagdo da dicotomia entre o social (cultural) e os
seres da Terra (natureza); a recuperacao da utopia ética da pratica
cotidiana do bem comum [...] (Vasconcellos, 2002, p. 139).

Na mesma direcdo, Vasconcellos (2002) aponta a crenca de que o estimulo ao
entendimento critico das realidades, incluindo o meio ambiente, em niveis global e
local, por meio da educacao “[...] pode ser capaz de desmascarar estratégia de
dominagdo para o0 povo e iniciar o processo de transformacdo civilizatéria que
desejamos [...]" (2002, p. 133). Observamos, assim, as relagdes que a FD das ICES
estabelecem com outras FDs de forma implicita, o que integra o trabalho do analista
do discurso, pois “[...] a identidade discursiva se constrdi na relagdo com um Outro
presente linguisticamente ou nao no intradiscurso [...]" (Brandao, 2012, p. 93). No
entanto, € importante frisar que enquanto instituicées comunitarias, na perspectiva da
formagao social, ha uma regulagédo do que pode e deve ser dito, visto que “[...] diz-se
o que € permitido dizer no espaco discursivo ordenado pelas préticas discursivas de
formagéao discursivas especificas [...]"” (Amaral, 2014, p. 1370).
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Nesse processo discursivo das ICES, em sua complexa relagdo com a
exterioridade para dizer sobre a formacgao superior ofertada e a sustentabilidade
enquanto um compromisso, ha a significacdo de que objetiva-se formar egresso apto
a atuar proativamente, a apropriar-se da realidade e nela intervir com discernimento
e valores morais baseado no humanismo, incluindo o engajamento com causas
ambientais. Para tanto, o instrumental académico utilizado na obtencédo da finalidade
da misséo, sendo a formacéo do egresso, situa-se nas imagens que se projetam em
torno do lugar de universidade, a posicdo do sujeito do discurso na estrutura da
formacédo social. Conforme abordamos anteriormente, o0 ensino, a pesquisa e a
extensao, fazem significar as atividades de uma instituicdo universitaria. No caso da
M32 - UNC/SL, a expressao enquanto universidade comunitaria, marca a identidade
do sujeito do discurso no ambito das universidades e ratifica a existéncia propria de
uma instituicdo publica ndo estatal que se diferencia das publicas administradas pelo
Estado e das particulares, vinculadas ao mercado da educacgéao. Por outro lado, mas
também por meio do recurso das relagdes imaginarias, o dizer da M29 - UNC /SL
sobre 0s mecanismos para alcance da missdo institucional, mobiliza o sentido
estabilizado da universidade como produtora e disseminadora do conhecimento. E
ainda, coloca a geracéo e partilha do conhecimento sob a sustentacao da ciéncia, da
tecnologia e do humanismo. O avanco tecnolégico na educacdo ocupa espaco de
discussédo importante nas suas mais diversas dimensdes, assim como, no que tange
ao humanismo, ou a um novo humanismo. No entanto, os debates sobre 0s meios de
tecnologia que surgiram historicamente, incidindo sobre o cotidiano de varias
geracdes ao longo da historia sempre se fizeram efervescentes.

Na conjuntura recente e tendo como foco a vida académica, as “[...] novas
tecnologias transformaram nosso tradicional modo de conhecer e comunicar, de
aprender e de ensinar, de criar e de conservar os conhecimentos, 0s instrumentos e
os meios de interagir [...]" (Chizzotti, 2020, p. 494). Em fungéo disso, Chizzotti (2020)
€ categorico sobre o desafio de um novo humanismo gue seja capaz de interferir na
aplicagao das novas tecnologias e que apontem rumos “[...] virtuosos de reparticao
justa e universal de um novo conhecimento e uma nova cultura, que se traduza na
justa reparticdo do conhecimento e da riqueza produzida por novos e originais modos
de recriar a vida [...]” (2020, p. 499). Por outro lado, os debates sobre ciéncia e
humanismo s&o atuais nas praticas discursivas da academia, da politica, das

religides, dentre outras, embora venham atravessando épocas. O educador Anisio
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Teixeira (1955), protagonista do campo da educacao brasileira, fez a seguinte

reflexao:

A aplicacdo universal do método cientifico e o abandono do fatal
dualismo entre meios e fins, fazendo com que se faca e se estude
ciéncia conjuntamente com (ndo tenhamos medo ao térmo) filosofia,
no sentido grego de sabedoria, isto é, a ciéncia do uso humano da
ciéncia, ndo nos dardo a felicidade imediata, mas nos encaminharao
para a senda de um progresso integrado, harmonico, e entdo sim -
humanistico, humanizante e humano [...] (Teixeira, 1955).

Diante disso, em ambas SDs analisadas o efeito de sentido sobre a relagéo
ciéncia e o humanismo, ecoa do tipo de formacédo superior ofertada (M32-UNC/SL)
ou associados aos mecanismos de obtencédo da finalidade ultima da missdo (M29-
UNC). Porém, o percurso desse efeito de sentido que é a priorizacdo do bem-estar
social, culmina na articulagdo com as expressbes comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel (M29-UNC) e comprometida com a sustentabilidade
socioambiental (M32-UNC/SL). A sustentabilidade enquanto responsabilidade se
insere, impactando seu sentido, em todo fazer académico proposto por essas
universidades regionais. Por sua vez, a maioria das ICES regionais, 05 (cinco) no total
de 07 (sete), de modo geral e dito de maneiras diferentes, identificam-se com a
formacdo ampla, tém por finalidade Ultima a sustentabilidade e significam a triade de
atividades universitarias e conhecimento enquanto mecanismos para atingir o fim

maior da missao institucional.

M27- UNC/SL - Promover a formacéo integral das pessoas, por meio da producédo de

conhecimento, para o desenvolvimento sustentavel.

M28 - UNC/SL - Educar, por meio do ensino, pesquisa e extensao, para promover a qualidade
e a sustentabilidade do ambiente de vida.

M31 - UNC/SL - Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento, visando a formacao de
cidad&os livres, capazes e solidarios, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel.

M33 - UNC /SL - Promover a formacdo humana e profissional, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, gerando conhecimento para o desenvolvimento regional com
sustentabilidade.
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M34 - UNC /SL - Produzir e difundir conhecimento, contribuindo com o desenvolvimento
regional sustentavel e a formacéao profissional cidada.

Esse fim maior da existéncia das referidas ICES, relaciona de forma direta ou
indireta, o desenvolvimento a sustentabilidade e esta sedimentado, assim, no objetivo
primeiro de uma formacao superior ampla. Nas referidas SDs a formacdao integral traz
a posicao-sujeito para o enfrentamento aos paradigmas utilitaristas ou reducionistas.
Tal confronto no ambito da educacéo, segundo Nascimento e Souza (2014), sugere
uma “[...] nova postura frente as exigéncias do mundo contemporaneo que sao
diversas e diversificadas; que pressupde um profissional multidisciplinar e estudantes
ecléticos, ndo menos mdltiplos [...]" (2014, p. 10). E importante ressaltar que a tomada
de posicao do sujeito ndo é uma acao discursiva que tem o sujeito do discurso como
origem, fonte do dizer. Ela é sim, a presenca do interdiscurso na condicéo de discurso
transverso, ou seja, é “[...] o efeito da ‘exterioridade’ do real ideoldgico-discursivo, na
medida em que ela ‘se volta para si mesma’ para atravessar [...]" (Pécheux, 2014, p.
160).

Quando afirmamos que as ICES regionais em analise se identificam com a
formacdo ampla, estamos, na verdade, reafirmando que as instituicbes fazem o
movimento de identificacdo com a FD da Educacgéo Critica, embora a maneira de
dizer apresente diferenciacbes. Retomamos a Pécheux (2014), especificamente
guando trata do esquecimento n° 2, para reforcar que cada universidade na condi¢cao
de sujeito do discurso extrai da FD da Educacéo Critica a concepc¢ao ideologica
devidamente proferida e reelabora dentro da FD das ICES para dizer de outra forma.

Ou seja, o sujeito escolhe “[...] um enunciado, forma ou sequéncia, e ndo outra,
gue, no entanto, esta no campo daquilo que poderia ser reformula-lo na formacgéo
discursiva considerada [...]” (Pécheux, 2014, p. 161). Portanto, as expressdes:
formacao integral das pessoas (M27-UNC/SL), formagéo de cidad&os livres, capazes
e solidarios (M31-UNC/SL), formagdo humana e profissional (M33-UNC/SL) e
formacéao humana e profissional (M34-UNC/SL) séao possibilidades do dizer de outra
forma de um ja-dito, de uma exterioridade que sustenta esse dito sobre objetivos e
métodos de uma educacédo que preza pelo estimulo da consciéncia critica e da atitude
transformadora dos estudantes. Quando se referiu a alguns procedimentos
fundamentais para analise de discurso, Pécheux (2015) elencou trés pontos

principais, sendo o primeiro 0 que nos interessa neste momento, em funcédo da
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discussdo em torno da identificacdo da FD das ICES com a FD da Educacéao Critica
no que tange ao perfil da formacao do estudante. Disse Pécheux (2015) que

O ‘sentido’ de um texto, de uma frase, €, no limite, de uma palavra, sé
existe em referéncia a outros textos, frases ou palavras que
constituem seu ‘contexto’ (contexto onde as modalidades de
acessibilidade s&o, obviamente, extraordinariamente variaveis).
Resulta disso que a andlise de discurso se contenta em cercar o
sentido de uma sequéncia (de extensdo indeterminada) por meio de
suas possibilidades de substituicdo, comutacao e paréafrase [...] (2015,
p. 165).

No caso que analisamos, constatamos maneiras diferentes das ICES regionais
de dizer sobre o ponto central da FD da Educacao Critica que postula a preparacao
do aluno baseada no desenvolvimento de uma visdo abrangente do mundo e senso
critico frente a realidade. Esses modos diversos dos ditos séo fruto da relacdo de
identificacédo entre formagdes discursivas que torna-as heterogéneas, tendo em vista
a mobilidade entre suas fronteiras. Segundo Orlandi (2020, p. 41), “[...] as palavras
falam com outras palavras. Toda palavra € sempre parte de um discurso. E todo
discurso se delineia na relagdo com outros dizeres presentes e dizeres que se alojam
na memoaria [...]". Um bom exemplo disso, no espaco dos processos educacionais,
tem origem na educacdo basica, mas alcancou outros niveis do ensino formal.
Dermeval Saviani (2021), em uma discussdo sobre as aproximacfes e
distanciamentos entre a Pedagogia Histérico-Critica, descrita pelo proprio Saviani em
1982, e a Pedagogia da Libertacdo, desenvolvida por Paulo Freire no final dos anos
70, traz uma énfase na intersecdo que aproxima os dois paradigmas. Segundo o
autor, as duas pedagogias sdo comprometidas com a educacao critica, pois formam
“[...] pessoas autbnomas capazes de desenvolver uma pratica social transformadora
em contraposicdo a educacdo acritica que forma pessoas dependentes e
reprodutoras da ordem vigente [...]” (Saviani, 2021, p. 171). Por nos interessar, a titulo
de reforcar nossa reflexéo sobre as FD das ICES e da Educagéo Critica, vale-nos, no
momento, 0 destaque dessa constatacédo de Saviani (2021) quanto a identificacao
das citadas pedagogias, e ndo os pontos divergentes. “O pedagogo reconhece as
divergéncias que separam as duas pedagogias, mas conclui ressaltando que a
natureza de ambas € constituida da mesma esséncia da concepgdo critico-

transformadora [...]" (Saviani, 2021, p. 175).
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Feitas essas observacgdes, voltamos ao tipo de formacao ampla, pertencente a
FD da Educacdo Critica com a qual a FD das ICES demonstra identificagéo,
sobretudo se observarmos caracteristicas pretendidas para os egressos. Mesmo
guando ndo ha dizer sobre perfil pretendido do egresso, os ditos a respeito da
formacgéo e/ou a finalidade ultima da missédo revelam um ndo-dito que mobiliza o
sentido de um profissional formado com competéncia na sua area e capacidade de
interferir na realidade em favor da sustentabilidade do meio ambiente. E o caso da
M28-UNC/SL que néo explicita o tipo de formac&o nem os tracos do egresso, porém
se consideramos a estruturacdo do enunciado que relaciona a educac¢éo ofertada a
finalidade dltima da missao, veremos a mobilizacdo de sentido em torno de uma
preparacao abrangente da pessoa e do profissional para atuar no mundo do trabalho
e na sociedade de maneira geral. Assim, o dizer sobre o fim maior da misséo -
promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vida - associado ao
objetivo primeiro — Educar - impacta no sentido de preparacéo de egresso conectado
com a protecdo, a defesa e a convivéncia baseada no respeito e na dimensao da
importancia para humanidade dos seres vivos e ndo vivos que constituem o planeta
Terra, sejam 0s seres humanos, 0s animais, o solo, o clima, a 4gua, as florestas, etc.
Percebemos que a finalidade ultima da ICES impacta no sentido de egresso com uma
visao integral e complexa do meio ambiente. Cirne (2013), reflete sobre o paradigma
ecoldgico, e afirma que “[...] a natureza toda é perpassada por uma dimensao
relacional (sistémica) e de totalidade (holistica) [...]” (2013, p. 140). Vimos, dessa
forma, que a FD do Paradigma Ecoldgico revela aproximacdo com a FD da Educacéo
Critica e da FD das ICES. A formacdo superior proposta pelas instituicées
comunitarias regionais, de uma maneira geral, assim como ocorre com parte
significativa das comunitarias confessionais, compromete-se com a preparagao
ampla em nivel superior, iSSO porgue, seus objetivos maiores sugerem tal exigéncia
para que sejam alcancados. Se considerarmos a finalidade ultima da M28-UNC/SL,
mas, também das demais SDs que compBem este nucleo, a visdo sistémica e
holistica do paradigma ecoldgico s6 pode ser desenvolvida fora de uma perspectiva
acritica e reducionista da formacao superior. Segundo Cirne (2013), considerar a
dimensé&o relacional e a totalidade da natureza, “[...] advém das inter-relagGes entre
seres Vvivos e ndo vivo em niveis cada vez maiores de complexidade e de inclusdo na

imensa rede de ecossistemas que compdem a biosfera [...]" (2013, p. 141). Nessa
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direcéo, € preciso desconsiderar uma nogdo limitada, recortada, do meio ambiente, e
incentivar, pela educagéo, a conscientizagcéo de que

A Terra ja ndo seria, assim, um conglomerado de matéria inerte, mero
suporte para a reproducdo e o desenvolvimento da vida. Muito além
disso, a Terra mesma é uma totalidade organica, um organismo vivo!
Um organismo no qual os elementos constituintes estdo
constantemente interagindo dentro de um grande sistema no qual a
totalidade € maior que a soma das suas partes [...] (Cirne, 2013, p.
141).

Entdo, é possivel perceber que a significacdo de formacdo do egresso e
atuacdo na sustentabilidade, como fim maior da misséo, traz para debate, neste
nacleo, a concepcdo de meio ambiente. No entanto, 04 (quatro) das 05 (cinco) SDs
relacionam diretamente, instituindo a significacdo da finalidade ultima das suas
existéncias, o desenvolvimento com a sustentabilidade. Nos dois primeiros nucleos
Formacdo Superior e Desenvolvimento e Formacao Superior e Transformacéo,
discutimos alguns modelos de avancos das sociedades a partir das significacdes
mobilizadas pelas SDs das ICES que vinculamos aos respectivos nucleos. Aqui, no
presente nucleo, o desenvolvimento sustentavel prevalece como finalidade da
existéncia das instituicbes. No entanto, o discurso dominante coloca o
desenvolvimento, mesmo que com sustentabilidade, a servico do aceleramento
econdmico. Segundo Rua (2007), é fundamental opor-se aos modos como o
desenvolvimento € demonstrado, visto que é “[...] manifestacdo de desigualdades
sociais e espaciais, fruto de modelos de dominacdo impetrados no pés-Segunda
Guerra, inseridos, entretanto, em um modelo de imperialismo/colonialidade que data
mais de 500 anos [...]” (2007, p. 143). Indaga o autor, inserindo a Geografia, o

espacol/territorio, dentro da problematica do desenvolvimento sustentavel:

Mas sera possivel a convivéncia de ‘desenvolvimento’ e
‘sustentabilidade’, integrados a uma légica mercantil heterébnoma,
homogeneizadora na organizacdo do espaco, com tdo poucas
regulacdes da agdo predatéria e sem freios sobre a maioria dos seres
humanos e sobre a natureza? (Rua, 2007, p. 172)

E exatamente a nogdo espacial/territorial que, segundo Rua (2007), vem
imprimindo uma crescente oportunidade nos debates sobre desenvolvimentos e

sustentabilidades, visto que permite o exame e as reflexdes nos ambitos dos paises,
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das regides, dos estados, das cidades, das comunidades e das pessoas “[...] em que
a cultura e a histéria de cada sociedade tornem-se elementos centrais para as
definigdes do que se tornara a acgao (re)construtoras das territorialidades [...]” (Rua,
2007, p. 188). E dentro dessa abordagem que trazemos as significacdes que emanam
das SDs M33-UNC/SL e M34/UNC/SL, por meio da utilizacdo, respectivamente, dos
termos desenvolvimento regional com sustentabilidade e desenvolvimento regional
sustentavel. Tal como as comunitarias confessionais que marcam de forma explicita
suas condicbes de instituicbes confessionais, por meio das memorias das
congregacdes religiosas que trazem para seus processos discursivos, as ICES do Sul
ressaltam suas pertencas a regido. Embora essas ICES sejam reconhecidas pelo
imaginario social a partir do comunitarismo, diferenciando-se das publicas mantidas
pelo Estado e das privadas com fins lucrativos, o compromisso com a regionalidade
acaba impondo o silenciamento a denominacgéo de comunitarias. Com isso, e apesar
de apenas em duas SDs ser evidenciado, dito explicitamente, o regionalismo
vinculado ao desenvolvimento e a sustentabilidade, € o sentido que atravessa o dizer
das outras 03 (trés) ICES, M27- UNC//SL, M28-UNC/SL, M31-UNC/SL para
determinar a significacdo de finalidade ultima das missdes institucionais. Schmidt
(2017) destaca a concentracdo dessas ICES nos estados do Rio Grande do Sul e de
Santa Catarina, e afirma “[...] que diferente do restante do pais, nestes dois estados
cerca de dois tercos dos estudantes estudam em instituigdes comunitarias [...]" (2017,
p. 50). Apesar da constatacdo do autor ser datada h& oito anos, a forca das citadas
instituices no contexto da educacédo superior do Sul €, indiscutivelmente, relevante.
Para Schmidt (2017) essas ICES

[...] desempenham importante papel no desenvolvimento: formam
recursos humanos qualificados, atendem demandas do poder publico
e da sociedade, cooperam com as empresas, ajudam a atrair novos
investimentos, impulsionam  novos  negécios,  disseminam
conhecimento relevante, desenvolvem pesquisas vinculadas as
necessidades regionais e fortalecem o senso de democratizagéo pelo
exemplo da gestao participativa e transparente [...] (Schmidt, 2017, p.
52).

O protagonismo das ICES indicadas pelo autor demonstram a natureza publica
estatal que deve embasar as ICES enquanto instituicbes pertencentes ao terceiro

setor do sistema educacional brasileiro. Dentro dos fatores elencados por Schmidt

(2017), encontramos sentidos que estdo também presentes nos mecanismos para
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obtencdo de resultados, conforme a finalidade dltima das existéncias das
universidades. Considerando a citacdo do autor de que as universidades regionais
“[...] disseminam conhecimento relevante [...]", observamos que dentre as 05 (cinco)
instituicbes em analise, 04 (quatro), M27-UNC/SL, M31-UNC/SL, M33- UNC/SL, M34
-UNC/SL fazem significar o conhecimento como instrumento académico para
promover o desenvolvimento e a sustentabilidade. Ao passo que a triade, ensino
pesquisa e extensdo, mobiliza o sentido de mecanismo do objetivo maior em duas
universidades, M28- UNC/SL e M33 - UNC/SL, tendo a ultima utlizado o
conhecimento e a triade, trazendo a significacdo dos mecanismos para alcance dos
resultados almejados.

Desse modo, podemos perceber que Schmidt (2017) ao indicar as
potencialidades das ICES regionais, remete ao sentido da referida triade nos
seguintes trechos da citacdo: “[...] formam recursos humanos qualificados [...]” que
tem a significagdo de Ensino; “[...] desenvolvem pesquisas vinculadas as
necessidades regionais [...]” com dito direto sobre a atividade de Pesquisa; [...]
atendem demandas do poder publico e da sociedade, cooperam com as empresas
[...I", que resguarda um dizer que impacta no sentido de Extensdo. Por fim, e para
efeito de nos encaminharmos para a finalizacdo deste ndcleo, destacamos o
protagonismo das ICES situadas no Sul do pais, sejam ou ndo confessionais e
independente da classificacdo pelo MEC na tematica da sustentabilidade em suas
missdes. Na mesma linha de protagonizar a sustentabilidade como fim ou principio
gue embasam suas missdes, as universidades, confessionais ou néo, e das regides
gue se fizeram presentes, com menos ou mais representatividade (CO, ST e SL) tém
participacdo elevada dentro deste nucleo. Leff (2015) defende a relevancia das
instituicbes universitarias nos tempos atuais de urgéncia por um saber ambiental, e
atesta que é fundamental a “[...] aplicacdo das ciéncias aos problemas ambientais,
num dialogo entre os conhecimentos académicos e os saberes populares [...]" (2015,
p. 221). O autor dimensionam os desafios e alguns aspectos das fun¢gbes de uma

universidade da universidade, e dentre eles, os de

[...] gerar um saber eficaz e inventar utopias capazes de igualdade,
justica e democracia; criar novos conhecimentos, métodos e técnicas
para construir uma nova racionalidade social, na qual os valores
culturais e os potenciais da natureza, desenhados pelo empenho
produtivista da modernidade, orientem o0 renascimento da
humanidade no novo milénio [...] (Leff, 2015, p. 221).
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Desse modo, € possivel afirmarmos que as 14 (quatorze) ICES deste nucleo
enfatizam, por intermédio da mobilizacdo de sentidos, a formacdo ampla, critica e
transformadora nas suas missdes. Para além das diferengcas nas constituicbes de
suas identidades institucionais, o tema da sustentabilidade as aproxima da FD da
Educacao Critica. Ha, assim, no interior da FD das ICES esse movimento, essa
incorporacao da exterioridade no intradiscurso. Por outro lado, os distanciamentos se
estabelecem em duas vertentes. A primeira € em virtude do lugar social que ocupam,
de onde decorre o processo de relacbes imaginarias de universidade, centro
universitario e faculdade. As projecdes acerca dos instrumentos académicos,
enquanto mecanismos de obtencdo de resultados, sofrem variagdes e refletem as
pretensdes de finais das missoes.

Em uma segunda vertente, observamos que as instituicdes nao universitarias
centram no ensino a capacidade de transformar, formar pessoas na
transformacao/desenvolvimento da sociedade. Das 03 (trés) ICES ndo universitarias,
as 02 (duas) faculdades, 01 (uma) confessional e 1(uma) nao confessional, ambas do
Sul, sdo objetivas na estruturacédo do enunciado para instituir a qualidade humana da
formacdo, com vista ao desenvolvimento sustentavel. As duas instituicbes silenciam
a formacdo profissional e uma possivel memodria da confessionalidade ou da
regionalidade, embora a localizagdo no Sul do pais mobilize compromisso com a
comunidade local/regional, tendéncia mais reconhecida nas ICES regionais. O dizer
do centro universitario ndo confessional do Sudeste, também silencia a formacao
profissional, e a exemplo das faculdades mobiliza o sentido de formacdo de
exceléncia humana. Assim, no grupo das trés instituicdes ndo universitarias nao ha
rupturas, apesar da confessionalidade ou ndo, no processo discursivo dos sujeitos,
no que concerne ao referido grupo.

No que se refere ao grupo das universidades confessionais, no entanto,
percebemos algumas movimentacdes de deslizamento do dizer. Aqui, a regido pode
nos apontar significagdes diferenciadas e pontuais em torno do dizer das ICES
vinculadas a confessionalidade. Mas, também, ha encontros relevantes que marcam
a identidade das ICES catdlicas. Podemos resumir em 03 (trés) pontos, as
aproximacodes e distanciamentos. O primeiro, é, certamente, uma tomada de posicéo
gue gera uma identificacdo nos processos discursivos das confessionais catolicas.

Independente da regido que estdo situadas, as citadas instituicbes universitarias
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convergem para uma formacado critica, e por conseguinte, ampla da formacédo
superior, e o fazem articulando com a memoria crista e/ou da congregacao religiosa
gue se vinculam. Em outros termos, as ICES catdlicas, para introduzirem a questao
da sustentabilidade, enfatizam a formacéo superior, em identificacdo com a FD da
Educacédo Critica, mas aliam seu dizer a outras FDs que representam as ordens
religiosas. Dessa maneira, h4 a significacdo que a formacao ampla caminha ao lado
de fundamentos religiosos. Assim, ha alguns encontros entre a FD da Educacéo
Critica com as FDs Cristas para dizer sobre a sustentabilidade. Esses encontros sao
assimilados pelo interior heterogéneo da FD das ICES

Segundo ponto, diz respeito ao tratamento dedicado ao enunciado sobre a
sustentabilidade. Isso nos permite ver os vestigios que deixam escapar sentidos para
além da construcdo da materialidade do texto. Aqui, o aspecto da regido influencia na
forma de conceber a sustentabilidade, se como um principio ou modo associados a
formacgédo, enquanto objetivo final, ou na condi¢éo de finalidade Ultima da missdo em
sintonia com a transformacdo da sociedade. Prevalece entre as ICES catoélicas das
regides Centro Oeste e Sudeste, quais sejam, respectivamente, as M23-UC/CO, M25-
UC/ST, M26-UC/ST, a sustentabilidade como principio ou modo para obtencéo da
finalidade Ultima, a formacao superior. Distintamente, a ICES cat6lica do Sul do pais,
M30-UC/SL, faz significar que o objetivo primeiro é a formacdo ampla para atingir o
objetivo maior de desenvolvimento qualificado pela sustentabilidade e em direcéo a
sociedade. Na propria FD das catélicas, existe entdo, o que podemos chamar de certa
contradicdo. Seria a sustentabilidade um principio ou meio para as universidades?
Seria 0 desenvolvimento sustentavel a finalidade dltima das instituicdes comunitarias
confessionais? No caso especifico, as universidades de fora da regido Sul, diriam sim
ao primeiro questionamento, ao passo que a universidade do Sul, depositaria o0 sim
na segunda indagacao.

No terceiro ponto, incluimos a maneira de dizer sobre os mecanismos de
alcance dos resultados. Um movimento inicial que observamos esta na SD M26-
UC/ST que silencia todo e qualquer instrumental académico proprio de uma instituicao
universitaria, e retétm no seu dizer os sentidos que decorrem das qualidades do
ensino. Nao € um comportamento discursivo encontrado com frequente no decorrer
da nossa andlise. Em contrapartida, as outras 03 (trés) universidades mobilizam
sentido de estratégias para alcance de suas finalidades, a triade, ensino, pesquisa e

extensao, e silencia a producéo e a disseminacéo do conhecimento, funcao, também,
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muito presente no imaginario sobre o fazer das instituicdes universitarias. Também, o
sentido que advém da memoria do cristrianimo alcanca ndo somente a formacao
ofertada, mas a triade. Assim, 0 ensino, a pesquisa e a extensao sao regidos por
valores cristdos. Vale ressaltarmos que a M26-UC/ST, além de trazer o discurso de
Outros - principios cristédos [...] e salesianos - soma a triade a acéo religiosa da Igreja
Catdlica - atividades de ensino, pesquisa, extensao e pastoral, o que colabora com a
veeméncia das universidade confessionais de marcarem suas identidades de
instituicdo de ensino vinculadas a uma outra missao no campo religioso.

Por fim, as universidades regionais demonstraram movimentacao conjunta de
identificacdo com a formacéo integral, dita de maneiras diferentes, mas sempre
retornando ao dizer da formacéo superior ampla; da finalidade Ultima no ambito do
desenvolvimento e sustentabilidade, seja da sociedade ou da sociedade regional; do
uso da triade das atividades universitdrias e do uso do conhecimento como
mecanismo para atingir o fim maior de suas existéncias. Nas SDs das 05(cinco)
universidades, pudemos observar os sentidos de alguns elementos da terceira via,
construidos no segmento discursivo que extraimos, e que devem caracterizar as
instituicdes comunitarias. Essas bases serdo, dentre outras caracteristicas da ICES,
motivos das andlises que faremos no nucleo a seguir, Formacgéo Superior e a Boa

Sociedade.

6.2 Formacgé&o Superior e a Boa Sociedade

Neste presente nucleo analitico dedicaremos nosso gesto de interpretacéo aos
sentidos que aproximam ou distanciam a formagao superior ofertada pelas ICES de
alguns pressupostos fundamentais do Comunitarismo Responsivo, paradigma
comunitarista norte-americano que tem o socidlogo Amitai Etzioni como principal
pensador. Isso porque reunimos SDs que demonstram movimento de identificagéo,
desidentificacdo e contraidentificacdo na FD das ICES, com aspectos abordados no
citado Comunitarismo. Nosso interesse pelo paradigma defendido por Etzioni, dar-se,
sobretudo, em virtude da pretensdo de compartilharmos os esforcos empreendidos

no Brasil pelo grupo de pesquisa Comunitarismo, Instituicdes Comunitarias e Politicas
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Publicas, do Programa de Pos-graduacédo em Direito, da Universidade de Santa Cruz
do Sul (UNISC), ICES regional de referéncia na afirmacgéo da terceira via do ensino
superior. Segundo Schmidt, Helfer e Borba, (2013) o Comunitarismo Responsivo, que
detém relevante respaldo no ambito internacional, ainda tem pouca
representatividade no meio académico brasileiro, mas, segundos 0s autores, essa

auséncia de espaco

[...] ha de ser suprida, num pais que tem uma tradicdo de
organizacdes e movimentos comunitarios importantes ao longo da
sua historia e que busca alternativas aos superados modelos politicos
econdmicos centrados ora no Estado, como nacional-
desenvolvimentismo, ora no mercado, como o0 neoliberalismo [...]
(2013, p. 8).

De nossa parte, inseridos na regido Nordeste, onde os debates sobre o tema
sdo consideravelmente incipientes, torna-se, para além do trabalho académico, um
compromisso sempre em renovagdo com O terceiro setor, enquanto uma via
imprescindivel para a sociedade nordestina e o pais. Ainda mais, a Universidade
Catolica de Pernambuco (UNICAP), instituicdo em que exercemos nossas atividades
docentes e de gestdo, tem importante papel nas discussées sobre as ICES e as
universidades nacionais de um modo geral. Visto que o Reitor da Unicap foi por dois
mandatos, 2013/2015 e 2015/2017, presidente da ABRUC, e atualmente, preside o
Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras, com mandato para o periodo
2023/2025. Dito isso, voltamos para a explanagéo sobre a sistematizacao do nosso
gesto de interpretacao.

No decorrer das analise abordaremos os sentidos que emergem das SDs e,
em paralelo, apresentaremos e discutiremos o0s principais fundamentos do
Comunitarismo Responsivo como possibilidade de ser uma base sociopolitica para
as instituicbes comunitarias. O grupo que compde Formacdo Superior e a Boa
Comunidade € constituido por 10 (dez) instituicbes, sendo 06 (seis) ndo confessionais
e 04 (quatro) confessionais. As ICES confessionais sdo 04 ( quatro) universidades
localizadas no Sudeste, enquanto as nao confessionais estao representadas por (04)
universidades regionais (Sul) e por 01 (um) centro universitario e 01 (uma) faculdade,
ambas situadas no Sudeste. Lidamos ao longo desta tese com certa alternéncia na

sistematizacdo para analise de cada nucleo, desde que apropriada aos objetivos de
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pesquisa, para observarmos as significagcbes dos discursos nas suas diversas
possibilidades.

As analises das SDs pertencentes a Formacado Superior e Boa Sociedade
serdo realizadas considerando as regifes nas quais estdo situadas as instituicoes.
Quais os sentidos que impactam nas concepg¢des de uma Boa Sociedade a partir do
territdério, mais precisamente da regido do pais, onde se localizam as ICES? Havera
encontros e desencontros baseados nas realidades locais, regionais? Esses sao
alguns questionamento que nos impulsionam a agrupar as 10 (dez) ICES deste
nucleo, por regido, independe da confessionalidade ou ndo, bem como, do tipo de
instituicdo, mas evidentemente tais fatores ndo serdo desconsiderados no gesto de
interpretacdo. Do numero total de instituicbes, 05 (cinco) estdo localizadas no
Sudeste, 04 (quatro) no Sul e 01(uma) no Centro Oeste. Apresentaremos, a seguir, 0

grupo completo de SDs do nucleo.

M37 - UC/CO - A Pontificia Universidade Catdlica de Goias, orientada pelos principios da
exceléncia académica e do compromisso social, fundamentada em sua iden-tidade catdlica,
comunitaria e filantropica, tem por missdo desenvolver a for-macdo humana integral,
associada a producdo e socializagdo do conhecimento e difusdo da cultura universal.
(Pontificia Universidade Catolica de Goias - PUC-GOIAS, 2022).

M38 - UC/ST -Participar efetivamente na formacao de pessoas, exercendo poder de influéncia
e contribuindo na melhoria da qualidade de vida, baseada em conhecimento e valores éticos.
(Universidade Metodista de S&o Paulo - UMESP, 2007).

M39 - UC/ST - Promover o desenvolvimento humano e social, contribuindo para a formacao
humanista e cientifica de profissionais competentes, que tenha como base valores da ética e
da solidariedade e compromisso com o bem comum, mediante a producgéo e disseminacao
das ciéncias, das artes e da cultura, a interdisciplinaridade e a integracdo entre a
Universidade e a sociedade. (Pontificia Universidade Catolica de Minas - PUC-MINAS, 2023).

M40 - UC/ST - [...] orienta-se, fundamentalmente, pelos principios da doutrina catdlica. Nesse
espirito, assegura a liberdade de investigagdo, de ensino e de manifestacdo de pensamento,
objetivando sempre a realizacdo de sua fungdo social, considerada a natureza e o interesse
publico de suas atividades. (Pontificia Universidade Catdélica de Sao Paulo - PUC-SP, 2020).

M41 - CNC /ST - Transformar pessoas para serem empreendedoras e protagonistas. (Centro
Universitario da Fundagdo de Ensino Octavio Bastos - UNIFEOB, 2023).

M42 - FNC/ST - [...] busca uma formacao ética, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mercado de trabalho, conscientes de seus deveres e direitos cidadania, e
principalmente engajados na melhoria da sociedade de nosso pais. (Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Ituverava - FFCL, [2022]).

M43 - UNC/S - produzir e socializar o conhecimento pelo ensino, pesquisa e extensao,
estabelecendo parcerias solidarias com a comunidade, em busca de soluc¢des coletivas para
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problemas locais e globais, visando a formagédo do cidad&o critico e ético. (Universidade do
Vale do Itajai - UNIVALLI, 2022).

M44 -UNC/S - Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e humanistico,
considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas no
contexto universal, com vistas a expansdo continua e equilibrada da qualidade de vida.
(Universidade do Vale do Taquari - Univates, 2023).

M45 - UNC/S - Acreditamos que multiplos futuros nos movem, por meio da conexdo de
pessoas, da inovacdo do conhecimento e do empreendimento de ideias e, por isso, a Feevale
entende que seu propdsito seja possibilitar o encontro desses pilares em prol do
desenvolvimento e transformacao da sociedade. (Universidade Feevale, 2023).

M46 - UNC /S - Desenvolver conhecimentos, competéncias e solugbes para e com a
sociedade, promovendo transformacdes relevantes na vida das pessoas. (Universidade do
Sul de Santa Catarina - UNISUL, 2023).

Percebemos que, a exemplo do que aconteceu no ndcleo Formacao Superior
e Sustentabilidades, em algumas SDs a finalidade primeira e a finalidade ultima se
superpbem. Esse modo de estruturacdo do enunciado, que nos proporciona a
incidéncia de sentidos, acontece, no entanto, com mais frequéncia no presente
ndcleo, tanto nas confessionais quanto nas ndo confessionais. Apenas 01 (uma)
universidade regional faz a justaposi¢cao do objetivo primeiro com 0os mecanismos de
alcance da finalidade ultima. Outra excec¢do, mas que diz respeito a apenas o sentido
de um unico objetivo, pertence a SD da faculdade. Essa mesma ICES também
silencia sobre valores e principios, o que ndo € comum ao discurso de todas as outras
instituicBes deste grupo e o que nos foi pertinente, além de urgente, discutirmos 0s
fundamentos do Comunitarismo Responsivo. Durante a analise, faremos a
identificacéo das citadas instituicfes Feitas tais ponderacdes, comecaremos a analise
pela SD M37-UC/CO, uma universidade catdlica, Unica ICES deste ndcleo analitico

situada na regiao Centro-Oeste.

M37 - UC/CO - [...] orientada pelos principios da exceléncia académica e do compromisso
social, fundamentada em sua iden-tidade catélica, comunitaria e filantrépica, tem por missédo
desenvolver a for-macdo humana integral, associada a producdo e socializacdo do
conhecimento e difusdo da cultura universal. (Pontificia Universidade Catdlica de Goias,

O sentido da formag¢do ampla enquanto Unica finalidade da missdo da universidade,
surge por meio do termo for-macdo humana integral que reforca, a nosso ver, a
significacdo das duas palavras humana e Integral, embora possamos encontrar
definicdes de uma e de outra separadamente. Ou seja, a nossa percecao € de que a

formacdo humana pede por um modelo integral e a formacdo integral prevé a
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perspectiva humana. Mesmo que visto no nucleo anterior, reforgamos que a formacéo
humana, em uma das suas definigcdes, € explicada como resultado “[...] de um ato
intencional, que transforma a criatura biolégica em um novo ser, um ser de cultura
[...]I” (Rodrigues, 2021, p. 214). Nessa linha, Rodrigues (2021) afirma que a formacéao
humana abrange um determinado arcabougo pedagogico que favorece “[...] formas
de percepcdo do mundo, de comunicacdo e de inter-comunicacdo, de
autoconhecimento, e de conhecimento das necessidades humana [...]" ( 2021, p.
243). Essa concepcao aproxima-se sobretudo da visdo critica da formacao integral.

Na construcado do enunciado, a expressao for-macdo humana integral esta
concatenada diretamente com os mecanismo de obtencéo da finalidade. No dizer
associada a producéo e socializacdo do conhecimento e difusdo da cultura universal,
0 conhecimento e a cultura acabam por dividir o mesmo lugar de importancia na
elaboracéo e difusdo do trabalho académico. Isso nos remete a afirmacéo de Bertolin
(2017) de que as “[...] organizagdes académicas da educagdo superior sao elos
internacionais para a ciéncia, a cultura, a politica e a fronteira do pensamento,
construindo pontes de conhecimento entre diferentes povos e para futuras geracoes
[...I" (2017, p. 852). O dizer difusdo da cultura universal alcanca o sentido da
relevancia para a formacao superior o saber acerca das identidade cultural de
diversas populacdes, sejam locais, regionais e de outras nacdes. A respeito do
impacto do conhecimento e da cultura no processo conscientizacdo frente a realidade,
Ribeiro (2018) enfatiza

A maravilhosa capacidade mental humana brota mais profundamente
através do contacto com as diferentes culturas humanas ou outras,
esculpindo-se culturas mais universalistas e tornando a vida mais
interessante. Quanto mais profundo e diverso o pensar humano maior a
possibilidade de uma postura consciente perante a realidade oferecida
pela vida no seu dia a dia [...] (2018).

Fazemos aqui um retorno as ideias centrais da FD da Educacao Critica que
se baseia no estimulo ao desenvolvimento da consciéncia critica do estudante.
Reforcamos-se, assim, a presencga da exterioridade nos ditos “For-macao humana e
integral , para determinar a finalidade ultima da existéncia da instituicdo, e difusédo da
cultura universal , como um dos mecanismo de alcance do referido objetivo. Mas ha
dois eixos que costuram os sentidos da finalidade, for-magdo humana integral, e
substanciam o processo de significagdo. O primeiro, por intermédio do termo
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principios, e o0 segundo pela expressao identidade. Assim sendo, a formacéo ofertada
segue primeiramente, os preceitos que devem orientar o fazer da instituicdo. Na
perspectiva dos fundamentos organizacionais, 0s principios devem estar
sedimentados de modo que toda a organizacao partilhe de sua esséncia e se conduza
conforme esses pressupostos (Mendes, [2024]). Os principios da ICES analisada
estao nos dizeres exceléncia académica e compromisso social. Temos nos referidos
termos sentidos complementares, visto que, um evoca a alta qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, e outro da énfase, conforme nosso gesto de interpretacao,
ao papel da extensdo na triade. Isso porque, eleva-se o sentido da funcao social da
ICES.

Bonhemberger (2022) diz que o compromisso social atribui & extensao o dever
de “[...] articular o conhecimento cientifico, advindo do ensino e da pesquisa, com as
necessidades da sociedade na qual a universidade se insere, interagindo e
transformando a realidade social [...]" (2022). Assim sendo, vejamos que O
compromisso social enquanto principio afeta diretamente a pratica docente na
graduacédo e na pés-graduacédo, devendo regé-la. Segundo Chrizostimo e Sanchez
(2022), “[...] compromisso social traz vinculo entre o profissional da educacédo e o
estudante [...] O professor deve convidar o estudante a ver a realidade como seu
objeto de estudo.” (2022, p. 2). O segundo eixo diz respeito a identidade assumida no
enunciado enquanto confessional, vinculada a ordem catélica, ao comunitarismo e a
lei da filantropia. Quando diz catélica faz um movimento de identificacdo, no interior
da FD das ICES que, ao mesmo tempo, identifica-se com as confessionais,
afastando-se das ndo confessionais, mas também se desidentificando de outras
confessionalidades, e até mesmo de outras congregacdes do catolicismo. No dizer
filantropica um outro movimento se processa por dentro da FD quando ha uma
desidentificacdo com todas as confessionais e ndo confessionais catdlicas que nao
aderem a citada lei. Por outro lado, o sujeito do discurso, a partir da posi¢ao sujeito,
identifica-se com aquelas instituicdes, sejam confessionais ou nao, pelos aspectos
legais da filantropia.

E, entdo, chegamos no centro de uma aparente convergéncia dentro da FD
das ICES que decorre do dito comunitaria. Todas as instituicbes que compdem o
corpus desta pesquisa sao filiadas a ABRUC e possuem a certificacdo de instituicao
comunitaria. Pécheux (2014) indagando sobre as fragilidades da segunda fase da

Andlise do Discurso (AD2), refere-se as fronteiras dentro de uma FD, as “[...] zonas
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atravessadas por toda uma série de efeitos discursivos, tematizados como efeitos de
ambiguidade ideoldgica, de divisédo, de resposta pronta e de réplicas ‘estratégias’ [...]"
(2014, p. 310). Nessa ocasidao, Pécheux (2014, p. 310) considera que esses
desencontros sao “[...] uma espécie de vacilacdo discursiva que afeta dentro de uma
FD as sequéncias situadas em suas fronteiras, até o ponto em que se torna impossivel
determinar por qual FD elas sdo engendradas [...]".

O expoente da AD, diante da problematica posta a época, disse que a
obstinagao “[...] da alteridade na identidade discursiva coloca em causa o fechamento
desta identidade, e com ela a propria nogcdo de maquinaria discursiva estrutural...e
talvez também a de formacgéo discursiva [...]" (Pécheux, 2014, p. 131). Se a AD nao
tivesse evoluido diante dos entraves apresentados, por intermédio dos seus
pressupostos e metodologias de interpretacédo, certamente, nosso objeto de estudo
sequer haveria de passar pela etapa de sua construgcdo. Mas sédo exatamente 0s
pontos de interrogacdes ja na terceira época da Analise do Discurso (AD-3), e a busca
de novos procedimentos, afastados da concep¢do de maquinaria discursiva, que
nossa pesquisa encontra amparo e profundidade. Isso nos permite trazer a baila
guestdes cruciais que afetam historicamente a consolidagdo da ICES,
especificamente, nos aspectos conceituais, em virtude da heterogeneidade
constitutiva da FD. Ainda sobre a AD-3, ao lancar desafios como luz sobre a AD,
Pécheux fez questionamentos que em si mesmos mostraram 0 percurso gue estaria
por vir. Interessa-nos, sobremaneira, do ponto de vista do nosso objeto de estudo e
do momento da nossa analise trazer as perguntas que remetem a heterogeneidade e

as provocacoes sobre a maneira de abordagens desses entrelacamentos.

Se 0 pensamento que se confronta com um ‘tema’ sob um certo ‘ponto
de vista’ € uma posi¢céo no interior de uma rede de questdes, como
esta posicdo vem se inscrever, de uma sé vez, nas figuras da ‘troca’
conversacional (do dialogo a ruptura, passado por todas as formas de
conflitos) e nas figuras que pdem em perspectiva, como gesto que
estrutura um campo de leitura (indicagcao de filiagdes, de ‘trajetos
tematicos’ convocando séries textuais heterogéneas)? O que é que
faz, desse modo, o encontro entre um espaco e interlocucdo, um
espaco de memoria e uma rede de questdes? (Pécheux, 2014, p.
314).

A interlocucédo das ICES em torno do “ser comunitaria” acontece no interior da
FD e é atravessado por contradicoes e tensdes em virtude de outras filiacoes

ideologicas que também as determinam, estabelecendo uma espécie de terreno
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movedico, instavel, de movimentacdes intensas. As instituicdes comunitarias de
ensino superior, dentro do sistema nacional de educacao, necessitam posicionar-se
frente as IES publicas e privadas com fins lucrativos, delimitar seus espacos, e assim,
reunirem-se em torno do comunitarismo. No entanto, ndo o fazem de modo
homogéneo, ndo abandonam outras formacdes ideologicas que lhes compdem e
sustentam seus dizeres, sob o dominio da memoria. Entendemos que a prépria
inquietacdo acerca de uma pretensa uniformidade sobre a concepcdo de
comunitarismo, de comunidade, advém desses outros lugares ideoldgicos que fazem
eco no interior da FD das ICES.

E é exatamente nesse limite da reflexdo, a partir da SD M37 - UC/CO, a
exemplo de outras SDs de nucleos anteriores que imprimem no discurso o dizer
comunitaria para autodeclarar uma identidade institucional, que reservamos o nucleo
Formacgéao Superior e a Boa Sociedade para tratarmos desse aspecto. Mostra-se, no
cenario geral das ICES, uma busca constante por fundamentos conceituais que
possam, de maneira efetiva, dar corpo ao entendimento de comunitarismo no espaco
dos seus dizeres e das suas praticas. Por motivo da relevancia em nivel internacional
do Comunitarismo Responsivo, e 0 empenho de pesquisadores brasileiros, como
citamos anteriormente, o referido paradigma apresenta fundamentos sociopoliticos
ricos e, na nossa compreensao, sintonizados com as necessidades e urgéncias do
pais e com o papel das ICES, conforme observamos nas missdes institucionais. O
dilema conceitual do termo “comunidade” e de outras expressdes que dele derivam-
se, ndo é, apenas, limitado ao ambito das instituicdes comunitarias. Conforme
Schmidt, Helfer e Borba (2013, p. 7), os estudiosos brasileiros da area das ciéncias
sociais ndo empenham a devida importancia ao termo e a outros relacionados a ele,
como comunitarismo. Os autores afirmam que grande parte da académia considera
gue o tema € da alcada dos estudos teologicos. H4 quem, por sua vez, compreenda
0s termos como conteudos de algumas matérias relacionadas a campos
profissionais especificos. Ha, também, uma parcela de pesquisadores cujo
entendimento € da inadequacéo do assunto ao esforco académico, por conta da
imprecisdo conceitual que decorre da sua apropriacdo pela linguagem informal e
cotidiana do povo. No entanto os autores rebatem as posturas que minimizam ou

desmerecem o0 comunitarismo nas ciéncias sociais e elencam quatro argumentos:
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O primeiro é que comunidade e o adjetivo comunitario sdo termos
usados de forma intensa no linguajar cotidiano, o que por si mesmo é
um ‘fato’ a ser estudado pelas ciéncias sociais. O segundo é o seu
respaldo crescente na esfera do Estado, mediante estruturacdo de
programas comunitérios [...] O terceiro é a sua utilizacdo crescente
em varios campos do conhecimento: comunidades epistémicas,
comunidades de politicas publicas [...] para citar alguns exemplos.
Quarto e mais importante: o comunitarismo € uma corrente fertil que
proporciona valiosos aportes na prospeccdo de alternativas nos
campos politico, econdmico e social [...] (Schmidt; Helfer; Borba,
2013, p. 7).

Dentre as potencialidades apontadas pelos autores, a ultima que trata do
comunitarismo como uma possibilidade efetiva de favorecer o desenvolvimento e
bem estar das sociedades, leva-nos aos caminhos do Comunitarismo Responsivo,
de Amitai Etzioni. Inicialmente, gostariamos de voltar a dificuldade em torno da
definicdo de comunidade, o que ndo é apenas um imbroéglio no meio das ICES, mas
também atinge o senso comum, de forma geral, algumas areas profissionais e o
universo académico. Segundo Schmidt (2014), Etzioni contesta a auséncia de
definicdo concreta de “comunidade” atribuida pelas tantas e diversas no¢des sobre o
termo, e reage “[...] argumentando que ha sim um conceito claro e empiricamente
verificavel: as comunidades sdo grupos humanos caracterizados por relacdes de
afeto e pelo compartiihamento de valores e significados [...]” (2014, p. 106). Vale
frisarmos aqui que as expressdes “valores e significados” estdo dentro do campo da
sociologia, e distinguem-se, sem meios termos, da visdo da AD que os colocariam no
ambito do funcionamento das ideologias, com base nos fundamentos de Althusser
(2023), em Aparelhos ideologicos de Estado e Pécheux (2014), em Semantica e
Discurso - uma critica a afirmacao do obvio.

De volta, a nossa reflexdo sobre o pensamento de Etzioni, fagamos um registro
sobre a expressdao Comunitarismo Responsivo, da linha comunitarista que nos
fornecera pressupostos para respaldar nossas discussfes. Observa Schmidt (2013,
p. 45) que a designacgao visou “[...] realgar a centralidade do papel da comunidade na
vida social e para distinguir-se de outras correntes comunitaristas [...]". A
denominacgéo tragcou um distanciamento, em especial, do modelo comunista, por um
lado, e por outro, do modelo asiatico. Pois, segundo Schmidt (2017), tratavam-se de
experiéncias que “[...] rejeitavam os valores liberais da autonomia individual, da
sociedade civil e das liberdades politicas [...]" (2017, p. 172). Nessa perspectiva, o

autor afirma que: “O comunitarismo responsivo, de forma equidistante, postula o
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equilibrio entre comunidade e individuo [...]” (2017, p. 172). Com foco no termo
‘responsivo”, para sinalizar as caracteristicas e metodologias do paradigma, Schmidt
(2013) afirma: “Dar resposta teve, de fato, um sentido bem definido nesse movimento
intelectual: a participagao efetiva na vida politica dos Estados Unidos [...]" (2013, p.
45). Diante da tradi¢&o historica que acompanha o comunitarismo responsivo, o autor

reforca que

O comunitarismo responsivo, &, pois, um comunitarismo engajado
politicamente; ndo apenas um movimento académico, e sim um
movimento intelectual que se posiciona frente as questdes, e diversos
dos seus intelectuais assumiram-se como intelectuais publicos [...]
(2013, p. 45).

E desse modo que a FD do comunitarismo responsivo vai delineando seus
movimentos de identificacdo, por exemplo, com o ativismo politico no ambito na
producéo e disseminacao do conhecimento e de afastamento de outras correntes de
pensamentos proximas, em uma visdo geral, da centralidade de seus estudos. A
respeito disso, o comunitarismo responsivo, desidentifica-se de fundamentos e
praticas que enfatizam um lado outro, quando as partes sdo o0 individuo e a
comunidade. Schmidt (2013) é enfatico ao abordar o distanciamento de campos
tradicionais do comunitarismo, e diz que a natureza do comunitarismo responsivo “[...]
de modo algum € uma nova vertente do coletivismo [...]" (2013, p. 45). Conforme o
autor, a estabilidade entre o individual e o coletivo € central no pensamento
comunitarista de Etzioni (2022), ou seja, “[...] a comunidade ndao é mais importante
qgue o individuo. O esforco a ser feito € o de alcancar o equilibrio entre individuo e
comunidade, entre direitos individuais e o bem comum [...]". Na explicacédo sobre a
expressao “comunidade responsiva”, Etzioni (2022, p. 34) afirma que é utilizada “[...]
para conceder status pleno tanto aos individuos quanto a unido compartilhada [...]".
Para o pensador, esse reconhecimento € basilar, pois “...] individuos e comunidade,
sdo complementamente essenciais e, portanto, ttm o mesmo estatuto fundamental
[...]” (Etzioni, 2022, p. 34). Na perspectiva do individuo, Etzioni (2022) é categérico
sobre uma espécie de visdo integral do ser humano, e a repercusséo dessa logica

para uma boa sociedade. O autor afirma que

Uma boa sociedade é aquela em que as pessoas tratam umas as
outras como fins em si mesmas, e ndo meramente como
instrumentos; como totalidades pessoais, e ndo como fragmentos;
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como membros de uma comunidade, unidos por lacos de afeto e
compromisso, e ndo apenas como empregados, comerciantes,
consumidores ou até mesmo cidadaos [...] (Etzioni, 2019, p. 18).

Decorre dessa definicdo que a violéncia banalizada e o 6édio desmedido, que
impedem a convivéncia pacifica na sociedade e entre as sociedades, convertem-se
em contrarios ao principio elementar da percepcdo das pessoas engquanto fins em si
mesmas. Para Etzioni (2019), o comunitarismo responsivo tem imensa afeicao pela
paz e a convicgdo de que “[...] a violagdo da autonomia individual, a menos que haja
fortes necessidades publicas, é incompativel com o tratamento das pessoas como
fins [...]” (2019, p.18), o que sela o compromisso do paradigma com a liberdade.
Segundo o pensador, a premissa do tratamento das pessoas como fins tem relevante
adesao, no entanto, ndo € o caso “[...] da observagao sociolégica de que é nas
comunidades, e ndo no reino do Estado nem no mercado que esse principio esta
melhor institucionalizado [...]” (Etzioni, 2019, p. 19). Para Etzioni (2019), as
comunidades sédo a esséncia das “[...] relagdes baseadas em fins (Eu-Tu), enquanto
0 mercado € o reino das relacdes baseadas em meios (Eu-Isso). A relacao Estado-
cidaddo também tende a ser instrumentalizada [...]” (2019, p. 23). Adepto das
proposicdes de Martin Buber, de quem foi aluno, Etzioni utilizou, inicialmente, a
expressdo Eu-Tu, empregada por Buber, ajustando mais tarde, na expansao da sua
teoria, para o termo Eu-Nos. Etzioni (2019) defende que a “[...] idéia central do
comunitarismo [...]"” esta fundamentada no proprio ‘principio basico’ do paradigma:
“[...] a0 mesmo tempo que temos o direito de sermos tratados como fins em nds
mesmos, somos chamados a tratar os outros e nossas comunidades da mesma forma
[...]" (2019, p. 24). A partir disso, o comunitarismo responsivo tem o delineamento de

suas principais premissas:

O equilibrio entre direitos individuais e responsabilidades sociais; a
terceira via como caminho para a boa sociedade; a comunidade,
elemento fundamental da boa sociedade, que tem importante papel
social e politico nas sociedades democrdticas; os didlogos morais
como meios para resolucdo de conflitos culturais; a perspectiva
universalista do comunitarista. (Schmidt, 2019, p. 11).

No decorrer das andlise das SDs, trataremos mais detidamente alguns desses
postulados de Etzoni. No caso da M37 - UC/CO, uma universidade catélica localizada
no Centro Oeste, 0s termos compromisso social e comunitaria mobilizam significados

de uma instituicao, cujas atividades sdo voltadas para relacdo com a sociedade, ou
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podemos afirmar, pararelagdo com as comunidades que compéem uma determinada
sociedade. Conforme citamos no nucleo Formagé&o Superior e Transformacao, Etzioni
entende que a sociedade baseada na nocédo de comunidade das comunidades faz
referéncia a aspectos territoriais, de raca e de etnia (2019, p. 71). Mas, Schmidt
(2014), como também pontuamos no nucleo anterior citado, chama a atencédo para o
fato de que o pensamento de Etzioni , a partir da expressdo “comunidade das
comunidades” originaria de Buber (apud Schmidt, 2014), ndo se limita a locais ou a
especificidades de dadas comunidades, pois, considera que “[...] a regido € uma
comunidade de comunidades locais, o pais € uma comunidade de comunidades
locais e regionais, e 0 mundo € uma comunidade de comunidades nacionais [...]”
(apud Schmidt, 2014, p. 110).

Na perspectiva da comunidade das comunidades, observamos que a rede de
relagbes da instituicdo da M37 - UC/CO podem ir além do sentido do compromisso
social na sua significacdo com atividades de extensdo. A propria universidade
configura-se em uma comunidade das comunidades, o que implica no tratamento das
pessoas com fins e nas responsabilidades compartilhadas. E dessa forma um
processo interno a ser assumido pelas ICES, e fortalecidas como comunidade no
desenvolvimento das relagdes, por meios de suas atividades, como outras tantas
comunidades, locais, nacionais e internacionais. A universidade, de maneira geral, &
uma comunidade que apresenta uma intensa diversidade cultural, social , politica e,
até mesmo, de pensamento cientifico. No entanto, ha de haver um comprometimento
de todos com as politicas fundantes da instituicdo, com a democracia, dentre outras
premissas prevista constitucionalmente, bem como, “[...] com respeito matuo e, acima
de tudo, com responsabilidade de tratar os outros como fins em si mesmos [...]"
(Etzioni, 2019, p. 71). N&o é incomum a ideia de concentrar o carater comunitario das
ICES nas atividades de extensdo e na assisténcia social, deixando vazios
fundamentos importantes do comunitarismo. Bittar (1999), na pesquisa sobre
identidade comunitéaria das ICES, cita da seguinte forma a relagdo comunitario e
extensao:

[...] as universidades comunitarias tém, desde a sua origem, uma
presenca marcante nas comunidades local e regional - especialmente
as comunitarias nédo-confessionais - e, por este motivo, as praticas
extensionistas tornaram-se uma decorréncia quase natural de suas
préprias diretrizes [...] (1999, p. 213).
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Recordamos que a época da tese de Bitar ndo havia uma regulamentacéao,
como atualmente existe, da extensao, por iSso 0 que argumenta Bitar ndo sofre de
desconexdo com as praticas extensionistas as quais se refere. Importa-nos na
afirmacao da pesquisadora o traco que liga a presenca das ICES na comunidade e a
extensdo. Mesmo sendo insuficiente, equivocado relacionar a natureza comunitaria,
publica ndo estatal as a¢Bes extensionistas, chama-nos atencao a observacéao sobre
a atuacdo das ICES nao confessionais nas comunidades. No nucleo anterior,
Formacéo Superior e Sustentabilidade, citamos a ponderacdo de Schmidt sobre a
evidéncia maior da natureza comunitaria nas ndo confessionais, mais precisamente
das regionais. Vejamos se ao término deste trabalho teremos condicbes de
acompanhar os estudos realizados em torno das ICES. Aproveitamos para passar
agora para analise das ICES localizadas no Sul do pais e que pertencem ao presente

nacleo analitico, representadas por 04 (quatro) instituicdes universitarias.

M43 - UNC/S - produzir e socializar o conhecimento pelo ensino, pesquisa e extensao,
estabelecendo parcerias solidarias com a comunidade, em busca de soluc¢des coletivas para
problemas locais e globais, visando a formagédo do cidad&o critico e ético. (Universidade do
Vale do Itajai - UNIVALLI, 2022).

M44 - UNC/S Gerar, mediar e difundir o conhecimento técnico-cientifico e humanistico,
considerando as especificidades e as necessidades da realidade regional, inseridas no
contexto universal, com vistas a expansdo continua e equilibrada da qualidade de vida.
(Universidade do Vale do Taquari - Univates, 2023).

M45 - UNC/S - Acreditamos que multiplos futuros nos movem, por meio da conexdo de
pessoas, da inovacéo do conhecimento e do empreendimento de ideias e, por isso, a Feevale
entende que seu propdsito seja possibilitar o encontro desses pilares em prol do
desenvolvimento e transformacédo da sociedade. (Universidade Feevale, 2023).

M46 - UNC /S - Desenvolver conhecimentos, competéncias e solugBes para e com a
sociedade, promovendo transformacdes relevantes na vida das pessoas. (Universidade do
Sul de Santa Catarina - UNISUL, 2023).

O tipo de formacéao ofertada aparece, apenas, em unica SD ( (M43 - UNC/S),
inclusive com o sentido de finalidade ultima da misséo institucional. Essa tendéncia
surgiu mais fortemente no nucleo anterior que tem relevante representatividade das
ICES regionais. No segmento discursivo formacao do cidadao critico e ético da citada
SD, a instituicdo faz o0 movimento de identificacdo com a formac¢éo ampliada e impde
distancia ao modelo de educacéo utilitarista. Parafraseando o referido segmento,
observamos o sentido de que a razao maior da existéncia da ICES é a preparacéo de

pessoas, com direitos e deveres, questionadoras, que tém apropriacao da realidade
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e respeito as normas e valores da sociedade. Para Cardoso (1981) “...] a
universidade é o lugar da légica ética. Somente quando se € livre para pensar por si
mesmo se caminha na estrada da logica e se chega a responsabilidade ética [...]”
(1981, p. 117). No que diz respeito a formacdo ampla, Rezer (2018) defende a
formacao superior, no contexto das ICES, colocando-a na “[...] direcdo de uma
educacdo voltada para o social, para o comunitario, centrada na formacéo humana e
nao fundamentalmente no mercado [...]” (2018, p. 25). Do ponto de vista da
preparacao ética do estudante, Etzioni (2019, p. 54) afirma que “...] uma boa
sociedade requer pessoas boas; ndo pode permitir que a educacdo do carater seja
excluida pelos professores [...]". O socidlogo, em artigo publicado no Journal of
Medical Ethics, aborda, baseado no comunitarismo responsivo uma resposta bioética

ao autoritarismo, e diz que

O comunitarismo responsivo pretende equilibrar a autonomia e a
preocupagdo com o0 bem comum, sem privilegiar nenhum dos
principios fundamentais da ética. Ele busca amparo nos valores
sociais (controles informais, persuasdo e educac¢do) e minimiza o
controle do Estado (forga da lei) [...]. (Etzioni, 2011, p. 103).

Estabelece-se, assim, a importancia das normas e valores morais
compartilhados pelas comunidades na pacificacdo de conflitos. A ideia de um egresso
ético aproxima-se da perspectiva comunitarista de Etzioni, e, a0 mesmo tempo, o
egresso “critico” identifica-se com a FD da Educacéao Critica. Por sua vez, o sentido
de uma finalidade primeira decorre do segmento discursivo produzir e socializar o
conhecimento pelo ensino, pesquisa e extensdo, que em varias SDs de outros
nucleos assume a significacdo de mecanismos de obtencao de resultado da finalidade
tltima. Nesse caso, o fazer proprio de uma instituicdo universitaria, a partir das
projecdes que nutrem as relacbes imaginarias, ocupa o lugar de objetivo a ser
alcancado em funcéo do objetivo maior da formag&o superior. Ainda sobre a M43 -
UNC/S, no que concerne aos mecanismos utilizados para os fins propostos, mobiliza-
se o0 sentido de uma instituicdo comunitaria, cujos métodos, parcerias solidarias com
a comunidade, envolvem a relacdo direta e reciproca entre universidade/comunidade.

Também, como mecanismo de obtenc¢do de resultados, a expressdo solugdes
coletivas aciona a significacdo de agentes destacados na elaboracdo democrética de
alternativas para superar desafios das sociedades. Konrad e Schwinn (2013), atestam

que o “[...] cidaddo comunitario é participativo e contempla a esséncia da real
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democracia deliberativa [...]" (2013, p. 216). As autoras salientam o papel do capital
social nos avancos de uma sociedade, e dizem que “[...] o elevado indice de
desenvolvimento de uma regido estd amplamente relacionado ao seu capital social
[...I” (Konrad; Schwinn, 2013, p. 216). Destacam, ainda, indicadores que fomentam o
capital social de uma sociedade: “[...] a confianga entre os individuos de uma
comunidade, as redes de relacdes, a capacidade organizacional e principalmente o
associativismo sao indicios para o capital social elevado [...]” (Konrad; Schwinn, 2013,
p. 216). Nos nucleos anteriores percebemos finalidades de desenvolvimentos
vinculados a justica social e sustentabilidade, e € nessa linha que reforcamos o papel
do capital social no apoio as diretrizes dos poderes publicos para promocao do avango

da boa sociedade. Simioni (2013) trata da seguinte forma a questao:

A ligacdo entre capital social social, a comunidade e o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, numa perspectiva histoérica
e integradora, é uma forma inovadora de interpretar a vida em
sociedade e que os estudos recentes de desenvolvimento mostram
ser a mais fecunda para inspirar politicas publicas que articulem
devidamente a dimenséao social e econémica [...] (2013, p. 214).

A autora enfatiza que no Brasil a alternativa de atrelar desenvolvimento, capital
social e comunidade ndo tem a atencéo devida, situa-se distante da condi¢cédo de ser
uma possibilidade concreta e que, assim sendo, levasse em conta as particularidades
e as dimensdes histoéricas e sociais do pais (Simioni, 2013, p. 214). No entanto, ha na
M43 - UNC/S, nos aspectos relacionados aos mecanismos para alcance das
finalidades, primeira e Gltima, a concepcao, pelo que faz significar, de capital social e
comunidade no esforco para superar desafios, designados pela expressao problemas
locais e globais. Considerando, segundo Pécheux apud Piovezani e Sargentini (2019,
p. 73), que a combinacgdo dos termos, a forma de construgéo do dizer determina a
significacdo, faz-se pertinente atentarmos, dentro desse contexto, para a nocao ja
comentada de “comunidade de comunidades".

Esses desafios ndo tém uma perspectiva localista, mas sim, uma viséo
gradativa e sintonizada com varios niveis, municipal, estadual, regional, nacional e
internacional.

Dentro de uma comunidade local, ha outras varias comunidades, e assim por
diante em todos niveis. A convivéncia e atuagdo comunitéria, sob a perspectiva da

‘comunidade das comunidades”, deve considerar que uma boa sociedade também é
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fecunda pelo multiculturalismo “que enriquece a vida das pessoas através das artes,
da musica, da danca, do convivio social, da culinaria, etc. [...] A diversidade ndo deve
se tornar o oposto da unidade, mas deve existir na unidade [...]" (Etzioni, 2019, p. 71).
Por fim, podemos perceber que a M43 - UNC/S é atravessada de sentidos do
comunitarismo responsivo. Esse movimento de identificagdo no interior da FD das
ICES, leva-nos a consideragdo pecheutiana de que as formacgdes ideoldgicas “[...]
comportam necessariamente, como um dos seus componentes, uma ou Varias
formacg@es discursivas interligadas, que determinam o que pode e deve ser dito [...]”
(Pécheux apud Piovezani e Sargentini, 2019, p. 73). Embora a referida SD seja a
Unica no grupo de quatro ICES regionais a tratar do tipo de formacgéo superior
ofertada, veremos que existe um fio condutor que concatena sentidos acerca do
comunitarismo responsivo entre a M43 - UNC/S e, especificamente, as SDs M44 -
UNC/S e M46 - UNC /S.

A M44 - UNC/S apresenta uma construcdo semelhante a M43 - UNC/S , que
acabamos de analisar, sobretudo no que diz respeito aos mecanismos de consecucao
das finalidades da misséo, seja uma primeira finalidade, seja uma ultima. O sentido
de um objetivo Ultimo, o maior, que orienta todos os outros esforcos, € o de bem-estar
social que advém do dito com vistas a expansao continua e equilibrada da qualidade
de vida. Ha no segmento discursivo a significacdo de um desenvolvimento
sustentavel, cometido, visto que 0 avanco proposto sugere acao balanceada e atenta,
0 que se contradiz ao ritmo acelerado na perspectiva econémica do neoliberalismo.
Também, podemos perceber a mobilizacdo de sentidos na expressao qualidade de
vida, que se lanca ao conceito de desenvolvimento como liberdade, de Amartya Sen
(2000), referenciado neste trabalho no nucleo Formacédo Superior e Desenvolvimento.
As desigualdades sociais e os desmandos de regimes autoritarios que negam
liberdades ndo sdo compativeis com uma vida de qualidade dentro de qualquer
sociedade.

De acordo com Cardoso (1981) é papel da instituicdo universitaria ser o lugar do
conhecimento operando uma integragdo com “[...] a filosofia, as ciéncias, as artes e
as técnicas, para melhor atender a um unico objetivo: entender o homem para servi-
lo melhor, tanto como pessoa livre, quanto como sociedade pacifica [...]” (Cardoso,
1981, p. 112). Nessa direcdo, a paz social depende diretamente dos fatores do
desenvolvimento defendido por Sen (2000). A producéo, a troca de saberes e a sua

socializacdo, vinculados aos principios do humanismo, tem significacdo, na M44 -
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UNC/S, com os mecanismo para atingir a vida de qualidade nas sociedade. Esses
sentidos sdo reforcados com a identificagdo da instituicio em relacdo ao
compromisso com as pessoas, diferentes de fragmentos, dentro do contexto da
comunidade de comunidades. O dizer especificidades e as necessidades da realidade
regional, inseridas no contexto universal, impacta no sentido de uma exterioridade,
do comunitarismo responsivo, em se tratando do discurso de uma instituicdo

comunitaria. Schmidt (2017) traz o pensamento etzionista, e registra que

O comunitarismo € cosmopolita, planetario, e a articulagdo das
comunidades é a via para enfrentar as cisdes e guerras entre povos,
a falta de sintonia entre poderes centrais e as populacdes locais, bem
como as multiplas formas de antagonismo que colocam a prépria
sobrevivéncia da humanidade em risco. (2017, p. 178).

Etzioni (2019) quando aborda o fundamento base do comunitarismo responsivo,
aquele de conceber as pessoas como fins, afirma que decorre dessa ideia central o
apreco do seu paradigma por mundo sem violéncia, pacificado. Porém, considerar as
pessoas como fins requer que haja comportamento responsavel, pois “[...] uma boa
pessoa, um membro de uma boa sociedade, contribui para o bem comum.” (Etzioni,
2019, p. 42). O socibélogo exemplifica alguns tipos de preconceito e intolerancia, fontes
de varias formas de violéncia, para atestar que “[...] a discriminagao nao ofende nosso
mais elementar senso de justica - € incompativel com o tratamento como fins em si
mesmas [...]” (2019, p. 43). O fortalecimento da terceira via reconhece que ‘[...]
ninguém pode negar a condi¢do de ser humano ou seu pertencimento a comunidade
[...]" (Etzioni, 2019, p. 44).

Observamos na M46 - UNC /S, no segmento discursivo transformacoes
relevantes na vida das pessoas, como significacdo de finalidade ultima da missao
institucional, impacta no sentido instalado em um néo dito, ou seja, as pessoas, de
uma forma geral, ndo acessam uma vida de qualidade, por tanto é preciso modificar
contundentemente esse fato. Assim podemos entender uma aproximacdo nas
finalidades ultimas das SDs M46 - UNC /S e M44 - UNC/S . Do mesmo modo, ha uma
proximidade entre M46 - UNC /S e a M43 - UNC/S no sentido mobilizado acerca do
mecanismo de alcance da finalidade ultima. No dito solu¢des para e com a sociedade
(M46 - UNC/S) pode ser compreendida como outra forma dizer que retorna ao mesmo
espaco de sentido do dizer parcerias solidarias com a comunidade (M43 - UNC/S).
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Na condicdo ICES, as duas instituicbes ratificam a importancia de uma
interlocugéo intensa com a comunidade, fazendo valer as potencialidades, ainda
pouco exploradas, do terceiro setor na triade Estado-mercado-comunidade. O
equilibrio entre os trés segmentos é defendido no comunitarismo responsivo, mas
evidentemente, os estudos atribuem absoluta énfase a comunidade. Em virtude do
dualismo, publico/privado, enraizado na nossa cultura, o terceiro setor, que
representa as comunidades e as organizacbes comunitarias, sdo reduzidas a um
espaco menor na referida triade. “A boa sociedade consiste em uma parceria de trés
setores - governo, setor privado e comunidade. Cada um reflete e serve uma faceta
distinta de nossa condicdo humana [...]" (Etzioni, 2019, p. 56). Recordemos que o
comunitarismo responsivo, compreende a pessoa como fim em si mesmo, logo,
considera-a como um todo (Etzioni, 2019). Nos segmentos discursivos destacados,
nos quais a relacdo instituicAo comunitaria e comunidade sdo fomentadas como
instrumento de obtencao de resultado, de modo eficiente e democratico (M46 - UNC
/IS e a M43- UNC/S), para a execucao das finalidades das missGes, conforme
mobilizacdo de sentidos, as comunidades inspiram e participam dos rumos das
atividades académicas. Schmidt (2017) considera que a forma comunitaria embasada
no comunitarismo responsivo demonstra ser exitosa em virtude de “[...] respeitar a
dignidade humana e proteger a decéncia, e o modo de vida mais aberto a
necessidade de autoavaliagao através de uma deliberagao compartilhada [...]" (2017,
p. 238).

Entretanto, conforme observamos no decorrer da andlise, o processo de
identificacdo das ICES regionais que fazem parte deste nucleo, € interrompido por
uma desidentificacdo e aproximacgéo, apenas, com o dizer da inovagdo. A M45 -
UNC/S, além de silenciar o tipo de formacao superior, ao dizer de maneira afirmativa
gue Acreditamos em multiplos futuros nos movem neutraliza o trajeto histérico que
Ihe constitui, apagando a tradicdo das ICES no ensino superior. Rezer (2018)
considera que no contexto das instituigdes comunitérias de ensino superior ha alguma
tendéncia em aderir, tdo somente, a ideia do crescente avango tecnolégico e “[...] que
muitas vezes desconsidera aquilo que é “antigo”, em um movimento que parece
colocar a tradigdo em uma condigdo de menoridade, até mesmo de irrelevancia [...]°
(2018, p. 113). Quando se refere a possibilidade de conciliar tradicdo e inovacao,
Rezer diz que ‘[...] isso requer estar atento ao outro, ao novo, sem esquecer a

tradicao, esforco que parece representar uma postura revolucionaria em tempos de
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sectarismo e modas educacionais de ultimo revolucionario [...]” (2018, p. 118). A
finalidade ultima da instituicdo em anélise mobiliza o sentido de avanco da sociedade
com base em mudancas. Porém, o dito em prol do desenvolvimento e transformacéo
da sociedade traz a significacdo da tecnologia como Unico instrumento de
aperfeicoamento e de transi¢cao para uma sociedade préspera.

No grupo das instituicdes localizadas no Sudeste, 05 (cinco) no total, 03 (trés)
sao universidades confessionais, e 02 (duas) séo instituicdes ndo universitarias e nao
confessionais, sendo 01 (um) centro universitario e 01 (uma) faculdade. Gostariamos
de destacar dois pontos que nos chamam atencdo neste grupo. Das 03 (trés)
universidades confessionais, em apenas 01 (uma) ocorre a heterogeneidade
mostrada, por meio da memoéria do cristianismo. Constatamos, ao longo do nosso
gesto de interpretacdo, que é uma carateristica da discursividade das confessionais
trazerem o outro para os seus discursos. Por sua vez, as 02 (duas) instituicdes néo
confessionais associam a formacéo superior ao mercado. Sobre esses e outros
aspectos, dar-se-4 a analise ICES do Sudeste do pais em torno da Formacao
Superior e a Boa Sociedade. Comecaremos a abordar as universidades confessionais

e, por fim, as ICES nao confessionais.

M38 - UC/ST- Participar efetivamente na formacao de pessoas, exercendo poder de influéncia
e contribuindo na melhoria da qualidade de vida, baseada em conhecimento e valores éticos.

M39 - UC/ST - Promover o desenvolvimento humano e social, contribuindo para a formacao
humanista e cientifica de profissionais competentes, que tenha como base valores da ética e
da solidariedade e compromisso com o bem comum, mediante a producéo e disseminacao
das ciéncias, das artes e da cultura, a interdisciplinaridade e a integracdo entre a
Universidade e a sociedade.

M40 - UC/ST - [...] orienta-se, fundamentalmente, pelos principios da doutrina catdlica. Nesse
espirito, assegura a liberdade de investigagéo, de ensino e de manifestacdo de pensamento,
objetivando sempre a realizacdo de sua funcéo social, considerada a natureza e o interesse
publico de suas atividades.

M41 - CNC /ST - Transformar pessoas para serem empreendedoras e protagonistas.

M42 - FNC/ST - [...] busca uma formacao ética, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mercado de trabalho, conscientes de seus deveres e direitos cidadania, e
principalmente engajados na melhoria da sociedade de nosso pais.

Na M38-UC/ST, o nao dito sobre o tipo de formacéo ofertada transfere para o
perfil do egresso o sentido da preparacdo em nivel superior, que se instala como

objetivo primeiro da missdo. Parafraseando o dizer “exercendo poder de influéncia” ,
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temos o mesmo sentido de “sendo lideranga”. Alias, formar lideres € um apelo
publicitario recorrente utilizado pelas instituicdes privadas com fins lucrativos. No
entanto, a lideranca € contextualizada, ndo no mercado, mas no ambito da sociedade.
Quando diz contribuindo na melhoria da qualidade de vida faz significar um ambiente
geral no qual o egresso esta inserido, e impacta no sentido de finalidade ultima da
existéncia da ICES. Aplicada a paréafrase na referida expressao, podemos aprender o
sentido de bem-estar da coletividade. Etzioni (2019) afirma que “[...] a boa sociedade
entende que niveis sempre crescentes de bens materiais ndo sdo uma fonte confiavel
de bem-estar e contentamento humanos, menos ainda de uma sociedade moralmente
sélida [...]" (2019, p. 76). Segundo a perspectiva dessa associagédo, o autor alerta
para o uso politico da citada nogao, pois ao ter relagao direta “[...] com a felicidade,
0 bem-estar serd destacado como ponto fundamental dos discursos e projetos
sociais, tornando-a a métrica julgadora de toda engrenagem social [...]” (Damiao,
2022, p. 47). Segundo Damiao (2022, p. 58), “[...] o progresso cientifico e tecnoldgico
apresentam uma experiéncia de bem-estar que redefine a nogao de felicidade [...]", e

afirma o autor que

Mesmo que ainda situada como promessa, a felicidade é assumida
pela sociedade como direito de todos e passa a ganhar forma, peso
e, até mesmo, preco, por meio de nocao de bem estar e qualidade de
vida. Essas idéias serdo inseridas como necessidades individuais
particularizadas, e mais tarde, absorvidas pela légica do consumo [...]
gestando um estilo de vida pautado na aquisi¢ao [...] (Damido, 2022,
p. 58).

Etzioni (2022) afirma que a visdo neoclassica “[...] pressupde que as pessoas
procuram ‘maximizar’ a sua propria utilidade [...] Esse ponto de vista dos objetivos de
mulheres e homens é uma forma de ética utilitarista.” (2022, p. 21). Porém, “[...]
estudos revelam que o contentamento profundo é encontrado em relagdes nutritivas,
conexdes sociais, na construcdo de comunidades e servi¢os publicos e em atividades
culturais e espirituais [...]" (Etzioni, 2019, p. 76). Entende-se que é urgente reavaliar
os objetivos dos individuos e da sociedade, visto que uma transformacao “[...] é
necessaria para que possamos verdadeiramente entrar em harmonia com 0 meio
ambiente, ja que as prioridades mais elevadas substituem o consumo material [...]"
(Etzioni, 2019, p. 76). Diante disso, retornamos para a M38 - UC/ST e vemos que 0
termo qualidade de vida parafraseado em bem-estar que, por outro lado, tem efeito

de sentido de felicidade, esta integrado a significacdo de saber e principios de boas
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condutas, na perspectiva de mecanismos de obtencéo de resultados. No caso, o
sentido mobilizado é de que se trata da atuacdo destacada, de lideranca, do egresso
para favorecer o bem-estar coletivo, imbuido de valores morais compartilhados pela
sociedade.

A M39 - UC/ST, movimenta-se no interior da FD das ICES estabelecendo
identificagcdo com a FD Critica e FD do Comunitarismo Responsivo. Indursky (1997)
faz ressalva sobre as fronteiras de uma FD, e afirma que “[...] seu contorno é
fundamentalmente instavel, pois ndo ha limites rigidos a separar os elementos
internos de seu saber daqueles que Ihes sao exteriores [...]" (1997, p. 35). Notamos
uma adesao relevante de identificacdo das ICES com a formacédo ampliada, nao
restritas as competéncias e habilidades de profissées, sobretudo em funcdo das
finalidades que norteiam suas existéncias. Na SD ora em analise, percebemos o
efeito de sentido de dois momentos de preparacdo do egresso. Inicialmente, faz-se
significar, pelo efeito de sentido da expressao Promover o desenvolvimento humano
e social, uma imersédo do estudante nas dimensdes que compdem o ser humano, bem
como, naquelas que afetam a vida da sociedade. Seria essa uma finalidade primeira,
seguida da finalidade ultima, de qualificar pessoas, dentro de uma visao integradora,
ampla e de saber advindo da ciéncia, formacdo humanista e cientifica.

A expressao valores da ética e da solidariedade e compromisso com o bem
comum, que explicita a sustentacdo das duas formacfes, impactam em sentidos que
trazem a exterioridade para caracterizacdo de uma instituicdo comunitaria, com
elementos do comunitarismo responsivo. Situamos os valores da ética, proclamado
com frequéncia no processo discursivo das ICES, de maneira geral, na perspectiva
etzionista de compartilhamento pela comunidade de uma dada “cultura moral”. Etzioni
(2019) constata que as relacdes de afeto entre membros da comunidade é bastante
reconhecida, porém, a partilha de valores morais ndo ocupa a mesma visibilidade,
mesmo que os dois aspectos sejam relevantes. “Enquanto o vinculo comunitario
satisfaz uma profunda necessidade humana, a cultura moral pode contribuir
significativamente para aumentar a ordem social, reduzindo a necessidade de
intervencao estatal no comportamento social [...]" (Etzioni, 2019, p. 37).

Quando colocou a ética do neoliberalismo como uma ética utilitarista, Etzioni
(2022), em contraposicao, diz que “[...] apoiamo-nos em uma ética diferente, em uma
posicdo deontoldgica que presume que 0s seres humanos situam 0s juizos morais

acima dos seus impulsos [...]" (2022, p. 21). “A base das boas sociedades é mais a
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voz moral do que a coercdo.Essa voz moral é, por uma lado, uma voz interior
(consciéncia moral) e, por outro, uma voz externa, a voz da comunidade [...]
(Schmidt, 2013, p. 51). No que diz respeito a “[...] ‘solidariedade’ deslocamos nossa
compreensdao para a concepcdo de mutualidade, acolhida no comunitarismo
responsivo como uma forma de relacionamento comunitario em que as pessoas
ajudam uma as outras em vez de simplesmente ajudar os necessitados [...]" (Etzioni,
2019, p. 29). Segundo Etzioni (2019), a pratica do mutualismo faz parte da natureza
de grupos de familiares, de amizade, de vizinhanca, do coleguismo e de grupos que

se organizam em torno do voluntariado (2019, p. 29). Diz o soci6logo que

A mutualidade é prejudicada quando é tratada como um intercambio
econdmico de servicos [...] A mutualidade é baseada em um
compromisso moral n&do limitado de antem&o. Em relacionamentos
mutuos, as pessoas ndo contabilizam o que deram aos outros, mas
tém uma expectativa generalizada de que os outros retribuirdo
quando surgir necessidade [...] (Etzioni, 2019, p. 30).

Sobre o0 “bem comum”, no dmbito do paradigma Eu & Nos, refletimos acerca
da “responsabilidade de todos e para todos”. Nesse contexto, a responsabilidade de
todos significa que uma boa pessoa, um membro de uma boa sociedade, contribui
para o ‘bem comum’ (Etzioni, 2019, p. 42). A responsabilidade de todos guarda em
sua esséncia a responsabilidade para com todos. Isso “[...] significa que todas as
pessoas devem ser tratadas com o respeito devido a todos os seres humanos. Isso
significa, antes de mais nada, inclusao social [...]" (Etzioni, 2019, p. 42). Mas, também,
a responsabilidade para com todos abarca o dever de “[...] assegurar que todos
possam satisfazer as necessidades basicas da vida [...]" (Etzioni, 2019, p. 43). Para
Kirchheim (2013), a concepgao de comunidade garante os direitos individuais, bem
como, leva em conta que a liberdade e o bem-estar somente sdo possiveis no seio
da comunidade. A “politica dos direitos” deve dar lugar a “politica do bem comum”
(2013, p. 196). No nucleo analitico Formacdo Superior e Fraternidade, abordamos
alguns aspectos relacionados a fraternidade e seu enfraguecimento na triade da
revolucao francesa ao longo dos tempos. Aqui, quando € oportuno falarmos em
alteridade, voltamos ao referido termo. Pondera Kirchheim (2013) que o
comunitarismo de Etzioni “[...] traz importante contribuicdo a busca de um referencial
tedrico inovador que estabeleca o principio da fraternidade no mesmo patamar do da
liberdade e igualdade [...]" (2013, p. 189). O autor defende que
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[...] o eixo central para a resolugéo das contradi¢cdes existentes n&o
seja a insisténcia na busca de um equilibrio entre liberdade e
igualdade numa perspectiva bipolar - alternativa historicamente
frustrada -, mas sim a reincorporacao do principio da fraternidade
mediante o ideal de comunidade como categoria politica [...]
(Kirchheim, 2013, p. 168).

E fato que a fraternidade como principio esta na constituicio brasileira, e que
o ideal fraterno associa-se aos ideais de uma boa sociedade, onde as pessoas sejam
tratadas como fins e o bem comum se estabeleca no entrelacamento das
responsabilidades de todos e para todos. Ratificamos, entdo, pelo nosso gesto de
interpretacdo, que o conjunto de valores que dao sustentacdo as duas formacdes
propostas na M39 - UC/ST, aproximam-se de algumas premissas fundamentais do
comunitarismo responsivo. Essas formacdes, cujos efeitos de sentidos emergem das
expressbes desenvolvimento humano e social, enquanto finalidade primeira, e
formacao humanista e cientifica de profissionais competentes, como finalidade ultima
da misséo institucional, sdo alcancadas por meio de trés eixos de obtencédo de
resultados. Os sentidos mobilizados na expressdo producdo e disseminacdo das
ciéncias, das artes e da cultura, a interdisciplinaridade e a integracdo entre a
Universidade e a sociedade apontam para os mecanismos académicos de maior
complexidade em relagdo a uma educacéo verticalizada e centrada na transferéncia
de conhecimento. A citada expressédo faz significar que as duas formacdes seréo
atingidas tendo como instrumental, a elaboracdo e propagacdo do conhecimento
cientifico, das expressdes artisticas e culturais, e métodos e técnicas que promovem
a intersecdo entre disciplinas e areas do conhecimento e a vivéncia teoria/pratica.

E da natureza da formacdo integral uma ampla preparacdo do estudante,
inserindo-o para além do contexto das profissées. As reflexdes de Rezer (2018) sobre
o tipo de formagédo que deve ser adotada pelas ICES, considerando a esséncia
comunitaria, leva-o a propor “[...] uma formacéao cultural ampliada, que se desdobre
em varias dimensdes da vida humana, permitindo o estudo e aproximagdes organicas
com a arte, literatura, poesia, ciéncia [...]” (2018 p. 187). Bertolin (2017), na
oportunidade que fez a revisao da literatura sobre a formacéo integral, destacou o
ponto de vista do escritor Fareed Zacaria. Segundo Bertolin (2017), Zacaria considera
que os estudos de humanidades e de cultura geral representam nao apenas uma via

gue leva a dada profissao, visto que respondem a ansia humana pelo saber e pelo
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conhecimento, e entende que “[...] a literatura e as artes fornecem a fundamentagao
para habilidades mais valiosas para as pessoas, independe da profisséo [...]" (2017,
p. 859). Conforme Cardoso (1981), o “[...] saber ndo tem preconceito, ndo separa a
filosofia da ciéncia nem a arte e as letras das técnicas [...] E ilégico falar de oposi¢ao
entre humanismo e ciéncias [...]" (1981, p. 118). Para Cardoso (1981, p. 128), a “[...]
universidade ndo € um lugar de treinamento tecnocrético e cientificista. Ela é antes
de mais nada, uma escola de humanismo.” Quando percorre as varias iniciativas de
pesquisa que tratam do tema da formacdo ampla, Bertolin (2017) apresenta sua

percepcao.

Nesse sentido, as evidéncias relatadas, inclusive em trabalhos
empiricos, de que contempla a cultura geral, valores e principios
morais cumprem um papel vital para formacdo de cidadaos
emancipados e com pensamento critico, tornam plausivel afirmar que
formacdo integral nas diferentes carreiras profissionais da educacao
superior constitui fator determinante do nivel democratico das
sociedades [...] (2017 p. 855).

Posto dessa maneira, percebemos que ha, na M39 - UC/ST, o efeito de
sentido, nos termos interdisciplinaridade e integracdo entre a Universidade e a
sociedade, de métodos e técnicas que incluem o dialogo entre disciplinas e areas de
conhecimento, bem como, a troca de saberes entre o universo académico e a vivéncia
das varias comunidades que compdem a sociedade. A atuacdo docente
comprometida com as finalidades da missdo, torna-se fundamental, pois “[...] o
professor ndo é apenas um profissional, mas alguém que professa um ideal. Ideal de
servir ao bem comum [...]" (Cardoso, 1981, p. 114). Tanto a intersec¢ao entre diversas
teorias e praticas quanto o intercambio do conhecimento com as comunidades, sejam
relacionadas a sociedade civil organizada, ao segmento publico e ao mundo do
trabalho, estabelecem uma visdo sistémica da realidade. Sem duvida, esses
mecanismos de alcance das finalidades, primeira e ultima da misséo institucional,
exigem dos docentes metodologias ativas, proativas que promovam a experiéncia
ampliada para o estimulo a consciéncia critica.

Na M40 - UC/ST, observamos que a ligacao direta dos termos, em decorréncia
da estruturacdo do enunciado, fungcéo social, natureza, interesse publico, mobiliza
efeito de sentido de apenas uma finalidade da misséo institucional. Aqui, o ndo dito
diz mais do que o dito. Conforme Orlandi (2007), ha um tipo de silenciamento, o

siléncio fundador, que “[...] instala o limite do sentido [...]" (2007, p. 68). No caso em
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analise, a natureza publica ndo estatal esta silenciada para que possa dizer por meio
dos termos citados, fazendo significar o diferencial da instituicdo em relacdo as
instituicbes vinculadas aos poderes publicos constituidos e as instituicées
particulares, aquelas com fins lucrativos. Podemos afirmar que o siléncio marca a
condicao de universidade comunitaria, pertencente ao terceiro setor da educacao.
Assim sendo, a finalidade Unica e Gltima da existéncia da universidade esta associada
aos objetivos do segmento comunitario do ensino superior. A missédo da ICES, de
acordo com o efeito de sentido, € a propria missdo da sua esséncia comunitaria.
Dentre as peculiaridades de uma instituicdo de ensino superior comunitéria,
elencadas por Vannucchi (2011), ha referéncia sobre o motivo da existéncia de uma
ICES. O autor afirma que trata-se de “[...] uma universidade para a comunidade, ou
seja, a sua missdo somente se realiza de fato na interagdo com a comunidade [...]"
(2011, p. 36). Vannucchi (2011), também, indica um elemento fundamental da funcéo
social da ICE, quando diz que “[...] € uma universidade que executa um servico
publico, embora nao estatal [...]" (2011, p. 36). Segundo Cardoso (1981, p.126), ha
uma funcédo social que todas as organizacdes deveriam executar, e que € essencial
para universidade: o servico em torno do bem comum.

Quanto ao mecanismo de obtencédo da finalidade da misséo, conforme nosso
gesto de interpretacdo, a mobilizacdo de sentido acontece por meio dos termos
liberdade de investigacdo, de ensino e de manifestacdo do pensamento. Sendo
assim, temos o efeito de sentido de que a finalidade de exercer 0 seu carater publico
ndo estatal serd no contexto das diversidade, da autonomia e da livre expressao nas
atividades desempenhadas pela comunidade académica, mais incisivamente
direcionada a docentes e estudantes vinculados a graduacdo, pds-graduacédo e
pesquisa. A liberdade de expressao também alcanca o corpo funcional, a gestéo, as
comunidades com as quais mantém relacionamento e a sociedade em geral.

Mas, podemos entender que ha uma certa ambiguidade quando os termos
citados como mecanismo, sdo antecedidos por principios da doutrina catdlica e
Nesse espirito. A primeira expressdo pretende explicitar que as atividades
académicas da instituicdo tém base nos valores do catolicismo e a segunda, € uma
pista que liga os principios catolicos como regentes das atividades desenvolvidas pela
comunidade académica. Ora, a doutrina catdlica € um dogma, e como tal, detém
verdades e convic¢Oes advindas da sua fé. Entdo se € o dogma que oferta a base

para realizacdo da pesquisa, do ensino e do compromisso com a liberdade de
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expressdao, é possivel que os segmentos discursivos, orienta-se, fundamentalmente,
pelos principios da doutrina catolica e Nesse sentido, para dizer sobre a liberdade e
autonomia das atividades, sejam portadores de uma ambiguidade estratégica.

Ferreira (2000) quando explica a ambiguidade estratégica diz que

O efeito de explicitude, de completude, € uma evidéncia ideoldgica
que, no empenho de mostrar transparéncia, acaba encobrindo zonas
cuja nitidez fica comprometida. Funciona de modo similar a um
processo que quanto mais procura determinar mais indetermina. Ou
poderiamos dizer ainda: a lingua ao se mostra, esconde [...] (2000, p.
65).
Observamos que dentre as 03 (trés) universidades confessionais do Sudeste,
a M40 - UC/ST é a Unica que insere no discurso a memoéria da sua confessionalidade
catolica. A medida que traz para o discurso traco da sua identidade catdlica, essa
posicdo sujeito provoca o afastamento das n&o confessionais, das confessionais
evangélicas e das confessionais de outras ordens do catolicismo. No entanto, apesar
disso, sua identificacdo com o eixo fundamental do comunitarismo sobressai se
considerarmos os dois movimentos, de afastamento a partir da confessionalidade e
de aproximacdo com o segmento comunitario. Afinal, a finalidade da missao
institucional ratifica a prépria finalidade de todas as ICES. Gostariamos de destacar,
por fim, a ambiguidade instalada entre a memaria e os mecanismos de obtencédo da
finalidade da sua existéncia Diante do exposto, dizemos que AD nos permite
considerar que “[...] o sentido esta constantemente em perigo, na divisa entre o
sentido e o ndo sentido, entre a clareza e a obscuridade, entre 0 necessario e a falta,
entre a unidade e a multiplicidade [...]” (Ferreira, 2000, p. 68). E nessa direcdo que
trazemos a M41 - CNC /ST, SD pertencente a um centro universitario nao
confessional que faz um contraponto neste nucleo tematico. O movimento que
veremos € tdo somente de contraidentificacdo com as FDs da Educacéao Critica, da
Comunitarismo Responsivo, na condi¢éo de interdiscursos que atravessam a FD das
ICES. A partir do contraditorio, podemaos ratificar alguns pressupostos do pensamento
comunitarista de Etzioni, e mais adiante retornaremos ao episodio da
contraidendificacao na perspectiva da AD.
Na M41 - CNC /ST, no ambito da sintaxe, a estruturacdo do enunciado é
objetiva, enxuta, direta, 0 que nao significa um processo discursivo com pouca

fertiidade de sentidos. Diferente disso, os efeitos de sentidos na citada SD sao
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absolutamente voltados a uma dada exterioridade e impdem uma movimentacao
considerada atipica, e portanto, provocativa a uma intervencéo tedrica e metodoldgica
da andlise de discurso. Nao ha, na citada SD significacao do tipo de formacé&o superior
ofertada, de finalidade primeira e dos mecanismos de obtencdo da finalidade da
missao. O silenciamento desses tdpicos fazem com que apenas a finalidade principal
do motivo da existéncia da ICES signifique. A expressédo Transformar pessoas para
serem empreendedoras e protagonistas comporta uma significacdo recorrente nas
pecas publicitarias que fazem parte do marketing das instituicbes particulares com
fins lucrativos. Isolamos os segmentos discursivos que constituem o todo da SD,
como forma de observarmos a articulacdo de sentidos provenientes do modo
estruturacdo do dizer. Em Transformar pessoas o ato da formacéo, cujo sentido
resguarda maior complexidade, da lugar a significacdo de capacitacdo, acdo mais
dirigida a um determinado foco, vinculada a determinadas habilidades e
competéncias restritas a técnicas.

A transformacao da pessoa € realizada em duas dire¢cdes determinadas pelo
termo para serem, primeiro empreendedoras, depois protagonistas. Anula-se assim
todas as dimensbGes que comporta a pessoa, para limitd-la a condicdo de
empreendedora, um agente capaz de destacar-se no mercado por ideias e
performances criativas ligadas a negocios. E essa transformacédo da pessoa em
agente de negdcios inovadores, atrai a significacdo, pelo termo protagonistas, de
lideranca em evidéncia, bem sucedida, na perspectiva da légica econdmica.
Parafraseando a finalidade da missao, podemos dizer que a instituicdo se propde a
tornar o estudante em um empresario de sucesso e de reconhecimento no mercado.
Trazemos para essa discussdo a tese “O sucesso: uma anadlise do discurso
publicitario de/sobre o sucesso em centros universitarios privados”, defendida no
Programa de Pds-graduacao em Ciéncias da Linguagem, da Universidade Catdlica
de Pernambuco, no ano de 2022, por Victor Hugo D’Albuquerque Lima, sob a
orientacdo da Profa. Dra. Nadia Azevedo. O universo da pesquisa foi constituido por
centros universitarios do segmento privado, com fins lucrativos, situados no estado
de Pernambuco. Lima (2022) elaborou o conceito do que denominou Formacéo
Discursiva do Capitalismo do Sucesso e constatou que os discursos dos centros
universitarios particulares demonstram aproximag¢do com a FD elaborada por ele
(2022, p. 144). Segundo o pesquisador, o termo “sucesso” é utilizado pelas IES na

condicao de promessa, pois
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[...] produz efeitos de sentido que retomam o j& dito, cristalizados nas
formagdes imaginarias dos interlocutores, movendo-se num
dinamismo que antecipa o medo das pessoas de terem futuro
fracassado, marginalizado, impossibilitado de consumir. As escolhas
do presente determinam o sucesso profissional do futuro e a geracéo
de riqueza individual [...] (Lima, 2022, p. 150).

O estudo aponta para estratégia mercadolégica das IES particulares que
determinam seu publico alvo, utilizando o mecanismo de antecipacdo. Respaldadas
no imaginario de seus receptores como consumidores potenciais do produto
educacional, especificamente, o ensino superior, e que ja experimentaram a
frustracdo de ndo acessar instituicbes publicas, as IES particulares, com fins
lucrativos utilizam a possibilidade de superacdo e obtencdo de sucesso futuro
enquanto apelo publicitario. Essa possibilidade € evocada como viabilidade, uma
possibilidade concreta, em funcéo do preco do produto e da simbologia que permeia
o imaginario social sobre a pessoa bem-sucedida na vida. Conforme Lima (2022, p.
148), a “[...] educacéo se torna uma commodity, um produto a ser comercializado
como qualquer varejo, do mercado capitalista [...]. Parece-nos pertinente colocar
neste momento algumas intervengdes da socioeconomia de Etzioni. Conforme o
socidlogo, o neoliberalismo é um paradigma utilitarista e individualista. Nos seus
termos, “[...] os individuos buscam maximizar sua utilidade e escolhem os melhores
meios para servir aos seus objetivos [...]” (2022, p. 25). Referindo-se as politicas

econdmicas neoliberais, Schmidt (2022) diz que

Na base dessas politicas estd o pressuposto fundamental do homo
economicus, ou seja, a suposicao de que todo agente econbémico visa
unicamente maximizar o seu prazer, de que toda racionalidade esta a
servigco do autointeresse e de que o que vale para economia vale para
0 comportamento em geral [...] (2022, p. 13).

Etzioni (2022) afirma que o nivel das escolhas, de acordo com os
pressupostos neoliberais, “[...] sdo decisdes que partem do individuo, e a comunidade
representa o conjunto das deliberagdes individuais [...]” (Etzioni, 2022, p. 25-26). O
autor enfrenta essas proposicdes e rebate ao considerar que “[...] coletividades
sociais (tais como grupos étnicos e raciais, grupos de pares no trabalho, grupos de
bairro) sao as principais unidades de tomadas de decisdes [...]" ( 2022, p. 29). Nessa
linha, “[...] o nivel coletivo ndo € uma agregacao de inumeras decisdes, transagdes

ou acdes individuais, mas tem uma forma, uma estrutura propria que afeta
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significativamente comportamento [...]" (Etzioni, 2022, p. 241). Etzioni (2022)
considera, ainda, a existéncia de decisdes individuais, “[...] mas de modo amplo
dentro do contexto definido por varias coletividades [...]" (Etzioni, 2022, p. 29).
Quando apresenta implicacdes politicas e morais, o0 soci6élogo denomina de
“‘moralidade da cooperagao” o que vai de encontro ao individualismo e a concorréncia
desigual e defeituosa que se pode observar nos ditames do mercado. Por isso, Etzioni
(2022) confirma que

Além de supervalorizar as virtudes do mercado, os neoclassicos
subestimam o valor do que é considerado o tipo de comportamento
oposto, o da cooperagdo. [...] Provavelmente, o mais prejudicial é a
oposicdo conceitual entre governo e livre mercado, que tende a
desconsiderar a importancia de umaterceira esfera, a da comunidade,
na qual a cooperacgdo e os valores geralmente encontram apoio [...]
(2022, p. 315).

Retomamos para analise da M41 - CNC /ST, no sentido de fazermos
ponderacdes tedricas necessarias em funcdo da nossa filiagdo com AD, e nosso
alinhamento ao comunitarismo responsivo enquanto paradigma que sustenta o objeto
de estudo da presente pesquisa, ou seja, o terceiro setor do sistema da educacédo
brasileira. Por um lado, as ciéncias da linguagem, e por outro, as ciéncias sociais, e
portanto aportes tedricos possiveis, do nosso ponto de vista, de conciliagdo em certas
premissas, e de lacunas inconciliaveis em determinados pressupostos. Interessa-nos
reforcar o que nos aproxima, pois fortalece nosso estudo em defesa de uma terceira
via no ensino superior. Pois bem, no dizer Transformar pessoas para serem
empreendedoras e protagonistas, observamos, segundo a AD, uma
contraidentificacdo, visto que, estabelece ruptura com os interdiscursos dominantes
das FDs da Educacdo Critica e do Comunitarismos Responsivo que constituem,
fundem-se com o intradiscurso da FD das ICES. Segundo Pécheux (2014), o

interdiscurso

[...] é esse de ‘todo complexo com dominante’ das formacgdes
discursivas, esclarecendo que também ele é submetido a lei
desigualdade-contradi¢do-subordinacdo que [...] caracteriza o0
complexo das formag@es ideoldgicas [...] (2014, p. 149).

E ainda na perspectiva pecheutiana, “...] pode-se bem dizer que o

intradiscurso enquanto ‘fio do discurso’ do sujeito, €, a rigor, um efeito do interdiscurso
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sobre si mesmo [...]” (Pécheux, 2014, p. 154). Quando o sujeito do discurso, na
posicéo-sujeito, provoca uma ruptura no interior da FD das ICES, rompendo, assim,
com os discursos travessos, assume, conforme Pécheux as caracteristicas do “mau
sujeito” que “[...] luta contra a evidéncia ideoldgica, sobre o terreno dessa evidéncia,
evidéncia afetada pela negacgéao, revertida a seu proprio terreno [...]" (2014, p. 199).
Entdo, na SD M41 - CNC /ST, o “mau sujeito” instala a contraidentificagéo, e dirigir-
se a nocao individualista da formacao superior, propria do utilitarismo alinhado a FD
do Neoliberalismo que € da natureza oposta a FD do Comunitarismo Responsivo, e
mesmo, da FD da Educacao Critica. No entanto, é essencial nossa clareza em torno
do funcionamento dessas formacbes discursivas, sejam convergentes, sejam
opostas, tenhamos ou ndo alinhamento com elas. Mais adiante, na finalizacédo deste
nacleo, trataremos de algumas noc¢des do comunitarismo responsivo a luz de
conceitos fundantes da AD.

Na M42 - FNC/ST, o sujeito do discurso mobiliza sentido de um tipo de
formacédo, de uma finalidade Ultima e de indicadores do perfil de egresso. Na condicéo
de faculdade, silencia mecanismo de obtencéo de resultados baseado em atividades
académicas. A preparacao do estudante, através do termo formacao ética, impacta
no efeito de sentido de um alicerce de principios morais vigentes, primeiro, no
mercado e, depois, na sociedade brasileira. A estrutura do enunciado demonstra
pistas que fazem significar a priorizacdo da formacado profissional com base no
dominio das técnicas e de tecnologias da profissdo, conforme observamos no
segmento discursivo profissionais competentes e atualizados para o mercado de
trabalho. No entanto, com a significacdo de tracos que devem acompanhar a
performance profissional, tem-se a conduta cidada e a participagdo proativa no
destino do Brasil. Por meio da expressao conscientes de seus deveres e direitos de
cidadania, e principalmente engajados na melhoria da sociedade de nosso pais, 0
sentido € de gque associa-se a atuacdo no mercado ao comprometimento com as
instancias publicas e coletivas. Destacamos dois termos que mobilizam efeito de
sentido da énfase nessas significagcbes de publico e de coletividade, que sao
principalmente e sociedade de nosso pais. A significacdo da prioridade dentro de
indicadores do perfil esta localizada na dimensdo de uma comunidade maior, a
nacional, formada por comunidades regionais, estaduais, municipais, etc.

A sociedade brasileira, por seu turno, € constituida dos segmentos publico,

privado e terceiro setor. A rigor, 0s trés segmentos devem imprimir esfor¢cos para o
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desenvolvimento e a superacéo de problemas nacionais. Assim, 0s egressos devem
envolver-se em iniciativas da triade, Estado, mercado e terceiro setor que busquem
0 bem comum de toda sociedade brasileira. Enquanto a priorizacdo do mercado nos
remete a nocdo EU-coisa, para designar a relacdo das pessoas com o mercado, o
termo nosso pais nos traz o sentido de EU-NGs, a relagdo com a comunidade nacional
e as comunidades que dela sao partes. No comunitarismo responsivo, segundo
Schmidt (2013) uma “[...] boa sociedade se alimenta fundamentalmente das relagées
Eu-Tu - na linguagem de Etzioni, relagdes Eu-NoOs -, embora deva ser reconhecido
como necessario o papel das relagbes Eu-coisa [...]” (2013, p. 48). Recordemos que
o paradigma defende o equilibrio entre os segmentos que compdem a triade. Na
perspectiva da AD, podemos compreender que o sujeito do discurso da M42 - FNC/ST
estabelece uma movimentacédo de desidentificacdo com a prevaléncia da formacao
integrada sobre a formacéao profissional, 0 que o afasta da FD da Educacéo Critica.
No entanto, no perfil do egresso ha um movimento de identificacdo com o
comunitarismo responsivo. Toda essa dinamica se passa no interior da FD da ICES
pelo funcionamento préprio das formacdes ideoldgicas em sua relacdo com as
formacgdes discursivas.

Esses modo de funcionar tem por base a concepcéo de ideologia desenvolvida
por Althusser gue mostrou-se fundamental durante a elabora¢éo do nosso projeto de
pesquisa até a fase de execucdo e conclusdo desta investigacdo. Por decisdo
metodologica, em funcdo do nosso interesse pelo paradigma comunitarismo
responsivo, alocamos neste nicleo Formacédo Superior e a Boa Sociedade a nogao
de ideologia. O pensamento de Etzioni, sobretudo nas premissas que aqui
defendemos ao trazé-las para a andlise das SDs, sugerem um posicionamento n0Sso
baseado na proposicao de ideologia althusseriana. Evidentemente, que manter uma
reflexdo critica em torno de dois paradigmas de areas distintas, seria por si sO uma
pesquisa a parte ou, até mesmo, um outro objeto de estudo. Mas, importa-nos uma
breve exposicdo que sublinhe nossa posicao tedrica. Althusser (2023) parte de duas
premissas: a primeira é de que a “[...] ideologia representa a relagado imaginaria dos
individuos com suas condi¢des reais de existéncia [...]" (2023, p. 95); a segunda,
refere-se a afirmacgéo de que a “[...] ideologia tem uma existéncia material [...]" (2023
p. 98). Em um primeiro momento, ele desloca a ideia da representagéo das condi¢bes
reais de existéncia para o sentido de “relagdo imaginaria”’, diferente de uma

representacado concreta da realidade na qual o individuo esta inserido (2023, p. 99)
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Depois, ele confirma que a ideologia tem sua forma material de existir nas praticas
dos AIE. Distinguindo da concepc¢ao de ideologia como idéias manifestadas em atos,
Althusser (2023) faz uma intervencéo que coloca a ideologia como atos inscritos em

préaticas que

[...] s&o reguladas por rituais nos quais tais praticas se inscrevem, no
seio da existéncia material de um aparelho ideol6gico, mesmo que
numa pequena parte deste aparelho: uma pequena massa huma
pequena igreja, um enterro, um pequeno jogo hum clube esportivo,
um dia de aulas numa escola, uma reunido ou um meeting de um
partido politico etc. (2023, p. 101).

E a partir do exposto passamos a proposi¢cao que nos € cara dentro da AD. “A
ideologia interpela os individuos enquanto sujeito [...]" (Althusser, 2023, p. 104) , ou
seja, “[...] toda ideologia interpela os individuos concretos enquanto sujeitos
concretos, através do funcionamento da categoria sujeito [...]” (Althusser, 2023, p.
107). A existéncia de um ja-sujeito que antecede e espera pelo individuo, até mesmo
antes do seu nascimento, para interpela-lo pela ideologia em sujeito, encontra na
modalidade discursiva o entendimento que ira assentar a base teérica da AD. O
individuo antes de nascer esta determinado a ocupar seu lugar de sujeito na formacao
social, considerando fatores como origem familiar, condicbes sécioeconémicas da
familia, sexo, e outros aspectos que ja estdo elaborados e que precedem sua
existéncia. Assim, devemos considerar que ha um efeito de pré-construido, do
sempre-ja sujeito, como modalidade discursiva por meio da qual o sujeito é chamado,
interpelado em sujeito (Pécheux, 2014, p. 142). Pécheux (2014), a partir do
desenvolvimento das no¢des de materialidade do discurso e do sentido, considerando
que “constituicao do sentido se junta a constituicdo do sujeito” (2014, p. 140), afirma

que

[...] os individuos sao ‘interpelados’ em sujeitos-falantes (em sujeitos
de seu discurso) pelas formacdes discursivas que representam na
linguagem’ as formacdes ideoldgicas que lhes sdo correspondentes
[...] (2014, p. 147).

Depois de passarmos pela nogcdo de sujeito interpelado pela ideologia,
chegamos a concepcéo de sujeito do discurso que se faz na relacdo formacdes
ideologicas e formagbOes discursivas. Destacamos alguns conceitos e

posicionamentos do comunitarismo responsivo sob a perspectiva da AD para néo
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parecer que nos distanciamos dos fundamentos inaugurados por Pécheux. Do
mesmo modo, renovamos N0sSSo entusiasmo com o pensamento de Etzioni enquanto
alternativa para uma base sociopolitica que possa embasar e fortalecer, na teoria e
na pratica, a existéncia e as ac¢des das ICES. De inicio, trazemos 0 panorama tracado
por Schmidt (2017) a respeito dos estudos que se debrucaram sobre a importancia
das comunidades no ambito das sociedades. Diz o autor que

Em termos amplos, o comunitarismo pode ser definido como ideario
gue confere centralidade (e ndo ao Estado ou ao mercado), e que
inclui um leque de formulacdes filoséficas, sociolégicas, politicas e
econdmicas, cuja raizes estdo nas grandes religides (judaismo,
cristianismo, islamismo e budismo) e na filosofia grega, perpassando
todo pensamento ocidental [...] (Schmidt, 2017, p. 165).

Schmidt (2017), ressalta, ainda, as contribuicbes contemporaneas dos
estudiosos da filosofia e das ciéncias sociais, destacando o legado de Etzioni na
formulagdo do comunitarismo desenvolvida nos Estados Unidos. Quando trata de
‘ideario” e cita as fontes nas quais o comunitarismo se inspirou, podemos
compreender que essas ideias estdo inscritas nas praticas das ciéncias, dos
pensadores, das religibes, enquanto ideologias regionais, conforme nos aponta
Althusser (2023, p. 99). Embora haja enfrentamento da discursividade dominante,
precisamente, do neoliberalismo, o comunitarismo é em si uma articulacdo de
resisténcia de formacfes ideoldgicas que se manifesta nas suas formacgles
discursivas. O préprio embate entre liberais e comunitaristas se situa em uma
importante esfera para compreender a formagao comunitarista, conforme descreve
Schmidt (2013, p. 43), e configura-se no confronto entre formacdes ideologicas e
discursivas opostas.

Etzioni (2022) reconhece a dominacdo do paradigma neoclassico nas
sociedades atuais e nos espacos dos estudos que compdem a area das ciéncias
sociais, e diz que deve haver inquietagdo com “[...] a luta entre paradigmas, porque,
seja através das ciéncias sociais ou diretamente, esses paradigmas afetam
profundamente nossas visdes e julgamentos intelectuais e éticos [...]" (2022, p. 20).
Na perspectiva althusseriana os posicionamentos que Etzioni coloca como “visdo e
julgamentos intelectuais éticos”, referem-se ao que o filosofo francés define de
esséncia da ideologia. Nessa linha, as ideologias ndo sao representacédo do mundo

real, mas sim, “[...] a relagcdo que se tem com as condicdes reais de existéncia. E esta
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relacdo que esta no centro de toda representacédo ideoldgica e, portanto, imaginaria
do mundo real [...]" (Althusser, 2023, p. 97).

O comunitarismos responsivo assume uma posicao sujeito de engajamento
politico, como vimos anteriormente, e demarca sua divisas, que ao parecer
neutralidade entre politicas de esquerda e de direita, é antes de tudo, outra formacao
ideoldgia, uma outra possibilidade, diferente da polarizagédo histérica. Quando trata
da terceira via, Etzioni (2019, p. 21) diz que é “[...] correto caracteriza-la como um
caminho que ndo é nem estrada pavimentada pelo socialismo estadista nem
sustentada pelo neoliberalismo de livre mercado [...]". Pécheux (2014) ao abordar os
processos discursivos nas ciéncias, afirma que a elaboragcdo do conhecimento é “[...]
coextensivo as ideologias tedricas, das quais ele ndo cessa de se separar, de modo
gue é absolutamente impossivel encontrar um puro discurso cientifico sem ligacao
com alguma ideologia [...]" (2014, p. 182).

Vale ressaltarmos que 0 comunitarismo responsivo surge como tomada de
posicdo, primeiro, desidentificando com o coletivismo e contraidentificandos com as
duas correntes antagénicas que prevalecem no campo da polarizacdo, como
tendéncia em varias parte do mundo, com nossa chamamento para o cenario da
América Latina. “Politicamente, o comunitarismo responsivo afirmou-se
explicitamente como terceira via, confrontando-se por um lado com o social-
conservadores e por outro com os liberais individualistas [...]” (Schmidt, 2013 p. 46).
Para Schmidt (2017, p. 189) “[...] o desmerecimento do papel das comunidades esta
associado a manutencdo da dicotomia publico/privado [...]. Para o autor, o
pensamento comunitarista, recepcionado criticamente, pode trazer importantes
contribui¢des para inovagéao politica [...]” (Schmidt, 2017 p. 197). E, ainda, a luz da
AD, conforme compreendemos, situa 0s processos de desidentificagdo com o
coletivismo e a contraidenticacdo com o socialismo e o liberalismo.

Duas teses séo particularmente interessantes para o debate politico
brasileiro. Uma é a énfase no equilibrio entre comunidade e individuo,
e entre o bem comum e autonomia individual, postulado que afasta o
comunitarismo da suspeita de ser uma nova forma de coletivismo e
gue lanca uma ponte entre o socialismo e liberalismo. A outra é a
concepgao requer o equilibrio do tripé Estado-comunidade-mercado
[...] (Schmidt, 2017, p. 198, grifo n0sso0).

No nosso entendimento, quando Schmidt se refere a lancar uma ponte entre
as duas ordens que dominam as discussdes e praticas em nivel mundial, de fato esta

apontado para outros interdiscurso que constituem uma discursividade alicergcada em
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formacdes ideoldgicas que se colocam entre, mas também, com distanciamento dos
dois eixos polarizados. Podemos situar a FD do comunitariSmo responsivo como
resisténcia, que de acordo com Orlandi (2017) se estabelece pela ruptura em funcao
da falha na lingua, na falha da ideologia que, por sua vez, realiza-se “[...] enquanto o
Estado falha, estruturalmente, em sua articulagdo do simbdlico com o politico [...]”
(2017, p. 231). A falha do Estado tem “[...] possibilitado condicbes de produgao
especificas que produzem, nos furos da ideologia, também formas de resisténcias
[...I” (Orlandi, 2017, p. 233). Salientamos que a resisténcia tem sua materialidade,
sua historicidade de tal modo que ndo podemos pensa-las apartadas dessa condicdo
que a produzem (Orlandi, 2017, p. 233). Por fim, afirmamos que é fundamental a
circulacao do discurso sobre o paradigma do comunitarismo responsivo, sobretudo
no meio académico, pois isso é parte da pratica de resistir.

No inicio do presente nucleo, propusemos e realizamos a analise de acordo
com o agrupamento das SDs por regido. Nossa inquietacdo partiu dos seguintes
guestionamentos: quais 0s sentidos que impactam nas concepcdes de uma Boa
Sociedade a partir do territério, mais precisamente da regido do pais, onde se
localizam as ICES?; haverd encontros e desencontros baseados nas realidades
locais, regionais?. Feito o percurso de abordagem dos discursos por meio do gesto
de interpretacdo, podemos afirmar que, independente da regido, as ICES, na grande
maioria, 80%, constituida por instituicdes universitarias mobilizam efeitos de sentidos
gue demonstram atencdo e interesse pelas condicbes de vida das
sociedades/comunidades. Com diferenciacbes no modo de dizer, as universidades
trazem para seu discurso elementos que destacam o comprometimento institucional
com as realidades externas, no sentido da coletividade, e silenciam o mercado de
trabalho e, até mesmo, a formacédo profissional. Apenas uma universidade
confessional do Sudeste faz referéncia explicita a preparacéo para as habilidades e
competéncia referentes as profissbes. Mesmo assim, a citada instituicdo
(M39UC/ST), faz significar que a formacao integral e baseada no conhecimento
antecede a formacéo dirigida ao exercicio profissional.

Mas, de um modo geral, prevalece a significacdo de principios baseados em
uma conduta responsavel associada aos interesses coletivos. Ou seja, as
universidades do Centro Oeste, do Sul e do Sudeste mobilizam sentidos que se
dirigem a perspectiva de uma boa sociedade. Inclusive, a tendéncia das confessionais

de trazerem, sobrepondo o discurso do comunitarismo, o discurso do outro, da suas
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confessionalidade, verificada com frequéncia nos nucleos anteriores, acontece em
apenas 01 (uma) instituicdo dentre as 03 (trés) da regido Sudeste. A universidade do
Centro Oeste (M37-UC) repete a insercao da confessionalidade catdlica no discurso,
mas o faz associando diretamente seu lugar no comunitarismo e na filantropia. Ha
no entanto outra excecdo, a exemplo do desvio j& observado na universidade do
Sudeste, de um centro universitario ndo confessional da mesma regidao (CNC/ST)
gue, aléem de nao fazer significar a coletividade, concentra sentidos na pessoa, no
individual, na performance do egresso no mundo do trabalho. Ainda no Sudeste, a
faculdade n&o confessional (FNC/ST), também inclui o mercado de trabalho no
discurso, mas nao silencia o0 compromisso com o que € préprio do coletivo, da/das
comunidade/comunidades.

No que diz respeito a possiveis convergéncias e divergéncias provenientes do
contexto regional onde estéo inseridas as ICES, afirmamos que as ocorréncias se
revelam, basicamente, em nivel da constru¢cdo do discurso. Na fase inicial de
sistematizacdo do corpus, a propensdo da estrutura dos enunciados de fazer
significar a finalidade primeira, a finalidade uUltima e o mecanismo de alcance dos
objetivos da missdo, vem se confirmando ao longo desta pesquisa. Porém, neste
nacleo Formacdo Superior e a Boa Sociedade, ha, em especial, situacbes de
auséncia ou superposicdo de alguns aspectos comumente encontrados nas
estruturas do dizer sobre o motivo da existéncia das ICES. Percebemos que esses
episoédios se concentram em 03 (trés) instituicdes da regido Sudeste, particularmente,
em 01 (uma) universidade (M38-UC/ST), 01 (um) centro universitario, 01 (uma)
faculdade.

Na verdade, exceto nas instituicdes universitarias, observamos que a falta dos
mecanismos de obtencéo, cujos efeitos de sentido apontam para a diversidade de
atividades académicas, ocorreram em outros nucleos. Desse modo, afirmamos que
existe um movimento de identificacdo, no que tangem a elaboracdo do processo
discursivo das universidades confessionais e ndo confessionais do Centro Oeste, do
Sudeste e do Sul, com excec¢ao da ja citada M38-UC/ST que passa a identificar-se,
na forma estrutural, com o centro universitario e a faculdade. Porém, observamos um
distanciamento dos elementos argumentativos sobre os mecanismos de alcance dos
objetivos entre as confessionais e as regionais. As 04 (quatro) universidades do Sul
demonstram um movimento coeso, a identificacdo com o conhecimento enquanto

mecanismo para atingir que chamamos de indicadores para uma boa sociedade. Por
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sua vez , as confessionais do Centro Oeste e Sudeste, além do conhecimento trazem
outros mecanismos associados as atividades académicas.

Finalmente, ressaltamos que a ocorréncia de contraidentificacdo com todas
as instituicdes deste nucleo, no que diz respeito ao interdiscurso do comunitarismo
responsivo, conforme referenciada na andlise, da-se na SDs da faculdade néo
confessional do Sul. Isto é, a M41 -CNC alinha-se a proposta do individualismo
silenciando o sentido da coletividade. Passaremos, agora, ao gesto de interpretacéo

do ultimo nucleo analitico, Formacao Superior e Fé Crista.

6.3 Formac&o Superior e Fé Crista

Este nacleo é constituido por SDs de 06 (seis) ICES confessionais, sendo 03
(trés) catdlicas e 03 (trés) evangélicas; 04 (quatro) estdo situadas no Sudeste, 01
(uma) no Sul e 01 (uma) no Nordeste; 03 ( trés) sdo universidades, 02 (duas) sao
centros universitarios e 01 (uma) é faculdade. Conforme revisdo da literatura, ha
estudos que apontam para uma maior dificuldade por parte das instituicoes
confessionais de imprimir clareza a condicdo de publico ndo estatal. Vinculadas
ideolégica e discursivamente as suas respectivas mantenedoras, que tém suas
préprias missfes educativas, as instituicbes confessionais parecem buscar o
equilibrio entre esses vinculos e a adesédo, também ideoldgica e, por consequéncia,
discursiva, ao terceiro setor da educacéo superior brasileira. A presenca dos dois
interdiscursos no interior da FD das ICES, a nosso ver, provoca uma tentativa de
conciliacdo com o que, talvez, seja inegociavel, e acaba por refletir a face de um
dilema. Embora tal conflito se desenrole no &mbito das instituicdes confessionais, mas
dentro do interior da FD das ICES, entendemos que contamine o intradiscurso de toda
toda formacéao discursiva das instituicbes comunitarias de ensino superior.

De um lado, tem-se o interdiscurso das ordens religiosas, vindo das
mantenedoras, e que aparenta ser consolidado sob o funcionamento das relagbes
imaginarias em torno do protagonismo missionario das ICES confessionais na
educacéo. Do outro lado, ver-se a forca do pré-construido acerca da dicotomia entre
publico e privado, responsavel pelas dificuldades conceituais de terceiro setor, no
geral, e em especial, considerando nosso objeto de estudo, no ensino superior. N&o
rara vezes a confessionalidade, como discurso do outro no processo discursivo das

ICES confessionais, realca mais o carater religioso do que o comunitario. Nesse caso,
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pensemos na relagéo das ICES confessionais com as respectivas ordens religiosas
gue as originam. Essas congregacdes na condicao de interdiscurso abastecem de
maneira mais segura do que 0 comunitarismo, 0s discursos das instituices
confessionais com dizeres sedimentados. Na perspectiva pecheutiana esse tipo de
acontecimento, em fun¢éo do ja-dito, da relacdo com a formacao discursiva que lhe
assujeita, “[...] fornece, por assim dizer, a matéria-prima na qual o sujeito se constitui
como ‘sujeito falante’ [...]" (Pécheux, 2014, p. 154).

Vannucchi defende a missédo, de forma geral, como “[...] um compromisso
maior de toda universidade [...]” (2011, p. 40). Mas destaca o relevante papel da
missao no contexto das ICES, e afirma que “[...] no caso das comunitarias, porque
comunitarias, a missdo atinge um nivel ainda mais alto [...] quase um apostolado
profissional, uma verdadeira mistica de tragcos seculares [...]” (Vannucchi, 2011, p.
40). Evidentemente, o dizer do professor Vannucchi ndo é objeto da nossa analise,
porém colabora imensamente para reforcar nosso gesto de interpretacao, motivo pelo
gual ndo nos furtamos de trazé-lo para campo da AD. Embora se refira a todas as
ICES, confessionais e ndo confessionais, o autor que é fundamental para as
discussdes e orientacdes das instituicdes comunitarias na busca conceitual dos seus
espacos no sistema educacional brasileiro, utiliza os termos “apostolado profissional”
e “mistica de tracos seculares” que sdo impregnados de efeito de sentidos de religiao,
ou para sermos mais adequado ao nosso estudo, de significacdo de
confessionalidade.

No entanto, Vannucchi (2011), em outro momento, reconhece o desafio das
instituicbes comunitaria, em particular das confessionais, de estabelecer certa
precisdo que projete a natureza publica estatal em virtude de serem da “[...]
propriedade desta ou daquela Igreja, desta ou daquela ordem ou congregacao
religiosa[...]” (2011, p. 33). E destaca ainda que as ICES confessionais abandonariam
suas essencias comunitarias “[..] se no seu dia a dia nao estivessem a servico de toda
sociedade, sem nenhuma discriminagcao, soprepondo aos interesses da sua entidade
mantenedora aos apelos e as necessidades da populagdao em geral [...]” (Vannucchi,
2011, p. 33). Ousamos complementar a afirmacé&o do professor na direcéo de que tao
importante quanto as praxis do servigos a sociedade sdo as préticas discursivas sobre
0 comunitarismo, nos ambientes internos e externos, para reafirmacao constante da
genuinidade da ICES confessionais enquanto comunitarias. Feitas as consideracdes

iniciais, passamos as sequéncias discursivas que fazem parte deste nucleo.
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M47 -UC/ST Juntamente com os valores comuns a toda Universidade, a PUC-Rio se
empenha, de modo especial, no cultivo dos valores humanos e da ética crista e afirma o
primado da pessoa sobre as coisas, do espirito sobre a matéria, da ética sobre a técnica, de
modo que a ciéncia e a técnica estejam a servi¢o da pessoa humana. Outrossim, reconhece-
se como um espaco onde possa ser realizado o didlogo entre o conhecimento da razéo
humana e a fé crista. (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro -PUC-RJ, 2018).

M48 - UC/SL - A misséo da Universidade é investigar a verdade, produzir e compartilhar o
conhecimento e formar seres humanos, profissionais éticos e competentes, orientados pelos
valores cristdos a servico da pessoa e da sociedade. (Universidade Catdlica de Pelotas -
UCPel, 2018).

M49 - CC/ST - Capacitar a pessoa humana para o exercicio profissional e para o
compromisso com a vida, mediante sua formacao integral; missdo esta que se caracteriza
pela investigagdo da verdade, pelo ensino e pela difusdo da cultura, inspirada nos valores
éticos e cristdos e no carisma Claretiano que dao pleno significado a vida humana (PEC,
2012, p. 17). (Centro Universitario Claretiano - CEUCLAR, 2023).

M50- UC/ST - Educar o ser humano, criado a imagem de Deus, para o exercicio pleno da
cidadania, em ambiente de fé crista reformada (Universidade Presbiteriana Mackenzie - UPM,
2020).

M51- CC /ST - Educar no contexto dos valores biblicos para um viver pleno e para a
exceléncia no servi¢o a Deus e & humanidade. (Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo
- UNASP, 2023).

M52 - FC/NE - Colaborar na construgdo de uma sociedade em que os valores humanos e
evangélicos se integrem a formacgdo técnica e cientifica; uma sociedade que valorize o
homem como pessoa, consciente de seus valores éticos, dotado de potencialidades, mas que
necessita de oportunidades e estimulos para desenvolvé-las. (Faculdade de Ciéncias
Humanas de Olinda - FACHO, 2017).

As SDs que compdem o nucleo Formacao Superior e Fé Cristd demonstram,
em seu conjunto, uma movimenta¢ado que podemos considerar atipica em relacdo aos
ndcleos analiticos anteriores deste capitulo e do capitulo 4. A descontinuidade
observada é menos no que diz respeito a mobilidade prépria do processo de
identificacéo e desidentificagéo no interior da FD das ICES, e mais no modo de certa
congruéncia em que essa movimentacao se confirma. O conjunto dos discursos que
se materializam nas sequéncias discursivas, age sob determinado nexo para
estabelecer aproximagdes com a FD do Cristianismo e afastamento do eixo central
que une, ou deveria unir, as instituicbes da FD das ICES, em torno de “ser
comunitaria”. Evidentemente, as movimentacdes de identificacao e desidentificacédo
sdo observadas em todo percurso da analise, desde as fases iniciais, na propria

aplicacdo dos métodos e técnicas de abordagem e de sistematizagédo do corpus.
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Entretanto, a observacdo desses movimentos frequentes, justificado pela
heterogeneidade da FD das ICES, ndo se concretizaram, até entdo, na coesao, e sim
de maneiras pontuais, na esfera do enunciado principal de cada nucleo. No caso em
guestdo, as significacbes que remetem a fé cristd, no espaco da pratica discursiva
sobre educacdo superior comunitaria, embora mantenham a diferenca do dizer,
retornam, em consonancia, para um mesmo lugar onde h& a cristalizacdo dos
sentidos que importam a FD do Cristianismo. Torna-se inevitavel transportarmos,
neste ponto, a reflexdo para a area da AD, na perspectiva de compreender as ICES
dentro do modo em que operam discursivamente nas suas condicbes de forma-
sujeito. Pécheux coloca o pré-construido e as articulagbes como fatores constitutivos
do interdiscurso que surgem “[...] determinando o sujeito, impondo-dissimulando-lhe
seu assujeitamento sob aparéncia da autonomia, isto é, através da estrutura da forma
sujeito [...]” (2014, p. 150-151). Enquanto “[...] o pré-construido exerce a interpelacéo
do sujeito decretando para ele ‘a realidade’ e o seu ‘sentido’ sob forma de
universalidade (o ‘mundo das coisas’) [...], a ‘articulagao’ constitui o sujeito em sua
relacdo com o sentido [...]” (Pécheux, 2014, p. 151). Assim, para Pécheux (2014), o
papel da articulacao no interdiscurso é determinar o que ir4 prevalecer na instancia
de dominio da forma-sujeito. Diante disso, diremos que a FD do Cristianismo é a
formacdo discursiva dominante, cujo interdiscurso constituido, neste trabalho, pelas
FDs da Fé Catdlica e da Fé Evangélica, determina-lhes a dominacdo enquanto FD
dominante.

Ainda sobre o conjunto das SDs deste nucleo, é imprescindivel um enfoque
sobre o termo “comunidade” na dimensao religiosa. Pois, é nessa direcdo que a
posicéo sujeito estabelece decisdes importantes para o entendimento do processo
discursivo das ICES confessionais. Conforme ja afirmamos, a significacdo de
comunidade, no ambito do terceiro setor da educacao superior, é silenciada nos
discursos sobre a missao institucional das confessionais ora analisadas,
sobressaindo efeitos de sentidos de um ja-dito no contexto historico das religides.
Segundo Usarski, Teixeira e Passos (2022), dentre as possibilidades
contemporaneas de utilizagcdo da palavra “comunidade” para descrever os mais
diversos cenarios, esta a insercao local de uma religido, sobretudo no ambito do
Cristianismo quando se fala de comunidade local [...]" (2022, p. 153).

Os autores elencam as fungdes sociais da comunidade religiosa (Usarski;

Teixeira; Passos, 2022), como o0 espaco de socializacdo; o lugar de producéo
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religiosa; o lugar de praticas sociais e a relagdo com a sociedade, e destacam a
socializacdo demonstrando os seguintes aparatos de execucao da referida funcao:
“[...] ritos de passagens, ritos de consagracdo, disseminagdo de valores morais,
controle de insatisfacéo social e, em alguns casos, a exigéncia da propria vida em
comunidade [...]" (Usarski; Teixeira; Passos, 2022, p. 153). Em especial, enfatizamos
dois instrumentos da socializacéo, a “[...] disseminacao de valores morais e o controle
da insatisfagao social [...]", no intuito de recordarmos os pressupostos de Althusser
(2023, p. 111-117) acerca dos Aparelhos Ideolégicos do Estado (AIE), nos quais esta
incluida a dimenséo religiosa. Conforme o filésofo francés, nos primordios do Estado,
os AIE eram mais concentrados em algumas instituicées, a exemplo das vinculadas
a religido e a organizacado da familia. A partir da historia recente, os AIE foram, ao
mesmo tempo, multiplicando-se e tornando-se mais dispersos, embora
permanecesse a légica de dominac&o. E por intermédio da ideologia dominante que
a “[...] harmonia (por vezes tensa) entre o aparelho repressivo de Estado e entre os
diferentes aparelhos ideolégicos de Estado € assegurada [...]" (Althusser, 2023, p.

82). A respeito das mudancas ocorridas ao longo dos tempos, Althusser afirma que

[...] naidade média a Igreja (aparelho ideolégico de Estado religioso)
acumulava numerosas funcdes hoje distribuidas entre diversos entre
os diversos aparelho ideoldgico de Estado, novos em relacdo ao
passado que evocamos, particularmente as func¢bes escolares e
culturais. Ao lado da Igreja, existia o aparelho ideoldgico de Estado
familiar, que desempenhava um papel consideravel, sem medida
comum com o0 que € hoje desempenhado nas formagfes sociais
capitalistas [...] (2023, p. 82-83).

Sobre a concentracdo de funcdes da Igreja enquanto AIE no periodo pré-
capitalista, o autor, diz que “[...] é evidente que havia um aparelho ideoldgico de
Estado dominante, a Igreja, que reunia ndo sé as funcdes religiosas, mas também
escolares e em uma boa parcela das funcbes de informacdo e ‘de cultura’ [...]”
(Althusser, 2023, p. 82). Porém, na conjuntura neoliberal, a igreja redimensionou sua
atuacao, seu modo de operar, na condicao de AIE, a exemplo do que ocorreu com 0S
institutos da comunicacdo e informacdo e da educagdo. E, assim, a nocédo e
importancia da “comunidade religiosa”, nas suas incubéncias, acompanharam essa
adequacao ao novo modelo de sociedade. A funcdo comunitaria de socializacéo, por

meio do que destacamos, a “[...] disseminagao de valores morais € o controle da
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insatisfagédo social”, adquiriu tanta relevancia que muitas vezes a identidade religiosa
das pessoas se sobrepdes a sua existéncia na sociedade [...]"” (Usarski; Teixeira;
Passos, 2022, p. 156). Considerando essa afirmacédo dos autores, localizada nos
estudos da fé crista, podemos ratificar o funcionamento da ideologia, neste caso, a
ideologia religiosa, interpelando o sujeito que ir4d se identificar com a FD do
Cristianismo.

E com isso podemos ajustar a ultima citacdo ao nosso ponto de vista baseado
na AD, diante da constatacdo dos autores de uma sobreposicéo entre a identidade
religiosa e o lugar na sociedade. Entendemos que a interpelacdo pela ideologia do
cristianismo ja Ihe reserva um lugar na formacédo social. Também, com relacdo a
execucdo da funcdo social de socializacdo pelas comunidades religiosas,
posicionamo-nos na direcdo da tese de Althusser (2023) sobre a existéncia material
da ideologia, pois sua “[...] matéria se expressa de inumeras maneiras, ou melhor ela
existe de diferentes formas, todas enraizadas, em ultima instancia, na matéria fisica’
[...]" (2023, p. 99).

Para exemplificar, € o caso dos rituais de passagem e de consagracao
referenciados por Usarski, Teixeira e Passos (2022, p. 153). Os mesmos autores
abordam aspectos ligados ao termo “comunitarismo”, e fazem consideragdes que o
colocam dentro do debate entre liberais e comunitaristas, discussao que citamos no
nucleo Formacdo Superior e a Boa Sociedade quando tratamos do comunitarismo
responsivo.

Para Usarski, Teixeira e Passos (2022), o debate gira em torno da teoria da
justica contemporanea, pois o “[...] ponto de divergéncia estaria em torno do que
deveria prevalecer: o ‘justo’, ou o ‘bem’, privilegiando ora a iniciativa individual, ora a
construgcéo da vida social [...]"” (2022, p. 158). Schmidt (2013) traz reflexdo sobre a
polémica entre liberais e comunitaristas, situando-a em uma visao historica, e quando
comenta sobre a posi¢cdo do comunitarismo responsivo, afirma que “[...] o equilibrio
entre a ordem social e autonomia, e entre responsabilidades e direitos, esta na base
da boa sociedade proposta por Etzioni” (Schmidt, 2013, p. 47). No entanto, na
perspectiva do comunitarismo e da religido, a relagdo entre os termos “[...] tem
funcionado como uma questéo ou ‘pedra de tropego’ no funcionamento dos regimes
de laicidade e secularismo nos Estados modernos da Europa [...]" (Usarski; Teixeira;
Passos, 2022, p. 158). No que concerne ao Brasil e a América Latina, perdura “[...]

um problema com relacédo ao papel laico do Estado, que € a presenca confessional
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das igrejas majoritarias em questdes de politicas publicas [...]" (Usarski; Teixeira;
Passos, 2022, p. 160). A dimensé&o moral restritiva da religido, segundo Usarski,
Teixeira e Passos, tensiona a administracdo do setor publico no que tange, por
exemplo, ao seguintes aspectos:

[...] a gestdo da saude publica (aborto e controle da natalidade), a
aplicacdo de metodos cientificos ( pesquisas com celulas-troco) e as
disposicdes juridicas de rehulacdo da familia e da proppriedade (o
casamento homoafetivo e a adog&o de criancas por esses casais [...]
(2022, p. 160).

Certamente, com o avanco do extremismo na politica e na sociedade mundial,
a agenda de costume é cada vez mais associada a atuacdo das religides na gestao
publica, seja de apoio ou de oposicéo aos governos. Feito esse preambulo, passamos
a analise das SDs. No inicio deste tépico, tracamos um perfil das ICES que constituem
0 nucleo Formagéo Superior e Fé Cristd. Essas caracteristicas sé@o a natureza da
confessionalidade, as regifes nas quais estao situadas e a classificacdo da tipologia
pelo MEC. No ultimo caso, a prevaléncia € da regido Sudeste, com 04 (quatro)
instituicdes dentre o total de 06 (seis). Quanto a classifica¢do, de acordo com o MEC,
h& um equilibrio, pois 03 (trés) sdo universidade e 03 (trés) sao instituicbes néo
universitarias.

No entanto, os motivos que nos fizeram optar por dividir a analise segundo o
perfil da confessionalidade foram: o fato de que analisamos os ndcleos anteriores,
Formacéao Superior e Sustentabilidade e Formacao Superior e a Boa Sociedade com
a metodologia que considerava a classificacao realizada pelo MEC e a distribuicdo
regional das ICES, respectivamente; restava-nos privilegiar aspectos da
confessionalidade na sistematizacdo das analises; a nossa inquietude diante do
balanceamento entre as instituicdes confessionais, sendo 03 (trés) evangélicas e 03
(trés) catdlicas. O equilibrio na quantidade de instituicdes das duas confissdes da fé
cristd implicaria em semelhancas de ordem discursivas ou ndo? Diante do exposto,
apresentamos o agrupamento das SDs das instituicbes confessionais evangélicas,
gue fazem parte deste nucleo e pelas quais comecaremos nosso gesto de

interpretacéao.

M50- UC/ST - Educar o ser humano, criado & imagem de Deus, para o exercicio pleno da
cidadania, em ambiente de fé crista reformada.
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M51- CC /ST - Educar no contexto dos valores biblicos para um viver pleno e para a
exceléncia no servico a Deus e a humanidade.

M52 - FC/NE - Colaborar na construcdo de uma sociedade em que os valores humanos e
evangeélicos se integrem a formacgdo técnica e cientifica; uma sociedade que valorize o
homem como pessoa, consciente de seus valores éticos, dotado de potencialidades, mas que
necessita de oportunidades e estimulos para desenvolvé-las.

As SDs M50- UC/ST, pertencente a uma universidade presbiteriana e a M51-
CC /ST, correspondente a um centro universitario adventista, ambas instituicdes
situadas no Sudeste, fazem significar uma finalidade primeira e uma finalidade ultima
da missdo, com silenciamento sobre os mecanismos para alcancar oS objetivos
propostos. As instituicdes, mesmo no lugar social de universidade e centro
universitario, esgotam as possibilidades das suas atividades académicas no termo
Educar, para determinar a finalidade primeira. No entanto, ndo percebemos, no
referido termo, efeitos de sentidos possiveis de serem remetidos a significacao, seja
do ensino, da pesquisa ou da extensdo, nem tdo pouco do conhecimento.
Parafraseando as expressdes, Educar o ser humano, criado a imagem de Deus (M50-
UC/ST) e Educar no contexto dos valores biblicos (M51- CC/ST), obtemos, de forma
objetiva, os mesmos sentidos de evangelizar os estudantes ou formar egressos
evangelizados.

Também, nas duas SDs, a preposicéo para € indicio de um dado propdésito, ou
seja, pretende-se evangelizar com uma intencéo final determinada. Em ambas SDs
as expressoes para o exercicio pleno da cidadania (M50- UC/ST) e para um viver
pleno, (M51- CC/ST) diante da construcdo dos dizeres (inicio, meio e fim), o termo
pleno transporta o sentido para outro dizer que é da esséncia do cristianismo, ou seja,
a “Palavra”, que por sua vez, € uma metafora comumente utilizada nos ritos religiosos
para se referir a escritura sagrada, onde “Deus fala”. A plenitude, condigao do que é
pleno, para os cristdos € o ser e viver de acordo com a “Palavra” ou seja, com o “Deus
que fala”. Sobre o funcionamento da ideologia crista, Althusser (2023) identifica a
forma como essa ideologia interpela o sujeito, e simulando a interpelacdo, o
chamamento ideoldgico, diz assim: “E Deus quem se dirige a ti por minha voz (tendo
a Escritura recolhido a Palavra de Deus, a Tradicdo a transmitido, a Infalibilidade
Pontificia a fixado para sempre quando as questdes ‘delicadas’).” (Althusser, 2023, p.
111). Discorrendo sobre o dever dos pastores, Owen afirma que “[...] o primeiro e

principal dever do pastor € apresentar o rebanho por meio da diligente pregacdo da
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Palavra.” (2022, p. 99). Dentre os requisitos defendidos por Owen para o exercicio da
pregacdo estd a competéncia comunicativa, definida pelo autor como

Habilidade para manejar bem a Palavra [...] Esse requisito consiste
em sabedoria pratica, mediante atengdo a Palavra da Verdade,
visando identificar o que servir4 de alimento concreto, substancial e
sélido a alma dos ouvintes, provendo a todos na igreja uma por¢cao
adequada [...] (2022, p. 101).

Na citacdo de Owen, é possivel perceber as estratégias discursivas a partir do
funcionamento das relagBes imaginarias que constituem as condi¢fes de producao
do discurso. Em relacdo as projecdes que possibilitam a passagem de um fato
empirico para condi¢do de posicao discursiva, Orlandi (2020) diz que essa posicéo &
o que faz significar no discurso, “[...] e elas significam em relagao ao contexto sécio-
histérico e a memoria (o saber discursivo, o ja-dito) [...]" (2020, p. 38). Assim sendo,
no lugar de pastores, as pregagdes que acionam a “Palavra”, trabalho da memoria,
faz com que os ditos signifiguem. Nesse caso, a memodria se configura, no que
Pécheux determinou, em espaco, dentre outros, do “[...] deslocamentos e retomadas
[...I" (2020, p. 53). Extraimos da citagdo do tedlogo inglés o trecho “[...] visando
identificar o que servira de alimento concreto, substancial e sélido a alma dos ouvintes
[...I"” (Owen, 2022, p. 101), para sublinharmos o processo de antecipacado. Ou segja,
sugere-se que 0s pastores, na posicao sujeito de emissor, pregadores, a partir da
imagem que tem de si mesmo, do lugar que ocupam no discurso, devam antever a
posicao sujeito dos seus receptores, os fiéis, e 0 objeto do discurso, a Palavra (Deus),
0 que conforta, o que nutre, o que € pleno.

Ainda sobre a expressao para o exercicio pleno da cidadania (M50- UC/ST),
destacamos o termo cidadania, na perspectiva evangélica, que se apresenta aliada
aos valores éticos na atuacao politica dos participantes da Igreja. Segundo Cavalcanti
(2000, p. 95), “[...] o povo de Deus deveria ser um povo estadista: capaz de uma
compreensao correta e de uma participacdo ética e competente no tratamento da
coisa publica [...]". O autor, professor universitario, escritor e bispo da igreja episcopal
anglicana, ao defender o principio da cidadania, afirma que o evangélico, a quem se
refere como “povo de Deus”, “[...] deveria ter um envolvimento ativo na vida da
sociedade, na promogao do bem comum [...]” (Cavalcanti, 2000, p. 99).

Porém, Cavalcanti (2000) chama a atencéo para o desvirtuamento que entende
fazer parte da pratica cidada de alguns religiosos na atualidade, e reage a esses

comportamento indicando que a falta de informagdes verdadeiras, bem como, “[...] 0s
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preconceitos, os medos, o 6dio, a corrup¢cdo, a maledicéncia e 0s interesse
subalternos [...] deformam o exercicio da cidadania e sdo sinais e evidéncias sociais
do pecado [...]" (2000, p. 95). Questionado sobre sua percepgao acerca da qualidade
da atividade desenvolvida pelos evangélicos no cenario politico, o autor afirma que
os adeptos da Igreja evangélica “[...] chegaram ao Brasil falando de progresso e
democracia. Participaram da Abolicdo e da Republica. Ajudaram a organizar as ligas
camponesas e os sindicatos rurais, refletiram a revolugao brasileira [...]” (2020, p.
151). Cavalcanti localiza um descompasso com essa trajetéria nos seguintes

motivos:

Com o tempo, a influéncia do fundamentalismo e a alienacdo de uma
escatologia que cré que os piores acontecimentos do mundo marcam
cada vez mais perto a volta de Cristo - e que por assim pensar,
descompromete-se de restaurar este mundo - preparam o caminho
para a cooptacdo do protestantismo pelas ditaduras militares deste
continente [...] (2020, p. 151).

Em virtude do proximo segmento discursivo que sera objeto de analise, cabe
pontuar questdes gerais sobre o fundamentalismo, citado por Cavalcanti. Segundo
Furseth e Repstad (2023), a concepcdo de fundamentalismo decorreu de
publicacbes, na década de 1920, nos Estados Unidos, que abordavam os
fundamentos da fé crista, e “[...] serviu de ponto de referéncia para grupos de
protestantes conservadores [...]” (2023, p. 236). Os autores, quando se referem as
razdes da corrente conservadora, sinalizam para o intencdo de proteger a igreja
contra as ideias liberais que surgiam naquele contexto, e afirmam que “[...] mais tarde
o sentido do termo ‘fundamentalismo’ foi ampliado e passa o referir-se a expresséo
mais conservadora de um bloco religioso - por exemplo, os catélicos conservadores
[...I" (Furseth; Repstad, 2023, p. 236). Furseth e Repstad fazem um apanhado
caracteristicas do fundamentalismo que constam nas reflexdes do sociodlogo escoceés,
Steve Bruce. Destacamos duas caracteristicas que interessam a nossa analise. Sao

elas:

[...] fundamentalistas tendem a pretens@o que uma ou mais fontes de
ideias, como um texto religioso, estdo completamente isentos de erros
[...] caracteristica comum é a tendéncia dos fundamentalistas a
mobilizar o passado real ou presumido e reivindicar sua existéncia de
condicdes religiosas originais [...] (2023, p. 237).
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Owen (2022), considerado relevante tedlogo e pregador da Inglaterra, quando
tece comentarios favoraveis e elogiosos a igreja primitiva, afirma que “[...] algo
arruinou toda a beleza, ordem e disciplina da igreja [...] passado um tempo, houve a
admissao de toda sorte de pessoas promiscuas professando a religido crista [...]"
(2022, p. 30). Assim como tratamos, no Capitulo 5, no nacleo Formacdo Superior e
Justica e Fraternidade, dos conflitos no interior da FD Catdlica, com a presenca de
interdiscursos opostos, de conservadores e progressistas, observamos as
aproximacodes e os afastamentos na FD Evangélica, precisamente no que diz respeito
a Reforma. “Em geral, as referéncias sobre Reforma remetem a ‘revolugéo religiosa’
vivida na europa no século XVI que resultou na divisédo do Cristianismo ocidental entre
catdlicos e reformados ou protestantes [...]” (Usarski; Teixeira; Passos, 2022, p. 178).
Diante disso, percebemos um posicionamento diferenciado entre o tedlogo Owen,
mais conservador, e 0 bispo Cavalcanti, de percepcédo progressista, com relagdo ao
entendimento do movimento reformista. Esse ultimo, considera que o crescimento do
namero de evangélicos nao significa uma acdo mais efetiva na esfera social, e
enfatiza algumas influéncias negativas de profetismos na imagem publica da igreja, e
rebate que: “[...] ndo podemos nos contentar em sermos apenas a ala ‘moderada’ ou
‘civilizada’ do fundamentalismo [...]" (Cavalcanti, 2000, p. 93). A compreensao de

Cavalcanti sobre a Reforma € de que

[...] a Igreja Reformada n&o somente deve constantemente se
reformar, mas constantemente reformar. Entende-se a Igreja
Reformada como uma comunidade da liberdade e uma agéncia de
transformacao historica [...] (2000, p. 93).

Entdo, chegamos ao segmento discursivo da M50- UC/ST, em ambiente de
fé cristd reformada, que faz referéncia a condicdo na qual o estudante deve ser
formado ou dito de outra forma, deve ser evangelizado. Embora seja um espaco de
conflito dentro da FD Evangélica, o movimento reformista € o que pretende marcar e
dar identidade a fé protestante. No dito ambiente hd um néo dito que mobiliza o efeito
de sentido de contexto universitario, uma vivéncia universitaria, experimentada em
todas as suas dimensdes e complexidade dentro dos principios proprios, fundantes
da reforma. Podemos, assim, compreender que o ndo-dito da M50- UC/ST esta no
ambito do siléncio fundador, e isso nos permite “[...] compreender a historicidade
discursiva da construcao do poder-dizer, atestado pelo discurso [...]"” (Orlandi, 2007,
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p. 73). O sujeito, por meio do siléncio, diz o que pode ser dito na FD da Fé Evangélica,
e traz para o espaco da discursividade sobre a missao institucional, a missao da sua
prépria confessionalidade que esta no pré-construido.

Do mesmo modo, embora mobilize efeito de sentido de duas finalidades
ltimas, para um viver pleno e para a exceléncia no servi¢co a Deus e a humanidade,
a M51- CC/ST, referente a um centro universitario, faz funcionar discursivamente, as
mesma estratégias do dizer da M50- UC/ST, uma instituicao universitaria. Antecedem
as finalidade, o dito contexto dos valores biblicos, que faz significar, pelo ndo dito,
que o “contexto” € a proépria instituicdo. Ou seja, o centro universitario é a
materialidade do reino de Deus que se encontra construido na escritura sagrada.
Afirma Cavalcanti que o comprometimento dos evangélicos ¢é “[...] com o fomento do
reino de Deus, de justica e paz[...]” (2000, p. 98). E nessa dire¢ao, cabe a dimensao
politica da religido, pois esse reino estd ameacgado. Cavalcanti faz convocagéo a
resisténcia, e diz: “[...] profetas do Altissimo, colaboremos para elaboracdo de um
projeto alternativo, para darmos novos rumos a patria terrena gque amamos e que
0s mas brasileiros querem destruir [...]" (2000, p. 98). O “projeto alternativo” a que se
refere o autor, leva-nos ao gesto de interpretacéo da finalidade de exceléncia no
servigco a Deus e a humanidade. Ha no segmento discursivo da M51 -CCT, uma
significacdo de um projeto, menos académico e mais religioso. Isso porque, apaga-
se a exceléncia académica, argumento frequente das ICES confessionais e néo
confessionais, para sobressair a exceléncia no servico. O sentido de servir, conforme,
a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias, € o seguinte:

Servir é ajudar os que necessitam de auxilio. O servigo cristdo nasce
do amor genuino pelo Salvador e do amor e da preocupacao por
aqueles que Ele nos da a oportunidade de ajudar assim como a
orientacdo para fazé-lo. O amor € mais do que um sentimento; quando
amamos alguém, queremos ajudar essa pessoa [...] (2024).

O efeito de sentido de “servigo” também esta presente na M52 - FC/NE, em
uma faculdade situada no Nordeste. A SD faz significar apenas o objetivo final,
silencia, apagando, uma possivel finalidade primeira e os mecanismo de obtencéo
dos resultados pretendidos da missao institucional. Quando determina que a
finalidade da existéncia da instituicdo, no dito “construir uma sociedade”, o sujeito do
discurso remete ao sentido de "servigo”. Pois, no dito que destaca o aluno na
dimensdo de pessoa, outro dizer, especificamente do segmento discursivo que

necessita de oportunidades e estimulos para desenvolvé-las , coloca-se no lugar de
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uma instituicdo que proporciona o crescimento pessoal e profissional. Percebemos o
funcionamento das rela¢Bes imaginarias sobre si mesmo, dizendo a respeito de sua
competéncia na formacéo superior, e sobre o interlocutor, atribuindo-lhe capacidades
e, a0 mesmo tempo, fragilidades que podem ser sanadas por quem lIhe dirige o
discurso. Transporta-se, assim, para o lugar ocupado por aqueles que buscam um
futuro promissor, pessoal e profissionalmente. Vale a pena destacarmos que quando
situa 0 estudante como pessoa na sociedade idealizada, através do segmento
discursivo valorize o homem como pessoa, consciente de seus valores éticos,
identificamos o que seria uma redundancia na concepc¢ao da AD, pois “[...] a nogao
de pessoal...]ja vem pronta. Se é uma pessoa, logo é um ser humano dotado
de direito e de obrigagdes [...]" (Orlandi, 2015, p. 193).

O sentido central do discurso do sujeito esta no acolhimento de quem se
encontra na perspectiva de decidir um caminho a ser seguido. Assim, retomamos um
trecho da citagdo sobre a nogao de “servir’ da Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos
Ultimos Dias (2024), enquanto instituicao que se identifica com a FD da Fé evangélica:
“[...] quando amamos alguém, queremos ajudar essa pessoa.” O discurso é
estruturado no sentido de empatia, de ser acolhedor. De volta aos sentidos que
emergem da finalidade ultima da missdo, percebemos dois eixos com certa
ambiguidade entre si, mas, mais do que isso, observamos que essa ambiguidade se
acentua quando o sujeito discurso se esforca para uni-los.

Segundo Ferreira, o efeito de explicitude, de completude, “[...] € uma evidéncia
ideoldgica que, no empenho de mostrar transparéncia, acaba encobrindo zonas cuja
nitidez fica comprometida [...]" (2000, p. 65). O desfocamento, visivel ao gesto de
interpretacdo, pelo efeito de sentido mobilizado estd no dito valores humanos e
evangélicos se integrem a formacao técnica e cientifica. A sociedade para a qual a
instituicdo empenha seus esforcos no intuito de ergué-la, baseia-se, entdo, no que
denominamos dois eixos: um que decorre do dizer valores humanos e evangélicos e
o outro vem do dito formacgé&o técnica e cientifica. Se separadamente, os dois eixos
parecem desafiadores, quando é incorporado o elo, por meio do termo se integrem”,
abre-se uma lacuna para a compreensao.

A utopia de uma sociedade fundada nos principios do humanismo associado
ao dogma da fé evangélica, nao resultaria em um Estado laico. Também, haveria de
se estabelecer um entendimento sobre os valores do humanismo que, certamente,

seriam delimitados pelos proprios valores morais da fé evangélica. A integracao
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sugerida pela relacdo entre humanismo/fé evangélica e técnica/ciéncia, suscitam
guestionamentos no campo da teoria, mas igualmente, nas préaticas docentes e de
gestdo. N&ao esgotariamos essa discussao sem prejuizo a outros aspectos relevantes
da andlise. De todo modo, pontuamos a relacao entre fé e ciéncia que dispde de um
vasto universo de reflexfes tedricas. No entanto, os densos e variados pressupostos
em torno do tema sdo controversos, visto que alguns compreendem que a “[...]
sobreposicdo entre ciéncia e a religido seja consideravelmente limitada, enquanto
outros entendem que seja mais substancial, defendendo entretanto que a maior parte
das duas praticas esteja fora da intersegéo [...]" (Stenmark, 2014, p. 355). Vejamos,
de maneira objetiva, modelos considerados exclusivos dentro do contexto que pensa
a relacao fé e ciéncia, sendo essas as perspectivas reformadoras e a de apoio.

Embora representem correntes distintas, uma defende a necessidade de
reformas no ambito da religido para que haja ligacdo entre os objetos da fé e os da
ciéncia, outra sinaliza para um relacionamento de apoio, de suporte entre as areas da
religido e do conhecimento, Stenmark (2014) considera ser possivel uma certa
conexao entre elas. Afirma o autor que nao é de todo inviavel “[...] tanto pensar que a
religido pode ter de reformar parte de seu conteudo [...] quanto crer ao mesmo tempo,
que uma pratica pode apoiar a outra em alguma area de interesse comum [...]” (2014,
p. 358). E fundamental evidenciar que ha variacbes importantes a serem
consideradas sob qualquer que o ponto de vista que se adote. As diferentes
confissGes de fé, das mais tradicionais as emergentes que surgem no percurso da
histéria, mantém zonas de contatos distintos no que diz respeito a relacdo entre as
dimensdes religiosas e cientificas.

Ainda que sejam religides tradicionais, existem formas diferenciadas de
contatos, pois “[...] o relacionamento entre ciéncia e cristianismo em certo momento
pode parecer bastante diferente do relacionamento entre ciéncia e o budismo no
mesmo momento [...]" (Stenmark, 2014, p. 361). Faz necessario, também, deixar claro
que “[...] seria um erro pensar que o relacionamento entre ciéncia e a religido seria o
mesmo para todas as ciéncias ou para todas as compreensdes de ciéncia [...]”
(Stenmark, 2014, p. 366). Diante das constatacdes, e considerando as premissas
reformadora e de apoio, Stenmark propde o que, de modo geral, parece-nos razoavel.
O autor sugere denominar de “[...] ‘reconciliacdo’ as abordagens que entendem que
ambas as praticas podem, na verdade, coexistir, ou serem combinadas, ou serem

relevantes uma para outra [...]" (Stenmark, 2014, p. 371). Assim sendo, no préprio
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contexto da instituicdo correspondente a sequéncia discursiva M52 - FC/NE,
observamos que o principio da “reconciliacdo” dar-se-ia nas areas de atuacdo
académica da ICES na graduacdo, quais sejam, ciéncias das saude (psicologia e
enfermagem) e ciéncias juridicas (direito). Na pds-graduacéo, lato sensu, a instituicéo
oferta cursos das areas da saude e da educacdo. Certamente, a coexisténcia,
combinacdo ou o suporte entre esses campos da ciéncia e a fé evangélica, teriam
formas diferenciadas de relacédo. Diante da concluséo da breve explanacéo sobre um
panorama geral acerca da religido e ciéncia, passamos para a andlise das ICES

catdlicas, cujas SDs estao agrupadas a seguir.

M47 -UC/ST Juntamente com os valores comuns a toda Universidade, a PUC-Rio se
empenha, de modo especial, no cultivo dos valores humanos e da ética cristd e afirma o
primado da pessoa sobre as coisas, do espirito sobre a matéria, da ética sobre a técnica, de
modo que a ciéncia e a técnica estejam a servigo da pessoa humana. Outrossim, reconhece-
se como um espaco onde possa ser realizado o didlogo entre o conhecimento da razdo
humana e a fé crista.

M48 - UC/SL - A misséo da Universidade é investigar a verdade, produzir e compartilhar o
conhecimento e formar seres humanos, profissionais éticos e competentes, orientados pelos
valores cristdos a servi¢o da pessoa e da sociedade.

M49 - CC/ST Capacitar a pessoa humana para o exercicio profissional e para 0 compromisso
com a vida, mediante sua formacéo integral; misséo esta que se caracteriza pela investigacao
da verdade, pelo ensino e pela difusdo da cultura, inspirada nos valores éticos e cristaos e
no carisma Claretiano que dao pleno significado a vida humana (PEC, 2012, p. 17).

As 03 (trés) SDs das ICES catdlicas, referentes a 02 (duas) universidades, uma
situada no Sudeste (M47 -UC/ST) e a outra no Sul (M48 - UC/SL), e a 01 (um) centro
universitario, localizado no Sudeste, demonstram semelhancas nos seus processos
discursivos. Em especial, optam por uma posicdo sujeito de ressaltar a
confessionalidade em detrimento as abordagens sobre questbes académicas, que
aparecem em um segundo plano. Por sua vez, a esséncia comunitaria € silenciada, e
nao ha efeitos de sentidos que decorram do nao dito, e que poderiam ser remetidos
a alguns aspectos do terceiro setor da educacdo superior. Ha termos, levando em
conta o conjunto das 03 (trés), SDs que poderiam soar como um desconforme, um
problema de emisséo, de escolhas linguisticas, em nivel da sintaxe e da semantica.
N&o é esse o interesse do analista do discurso, mas sim, a dire¢do que uma superficie
linguistica nos aponta rumo aos discursos, aos efeitos de sentidos, tendo em vista,

evidentemente, as condi¢des de producao das ICES.



214

Percebemos o aparecimento de expressoes similares nas SDs que, embora
controversas entre si na sua forma de estruturacdo, mobilizam o efeito de sentido
central dos discursos das instituicbes catolicas. Dessa maneira, as sequéncias
discursivas valores humanos e da ética cristd (M47 -UC/ST), seres humanos [...]
orientados pelos valores cristdos (M48 - UC/SL) e pessoa humana [...] inspirada nos
valores éticos e cristdos (M49 - CC/ST), comportam o efeito de sentido do discurso
religioso de que: o estudante, sendo compreendido como a mais perfeita criacdo de
Deus (humanos, humana), porque foi concebido a sua imagem e semelhanca, deve
ser formado nos principios morais baseados no ensinamentos de Jesus Cristo (ética
cristd, valores cristdos, valores éticos e cristdos). Sobre as tensdes advindas da ética

e da moral no contexto das sociedades, Usarski, Teixeira e Passos dizem que

Se h4d um campo da vida em comum dos seres humanos no qual
proliferam as disputas entre principios, valores, conviccbes e
preferéncias amitdes afirmados de maneira arbitraria e até violenta,
esse é o campo da ética e da moral [...] (2022, p. 345).

Conforme os autores, uma banalidade universal € que “[...] o ser humano é
capaz de moralidade, € capaz de ser moral, porque é capaz de ser imoral [...]”
(Usarski; Teixeira; Passos, 2022, p. 345). Althusser (2023), ao refletir sobre a
ideologia religiosa crista, usa o termo Sujeito com a primeira letra mailscula para
designar o Sujeito absoluto, Deus, e diferencia-lo dos sujeitos interpelados pela
formagao ideoldgica do cristianismo (2023). O autor afirma que “Deus precisa dos
homens, o Sujeito dos sujeitos, mesmo na temivel inversdo de sua imagem neles
(quando estes se deixam levar pelos excessos, quer dizer, pelo pecado [...]"
(Althusser, 2023, p. 113). Para a reflexdo sobre o modo como opera a ideologia crista,
Althusser faz uma simulagcdo da “fala” dessa ideologia que, a partir dos dois
testamentos, manifesta-se por meio dos tedlogos cristdos e dos rituais religiosos.
Seria a “voz" da ideologia dirigindo-se aos individuos para proceder a interpelacdo do
sujeito. “Ela diz: Dirijo-me a ti, individuo humano chamado Pedro [...] para dizer que
Deus existe e que tu deves lhe prestar contas [...]" (Althusser, 2023, p. 111). No caso
da nossa analise, Ela (a ideologia) diria:

E disse Deus: Fagamos o0 homem a nossa imagem, conforme a nossa
semelhanca; e domine sobre os peixes do mar, e sobre as aves dos
céus, e sobre o0 gado, e sobre toda a terra, e sobre todo o réptil que
se move sobre a terra [...] (Biblia [...], 2018, Gén. 1, 26).



215

No versiculo de Génesis podemos perceber a perfeicdo, a superioridade do
que é “humano”, sentido esse que esta presente nas SDs analisadas, conforme ja
nos referimos. na M47 -UC/ST, o dizer do sujeito do discurso, Juntamente com os
valores comuns a toda Universidade, silencia suas proéprias finalidades para fazer
significar o lugar que Ihe cabe na estrutura social. Essa estratégia discursiva, ao passo
gue destaca sua condicao de instituicAo do mais alto nivel na escala de formacao
escolar, apaga sua especificidade de instituicdo comunitéria. No entanto, a tatica do
discurso ndo se resume a intencao de se distanciar das instituicdes nao universitarias,
e se aproximar das universidades publicas que detém consolidado prestigio no ambito
da sociedade brasileira, em virtude da historica projecdo da qualidade dessas
instituicoes.

Ou seja, quando diz comuns a toda Universidade, ativa o imaginario social em
que o termo “universidade” é remetido prioritariamente as IES publicas, e assim, a
ICE coloca-se no mesmo patamar de reconhecimento social das universidades
administradas pelo poder publico. Porém, esse mecanismo impacta em uma
generalizacao sobre suas finalidades, que permite, também, a ICES, ressaltar a sua
confessionalidade. Quando se refere ao primeiro esforco institucional, se empenha,
de modo especial, no cultivo dos valores humanos e da ética cristd, provoca o
silenciamento das funcbes que dizem respeito as universidades de um modo geral,
conforme a Lei de Diretrizes e Base (LDB).

As finalidades das instituices universitarias, segundo a LDB (Brasil, 1996),
sdo amplas e dirigem-se ao papel da extensdo na producao, difusdo e incentivo a
cultura, ao conhecimento cientifico e a reflexdo critica junto a sociedade; ao fomento
de profissionais no mundo do trabalho, a atuagdo no avan¢o da sociedade e ao
aperfeicoamento académico para além da graduacéo; ao estimulo a pesquisa e a
Visao critica sobre a realidade; a producéo e ampla divulgacao de bens da cultura, da
ciéncia e da técnica; ao incremento constante e a atualizagdo nas areas profissional
e da cultura; ao estabelecimento de uma relacdo proxima e edificante com as
comunidades regionais e nacional, a partir dos desafios que se apresentam na
realidade contemporanea; a parceria e ao apoio ao desenvolvimento da educacéo
basica (Brasil, 1996).

Mesmo que ndo haja efeito de sentidos de finalidades proprias e daquelas

previstas na LDB (Brasil, 1996) para as universidades, o sujeito do discurso faz
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significar o desenvolvimento de atividades cientificas, bem como aquelas voltadas
para o exercicio pratico das profissdes. No segmento discursivo de modo que a
ciéncia e a técnica estejam a servi¢co da pessoa humana as atividades universitarias
estdo associadas ao efeito de sentido do trabalho missionario da fé catdlica. Ainda, a
forma de estruturacdo do discurso € indicio para a significacdo da religiosidade
permeando o fazer institucional. Pois, no citado segmento discursivo a conjuncao
subordinativa consecutiva, de modo que, impacta no sentido de consequéncia do
dizer anterior, afirma o primado da pessoa sobre as coisas, do espirito sobre a
matéria, da ética sobre a técnica. Esse dito, reforca o sentido da criacdo de Deus,
‘humanos”, e da ética que deve constituir as criaturas do seu Criador.

Trazemos trechos da matéria veiculada pelo site Agéncia Ecclesia (2006), com
0 pronunciamento do bispo de Viseu, Portugal, Anténio Marto, por ocasido de uma
solenidade de colacdo de grau da Escola Profissional de Torredeita. O bispo D.

Antdénio Marto afirmou que: “Ha coisas admiraveis no mundo, mas a mais admiravel

de todas é cada ser humano, criado a imagem e semelhancga de Deus [...]" (Agéncia
Ecclesia, 2006). Observamos que, 0 humano como criacéo perfeita de Deus, trata-se
de um argumento recorrente na pratica da fé catélica, e por conseguinte, é frequente
o sentido que disso decorre, o da ética e moral religiosa, conforme analisamos
anteriormente. Para recordamos o modo como “[...] a ideologia religiosa se dirige aos
individuos para transforma-los em sujeitos [...]" (Althusser, 2023 p. 112), observemos
outro trecho da fala do bispo: [...] o Senhor nosso Deus criou 0 homem colaborador
no seu projecto [...] confiou-lhe o mundo para que o torne bom e belo. Cada um de
nos € convidado a participar nesta obra grandiosa da humanizagdo do mundo.”
(Agéncia Ecclesia, 2006). A voz de Deus, a Palavra, se manifesta na por meio das
palavras do bispo, e dessa forma o Sujeito faz acontecer os sujeitos interpelados pela
ideologia catolica. O bispo, ainda articula a maior criagdo divina os valores éticos e

morais do catolicismo, conforme registrado a na matéria:

Na celebracéo, o prelado recordou também trés prioridades a ter
sempre em consideracao: ‘Primeira, superioridade do espirito sobre a
matéria; segunda, o primado da pessoa humana sobre as coisas;
terceira, prioridade da ética sobre a técnica’. D. Antonio Marto insistiu,
a finalizar, no ‘valor da ética nos estudos e na carreira profissional, a
qual ajuda construir o sentido da existéncia pessoal e 0 bem comum’
[...] (Agéncia Ecclesia, 2006).
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O motivo que tem nos levado a tratar sempre a ética e a moral como
pertencentes a uma mesmo campo de compreensao, decorre da nossa concordancia
com a afirmagdo de que ambas as expressdes “[...] designam o que se refere aos
costumes, as atitudes humanas em geral e também as regras de conduta e sua
justificagao [...]" (Usarski; Teixeira; Passos, 2022, p. 345). Assim, depois de afirmar a
supremacia da ética sobre a técnica e colocar a ciéncia e a técnica, com a
significacdo de fazerem parte das suas acdes missionarias, servico, o sujeito do
discurso utiliza o advérbio de modo, Outrossim para se redimir com a ciéncia. No dizer
dialogo entre o conhecimento da razdo humana e a fé crista, o sujeito se posiciona,
posicéo sujeito, frente ao debate secular que insere em cena a religido e o saber
cientifico. De acordo com o0 que ja abordamos conceitualmente em torno das
correntes de estudo sobre ciéncia e religido, o sujeito do discurso instala o efeito de
sentido da premissa de reconciliacdo entre as duas areas. Segundo Zilles, o
desenrolar dos acontecimentos dos periodos recentes e mais atuais da historia
reclamaram e instalaram a ciéncia em um contexto de independéncia frente as

variadas maneiras de explicar a existéncia e a realidade. Afirma o autor que:

O desenvolvimento da ciéncia moderna e contemporanea surgiu a
questdo da autonomia. Com essa Ultima questao entende-se que
cada ciéncia possui leis, campos e métodos que a distinguem e
devem ser respeitados e, sobretudo, a independéncia em relagéo a
outras formas de saber, como a religido, a Filosofia, a Teologia e a
politica. (Zilles, 2005, p. 473).

Zilles sustenta a independéncia da ciéncia, mas ressalta 0 necessario
relacionamento de proximidade entre o conhecimento cientifico e a elaboracdo
religiosa. Pois, “[...] a ciéncia deve estar a servigo da humanidade como um todo [...]
Sem o0 conhecimento cientifico atualizado, até as exigéncias da caridade crista
tornam-se ineficientes e ineficazes [...]" (Zilles, 2005, p. 474). O autor quando se dirige
a nocdo de apoiamento, que por sua vez, € constituinte das premissas da
reconciliacado, diz que “[...] as duas formas de conhecimento, ndo se excluem [...]
devem enriquecer-se mutuamente, através do didlogo e da cooperacéo [...]" (Zilles,
2005, p. 478). Nessa linha, Gleiser acredita que “[...] no fundo, ambas, fé e ciéncia,
estao servindo como um veiculo de transcendéncia da condicdo humana, de ir além
de explorar uma dimensao desconhecida [...]" (Betto; Gleiser, 2011, p. 87). Frei Betto,

na troca de ideias com Gleiser, acerca do tema da fé e da religido, afirma que “...] a
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ciéncia pode, na minha opiniao, viver sem a religiao [...]" (Betto; Gleiser, 2011, p. 89)
Ainda, no do ponto de vista pessoal, enfatiza que: “[...] eu me sentiria, como cristéo,
como religioso muito incomodado com uma ciéncia confessional, como me sinto
incomodado com esse esforco de querer provar, pela linha da unificacdo, que la na
ponta do Big Bang esta Deus [...]" (Betto; Gleiser, 2011, p. 89). Diante do exposto,
entendemos que a interlocucao entre ciéncia e fé, conforme proposto na M47 -UC/ST,
adequa-se a uma necessidade de consolidacao.

N&o resta duvida que o ambiente universitario, sobretudo das instituicoes
confessionais, revela-se como lugar de onde pode emergir essa constru¢cao mais
sélida. Zilles acredita que “[...] na Igreja catdlica ainda falta o didlogo critico e
competente com a ciéncia, sobretudo no campo da ética, o que prejudica a Igreja e a
Ciéncia[...]” (2005, p. 473). Veremos que a questao da ética, também imprime efeitos
de sentido nas SDs M48 - UC/SL e na M49 - CC/ST. As duas referidas SDs
demonstram certa compatibilidade na estruturagdo dos seus discursos. Embora
apresentem aspectos diferentes nas condi¢cdes de producdo, pois uma instituicdo €
universidade do Sul do pais (M48 - UC/SLO e a outra é um centro universitario do
Sudeste (M49 - CC/ST), para além das escolhas em nivel da sintaxe e da semantica,
os efeitos de sentido séo provenientes de formacgdes discursivas que se situam no
mesmo campo ideoldgico. Por isso, analisaremos inicialmente as intersec¢des de
significacao.

Para termos um panorama da discursividade que abrange os pontos de
sintonia das duas instituicbes, reproduziremos aqui 0s segmentos discursivos,
recortados das SDs, e que nos levaram a afirmacdo deste registro: M48 - UC/SL -
investigar a verdade e M49 - CC/ST - investigagao da verdade; M48 - UC/SL - seres
humanos e M49 - CC/ST - pessoa humana; M48 - UC/SL - profissionais e M49 -
CC/ST - exercicio profissional ; M48 - UC/SL - éticos e M49 - CC/ST - valores éticos;
M48 - UC/SL - valores cristdos e M49 - CC/ST - valores [...] cristdos. Ressaltamos
gue o que denominamos de pontos de sintonia sdo encontros que, na articulacéo
dentro da elaboracdo estrutural do discurso de cada SD, incorrem em algumas
descontinuidades. Sao assim, rapidos deslizamentos que n&do deixam de ser
significativos, pelo contrario, encontram relevancia para o gesto de interpretacao.

No caso da busca da verdade, na M48 - UC/SL, o efeito de sentido é de uma
das finalidades ultimas da missao, visto que, a instituicdo faz significar dois propositos

maiores. Trataremos do outro propdésito mais adiante, pois nos deteremos agora no
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dizer investigar a verdade. O referido dito é seguido pelo argumento do fazer da
ciéncia em uma instituicdo universitaria, como pode ser observado na expressao
produzir e compartilhar o conhecimento. Mas o0s dizeres, embora proximos na
estrutura da sintaxe, estdo devidamente separados pelo indicio da virgula. Isso nos
leva ao interdiscurso da reconciliacao entre ciéncia e fé, que prevé que ambas podem
conviver com certa proximidade, dentre outras, pela cooperagdo, desde que
respeitados afastamentos intransponiveis.

Na interpelacdo do sujeito pela ideologia cristd, podemos chegar, a partir de
Althusser (2023), a compreensédo de que, em funcéo da finitude da vida, o grande
tormento humano, a promessa ideoldgica fim é a salvacdo pela ressurreicdo. O
Sujeito é a Palavra, e a Palavra ndo mente nem engana, Ela é a Verdade. O Sujeito
sendo a Verdade, sO a Verdade é capaz de salvar os mortos da inevitavel morte.
Assim, a Verdade é por Ultimo o que os sujeitos procuram, a Salvacdo. Segundo
Gonzaga, tedlogo vinculado a fé catdlica, “Deus comunica-se através das suas obras
de Salvacado e o que comunica € verdadeiro [...]" (2014, p. 21). A “obra de Salvacao”
€ a obra do Sujeito, da Palavra, da Verdade. O tedlogo quando reflete sobre a
concepcao de verdade no que se denominam de escrituras sagradas defende o valor
do saber religioso frente ao saber cientifico, e diz que:

A nocdao biblica da verdade, muito mais que uma simples concepg¢ao
tedrica, € uma concepgdo existencial e corresponde a um desejo
pratico de conhecimento para a vida e se baseia numa experiéncia
religiosa, que é aquela experiéncia concreta do encontro com Deus.
E muito menos cientifica e mais pessoal [...] (Gonzaga, 2014, p. 18).

Podemos perceber na afirmacéo do tedlogo, a relativizacdo da teoria enquanto
elaboracdo cientifica, e a exaltacdo do conhecimento experimentado na pratica
religiosa. A Verdade € “o encontro com Deus”, com a prépria Verdade que sacia a
necessidade de explicacéo da vida, ou mais exatamente da morte, com a promessa
da vida eterna. Voltemos a analise com a ratificacdo de que a M48 - UC/SL, quando
relaciona a busca da verdade e as atividades da ciéncia na perspectiva da finalidade
tltima da misséo institucional, mobiliza o sentido de reconciliagdo. Enquanto isso, a
M49 - CC/ST traz a verdade dentro da significagdo de mecanismo de obtencéo da
finalidade do motivo da existéncia da instituicdo. A formacao superior ofertada pela
instituicdo se realiza através do efeito de sentido que decorrem do segmento

discursivo pela investigacdo da verdade, pelo ensino e pela difusdo da cultura. E
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possivel vermos que desta feita, a busca da verdade estd associada, proxima e, ao
mesmo tempo, separada, através da virgula e da conjung¢do de adigao “e”, das
atividades de ensino e daquelas culturais.

Os trés mecanismos de alcance da finalidade altima da missédo sdo permeados
do efeito de sentido de uma soma de dimensdes que tém seus proprios campos de
saberes. No entanto, o saber que decorre da busca da verdade, adquire destaque e
significacdo de influéncia sobre as praticas do ensino e da cultura, quando sao
sucedidos pelo dizer inspirada nos valores éticos e cristdos e no carisma Claretiano
gue dao pleno significado a vida humana. Considerando esse dito, a missdo é
desenvolvida sob o dominio das ideias vinculadas aos valores morais
correspondentes a ética do cristinismo e dos dons espirituais da ordem claretiana.
Assim, a investigacao da verdade”, dentre os mecanismo de alcance de resultados,
mantém uma ligagdo histérica com os referidos valores morais e o carisma da
congregacao religiosa, Isso faz também com que o sentido do termo investigacéo seja
contido e néo deslize para a significacdo de pesquisa cientifica.

Alids, o fato da instituicdo ser um centro universitario, e desse modo, acionar
as relacbes imaginarias sobre sua tipologia e as atividades que lhe compete o
‘ensino”, e n&o a pesquisa e a extensdo, atende e adequa-se ao quem sou eu para
Ihe assim? (um centro universitario), quem ele para que lhe fale assim? (estudantes
potenciais de centros universitarios) e do que estou lhe falando (da missédo que rege
meus objetivos institucionais). Com relacdo ao termo carisma, entendemos ser "[...]
aquilo que é doado por Deus ao fiel na comunidade Crista [...]” (Usarski; Teixeira;
Passos, 2022, p. 126). Afirmam Usarski, Teixeira e Passos, que “[...] o ambiente
religioso, com seus aspectos de mistério, de magia e de aura de sacralidade, facilita
o desenvolvimento da dinamica da dominagao carismatica e favorece o surgimento
de lideres carismaticos [...]" (2022, p. 128). Os autores chamam a atencao para o fato
de que “[...] o lider carismatico precisa de uma comunidade emocional para exercer a
sua dominagao [...]" (Usarski; Teixeira; Passos, 2022, p. 128). A ordem claretiana tem
na conjuntura da educacdo um dos seus instrumento para as acdes missionarias de

evangelizacao, conforme citacao:

Os Missionérios Claretianos, hoje, marcam presenca evangelizadora
nos cinco Continentes, em 60 paises, usando muitos e variados meios
e estruturas para evangelizar, e entre essas a de servi¢cos educativos
em Colégios, Faculdades e Institutos. Assim, as atividades educativas
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da Congregacéo tém em vista o carisma claretiano e a busca de uma
formacdo humana integral, apresentando respostas existenciais aos
desafios da educacéo hoje [...] (Centro Universitario Claretiano, 2023).

Fica claro, dessa forma, que o ensino esta sob a dominacéo carismatica, bem
como, os demais mecanismos de obtencdo da finalidade ultima, a investigacdo da
verdade e difusdo da cultura. Segundo Gonzaga (2014), em virtude dos problemas
gue afligem as sociedades mundiais, a igreja catolica € constantemente convocada
para “[...] anunciar a verdade do Evangelho, como fez a Igreja Primitiva, sem impor
aspectos culturais de um povo sobre os demais, como sendo algo essencial a fé
crista, no seguimento de Jesus Cristo [...]” (2014, p. 35). Confirmamos, assim, pela
relacdo do discurso da M49 - CC/ST com as Formacdes discursivas do Cristianismo
e do Claretiano que a verdade, trata-se da Verdade, da Palavra, e que tem relacao
direta com os valores éticos e morais cristdos. Isso afeta o sentido do ensino e da
cultura, como espacos propicios para a sustentacdo da interpelacao ideoldgica dos
sujeitos pelo Sujeito, realizada pela da FD do Cristianismo Essa FD da fé crista se
apresenta como FD dominante das FD do Catolicismo Claretiano.

Embora o sujeito do discurso da M49 - CC/ST proceda a repeticao da formacgao
integral, conforme consta na FD do Catolicismo Claretiano, é na finalidade Gltima da
missdo que ha deslizamento. No processo de discurso da da SD, essa finalidade
Ultima estd nos segmentos discursivo Capacitar a pessoa humana e mediante sua
formacéo integral que detém ambiguidade entre eles. Pela natureza da capacitagéo,
cujo efeito de sentido é de ordem técnica, especializada, ndo cabe no modelo de uma
educacdo ampla que sugere uma formacdao. Orlandi (2015) traca uma diferenciacao
entre capacitacdo e formacdo para refletir sobre o sujeito que se mantém no
assujeitamento e aquele faz o movimento de contraidentifica-se com a FD para qual
foi interpelado, e se refaz em outras adesfes. Para Orlandi, a formacéo transforma
as condi¢des de existéncia do “[...] sujeito/pessoa fazendo com ele compreenda os
feitos de sua acdo na sociedade em que desenvolve suas praticas, em que vive, e,
inversamente, compreenda e avalie os efeitos da sociedade sobre ele [...]" (2015, p.

195). A autora ratifica a relevancia da educacao que oferece uma formacéao, e diz

A Formacao - e ndo a capacitacdo - é que pode dar condi¢des para
este espaco [...] do sujeito que se ressignifica, pelo acesso a outras
formulacdes, a outros processos de producédo sentidos, a outras redes
de filiacdo & memdria,a outros modos de individuacéo e identificacdo
[...] (Orlandi, 2015, p. 195).
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Orlandi aborda a capacitacdo em funcdo da manutencdo da estrutura
dominante, visto que “[...] é propria a uma sociedade que se quer imexivel e ja feita,
em que se evita a formacao, e com ela,a compreensédo de uma posi¢ao sujeito que
resiste [...]” (2015, p. 196). Assim, podemos afirmar que a M49 - CC/ST, embora
empregue o termo formacdo integral, ele é vazio de sentido em si mesmo, dada a
articulagdo com o todo do discurso. A expressao de capacitismo se dirige a “pessoa
humana” e aponta a significagdo de duas finalidades ultimas da missao, pelo indicio
da preposicao “para”, que sugere proposito. Sendo assim, os segmentos discursivos
para o exercicio profissional e para o compromisso com a vida, mobilizam efeitos de
sentidos de uma preparacao técnica do profissional e a adesdo aos principios
propagados pela igreja catolica.

Esse ultimo entendimento, da-se em funcédo da articulacao entre as expressdes
pessoa humana, compromisso com a vida e pleno significado a vida com os valores
morais e éticos do cristianismo e do carisma claretiano. Nao ha efeito de sentido
possivel que se desvincule do discurso religioso que predomina o discurso. Por sua
vez, a M48 - UC/SL mobiliza o efeito de sentido de trés finalidades ultimas da
existéncia institucional, A primeira, diz respeito a busca da verdade, cujos efeitos de
sentido j& foram abordados anteriormente. As outras duas, decorrem dos segmentos
discursivos produzir e compartilhar o conhecimento também abordado conforme a
analise de fé e ciéncia, sendo o sentido de conhecimento relacionado a concepcao
de verdade no ambito da religido, e formar seres humanos, profissionais éticos e
competentes que sinaliza para as criaturas de Deus, sua criacdo perfeita, e
consequentemente, para a ética da Verdade, do Sujeito que interpela sujeitos que
terd as aptiddes no exercicio profissional. A relacdo com os termos citados e a
religido, ocorre em virtude do efeito de sentido de “servigo” que finaliza a SD e que
esta no que pode e deve ser dito na FD do cristianismo.

Resta-nos finalizarmos a analise revisitando a pergunta que impulsionou nossa
decisdo de sistematizar as ICES conforme suas confessionalidades. Isso porque, no
total de 06 (seis) SDs que fazem parte deste nucléo andlitico, 03 (trés) séo instiuicdes
catolicas e 03 (trés) sao instituicdes evangélicas, ambas sob o dominio da FD do
Cristianismo enquanto FD dominante. Para oferecer um norte ao nosso gesto de
interpretacdo, utilizamos a inquietacdo que surgiu na fase de sistematizacéo para nos

perguntar: o equilibrio na quantidade de instituicdes das duas confissGes da fé crista
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implicaria em semelhancas de ordem discursivas ou nao? Conforme registrado no
inicio do percurso da andlise, outros fatores pesaram sobre o rumo metodol6gico
adotado, mas, o mais preponderante foi o balanceamento do vinculo confessional.

Podemos afirmar que no processo discursivo das duas confessionalidades
prevalece, sobre a condicéo de instituicdo de ensino superior, a memoria discursiva
do cristianismo. Dentre as 03 (trés) ICES catdlicas, 02 (duas) fazem significar algumas
atividades académicas, muito embora, relacionando-as a confissdo de fé. Enquanto
gue, entre as 03 (trés) ICES evangélicas, 02 (duas) silenciam as dimensfes proprias
da educacdao superior, referentes ao ensino, a pesquisa e/ou a extensao. Ou seja, 0
interdiscurso do cristianismo é absoluto na discursividade de 01 (uma) universidade
catélica e de 01 (uma) universidade e 01 (um) centro universitario evangélicos, sendo
as trés instituicdes localizadas no Sudeste.

Por outro lado, 02 (duas) universidade catdlicas, 01 (uma) do Sudeste, e 01
(uma) do Sul e 01 (uma) faculdade evangélica do Nordeste, mobilizam efeitos de
sentido do contexto educacional, através de termos como conhecimento, ensino,
cultura, formacéo técnica e cientifica. Assim, das trés instituicbes, apenas o centro
universitario catolico traz a significacdo dos mecanismos de obtencdo de alcance da
misséo institucional que decorre das atividades educacionais, e que tém ocorréncia
frequente nas SDs de todos os nucleos que compdem os capitulos 4 e 5 desta tese.
Alids, as SDs deste nucleo, independente da confessionalidade, demonstra certa
coesdo no afastamento dos aspectos ligados a educacéo, e quando o faz, desloca-o
para o campo religioso.

Observamos que os modos de estruturacdo do discurso, que sejam estratégias
discursivas, revelam que as ICES evangélicas constroem seu processo discursivo
dentro de certa objetividade, diferente da ICES catoélicas que constroem um discurso
mais elaborado. Digamos que as instituicGes analisadas, catolicas e confessionais,
instalam o interdiscurso do cristianismo como prioritario, mas divergem no modo de
estrutura-los. Movimentos conjuntos das duas confessionalidades podem ser
resumidos como o afastamento do eixo central da FD das ICES, que diz respeito ao
ser comunitaria, ao publico ndo estatal, e aproximam-se da interdiscursividade das
suas mantenedoras. Com isso, encerramos a presente anlise e passaros para as

consideracdes finais deste trabalho.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Poderiamos dizer que seria necessario, neste momento de visdo geral dos
resultados da investigacao, retornarmos ao que instigou e principiou o percurso do
nosso gesto de Interpretacdo. Mas, de fato, ndo € o caso, pois ndo se trata de uma
volta a pergunta de pesquisa e sua relacao direta com a problematizacéo cientifica.
E sim, e assim foi, um ato continuo de visitacio ao questionamento que permeou as
respostas que surgiam a cada interferéncia nossa nos vieses, labirintos e, sobretudo,
nas obviedades, ou melhor dizendo, a luz da Analise do Discurso de linha francesa
(AD), nailusdo das evidéncias que constituiam o objeto pesquisa. Chegamos até aqui
acompanhados e sob o balizamento dessa indagacdo: Como se desenvolve o
funcionamento discursivo das instituicbes comunitarias de ensino superior sobre o
motivo de suas existéncias, tendo em vista a relagdo entre suas condicbes de
produgéo heterogéneas e a busca de um lugar comum enquanto terceiro setor da
educacéao?

Conforme comentado na introducdo desta tese, a pergunta de pesquisa
assume um papel de objetivo geral, na medida em que sao excluidos do seu
enunciado o advérbio de interrogacdo de modo (como) e o ponto de interrogacéo (?),
e se insere o verbo no infinitivo que indica a acdo fundante da AD (analisar). Entéo,
obtivemos, por objetivo maior, analisar o funcionamento discursivo das instituices
comunitérias de ensino superior sobre o motivo de suas existéncias, tendo em vista
a relacdo entre suas condi¢cdes de producéo heterogéneas e a busca de um lugar
comum enguanto terceiro setor da educacéo.

Procuramos, assim, ao longo do trabalho, responder a pergunta de pesquisa e
alcancar o objetivo geral da investigacdo. Para tanto, observamos que a construcao
dos enunciados fornecia, as suas margens, vestigios e marcas discursivas relevantes
para aprendermos a significacdo de que havia um percurso, rastros do discurso que
estabeleciam efeitos de sentido mobilizados em torno de finalidades primeira e Ultima,
bem como, de mecanismo de obtenc&o dos referidos propositos. E certo que a essa
altura faziamos esboc¢o das respostas ao que nos inquieta enquanto problema de
pesquisa. No entanto, trataremos da confirmagédo das hipoteses mais adiante, pois
interessa-nos agora sublinhar um primeiro passo rumo a resposta central,
considerando, evidentemente, o imperativo de atender aos trés objetivos especificos

gue dela decorreram. Resultou, do processo de analise, a possibilidade de cruzarmos
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duas etapas definidas nos procedimentos metodoldgicos: os sentidos mobilizados na
elaboracdo dos enunciados com o0s objetivos especificos, conforme pode ser

conferido na quadro 7:

QUADRO 7 - Correlacéao entre sentidos da estruturacao
e objetivos especificos

Efeitos de sentido da estruturacao Objetivos especificos correspondentes
do enunciado da misséo

Identificar as circunstancias historicas e sociais
Finalidades primeira e dltima das instituicdes enquanto sujeitos do discurso,
com suas trajetorias de origem, enquanto
instituicdes, e inseridos em determinadas
regides do pais.

Conhecer as mobilizacdes de sentidos que se
Mecanismo de obtencéo de estabelecem pelo mecanismo das formacgées
resultados imagindrias, a partir de seus lugares sociais de
universidade, centro universitario e faculdade.

Articulacéo entre finalidades primeira e | Compreender os movimentos de identificagdo,
Gltima e os mecanismo de obtencéo desidentificacdo e contra identificacdo no
das finalidades interior da formacdo discursiva das ICES,
considerando as rela¢cdes com a exterioridade,
especificamente, em fun¢éo do vinculo ou ndo
com a confessionalidade.

Fonte: Autora.

Foi possivel constatar que as condi¢cdes de producdo, no que se refere ao
contexto historico e social, e as circunstancias imediatas, interferem diretamente nos
efeitos de sentidos que decorrem das finalidades primeira e Ultima das missfes
institucionais. As origens das ICES, em dado momento da histéria, com suas
repercussdes politicas, econdmicas, sociais e culturais, e as peculiaridades da
realidade atual das regifes nas quais estéo inseridas, determinam os propdsitos que
fazem significar o motivo das suas existéncias. No entanto, observamos que,
independente da regido, as ICES apontam a formacao superior enquanto objetivo
primeiro, e a intervencéo na realidade como finalidade dltima.

O tipo de formacgao mais ampla, baseada no estimulo a consciéncia critica, no

humanismo, na cultura, na cidadania, na ética, na competéncia profissional, é
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amplamente recorrente, havendo contraidentificacdo e desidentificacdo com essa
formacdo por parte, em pequena parcela, de determinadas instituicbes néo
universitarias. Ou seja, € mais comum que a preparacdo voltada, apenas, para
capacitacdo profissional, revele um afastamento da educacdo integral de
determinados centros universitarios e faculdades, embora, no geral, indicadores da
formagcdo ampla surjam como efeitos de sentido mais comuns nas ICES. Ha
movimentos pontuais que silenciam o tipo de formacéo ofertada, colocando o sentido
somente na formacéo baseada no ensino superior.

Porém, a incidéncia da formacéo integral associada a intervencédo na realidade,
como finalidade ultima, é recorrente nas missdes das instituicbes comunitarias
analisadas. Por outro lado, a movimentacao no interior das formacdes discursivas das
ICES de contraidentificacdo e desidentificacdo com a educacao integral, faz com
gue aparecam, com menor frequéncia, finalidades Ultimas relacionadas, apenas, a
formacao superior ou a qualificacdo para o mercado de trabalho. Isso ocorre em
algumas instituicdes ndo universitarias, faculdades e centros universitarios.

Ainda, dentro das condicbes de producdo, na perspectiva das relacdes
imaginarias, as ICES, de modo geral, a partir do lugar social que ocupam,
estabelecem as atividades académicas e/ou valores morais como mecanismo para
atingir suas finalidades. As universidades projetam sua imagem de espac¢o onde o
conhecimento € produzido e disseminado e/ou de unidade de educacdo que
desenvolve a indissociabilidade entre ensino pesquisa e extenséo, condizentes com
0 imaginério social em torno de instituicdes universitarias. Vale observar, que na
realidade empirica, os referidos mecanismos sdo comumente mais amplamente
compreendidos socialmente quando vinculados as universidades publicas.

Os centros universitarios, e mais constantemente, as faculdades, mobilizam
sentido de ensino para fazer significar seu mecanismo potencial de alcance dos seus
propdsitos de existéncia. Evidentemente, conforme ressaltado nas andlises, ha
deslizamentos de sentido que fazem com que algumas instituicées ndo universitarias,
sobretudo os centros universitarios, mobilizem sentidos de atividades ligadas ao
conhecimento enquanto mecanismo de obtencédo dos resultados pretendidos. Foi
possivel perceber, também, que h& certa recorréncia de instituicdbes confessionais
gue associam principios e valores morais, ligados as suas crencas religiosas, ao seu

fazer académico.
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Podemos apontar para um breve resumo, afirmando que as ICES
universitarias, tanto as confessionais como as laicas, mantém uma linearidade em
relacdo a finalidade primeira de proporcionar a formacéo integral e aos mecanismo
de obtencdo das finalidades pretendidas baseados no conhecimento e/ou na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo. Enquanto essa posicéo sujeito
das universidades as aproxima das instituicdes publicas, 0s centros universitarios e
as faculdades que oferecem uma formacéo centrada nas demandas do mercado e
situam seus mecanismo de obtencdo de resultado na capacitacdo, por meio do
ensino, provocam uma movimentagao de afastamento no interior da FD das ICES,
ao mesmo tempo que se aproximam das instituicdes privadas. Podemos observar as

ponderacédo sobre feitas na QUADRO 8

QUADRO 8 - Relacéo dos sentidos da estruturagédo dos enunciados

com as significacdes possiveis

Eixos da estruturacéo do Sentidos possiveis
enunciado da misséo

Finalidades primeira Formagao integral, ampla: humanismo, cultura,
consciéncia critica, cidadania, ética,
habilidades e competéncias profissionais.
Preparacéo/capacitacdo profissional superior.

Formac&o superior baseada no ensino.

Interferéncia na realidade/sociedade.
Finalidade ultima Formacgé&o Superior.

Qualificacédo para o mercado.

Producéo e disseminacdo do conhecimento.
Mecanismo de obtenc¢&o dos
resultados/finalidades Triade: ensino, pesquisa e extensao.

Ensino.

Principios/ Valores morais.

Fonte: Autora.

A finalidade ultima das ICES teve um papel relevante na nossa investigacéao, e

pretende ser um ponto crucial de contribuicdo para as reflexdes dessas instituicdes
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sobre a elaboragéo discursiva da missao institucional. A partir dos ditos e néo ditos
sobre o fim maior do motivo da existéncia das instituicbes comunitarias, foi possivel
estabelecer nucleos analiticos que alocaram, na justica medida, o proposito
missionario, ndo no sentido religioso, mas organizacional, das ICES no contexto do
ensino superior brasileiro. Os ndcleos demonstram um firme compromisso das
instituicdes comunitarias com temas urgentes e suscetiveis de intervencéo, fazendo
elevar a funcdo social das instituicbes que atuam na educacdo superior. Os
deslizamentos de sentido dentro dos ndcleos sdo observados na direcdo da
heterogeneidade que constitui a FD das ICES.

Mas, esses movimentos sdo compreendidos por nds, como parte do jogo
ideologico que constituem as instituicbes em sujeitos discursivos, com suas
respectivas tomadas de decisfes. Na tabela 6, demonstramos a relacdo entre os
ndcleos e a quantidade de SDs, que correspondem aos dizeres das instituicbes
comunitarias sobre temas caros para as sociedades local, regional, nacional e

internacional.

TABELA 6 - Relacao entre nucleos andliticos/quantitativo de SDs

Quant. SDs
Nucleos Anéliticos correspondentes/

instituicdes
Formacé&o Superior e Desenvolvimento 10
Formacéo Superior e Transformagéo 05
Formagé&o Superior e Justica e Fraternidade 07
Formacg&o Superior e Sustentabilidade 14
Formac&o Superior e a Boa Sociedade 10
Formacéao Superior e a Fé Crista 06

Fonte: Autora.

Nas discussdes sobre o tema, intencionamos trazer referenciais teéricos que
possam contribuir com a adogédo de conceitos, por parte das ICES, que estejam

sintonizados com a natureza publica estatal que as definem. Assim, de uma maneira



230

sintetizada, e reforcando o que ja colocamos em na nossa discussdo, podemos
reafirmar que o percurso da nossa investigagcédo esteve orientado pelo objetivo geral
de analisar o funcionamento discursivo das ICES sobre suas missdes institucionais.
Esse intento maior foi desmembrado nos objetivos especificos que nos levaram a
conhecer as influéncias das circunstancias histéricas e sociais das instituicdes na
discursividade sobre os motivos de suas existéncias. Também, verificamos os
movimentos de identificacdo, contraidentificacdo e desidentificacdo no interior da
formacdao discursiva das ICES, a partir das relacdes com o interdiscurso e a memoria,
e refletimos sobre os efeitos de sentidos de suas missdes, a partir das formagdes
imaginarias, conforme seus lugares sociais de universidade, centro universitario e
faculdade. A metodologia aplicada foi desenvolvida em observacdo ao atingimento
dos referidos objetivos especificos que nos levou ao alcance do objetivo maior da
pesquisa. Assim, a determinacao dos nucleos de andlise e 0s eixos estruturantes dos
processos discursivos criaram as condi¢cdes para que nosso gesto de interpretacao
realizasse a abordagem do dizer das ICES.

Percebemos uma aproximacéo das ICES confessionais e ndo confessionais
nas finalidades ultimas de desenvolvimento e da boa sociedade. Por outro lado, uma
identificagdo maior das ICES confessionais se estabelece nos fins de transformagao,
justica e fraternidade e fé crista. As instituicdes néo vinculadas a confessionalidade e
denominadas de ICES regionais, localizadas no Sul do pais, tém relevante
representatividade de seus processos discursivos em torno do enunciado de
sustentabilidade. No entanto, os movimentos de identificacdo, contraidentificacéo e
desidentificacdo no contexto geral da FD das ICES ndo se sustentam apenas na
confessionalidade ou na ndo confessionalidade.

Inclusive, as ICES né&o confessionais e que nao fazem parte da regiao Sul, do
grupo das regionais, demonstram um discurso cujo funcionamento recorre a recursos
mais proximos as ICES que se originam de congregacdes religiosas, mesmo que se
distancie do mecanismo da memoria, da presenc¢a do outro, que é caracteristica mais
acentuada das confessionais. O contexto social e histérico e as circunstancias
imediatas, assim como, o lugar social, seja de universidade, centro universitario e
faculdade, sdo fatores que também pesam na tomada de posi¢cdo sujeito e, por
conseguinte, na heterogeneidade discursiva da FD.

As ICES que se identificam com os objetivos maiores de desenvolvimento,

transformacao e justica e fraternidade elegem a formacao integral, distanciando-se
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da formacéao tecnicista, como modelo de preparagdo académica dos estudantes. As
instituicbes confessionais demonstram essa identificacdo de maneira mais explicita,
enquanto no discurso das ndo confessionais, os efeitos de sentidos em direcdo a
formacdo ampla decorrem dos atributos que se propdem desenvolver nos
profissionais que formam. A consciéncia critica surge como fator determinante para a
interferéncia dos egressos na realidade. Com isso, h4 uma movimentagdo
significativa no interior da FD das ICES contraria a influéncia do discurso neoliberal
na educacao superior.

E nesse contexto que o interdiscurso atravessa a FD e insere movimentos de
contradicdes e deslizamentos. A exterioridade, representada por discursos advindos
de FDs educacionais, religiosas e politicas, passam a conviver e configurar a FD das
instituicbes comunitarias. Segundo Indursky (2005, p. 10), “[...] é dificil lidar com a
diferenca, mas € ela que mostra que a FD, e ndo apenas o discurso, € lugar de tenséo
e nao apenas da seguranga [...]". E assim, o nosso gesto de interpretacdo sobre as
missdes institucionais nos levou as tramas discursivas que se instalam na FD das
ICES, sendo norteados pela ideia de que “[...] € preciso suportar e expor-se a
diferenca [...]" (Indursky, 2005, p. 11).

Verificamos que as diferencas instalam-se, sobretudo, pelas formacoes
imaginarias estabelecidas nos processos discursivos distintos. Conforme Orlandi
(1996), a argumentacao nao provoca cortes a ponto de criar nova FD, mas “[...] pode,
ao contrario, servir para manter a relacdo com a mesma formacao discursiva, dando-
Ihe apenas uma outra dinamica interna [...]" (1996, p. 129). Orlandi (1996), refor¢a o
papel da argumentagdo e diz que se “[...] ‘renovam’ argumentos para reforcar a
mesma configuracdo ideoldgica. Nesse caso, ndo instaura outra formacéo discursiva
[...I" (1996, p. 129). Na construgdo argumentativa dos motivos que justificam suas
existéncias, as ICES tendem a reforcar as imagens dos interlocutores sobre suas
atividades académicas a partir das suas posi¢cdes na esfera educacional.

A producédo e a disseminacdo do conhecimento e a triade ensino, pesquisa e
extensdo sé@o encontros discursivos que se verificam entre as universidades, sejam
ou nado confessionais, e independente das regibes. Por outro lado, os centros
universitarios, com deslizamentos pontuais, e as faculdades selam no ensino seus
mecanismos para atingimento das suas finalidades institucionais. Nota-se, porém,
gue o compromisso com a qualidade da formacao superior perpassa pelo dizer das

instituicbes, caracterizando um movimento coeso na FD. Consideramos que a
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intervencado concreta na sociedade por meio da atuacéo dos seus egressos, embora
demonstrem efeitos de sentidos que nem sempre se identificam, € um lugar de
aproximacoes das ICES.

As formulacdes provisorias, as hipoteses, que realizamos, de acordo com o
gue consta na introducédo desta tese, foram confirmadas na medida em que, uma
observagdo panoramica do corpus discursivo, permitiu-nos perceber uma espécie
de terreno irregular na discursividade das instituicbes comunitarias sobre a misséo
institucional. Antecipamos-nos ao fato comprovado de que as condi¢des de producédo
e a auséncia de um eixo comum em torno do comunitarismo, respondiam a certas
oscilacdes, trabalho dos interdiscursos no interior da FD das ICES. Identificamos,
porém, que ha importante convergéncia nos discursos, movimentos de identificacao,
em virtude da tradicdo e do compromisso com a sociedade.

Atestamos, ainda, a nossa percepcéo inicial de que as ICES mais tradicionais,
na direcdo de serem consolidadas no cenario educativo, sejam confessionais ou
laicas, adotam um tipo de formacao mais complexa, que nao se restringe a formacao
técnica e/ou tecnolégica centrada, apenas, nas habilidades e competéncias
profissionais. Tal constatacdo, conduziu-nos a ratificar a observacéo, até entdo
decorrente da dimensao empirica ou de estudos realizados acerca das ICES, mesmo
gue com enfoque diferente do nosso, de que as instituicbes comunitarias pretendem
um protagonismo efetivo na resolucdo de desafios que assolam a realidade atual.
Essas provocacdes da contemporaneidade projetam para um futuro igualmente
preocupante. Exemplo da proatividade das ICES nessas conjunturas podem ser
exemplificadas nas tomadas de posicdo sujeito em relacdo ao meio ambiente e a
justica social.

Em um rapido retorno a problematizacdo que determinamos no comeco da
tese, na introducdo, e conforme dilemas discutidos no capitulo 1, veremos que ha
uma busca obstinada pela identidade das ICES. Nossa formacéo e aperfeicoamento
académico, na graduacao, nas especializacbes e no mestrado, desenvolvidos na &rea
da comunicacdo, com interse¢cbes em administracdo organizacional, permite-nos
afirmar que a identidade institucional € uma composicao de fatores, e, assim, ndo se
da de maneira isolada de outros aspectos, mais precisamente, a missdo, como 0 mais
importante elemento desse conjunto, em que pesa também a visdo e os valores das
organizacdes dos setores publicos, privado e terceiro setor. Por isso, com a presente

tese, mergulhamos no estudo da missdo como um passo imprescindivel para alcancar
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a identidade das ICES. Oportunamente, recordemos que, no inicio dos nossos
estudos, partimos de uma observacgéo geral de Vannucchi, conforme consta também
na introducdo desta pesquisa, que apontava para trés elementos que segundo o autor

eram recorrentes nas missoes das ICES:

a producdo de conhecimento significativos para a sociedade, a
transformagdo dos seus alunos em cidaddos conscientes e
profissionais integros e a intervencdo positiva na realidade social
(Vannucchi, 2011, p. 41).

Propusemos-nos aprofundar o conhecimento sobre a missao utilizando a teoria
e a metodologia da AD, pois entendiamos ser possivel atingir um saber mais amplo
e critico a respeito dos motivos da existéncia das ICES, a partir das suas préprias
percepcdes. Assim, procedendo uma analise sobre o funcionamento discursivo dos
citados motivos que nos trouxeram uma dimensdo ampliada, horizontal e
verticalmente, da missdo assumida pelas instituicdes comunitarias. Finalizada nossa
trajetéria de investigacdo, podemos afirmar que a ponderacdo de Vannucchi se
confirma em linhas gerais. Com detalhamento que realizamos é possivel dizer, ainda,
gue os trés elementos sugeridos pelo autor coexistem em parte significativa das
missoes.

Porém, é preciso compreendé-los dentro de suas fun¢bes na estrutura
significante dos enunciados, e em direcdo a discursividade que se estabelece, por
sua vez, na relacdo entre as ideologias e as formacdes discursivas. Isso nos levou a
obter resultados que poderdo ser partilhados em discussdes e reflexdes sobre o
estabelecimento de politicas institucionais, com repercussées nas diretrizes
académicas, administrativas, comunitarias, e muito particularmente, nas estratégias
transversais, que caracterizam o0 processo comunicacional das ICES, enquanto
segmento pertencente ao segmento do terceiro setor da educacgao

Em fungdo de caminhos abertos a serem trilhados na direcdo de novas
investigagbes sobre viséo e valores das instituicbes comunitarias, sinalizamos na
identificagdo das SDs, por intermédio da letra M, em referéncia a missao, que sao
necessarias outras tantas pesquisas que se aprofundem nos citados fatores (visdo e
valores) para que, enfim, possamos refletir com profundidade a questédo identitaria

das ICES. Essa é a nossa esperanca!
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ANEXO
Instituicbes Comunitarias de Educacao Superior Associadas a Abruc e
Qualificadas pelo MEC; ndo Associadas a Abruc e Qualificadas pelo MEC e

Associadas a Abruc e ndo Qualificadas pelo MEC
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| — INSTITUICOES COMUNITARIAS DE EDUCACAO SUPERIOR ASSOCIADAS A ABRUC E QUALIFICADAS PELO MEC

Portaria de
N° | N° Mantenedora UF Mantida Qualificacéo Publicacéo
1|1 Instituto Adventista de Ensino SP Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo - Port n°® 658, 05/11/14 DOU de 06/11/14
UNASP
2|2 Acéo Educacional Claretiana SP Centro Universitario Claretiano - CEUCLAR Port n° 668, 5/11/14 DOU de 06/11/14
3|3 Fundacéo Educacional Inaciana Padre SP Centro Universitario da Fundacéo Inaciana Padre Port n® 678, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Sabdia de Medeiros Sabdia de Medeiros - FEI
4 | 4 Fundacéo de Ensino Octavio Bastos SP Centro Universitario da Fundacgéo de Ensino Port n® 786, 19/12/14 DOU de 22/12/14
Octavio Bastos - UNIFEOB
515 Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista RS Centro Universitario Metodista - IPA Port n® 342, 7/05/15 DOU de 08/05/15
6 |6 Instituto Metodista Izabela Hendrix MG Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix Port n® 344, 7/05/15 DOU de 08/05/15
7 | 7 | Associacdo Caruaruense de Ensino Superior PE Centro Universitario Tabosa de Almeida - Port n® 789, 19/12/14 DOU de 22/12/14
e Técnico ASCES/UNITA
8|8 Fundacdo Educacional de Votuporanga SP Centro Universitario de Votuporanga - UNIFEV Port n® 687, 12/11/14 DOU de 13/11/14
919 Fundacéo Educacional Encosta Inferior do RS Faculdades Integradas de Taquara - FACCAT Port n° 530, 20/09/16 DOU de 21/09/16
Nordeste - Feein
10 | 10 Congregacgédo Santa Dorotéia do Brasil PE Faculdade Frassinetti do Recife - FAFIRE Port n° 382, 27/05/15 DOU de 28/05/15
11 | 11 Fundacdo Educacional de Ituverava SP Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Port n° 502, 16/09/16 DOU de 19/09/16
ltuverava - FFCL
12 | 12 Associac¢do Educacional Luterana Bom SC Instituto Superior e Centro Educacional Luterano Port n° 787, 19/12/14 DOU de 22/12/14

Jesus/ IELUSC

Bom Jesus/ IELUSC
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13|13 Sociedade Campineira de Educacéo e SP Pontificia Universidade Catdlica de Campinas - Port n® 657, 5/11/14 DOU de 06/11/14
Instrucédo PUC-Campinas

14 | 14 Sociedade Goiana de Cultura GO Pontificia Universidade Catdlica de Goias - PUC Port n® 627, 30/10/14 DOU de 31/10/14
GOIAS

15| 15 Sociedade Mineira de Cultura MG Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - Port n® 788, 19/12/14 DOU de 22/12/14

PUC-Minas

16 | 16 Fundagéo Séo Paulo SP Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo - Port n® 666, 5/11/14 DOU de 06/11/14
PUCSP

17 | 17 Associacdo Paranaense de Cultura PR Pontificia Universidade Catdlica do Parana - Port n° 656, 5/11/14 DOU de 06/11/14
PUCPR

18 | 18 Faculdades Catdlicas RJ Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro Port n® 679, 12/11/14 DOU de 13/11/14

- PUC-Ri0
19 | 19 | Uni&o Brasileira de Educacgéo e Assisténcia RS Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Port n® 632, 30/10/14 DOU de 31/10/14
Sul - PUCRS

20 | 20 Unido Brasiliense de Educagéo e Cultura DF Universidade Catdlica de Brasilia - UCB Port n° 427, 14/06/18 DOU de 15/06/18

21|21 Misséo Salesiana de Mato Grosso MS Universidade Catoélica Dom Bosco - UCDB Port n°® 631, 30/10/14 DOU de 31/10/14

22 | 22 Sociedade Pelotense de Assisténcia e RS Universidade Catdlica de Pelotas - UCPel Port n® 655, 5/11/14 DOU de 06/11/14

Cultura
23|23 Associacao Faculdades Catdlicas RJ Universidade Catdlica de Petrépolis - UCP Port n°® 633, 30/10/14 DOU de 31/10/14
Petropolitanas

24 | 24 Centro de Educacgédo Técnica e Cultural PE Universidade Catolica de Pernambuco - UNICAP Port n° 663, 5/11/14 DOU de 06/11/14

25|25 Sociedade Visconde de Séo Leopoldo SP Universidade Catélica de Santos - UNISANTOS Port n°® 384, 27/05/15 DOU de 28/05/15

26 | 26 | Fundacao Universitaria do Desenvolvimento SC Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco6 - Port n°® 629, 30/10/14 DOU de 31/10/14

do Oeste - FUNDESTE UNOCHAPECO
27 | 27 Associacao Pro Ensino Superior em Novo RS Universidade Feevale Port n® 661, 5/11/14 DOU de 06/11/14
Hamburgo
28 | 28 | Soc. Carit. e Lit S8o Francisco de Assis Zona RS Universidade Franciscana - UFN Port n® 664, 5/11/14 DOU de 06/11/14
Norte
29 | 29 Fundacéao Atilla Taborda RS Universidade da Regido da Campanha - URCAMP Port n® 316, 29/04/15 DOU de 30/04/15
30 | 30 | Fundacao Educacional da Regido de Joinville SC Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE Port n® 676, 12/11/14 DOU de 13/11/14

- FURJ
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31|31 Fundacéao Universidade de Caxias do Sul RS Universidade de Caxias do Sul - UCS Port n® 736, 1°/12/14 DOU de 02/12/14
32|32 Fundacédo Universidade de Cruz Alta RS Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ Port n® 784, 19/12/14 DOU de 22/12/14
33|33 Fundacéao Universidade de Passo Fundo RS Universidade de Passo Fundo - UPF Port n° 220, 26/02/15 DOU de 02/03/15
34| 34 Associagdo Pré Ensino em Santa Cruz do RS Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC Portn® 677, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Sul
35|35 Fundacdo Dom Aguirre SP Universidade de Sorocaba - UNISO Port n° 628, 30/10/14 DOU de 31/10/14
36 | 36 Fundacéo Educacional de Criciuma SC Universidade do Extremo Sul Catarinense - Port n°® 635, 30/10/14 DOU de 31/10/14
UNESC
37 | 37 Fundacéo da Universidade do Oeste de SC Universidade do Oeste de Santa Catarina - Port n° 634, 30/10/14 DOU de 31/10/14
Santa Catarina - FUNOESC UNOESC
38 | 38 Fundacgdo Universidade do Sul de Santa SC Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL Port n® 683, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Catarina - UNISUL
39 | 39 Fundacéo Universidade do Vale do Itajai SC Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI Port n° 630, 30/10/14 DOU de 31/10/14
40 | 40 Fundacgédo Vale paraibana de Ensino SP Universidade do Vale do Paraiba - UNIVAP Port n® 662, 5/11/14 DOU de 06/11/14
41 | 41 Associac¢ao Antbnio Vieira RS Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Port n° 737, 1°/12/14 DOU de 02/12/14
UNISINOS
42 | 42 | Fundacéo Vale do Taquari de Educacéo e RS Universidade do Vale do Taquari - UNIVATES Port n° 667, 5/11/14 DOU de 06/11/14
Desenvolvimento Social
43 | 43 Sociedade Porvir Cientifico RS Universidade La Salle - UNILASALLE Port n® 688, 12/11/14 DOU de 13/11/14
44 | 44 | Instituto Educacional Piracicabano da Igreja SP Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP Port n°® 381, 27/05/15 DOU de 28/05/15
Metodista
45 | 45 Instituto Metodista de Ensino Superior SP Universidade Metodista de Sdo Paulo - UMESP Port n°® 343, 7/05/15 DOU de 08/05/15
46 | 46 Instituto Presbiteriano Mackenzie SP Universidade Presbiteriana Mackenzie - UPM Port n® 686, 12/11/14 DOU de 13/11/14
47 | 47 | Fundacdo de Integracdo, Desenvolvimento e RS Universidade Regional do Noroeste do Estado do Port n® 675, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Educacao do Noroeste do Estado do Rio Rio Grande do Sul - UNIJUI
Grande do Sul
48 | 48 Fundacdo Regional Integrada RS Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e Port n® 665, 5/11/14 DOU de 06/11/14
das Missbes - URI
49 | 49 | Casa Nossa Senhora da Paz - Agéo Social SP Universidade Sao Francisco - USF Port n® 685, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Franciscana
50 | 50 Associacao Instrutora Missionaria - AIM PE Faculdade de Ciéncias Humanas de Olinda - Port n°® 426, 14/06/18 DOU de 15/06/18

FACHO
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51|51 Fundacéo Educacional de Barretos SP Centro Universitario da Fundacdo Educacional Port n° 785, 19/12/14 DOU de 22/12/14
Barretos - UNIFEB
- INSTITUI(}C)ES COMUNITARIAS DE EDUCA(}AO SUPERIOR NAO ASSOCIADAS A ABRUC E QUALIFICADAS PELO MEC
Portaria de

N° N° Mantenedora UF Mantida Qualificacéo Publicacédo

52 1 Instituto Metodista Granbery MG Faculdade Metodista Granbery Port n°® 315, 29/04/15 DOU de 30/04/15

53 2 Campanha Nacional de Escolas da PR Faculdade CNEC de Campo Port n° 1.046, 3/10/2017 DOU de 04/10/17
Comunidade - CNEC Largo

54 3 Associacgao Internacional Unido das PR Faculdade Unido das Américas - UNIAMERICA Port n°® 383, 27/05/15 DOU de 28/05/15

Américas

55 4 Campanha Nacional de Escolas da RJ Faculdade Cenecista de Rio Port n° 1.045, 3/10/2017 DOU de 04/10/17
Comunidade - CNEC Bonito

56 5 Campanha Nacional de Escolas da RJ Faculdade CNEC llha do Governador Port n° 1.044, 3/10/2017 DOU de 04/10/17
Comunidade - CNEC

57 6 Fundacgédo de Ensino Superior da RS Faculdade Camaquense de Ciéncias Contabeis e Port n°® 486, 26/06/15 DOU de 29/06/15

Regido Centro Sul - FUNDASUL Administrativas - FACCCA

58 7 Campanha Nacional de Escolas da RS Faculdade CNEC Gravatai Port n® 1.047, 3/10/2017 DOU de 04/10/17
Comunidade - CNEC

59 8 Instituicdo Sinodal de Assisténcia, RS Faculdade Est Port n® 689, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Educacéo e Cultura

60 9 Inspetoria Salesiana Sao Pio X RS Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre Port n°® 735, 1°/12/14 DOU de 02/12/14

61 10 InstituicBo Sinodal de Assisténcia, RS Faculdade Horizontina - FAHOR Port n° 680, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Educacdo e Cultura

62 11 Fundacdo Educacional Machado de RS Faculdades Integradas Machado de Assis - FEMA Port n° 659, 5/11/14 DOU de 06/11/14

Assis
63 12 Instituicdo Evangélica de Novo RS Faculdade Novo Hamburgo Port n° 660, 5/11/14 DOU de 06/11/14
Hamburgo
64 13 Sociedade Educacional Trés de Maio RS Faculdade Trés de Maio Port n® 684, 12/11/14 DOU de 13/11/14
65 14 Associagao Evangélica de Ensino RS Instituto Superior de Educacgéo IVOTI Port n® 733, 1°/12/14 DOU de 02/12/14
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66 15 Fundacédo Educacional Barriga Verde SC Centro Universitario Barriga Verde - UNIBAVE Port n® 734, 1°/12/14 DOU de 02/12/14
67 16 Fundagéo Educacional Regional SC Centro Universitario - Catdlica de Santa Catarina Port n® 682, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Jaraguaense - FERJ em Jaragua do Sul
68 17 Fundagéo Educacional Regional SC Centro Universitario - Catdlica de Santa Catarina Port n® 681, 12/11/14 DOU de 13/11/14
Jaraguaense - FERJ em Joinville
69 18 Acao Educacional Claretiana SP Claretiano - Faculdade Port n® 347, 11/05/15 DOU de 12/05/15
70 19 Fundacéo Escola de Comércio Alvares SP Centro Universitario FECAP Port n® 219, 26/02/15 DOU de 02/03/15
Penteado
71 20 Campanha Nacional de Escolas da SP Faculdade Cenecista de Capivari - FECECAP Port n® 1.155, 6/11/17 DOU de 07/11/17
Comunidade - CNEC
72 21 Instituto Afrobrasileiro de Ensino SP Faculdade Zumbi dos Palmares - FAZP Portn® 817, 31/12/14 DOU de 31/12/14
Superior
73 22 Acéo Educacional Claretiana PR Faculdade Claretiana de Teologia Port n® 347, 11/05/15 DOU de 12/05/15
" - INSTITUI(}@ES COMUNITARIAS DE EDUCAQAO SUPERIOR ASSOCIADAS A ABRUC E NAO QUALIFICADAS PELO MEC
Portaria de
N° N° Mantenedora UF Mantida Qualificacéo Publicacéo
74 1 Misséo Salesiana de Mato Grosso SP Centro Universitario Catolico Auxilium - - -
UniSALESIANO
75 2 Associacdo Educativa Evangélica GO Centro Universitario de Anapolis - - -
UNIEVANGELICA
76 3 Fundacdo Educacional de Brusque - SC Centro Universitario de Brusque - UNIFEBE - -
FEBE
77 4 Associagdo Franciscana de Ensino PR FAE Centro Universitario — FAE - -
Senhor Bom Jesus
78 5 Fundacéao Universidade para o SC Centro Universitario para o Desenvolvimento Do - -
Desenvolvimento Do Alto Vale Do Itajai Alto Vale Do Itajai — UNIDAVI
79 6 Liceu Coracao de Jesus SP Centro Universitario Salesiano de Sao Paulo — - -

UNISAL
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80 7 Uni@o Social Camiliana SP Centro Universitario Sdo Camilo
81 8 Fundacéo Educacional Lucas MG Faculdade De Ciéncias Médicas De Minas Gerais -
Machado- FELUMA FCMMG
82 9 Associagédo Das Religiosas Da PE Faculdade Damas da Instrucéo Cristd — FADIC
Instrucdo Crista
83 10 Associacao Jesuita De Educacéo E MG Faculdade Jesuita De Filosofia E Teologia - FAJE
Assisténcia Social
84 11 Entidade Palotina De Educacao e RS Faculdade Palontina - FAPAS
Cultura
85 12 Missédo Salesiana de Mato Grosso MS Faculdade Salesiana de Santa Tereza — FSST
86 13 Associacdo Universitaria e Cultural da BA Universidade Catdlica do Salvador — UCSall
Bahia
87 14 Fundacéo das Escolas Unidas do SC Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC
Planalto Catarinense
88 15 Instituto das Apostdlas do Sagrado SP Universidade do Sagrado Coragdo — USC
Coracéo De Jesus
89 16 Fundacédo Percival Farquhar MG Universidade Vale do Rio Doce — UNIVALE
90 17 Fundacdo Comunitéria Tricordiana de MG Universidade Vale do Rio Verde — UNINCOR

Educacéao




259





